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ส่วนนํา 

(PREAMBLE) 

 

ปฏิญญาฉบับนี้ จัดทาํขึ้นเพื่อเป็นกรอบดําเนินการของกอง

คลัง ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัย

นเรศวร โดยมีจดุมุ่งหมายที่จะให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอก

หน่วยงานเข้าใจในบทบาท หนา้ที่ และภารกิจอันจะทําใหทุ้กภาค

ส่วนมุ่งปฏิบัติงานที่เก้ือกูลและส่งเสริมงานของกองคลัง ให้เป็นไป

ตามปฏิญญา อันจะนําไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลยัที่สอดคล้องกันใน

ลักษณะบูรณาการโดยรวมตอ่ไป 
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ส่วนที่ 1 

 

เป้าหมาย 

(GOAL) 

เป็นหน่วยงานที่ทําหน้าที่ในการบริหารการคลัง เพือ่สนับสนุน

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่แผนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย

อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่ 2 

 

วัตถุประสงค์ 

(OBJECTIVES) 

1. เป็นแหล่งข้อมูลสถิติทางการคลังของมหาวิทยาลยั 
2. เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 

โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยการนําระบบสารสนเทศมาใช้ 
3. เป็นหน่วยงานที่ได้รบัความพึงพอใจจากผู้รับบริการ ส่วนราชการ

ในมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก 
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ส่วนที่ 3  

 

คุณลักษณะที่พึงมี  

(CHARACTERISTICS) 

1. หน่วยงานมีการดําเนินงานทีม่ีความรวดเร็ว ถูกตอ้ง คุ้มค่ามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. เป็นหน่วยงานที่มีข้อมูลการคลังทันสมัย พร้อมใช้และทันตอ่
เหตุการณ์ 

3. บุคคลากรมีจิตบริการ  
4. บุคคลากรมีจริยธรรม ซื่อสัตย ์เป็นแบบอย่างที่ดีของมหาวทิยาลัย 
5. บุคลากรมีความสามารถ และเข้าใจในการปฏิบัติงานทางด้านการ

คลัง และสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 4 
 

ทรัพยากรที่ใช้ในการดําเนินการ 
(INPUTS) 

1. บุคลากร(Man) 

ก. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ และมีความสามารถทางด้านการ
คลัง 

ข. มีคณะกรรมการในการบริหารการดําเนินงานของหน่วยงาน 
เพื่อการดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ค. บุคลากรมีความสามารถทางดา้นเทคโนโลยีระบบ
สารสนเทศทางการคลัง และทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

2. งบประมาณ(Money) 

ก. งบประมาณแผ่นดิน 
ข. เงินนอกงบประมาณ 

3. การบรหิารจัดการ(Management)  

ก. ผู้บริหารมภีาวะผู้นํา มีความสามารถทางด้านบรหิารจัดการ 
และมีประสบการณ์เปน็ที่ยอมรับโดยทั่วไป 

ข. การบริหารยึดหลักธรรมาภิบาล  
ค. ผู้บริหารมคีวามรอบรู้ในเรือ่งของโครงสรา้งและการบริหาร

จัดการหนว่ยงานอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 
ง. มีการบริหารจัดการบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. เครื่องมือในการดําเนินการ (Machine)  
มีระบบสารสนเทศทางการคลัง และทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 5 
 

กระบวนการดําเนินงาน 
(PROCESS) 

1. มีการจัดทาํระบบสารสนเทศในการบริหารและจัดการทางดา้น
การคลัง 

2. ให้บริการฐานข้อมูลทางด้านการคลัง แก่ทุกหน่วยงานและ
ผู้บริหารของมหาวทิยาลัย 

3. มีระบบการจัดการการให้บริการอย่างมปีระสิทธิภาพ สะดวก
รวดเร็วและถูกต้อง 

4. มีการติดตามอํานวยความสะดวก แก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน 

5. สร้างฐานข้อมูลทางการคลังของแต่ละหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
6. มีระบบการพัฒนาบคุลากรภายในหน่วยงานอย่างชัดเจน 
7. กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินนอก

งบประมาณ ให้เบิกจ่ายเป็นไปตามแผนงาน  ผลผลิตและ
โครงการ 
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ส่วนที่ 6 
 

ผลลัพธ ์
(OUTCOMES) 

1. มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินแผนการปฏิบัติงานการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ทุกหน่วยงานสามารถดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก 
 

ภารกิจหลักกองคลงัตามมติสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
(JOB DESCRIPTIONS) 

1. ให้บริการด้านงบประมาณ  พสัดุ  การเงินและบญัชีของ
มหาวิทยาลัย  ทั้งเงนิ งบประมาณแผ่นดินและเงนินอก
งบประมาณ 

2. บริหารและจัดการทางด้านการเงินการคลัง  ด้านบคุคล  และด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษา  

3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ โดย
นําระบบสารสนเทศมาใช้ 

4. กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินนอก
งบประมาณ ให้เบิกจ่ายเป็นไปตามแผนงาน  ผลผลิตและ
โครงการ  

 

 

 

 




