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คณะผูจัดทํา SAR (Self Assessment Report) 
 
 
สวนนํา (บทท่ี 1)                                            (ผูอํานวยการกองคลัง) 
 
สวนสําคัญ (บทท่ี 2) 

• วิสัยทัศน  พนัธกิจ  และเปาประสงค             (ผูอํานวยการกองคลังและ 
                                                                                                             หัวหนางาน) 

• การบริหารและจัดการ                                           (หวัหนางาน งปม 1,2) 

• การเงินและงบประมาณ                  (หัวหนางานบัญช)ี 

• ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ                              (หัวหนางานธุรการ) 

• พันธกิจหลัก                                 (หัวหนางานทุกคน) 
 

สวนสรุป (บทท่ี 3)                              (คณะกรรมการประกันคุณภาพ      
                                                                                                               การศึกษากองคลงั) 
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คํานํา 
 
 
  กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลยันเรศวร ไดจดัทํารายงานการประเมินตนเอง
เพื่อรายงานสมัฤทธิผลในการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ  2549 (1 ตุลาคม 2548 – 30 กันยายน 2549)  
เพื่อรองรับการตรวจสอบระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาจากมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมหาวทิยาลัยได
กําหนดใหมกีารตรวจสอบระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาทุกหนวยงาน  ตามองคประกอบดานการ
ประกันคณุภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  คือองคประกอบ  ที่  1, 7, 8, และ 9  ตามทีห่นวยประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยทีไ่ดแกไข/ปรับปรุงใหทุกหนวยงานใชใหเปนมาตรฐานเดียวกัน    
  กองคลัง  หวังวารายงานฉบบันี้จะเปนภาพสะทอนการบริหารงานและผลการดําเนนิงาน
ของกองคลังในรอบปที่ผานมา  กองคลังจึงยินดีรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพ  เพื่อนําความคิดเห็นและขอเสนอแนะเหลานั้นไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาคณุภาพการ
ดําเนินงานของกองคลังใหมมีาตรฐานสูงขึ้นตอไป 
 
        
 
                                                                                                                (นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ) 
                                                                                                                    ผูอํานวยการกองคลัง 
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คณะกรรมการประเมินตรวจสอบ 

 

1. ………………………………………………………..  (ประธานกรรมการ) 

          (รองศาสตราจารย ดร. รัตนา สนั่นเมือง) 

 

2. ……………….....…………………………………….  (กรรมการ) 

                     (ดร.รุจโรจน       แกวอุไร) 

 

3. ………………………………………………………… (กรรมการ) 

                  (นางวลุลี         โพธิรังสิยากร) 

 

4. … ..…………………………………………………….  (กรรมการ) 

                     (นายธงชัย     แสงจันทร) 

   

        5.   ………………………………………………………… (เลขานุการ) 

            (นางชลอ      ฉ่ําไกร) 
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คํานํา 
 

 คณะกรรมการประเมินตรวจสอบขอขอบคุณกองคลัง สํานักงานอธิการบดี และรูสึกเปนเกียรติใน
การเปนกรรมการประเมินกองคลังครั้งนี้ จากการประเมินในภาพรวมกองคลังไดทํางานหนักขึ้นกวาเดิม 
ดวยความตั้งใจ มุงมั่นเพื่อใหระดับคุณภาพพัฒนาสูงขึ้น ซ่ึงปรากฏผลเปนที่ประจักษแกสายตาคนทั่วไป 
ดวยประกาศนียบัตรจากกระทรวงการคลังโดยเปน “หนวยงานที่มีผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย

ลงทุนในระดับดีเดนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549” ดังนั้นจึงเปนการพิสูจนไดอยางชัดเจนถึงคุณภาพของ

กองคลัง อยางไรก็ตามการประเมินตรวจสอบครั้งนี้ก็ยังมีขอเสนอแนะอีกบางในบางประเด็นที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาการทํางานของกองคลังตอไป 

  คณะกรรมการหวังเปนอยางยิ่งวา ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้จะเปนประโยชนแกกองคลัง   
ไมมากก็นอย และในโอกาสนี้คณะกรรมการทุกทานขอขอบคุณกองคลังมา ณ ที่นี้อีกครั้งหนึ่ง 
 

 

 

       .............................................................. 
                              (รองศาสตราจารย ดร.รัตนา  สนั่นเมือง) 
                            ประธานคณะกรรมการประเมินตรวจสอบ 
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บทท่ี 1  สวนนํา 
 

1.1   ชื่อหนวยงาน   กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลยันเรศวร 
 
1.2   ท่ีตั้ง    อาคารมิ่งขวัญ  มหาวิทยาลัยนเรศวร   อําเภอเมือง จังหวดัพิษณโุลก    
                         โทรศัพท 0-5526-1000-4 ตอ 1135 โทรสาร 0-5526-1097 

 
1.3  ประวัติความเปนมาโดยยอ  
     
วิทยาลัยวิชาการศึกษาพิษณโุลกไดเร่ิมกอตั้งในป  พ.ศ. 2510  ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวชิา

การศึกษา  พ.ศ. 2497   สังกัดกรมการฝกหัดครู   กระทรวงศึกษาธิการ   ตอมาไดยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย      
ศรีนครินทรวโิรฒ  วิทยาเขตพิษณุโลก  เมื่อวันที่  28  มิถุนายน  2517  ในระหวางนี้  งานการเงนิและบัญชี
ในฐานะหนวยงานที่ขึ้นกับกองธุรการวิทยาเขตมีภารกิจในการควบคุมการเบิกจายเงนิตลอดจนการรับเงิน
คาลงทะเบียนของนิสิต  และเรื่องอื่น ๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 ในป  พ.ศ. 2533  รัฐบาลไดมีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ  วิทยาเขตพิษณุโลกเปน
มหาวิทยาลัยนเรศวร  และไดมีประกาศทบวงมหาวทิยาลัย เร่ืองการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัย
นเรศวร  พ.ศ. 2534  และที่แกไขเพิ่มเติม ไดแบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดีเปน  4  กอง  ดงันี้ 
          (1)   กองกลาง 
                 (2)   กองกิจการนิสิต 
                 (3)   กองบริการการศึกษา 
                  (4)   กองแผนงาน      
                           
 ขณะนัน้งานคลังและพัสดุไดสังกัดอยูกับกองกลาง   ตอมาสภามหาวิทยาลัยเหน็ชอบใหจดัตั้ง
หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี  จากเดิมงานคลังและพสัดุ  สังกัดกองกลาง  สํานักงานอธิการบดี        
เปน  กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  เพิ่มอกี  1  กอง  ตามประกาศลงวนัที่  1  ตุลาคม  2544  และได
พิจารณาแบงสวนราชการในกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี เปน  8  งาน  ดังนี ้
   (1)  งานธุรการ 

(2)  งานงบประมาณ 
   (3)  งานการเงนิงบประมาณ    

(4)  งานการเงนิงบประมาณ  2 
   (5)  งานการเงนิรายได 
   (6)  งานบัญช ี
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   (7)  งานพัสดุ  1 
   (8)  งานพัสดุ  2 
 
 กองคลังปฏิบัติงานทางดานการบริการการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย  ทั้งงบประมาณ
แผนดินและงบประมาณเงนิรายได โดยปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  ขอบงัคับของทางราชการและมตขิอง
กรรมการบริหารของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงกองคลังมีหนาที่รับผิดชอบงาน    งบประมาณ  จัดซื้อจัดจาง  รับ-
จายเงิน  บนัทกึสินทรัพย  และจัดทําบัญชี  นอกจากนี้ยังใหคําปรึกษาและคําแนะนําแกหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย  กองคลังไดกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ  ดังนี ้
 

(1)  งานธุรการ   
งานธุรการแบงออกเปน  2  สวน  คือ  สวนสารบรรณ   และสวนการเงินรับ  ซ่ึงสวน 

สารบรรณมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการรับ-สง หนังสือ  การรางโตตอบหนังสือ  การจัดพิมพหนังสือ
ราชการทั้งภายในและภายนอก  การจัดเก็บเอกสารทางราชการใหเปนหมวดหมู  จนถึงการทําลายเอกสาร  
ตลอดจนเปน       ผูประสานงานใหกับงานตาง  ๆ  ภายในกองคลัง   สวนการรับเงินมีหนาที่รับเงินรายได
มหาวิทยาลัย        เงินงบประมาณแผนดิน   เงินกองทุนใหกูยืมเพื่อการศึกษา  เงินกูยืมที่ผูกกับรายไดใน
อนาคต (กรอ.)  และการจัดทาํสรุปรายงานประจําวันในการรับเงิน 
 

(2)  งานงบประมาณ  
 งานงบประมาณรับผิดชอบงาน 2  สวน คือ  สวนงานงบประมาณ  และสวนงานระบบ 

คอมพิวเตอร  การบริหารงานงบประมาณแผนดินมีหนาที่ในการบริหารการเงินงบประมาณแผนดินใหมี
ประสิทธิภาพและเปนประโยชนตอทางราชการมากที่ สุดไดแก จัดทําการขอเงินประจํางวด  การ
เปลี่ยนแปลงรายการ    การขอโอนเงินงบประมาณ  รวมทั้งดําเนินงานในระบบ  GFMIS  เกี่ยวกับการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจาย  และการอนุมัติการเบิกจายภายในสวนราชการ  และอนุมัติการนําสงเงิน
รายไดแผนดิน  นอกจากนี้            ยังดําเนินการขอกันเงินไวเบิกเหลื่อมป  และการขอเวลาเบิกจายเงินไปยัง
กรมบัญชีกลาง  ใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว   สวนงานระบบคอมพิวเตอรรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทํา
ฐานขอมูล   ดูแลระบบโปรแกรมตาง ๆ  รวมทั้งพัฒนาโปรแกรมเพื่อชวยในการปฏิบัติงานแตละงานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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(3) งานการเงินงบประมาณ 1   
รับผิดชอบเรื่องการเบิกจายเงนิงบประมาณแผนดินในงบดําเนินงาน(คาตอบแทนใชสอย 

วัสดุ   คาสาธารณูปโภค)  งบลงทุน (คาครุภัณฑ  ทีด่ินและสิ่งกอสราง)  งบเงนิอุดหนนุของทุกแผน
งบประมาณ ผลผลิตและโครงการใหแกทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  งบกลางกรณีฉุกเฉนิและจําเปน 
และทําหนาที่ เบิกแทนสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และกระทรวงตาง ๆ    
 
 

(4) งานการเงินงบประมาณ 2  
 มีหนาที่ควบคุมดูแลเกี่ยวกับเรื่องการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน  ในงบบุคลากร  

(เงินเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว คาตอบแทนพนักงานราชการ คาครองชีพช่ัวคราว  เงินประจํา
ตําแหนงทางบริหารและวิชาการ   คาตอบแทนนอกเหนือเงินเดือน)   งบเงินอุดหนุน  ( เงินเดือน                   
คาประกันสังคม) งบกลาง (กบข. กสจ. คารักษาพยาบาล เงินชวยเหลือบุตร เงินสวัสดิการการศึกษาบุตร  
บําเหน็จ บํานาญ)  งบดําเนินงาน(คาเชาบาน คาประกันสังคม คาตอบแทนพิเศษ) และการเบิกจายเงินรายได
มหาวิทยาลัย  หมวดคาจางชั่วคราว  งบดําเนินงาน(คาประกันสังคม เงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราวลูกจาง
ช่ัวคราว)ของทุกแผนงบประมาณ  ผลผลิตและโครงการ ใหแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการ
จัดทํารายละเอียดภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาและประกันสังคม พรอมนําสงหนวยที่เกี่ยวของ  
 
  (5)  งานการเงนิรายได  

 รับผิดชอบในการเบิกจายเงินรายไดทุกประเภท  ใหกับคณะ  วิทยาลัย สํานัก  สถาบัน   
กองและ ศูนย  แยกตามแผนงาน  หนวยงาน  กองทุนและหมวดรายจาย รวมทั้งตรวจสอบและควบคุม
หลักฐานการเบิกจายเงิน  ดูแลใหการบริหารการเงินงบประมาณเงินรายไดเปนไปตามเปาหมายที่วางไว  
เพื่อใหการใชงบประมาณเงินรายไดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   
 

 (6)  งานบญัชี   
งานบัญชี  แบงออกเปน  2  สวน  คือ  สวนงานบัญชีงบประมาณแผนดิน  และสวนงาน 

บัญชีงบประมาณเงินรายได  โดยมีหนารับผิดชอบควบคุมดูแลงานดานบัญชี  จัดทํางบการเงิน  จัดทํา
รายงานรายได-คาใชจาย  เสนอผูบริหารและจัดสงใหสํานักงานตรวจเงินแผนดินและหนวยตรวจสอบ
ภายใน  พรอมทั้งจัดทํารายงานทางการเงินอื่น ๆ  ที่หนวยงานอื่นตองการ   
 
  (7)  งานพัสดุ 1    
 มีหนาที่ควบคุมดูแล   ประสานงานกับกลุมงานทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี    ดาน
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร     สํานักหอสมุด   วิทยาลัยพลังงานทดแทน     วิทยาลัยนานาชาติ    
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สํานักงานอธิการบดี   โรงเรียนมัธยมสาธิต  ศูนยตาง  ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  ในการจัดซื้อ-จัดจาง  ควบคุม  
ดูแลรักษา  และใหยืม 
 

  (8) งานพัสดุ  2 
   มีหนาที่ควบคุมดูแล  ประสานงานกับกลุมงานทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ   และวิทยา
เขตสารสนเทศพะเยา  ในการจัดซื้อ-จัดจาง  ควบคุม  ดูแลรักษา  และใหยืม 
 

1.4 วิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงค 
 

วิสัยทัศน       
กองคลังจะเปนหนวยงานสนับสนุนและสงเสริมการบริหารจัดการดานการเงินการคลัง    

  ที่มีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบสารสนเทศมาใชในการจัดการขอมูล  
 
            พันธกิจ      

1.   เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ  พัสดุ  การเงินและบัญชีของ 
มหาวิทยาลัย  ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได 
  2.  ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง  ดานบุคคล  และดานการประกัน
คุณภาพการศกึษา 
  3.   ทําหนาที่ปรับปรุงและพฒันาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ
เทคโนโลยีมาใช 
  4.  ทําหนาที่กาํกับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได 
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการ  
 

               เปาประสงค    
  1.   สนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล  และของมหาวิทยาลัย 

2.   ควบคุมงบประมาณใหมกีารเบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการให 
เปนไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  อยางมีประสิทธิภาพ คลองตัว และสอดคลองกับการจัดการศกึษา 
  3.   ควบคุมการจัดซื้อ-จัดจาง ใหตรงตามวตัถุประสงค ทันเวลาและใหเปนไปตาม
กฎระเบยีบ  ขอบังคับของทางราชการ 

   4.   จัดทําระบบบัญชี ทั้งงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได ใหมีประสิทธิภาพ 
 เพื่อเอื้ออํานวยแกผูบริหารในการตัดสินใจ 
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  5. ใหคําปรึกษาและแนะนําแกหนวยงานตาง  ๆ  ภายในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเบิก
จายเงิน การบญัชี และระบบการจัดซื้อจัดจาง เพื่อใหปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดยีวกัน 

6. เปนศูนยกลางของขอมูล  ขาวสารทางดานการเงินการพสัดุ   
 

1.5 นโยบายคุณภาพที่เก่ียวกับผลผลิต 
 กองคลังมีนโยบายคุณภาพที่เกี่ยวกับผลผลิต  และสอดคลองกับพันธกจิ  ดังนี ้
 นโยบายดานการใหบริการ 

  1.   ใหบริการทางดานการรบั  จายเงิน  โดยมุงเนนการใหบริการและอาํนวยความสะดวก
รวดเร็ว  โปรงใส  และถูกตองตามระเบียบ ในการใหบริการกับหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย เพือ่
รองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีความเจริญกาวหนาอยางรวดเรว็โดยมุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยที่พรอม
และมีคุณภาพ 

2. ดานการใหบริการจัดซื้อ-จัดจางวัสดุ ครุภณัฑของมหาวทิยาลัย   มุงใหบริการและ 
อํานวยความสะดวกรวดเรว็ในการจัดทําประกาศ เปดซองสอบราคา และประกวดราคา จัดทําสัญญา และให
คําปรึกษาเกีย่วกับระเบียบขอบังคับแกหนวยงานตาง ๆ ในกรณีที่มีปญหา และจัดทําทะเบียนคุมครุภัณฑ
ของมหาวิทยาลัย 
  3.  ใหคําแนะนําและเสนอแนะดานการควบคุมงบประมาณทุกประเภท  เพื่อใหการใช
งบประมาณของหนวยงานตาง ๆ  ภายในมหาวิทยาลัย  เปนไปตามวัตถุประสงค  มีประสิทธิภาพถูกตอง  
ตรวจสอบได และใชงบประมาณไมเกินวงเงินงบประมาณของหนวยงานที่ตนเองไดรับในแตละปไมเกิน
วงเงินที่ไดรับอนุมัติแตละรายการ เพื่อใหการเบิกจายเงินถูกตองตรงตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ จึง
กําหนดใหใชหลักเกณฑการจายเดยีวกันทั้งมหาวิทยาลัย เพื่อใหมีการใชจายเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  4.  ใหบริการขอมูลทางการบัญชี  การเงินและพัสดุ  แกหนวยงานตาง ๆ  ภายใน
มหาวิทยาลัยเพื่อใหผูรับบริการเกิดความพึงพอใจและประทับใจ 
 

              นโยบายดานการบรหิารและจัดการ 
                1.  กําหนดภาระหนาที่ (Job  Description) ของบุคลากรภายในกองคลังใหชัดเจน 

     2.  มีคณะกรรมการบริหารประจํากองคลงั  เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารและ       
ตัดสินใจ  เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.  สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางตอเนื่อง 
4.  มีระบบการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถและประสบการณในหนาทีน่ั้น ๆ 

โดยตรง 
  5.  มีระบบการประเมินการทํางานของขาราชการ  พนกังานและลกูจางชั่วคราว  

        ตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
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 6.   มีการนําระบบเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ  มาใชเปนขอมูลในการบริหาร 
จัดการของกองคลัง 
    7.  นําระบบการประกันคณุภาพการศึกษา  เขามาใชในการบริหารจดัการภายในกองคลัง 
 

             นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
  1.  มีการจัดทําคําของบประมาณเงินรายได   และสงใหกองแผนงานในการพิจารณาขอรับ
การจัดสรรงบประมาณประจําป ใหกับกองคลัง สําหรับงบประมาณแผนดินมหาวิทยาลัยเปนผูจดัสรรให 
  2.  ประมาณการจัดทํารายไดของกองคลัง  เพื่อจัดทําประมาณการรายจาย 
  3.  จัดใหมีระบบการควบคมุภายใน   เพื่อชวยลดความเสี่ยงในการปฏบิัติงานทางการเงิน
การคลัง 
  4.  เพื่อใหมกีารออกรายงานทางการเงิน ตามเกณฑคงคางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
นําไปสูการคิดตนทุนผลผลิต 
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1.6 โครงสรางองคกร 
 

                   
                          แผนภูมิ โครงสรางองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สํานักงานอธิการบด ี

กองคลัง 

งานงบประมาณ งานการเงิน
งบประมาณ  1 

งานการเงิน
งบประมาณ  2 

งานบัญชี 

งานธุรการ งานการเงินรายได งานพัสดุ  1 งานพัสดุ  2 
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1.7 โครงสรางการบริหาร    
 

แผนภูมิโครงสรางการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 

หัวหนางานงบประมาณ หัวหนางานการเงิน
งบประมาณ 1 

หัวหนางานการเงิน 

งบประมาณ  2 

หัวหนางานบัญชี 

หัวหนางานพัสดุ  2 หัวหนางานพัสดุ  1 หัวหนางานการเงินรายได หัวหนางานธุรการ 

14 
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1.8 รายชื่อผูบริหารชุดปจจุบัน 
1.  นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ            ผูอํานวยการกองคลัง 
2.  นางสาวศิริพร  ถาวโรภาส   หัวหนางานงบประมาณ 
3.  นางสาวไพลิน  เหนยีมพวง   หัวหนางานการเงินงบประมาณ 1 
4.  นางรัชดาภรณ  ยาวขันแกว   หัวหนางานการเงินงบประมาณ 2 
5.  นางชลอ     ฉ่ําไกร    หัวหนางานธุรการ 
6.  นางนงนุช  พัดชุมพร    หัวหนางานการเงินรายได 
7.  นางสาววิมล  จอมจีน    หัวหนางานพสัด ุ1 
8.  นางปทุมพร  อโหสิ    หัวหนางานพสัดุ 2 
9.  นางสาวน้ําฝน  พยอมชื่น   รักษาการหวัหนางานบัญช ี
 

 1.9   รายชื่อคณะกรรมการประจํากองคลงั 
1.  นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ            ผูอํานวยการกองคลัง 
2.  นางสาวศิริพร  ถาวโรภาส   หัวหนางานงบประมาณ 
3.  นางสาวไพลิน  เหนยีมพวง   หัวหนางานการเงินงบประมาณ 1 
4.  นางรัชดาภรณ  ยาวขันแกว   หัวหนางานการเงินงบประมาณ 2 
5.  นางชลอ     ฉ่ําไกร    หัวหนางานธุรการ 
6.  นางนงนุช  พัดชุมพร    หัวหนางานการเงินรายได 
7.  นางสาววิมล  จอมจีน    หัวหนางานพสัดุ 1 
8.  นางปทุมพร  อโหสิ    หัวหนางานพสัดุ 2 
9.  นางสาวน้ําฝน  พยอมชื่น   รักษาการหวัหนางานบัญช ี
10. นายเวียง     ภูเทศ    ตัวแทนพนกังาน 
11. นางทัศนีย    บุญธรรม   ตัวแทนลกูจางประจํา 
12. นางสาวจนัธิมา    พรหมสิทธิ์   ตัวแทนลกูจางชั่วคราว 
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1.10  รายชื่อคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
การดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาของกองคลังประกอบดวยคณะกรรมการ  

ดังนี ้
1.   ผูอํานวยการกองคลัง             ประธานกรรมการ 
2.  หัวหนางานการเงินงบประมาณ 1  กรรมการ 
3.  หัวหนางานการเงินงบประมาณ 2  กรรมการ 
4.  หัวหนางานงบประมาณ   กรรมการ 
5.  หัวหนางานการเงินรายได   กรรมการ 
6.  หัวหนางานบัญชี    กรรมการ 
7.  หัวหนางานพัสดุ 1    กรรมการ 
8.  หัวหนางานพัสดุ 2    กรรมการ 
9.  หัวหนางานธุรการ        กรรมการและเลขานุการ 
10. น.ส.นันทนยี  พราชาวนา   ผูชวยเลขานุการ 
11.  น.ส.วิมลสิริ   เจริญยิ่ง   ผูชวยเลขานุการ 
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1.11  ขอมูลพื้นฐานโดยยอเก่ียวกับงบประมาณ อาคารสถานที่ บุคลากร 
 

1.11.1 งบประมาณ 
   ในปงบประมาณ  2549  ( 1 ตลุาคม 2549 – 30 กันยายน  2549)  กองคลังมี
งบประมาณการดําเนินงานทัง้สิ้น  8,002,696  บาท  แบงเปนงบประมาณแผนดนิ  จํานวน  3,633,600  บาท  
คิดเปนรอยละ  45.41   และงบประมาณรายได  จํานวน    4,369,096  บาท  คิดเปนรอยละ  54.59  ดัง
รายละเอียดในตาราง 
 
   ตารางแสดงรายการไดรับจัดสรรเงินงบประมาณ 

ปงบประมาณ  2548 ปงบประมาณ 2549  
หมวดรายจาย 

 

 

ไดรับจัดสรร
งบประมาณ
รายได 

ไดรับจัดสรร
งบประมาณ
แผนดิน 

ไดรับจัดสรร
งบประมาณ
รายได 

ไดรับจัดสรร
งบประมาณ
แผนดิน 

1.  เงินเดือนและคาจางประจํา - 3,407,300 - 3,333,100 
2.  คาจางชั่วคราว     2,145,600 - 1,558,640 - 
3.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
         2.1คาตอบแทน 
         2.2คาใชสอย 
         2.3คาวัสดุ 

593,300 
100,000 
433,300 

60,000 

322,000 
101,000 

60,000 
161,000 

2,210,456 
908,000 

1,050,526 
251,930 

300,500 
87,000 
52,500 

161,000 
4. เงินอุดหนุน 
- คาจัดพิมพใบเบิกเงินรายไดและ
ใบเสร็จรับเงิน 
-คาจัดพิมพใบเสร็จสําหรับใชกับเครื่อง
ปริ้นเตอร 
-โครงการประเมินตรวจสอบคุณภาพ
ภายใน 
-โครงการสัมมนาวิชาการทางการเงิน
และพัสดุ 
-โครงการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน 
-โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่ม
ทักษะและทัศนคติที่ดีฯ 
-โครงการจัดทําคูมือสวัสดิการ 
-โครงการอบรมใหความรูแกบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานทางดานการเงินและพัสดุ 

350,000 
110,000 

 
 
 

50,000 
 

120,000 
 

10,000 
50,000 

 
10,000 

 600,000 
60,000 

 
170,000 

 
50,000 

 
140,000 

 
 

150,000 
 
 

30,000 
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รวม 3,088,900 3,729,300 4,369,096 3,633,600 
ที่มา  เอกสารงบประมาณประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2549  มหาวิทยาลัยนเรศวร  สํานักงานอธิการบดี กองแผนงาน 
 

1.11.2 อาคารสถานที ่
  กองคลังตั้งอยูอาคารมิ่งขวัญชั้นหนึ่งและชัน้สอง  โดยมีเนื้อที่ทั้งหมด  977.55     ตาราง
เมตร   และไดแบงสวนทําการ  ดังนี้ 
  ชั้นท่ี 1  มีเนื้อที่ทั้งหมด....521.55...ตารางเมตร  โดยแบงออกดังนี้ 

-งานบัญชี    มเีนื้อที่ในการปฏิบัติงาน และหองเก็บเอกสารทางการเงินและวัสดุครุภณัฑม ี
เนื้อที่  ทั้งหมด  216   ตารางเมตร   

-งานพัสดุ 1 และ 2  มีเน ื้อที่ปฏิบัตงิานและหองประชุม  ทั้งหมด  185.55  ตารางเมตร 
  -งานการเงินงบประมาณ 2  มีเนื้อที่ทั้งหมด  120   ตารางเมตร 

  ชั้นท่ี 2   งานธุรการ  งานงบประมาณ  งานการเงินงบประมาณ  1    งานการเงินรายได  
และ หองประชุมกองคลัง มีเนื้อที่ทั้งหมด  456   ตารางเมตร 
 

1.11.3 บุคลากรกองคลัง 
บุคลากรของกองคลังมีจํานวนทั้งสิ้น    55    คน  จํานวนบุคลากรของกองคลัง 

จําแนกตามสถานภาพ และวฒุิ 
 

ตําแหนง 
ประเภทบุคลากร นักวิชาการเงนิ

และบัญช ี
นักวิชาการ

พัสด ุ
เจาหนาที่

บริหารงานทั่วไป 
เจาหนาที่
บริหารงาน

พัสด ุ

นักวิชาการ 
คอมพิวเตอร 

พนักงาน 
พิมพดีด 

นักการ 
ภารโรง 

รวม 

ขาราชการ 6 5 2 1    14 
ลูกจางประจํา      2 2 4 
พนักงานมหาวิทยาลัย 22 1   1   22 
พนักงานราชการ 3 1      4 
ลูกจางชั่วคราว 10 1      11 

รวม 41 8 2 1 1 2 2 55 
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วุฒิการศึกษา 
ประเภทบุคลากร ต่ํากวา

อนุปริญญา 
ป.ตรี ป.โท 

ขาราชการ - 3 11 
พนักงานมหาวิทยาลัย - 19 3 
พนักงานราชการ - 4 - 
ลูกจางประจํา 4 - - 
ลูกจางชั่วคราว - 11 - 

รวม 4 37 14 
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1.12 ความภาคภูมิใจ/ความโดดเดน 
1. กองคลังเปนผูดําเนินการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยจน 

ไดรับประกาศเกียรติบัตรจากกระทรวงการคลังที่ใหมหาวิทยาลัยนเรศวรเปนหนวยงานที่มีผลการเบิกจาย
งบประมาณรายจายลงทุนในระดับดีเดนประจําปงบประมาณ  2549  

2. ไดรับเงินรางวลัจากสํานักงานคลังจังหวดัพิษณุโลก  เปนคาตอบแทนตัวช้ีวดัที่  22  :  
รอยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได    
  3.  บุคลากรมีความสมัครสมาน สามัคคี  รวมมือในการพัฒนางานใหลุลวงไปดวยด ี
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บทท่ี 2  สวนสําคัญ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 องคประกอบคุณภาพ  ดัชนีประเมิน  และเกณฑการตัดสิน (กลาง)  ที่เนน

กระบวนการ (Process  approach) 
 
 
องคประกอบที่  1 วิสัยทัศน  พนัธกิจ  เปาประสงค  และแผนดําเนนิงาน 
องคประกอบที่  7 การบริหารและจัดการ 
องคประกอบที่  8 การเงินและงบประมาณ 
องคประกอบที่  9 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ 
องคประกอบที่  10 พันธกิจหลัก 
 

 ผลการประเมินในแตละดัชนี (คะแนน  0-5)  มีแนวทางการตัดสินดังนี้ 
  

0 ควรเรงแกไข/ปรับปรุงเนื่องจากไมพบหลักฐานตามที่ระบุ 
ไวในเกณฑขัน้ที่  1 

เกณฑอ่ืน ๆ 

1 ควรปรับปรุง  
2 พอใช 

Awareness Plan ฉันทะ 
 

3 ดี(ขั้นมาตรฐาน) Attempt Do วิริยะ  
4 ดีมาก Check จิตตะ  
5 ดีเยีย่ม 

Achievement 
Act วิมังสา  
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องคประกอบท่ี 1 วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  และแผนดาํเนินงาน 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิสัยทัศน หมายถึง  สิ่งซึ่งเปนความตองการในลักษณะที่เปนความคาดหวังถึงสภาวะที่พึงประสงค 
พันธกิจ  หมายถึง  ภาพรวมของความรับผิดชอบและหนาที่ที่เปนสาระสําคัญ 

 
 

 สถาบันอุดมศกึษาพึงกาํหนด วิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงคของสถาบันให

ชัดเจนและสอดคลองกัน  และมีแผนดําเนินการทีช่ัดเจนเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน   พันธกิจ และ
เปาประสงคทีก่ําหนดไว 
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ดัชนีท่ี 1.1 การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงค 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 

เกณฑการตัดสิน 
(1) มีวิสัยทัศน  พนัธกิจ  และเปาประสงค  ที่เปนลายลักษณอักษร 
(2) มี (1) + ที่ชัดเจน สอดคลองกัน  
(3) มี (2) + มีการเผยแพรใหบุคลากร และสาธารณชนไดรับทราบ 
(4) มี (3) + บุคลากรและผูเกีย่วของสวนใหญทราบ  
(5) มี (4) + มีระบบหรือ กลไกทีเ่อื้อใหเกิดการปรับใหเหมาะสมกับสถานการณ 

 
การประเมินตนเอง (SAR) 
 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :        ผูบริหารและบุคลากรทุกคน           เบอรโทรภายใน :    1135  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล :      หวัหนางาน ธุรการ                         เบอรโทรภายใน :    1168  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :    5    ผลการประเมินตนเองครัง้นี้ :    5         เปาหมายปตอไป  :   5  

ผลการดําเนนิงาน    :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. กองคลังมีวสัิยทัศน พันธกิจ  และเปาประสงคที่เปนลายลักษณอักษร ที่ชัดเจนและสอดคลองกัน 
    (เอกสารอางอิง 1.1.1) 
2. มีการจัดทําบอรดประชาสัมพันธ  บริเวณทางขึ้นกองคลังและภายในหองทํางาน และเผยแพร  
    วิสัยทัศน พนัธกิจ  และเปาประสงค  ลงทาง  Web  Site  ของกองคลัง(เอกสารอางอิง 1.1.2-1.1.3)   
3. บุคลากรสวนใหญรับทราบ จากการทําแผนปฏิบัติการประจําปที่ใหแตละงานเสนอโครงการ/ 
    กิจกรรมที่บรรจุในแผนปฏิบัติการและใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พนัธกิจและเปาประสงค  
    (เอกสารอางอิง  1.1.4) 
4. มีการประชมุบุคลากรซึ่งเปนกลไกในการทบทวนการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจและเปาประสงค   
    (เอกสารอางอิง  1.1.5) 

               
 

 

สถาบันอุดมศกึษามีการกาํหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงคของสถาบันไว

ชัดเจนและสอดคลองกัน  เพ่ือเปนแนวทางในการดาํเนินงานของสถาบัน 
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TOWS  Anslysis  : 
T :   การปรับเปลี่ยนปรัชญา  ปณิธานของมหาวิทยาลัย  เปนวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาประสงคของกอง 
        คลังนั้น ตองอยูในกรอบนโยบายและแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
O :   มหาวิทยาลัยใหกองคลังสามารถกําหนด วิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาประสงคของกองคลัง  เพื่อความ 
        เปนเอกลกัษณเฉพาะ  และสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
W :   นิสิต/บุคลากร ภายในมหาวิทยาลัย ไมคอยใหความสนใจ วิสัยทัศน พันธกิจ  และเปาประสงคของ    
         กองคลัง เนื่องจากภายในมหาวิทยาลยัมีวิสัยทัศน พนัธกิจ และเปาประสงคทุกหนวยงาน  
        จนทําใหไมสามารถจดจําไดหมด 
S :    วิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงคมีความชัดเจน  จดจํางาย  ซ่ึงไดมาจากการระดมความคิดของ   
         บุคลากรกองคลัง 
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป :  จัดใหมกีารประชุมเพือ่ทบทวน วิสัยทัศน  พนัธกจิ  และเปาประสงค   
ของกองคลังอยางตอเนื่อง   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

    

 

24 

ดัชนีท่ี 1.1 การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงค 
 
การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  5    ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :  5      เปาหมายตอไป :  5 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 ขอสังเกต: 1.  กองคลังมีการเผยแพรวิสัยทศัน พันธกิจ และเปาประสงคใหบุคลากรและ

สาธารณชนรับทราบอยางชัดเจน ทกุรูปแบบ 

     2.  วิสัยทัศนที่กําหนดสอดคลองกับภารกิจหลักของกองคลัง 
ขอเสนอแนะ  
1.  ควรปรับขอความในพนัธกิจดังนี ้

        ขอ 1.  ควรตัดขอความ เปนหนวยงานในการ 
        ขอ 2-4  ควรตัดขอความ  ทําหนาที่ 
 2.  พันธกิจ ขอ 3 ควรปรับขอความ โดยนําระบบเทคโนโลยีมาใช เปน ระบบสารสนเทศมาใช 
เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค 
 3.  ในการประเมินตนเอง  ผลการดําเนินงานควรเปนขอความเรียบเรียงที่อธิบายถึง ปฏิบัติการที่ดี
ของกองคลังดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงค โดยลําดับตามเกณฑการตัดสินและกํากับ
ดวยหมายเลขหลักฐานอางอิง 
 4.  ควรพิมพผล วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคจากหนาจอเว็บไซดของหนวยงานมาแสดงเปน
หลักฐานอางอิงตามเกณฑการตัดสินที่ 3 ดวย เพราะหลักฐานที่นํามาแสดงเปนเพียง เมนู 
 5.  การวิเคราะห TOWS ควรแกไขดังนี้ 
      ภาวะคุกคาม (T) :  ขอความที่ปรากฏไมถือเปนภาวะคุกคาม เพราะการกําหนดวิสัยทัศน พันธ
กิจ และเปาประสงคของทุกหนวยงานตองสอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
     จุดออน (W)    :  ควรเปนจุดออนภายในหนวยงาน ดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาประสงค 
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ดัชนีท่ี 1.2  การจัดทําแผนดําเนินงาน 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 
เกณฑการตัดสิน 

(1) มีแผนดําเนนิงาน ที่เปนลายลักษณอักษร และครอบคลุมพันธกิจ 
(2) มี (1) + ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงค 
(3) มี (2) + มีการเผยแพรแผนดําเนินงานและบคุลากรสวนใหญทราบ 
(4) มี (3) + มีการดําเนินงานตามแผน เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนด 
(5) ม ี(4) + บุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะหพันธกจิ เพื่อปรับปรุงแผนดําเนินงาน 

 

การประเมินตนเอง (SAR) 
 
ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :      หัวหนางานพัสดุ  1                           เบอรโทรภายใน :      1156  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล :    หวัหนางานธุรการ                            เบอรโทรภายใน :      1168  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :   5           ผลการประเมินตนเองครั้งนี้ :    5        เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน    :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. กองคลังใชแผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนดําเนนิงานในการบริหารจดัการ 
       (เอกสารอางอิง 1.2.1)  
2. มีการเผยแพรแผนดําเนนิงานใหบุคลากรไดรับทราบโดยการประชุมการจัดทําแผนและ

ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซด ซ่ึงบุคลากรสวนใหญรับทราบ (เอกสารอางอิง 1.2.2)    
3. และดําเนินงานตามแผนที่กาํหนดไวตามแผนปฏิบัติการ 2549 (เอกสารอางอิง 1.2.3)     
4. มีการประชุมเพื่อใหแตละงานไปกําหนดกจิกรรม/โครงการ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุถึง 
       พันธกิจ  ของกองคลัง (เอกสารอางอิง 1.2.4)   

TOWS  Anslysis  : 
T :   รัฐบาลมีนโยบายปรับเปลี่ยนการบรหิารการเงินการคลังภาครัฐเขาสูระบบอิเล็กทรอนิกส  ตั้งแต 
        ปงบประมาณ  2547 แตกระบวนการทาํงานในระบบอิเล็กทรอนิกสมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 

สถาบันอุดมศกึษามีการวางแผนการดาํเนินงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ  

และเปาประสงคของสถาบนั มีการดาํเนินงานตามแผน เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนด 
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        ทําใหกองคลังตองปรับแผนการดําเนนิงานตามเพื่อใหสอดคลองกับกระบวนการทํางานที่เปลี่ยนไป 
O :   มหาวิทยาลัยปลูกจิตสํานึกใหทุกหนวยงานตระหนกัถึงความสําคัญในการจดัทําแผน  เพื่อใหการ 
        ปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 
W :   ในการดาํเนินงานตามแผน  บางโครงการไมสามารถดําเนินงานตามระยะเวลาที่กําหนดไว 
         ในแผน เนื่องจากแตละงานมีภารกจิประจํามาก 
S :    บุคลากรกองคลังรวมรับรูและกําหนดการดําเนนิงานในแตละขั้นตอน รวมทั้งมกีารชี้แจง 
        รายละเอยีดใหทราบตลอดแผนการดําเนินงาน       
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป :  นําผลจากแผนปฏิบัตกิารของป 2549 มาปรับในการจัดทําแผนป 
ตอไป 
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ดัชนีท่ี 1.2  การจัดทําแผนดําเนินงาน 
 

การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  5     ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :    5    เปาหมายตอไป : 5  

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  :  
 ขอสังเกต : 1.  กองคลังมีแผนดําเนนิงานที่สอดคลองกับภารกจิหลัก 
      2.  มีการปรับแผนดําเนนิงานที่เหมาะสม 
 ขอเสนอแนะ :  1.  กองคลังควรจัดประชุมบุคลากรเกี่ยวกับการวิเคราะหพันธกจิทั้ง 4 ขอ เพื่อ
ปรับปรุงแผนดําเนินงานใหเหมาะสม เพราะหลักฐานอางอิงที่นํามาแสดง (1.2.4) เปนเพียง การกําหนด
กิจกรรมและการใชงบประมาณในแตละกจิกรรม 
     2.  ในการประเมินตนเอง ผลการดําเนินงานควรเปนขอความเรียบเรยีงที่อธิบาย
ถึง ปฎิบัติการที่ดีของกองคลัง ดานการจัดทําแผนดําเนนิงานโดยลําดับตามเกณฑการตัดสิน และกํากับดวย
หมายเลขหลักฐานอางอิง 
     3.  ผลการดําเนินงานขอที่ 3  ปรับคําวา และ เปน มกีาร 
     4.  ควรปรับคําใน โอกาส (O) เปน มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก 
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ดัชนีท่ี 1.3 การติดตามและประเมินแผนดําเนินงาน 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
เกณฑการตัดสิน 

(1)  มีระบบติดตามและประเมนิแผนดําเนนิงาน ที่เปนลายลกัษณอักษร 
(2)        มี (1) + มีหนวยงานหรอื ผูรับผิดชอบ และปจจยัในการดําเนินงาน 
(3)        มี (2) + มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และจัดทําสรุป /รายงานเปนระยะๆ 
(4)        มี (3) + มีการเผยแพรผลการประเมินใหบุคลากรและผูเกี่ยวของรับทราบ 
(5)       มี (4) + มีการนําผลการประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาแผนดําเนินงาน 
 

การประเมินตนเอง (SAR) 
 
ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :        หัวหนางานพัสดุ  2                          เบอรโทรภายใน :      1134 

ผูเก็บรวบรวมขอมูล :       หวัหนางานธุรการ                          เบอรโทรภายใน :      1168 

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว   :   4    ผลการประเมินตนเองครั้งนี้  :    4       เปาหมายปตอไป  :   5 

 

ผลการดําเนนิงาน     :   หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. ในการดําเนินงานตามแผนงาน  จะใชหลักเกณฑในการจดัทําแผนปฏิบตัิการประจําปของ

มหาวิทยาลัยและแบบประเมนิแผนผลประจําเดือนของกองแผนเพื่อสรุปการดําเนินงาน  
(เอกสารอางอิง 1.3.1)     

2.  มีหัวหนางานงบประมาณคอยติดตามและจัดทําสรุปแผนใหกองแผนงานไดรับทราบ และ
รายงานกรณีทีไ่มสามารถทําตามแผนได (เอกสารอางอิง 1.3.2)     

3. มีการรายงานติดตามกิจกรรมประจําไตรมาสและประเมนิผลโครงการเมื่อส้ินสุดโครงการ 
(เอกสารประกอบ 1.3.3-1.3.4)  

4. มีการเผยแพรการประเมินผลแผนดําเนินงานผานทางเวปไซตกองคลัง (เอกสารหมายเลข   1.3.5) 

5. มีการนําผลเขาที่ประชุมเพื่อปรับปรุง (เอกสารอางอิง 1.3.6)   

 

 

 

สถาบันอุดมศึกษาพึงประเมนิแผนงานและโครงการเปนระยะ ๆ มีการปรับปรุงแผนงาน 
และโครงการใหสอดคลอง และทันตอความเปลี่ยนแปลง 
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TOWS Analysis : 
T :  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอกับโครงการที่เสนอขออนุมัติ  ซ่ึงแตละโครงการตอง 
       ดําเนินงานใหบรรลุพันธกิจ  กองคลังจึงตองใชงบดาํเนินการที่ไดรับไปเปนคาใชจายโครงการที่  
      ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ  
O :   กองคลังจัดทําแผนปฏบิัติการสอดคลองกับสภาวการณและการทํางานในปจจบุัน 
W :  - 
S :    กองคลังใชแผนปฏิบัตกิาร  ประจําปงบประมาณ 2549  ในการดําเนินงานตาง  ๆ  และมีผูรับผิดชอบ 
       ในการตดิตามและประเมินแผนดําเนนิงาน 
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป :    

1. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
2.     โครงการจัดทํารายงานการควบคุมภายในประจําป 
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ดัชนีท่ี 1.3 การติดตามและประเมินแผนดําเนินงาน 
 
การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  2      ผลการประเมนิตรวจสอบครั้งนี้  :  2      เปาหมายตอไป :  4 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  :  
 ขอสังเกต :  1.  กองคลังมีการกําหนดผูรับผิดชอบดานการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
และดานการตดิตามแผนปฏบิัติการประจําป เปนรายไตรมาสเพื่อเสนอตอมหาวิทยาลัยอยางชัดเจน 
(หัวหนางานงบประมาณ) แตไมไดระบภุาระหนาทีด่านการประเมินแผนดําเนินงาน 
     2.  กองคลังยังไมมีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนในภาพรวมอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
     3.  เอกสารหลักฐานอางอิงที่ 1.3.5 เปนการสรุปผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําป และวิเคราะหปญหาและอุปสรรค มิใชการประเมินแผนดําเนินงานโดยรวม 
 ขอเสนอแนะ :  กองคลังควรมีการประเมินแผนดําเนนิงานทุก 6 เดือน เพื่อประโยชนในการ
ปรับเพิ่มหรือยุบโครงการ และประเมินแผนดําเนนิงานโดยรวมตลอดทั้งป เพื่อวิเคราะหถึงผลสําเร็จและสิ่ง
ที่ควรปรับปรุงในการวางแผนดําเนนิงานปถัดไป และควรเผยแพรผลการประเมินใหบุคลากรและ
ผูเกี่ยวของทราบ 
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องคประกอบท่ี 7 การบริหารและจัดการ 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สถาบันอุดมศกึษา พึงจัดวางระบบการบรหิารที่มีความคลองตัว มีความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนระบบ  มีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยใีหมในการบรหิารมาใช  มีโครงสรางและ

ระบบที่สนับสนุนพันธกิจหลัก ซึ่งไดแกการสอน การวจิัย การบริการทางวิชาการแกสังคมและ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางมีประสทิธิภาพ และคณุภาพ 
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ดัชนีท่ี 7.1 โครงสรางและระบบการบริหาร 
 

ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 
เกณฑการตัดสิน 

(1)    มีโครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารงาน 

(2)    มี (1) + ที่สอดคลองกับพันธกิจ 

(3)    มี (2) + มีระบบการไดมาและพัฒนาผูบริหาร 

(4)    มี (3) + มีการประเมินผูบริหาร 

(5)    มี (4) + มีการนําผลประเมินมาปรับปรุงการบริหารงาน 

 

การประเมินตนเอง (SAR) 
 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :      หัวหนางานการเงินงบประมาณ  2       เบอรโทรภายใน :    1158  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล  :      หวัหนางานธุรการ                            เบอรโทรภายใน :   1168  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :  5     ผลการประเมินตนเองครัง้นี้  :     5       เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน  :   หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. กองคลังมีโครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารที่ปรากฏใน SAR/CAR  ป 2548(

เอกสารอางอิง 7.1.1) และโครงสรางที่สภาอนุมัติ (7.1.2)    
2. ระบบการไดมาของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง และหัวหนางาน มหาวิทยาลัยจะพิจารณา

อนุมัติแตงตั้ง  (เอกสารอางอิง 7.1.3)    
3. มีการพัฒนาผูบริหารโดยการใหเขารับการอบรมสัมมนาโครงการตาง ๆ  (เอกสารอางอิง 7.1.4) 
4. มีการประเมินผูบริหารของกองคลังโดยบุคลากรภายในกองคลัง (เอกสารอางอิง 7.1.5-7.1.6)    
5. รายงานผลการประเมินผูบริหารโดยการประชุมซึ่งเปนกลไกในการปรับปรุงการบริหาร 

(เอกสารอางอิง 7.1.7)   
 
 

สถาบันอุดมศกึษามีการกาํหนดโครงสราง และระบบการบรหิารที่สอดคลองกับ

เปาประสงคและพันธกิจของสถาบัน มีระบบการสรรหา พัฒนาและประเมิน ผูบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ  ผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษามีภาวะผูนํา วิสัยทศัน ความรูความสามารถ 

ประสบการณและคุณธรรม จริยธรรม 
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TOWS  Analysis : 
T :   มหาวิทยาลัยไดกําหนดโครงสรางองคกรของกองคลังไวแลว จึงไมสามารถขยาย/ยุบหนวยงานได 
O :   มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของกองคลัง 
W : ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการพฒันาผูบริหารไมเพียงพอ 
S :   มีโครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารเปนกรอบในการปฏบิัติงาน  และมกีารประเมินผูบริหาร 
       อยางเปนลายลักษณอักษรโดยบุคลากรกองคลังมีสวนรวม 
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป : 
   1.  โครงการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 
   2.  นําผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหาร 
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ดัชนีท่ี 7.1 โครงสรางและระบบการบริหาร 
การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  4    ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :  5      เปาหมายตอไป :  5 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 ขอเสนอแนะ  
 1.  การอางอิงเอกสารในดัชนี 7.1 ยังมีการอางอิงเอกสารไมถูกตองควรอางอิงเอกสารใหตรงกับผล
การดําเนินงาน เชน รายงานผลการประเมินผูบริหาร โดยการประชุม อางอิงเอกสาร 7.1.7 ซ่ึงไมถูกตองควร
เปนเอกสารอางอิง 7.5.6 จึงจะถูกตองกับผลการดําเนินงานเปนตน  
 2.  ขอใหเสนอผลการดําเนินงานของผูบริหาร หลังจากมีการประเมินผลวามีการปรับปรุงการ
บริหารงานในเรื่องใดบาง  
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ดัชนีท่ี 7.2 อํานาจหนาท่ีและขอบขายงาน 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
เกณฑการตัดสิน 

(1) มีนโยบายการกําหนดอํานาจหนาที่และขอบขายงาน(Job  Description) ของแตละตําแหนง 

(2) มี (1) + มีการกําหนดอํานาจหนาที่และขอบขายงาน (Job Description) ของแตละตําแหนง

อยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 

(3) มี (2) + มีระบบ หรือ กลไก ในการติดตามการกําหนดอํานาจหนาที่และขอบขายงาน 

(4) มี (3) + มีการประเมินการกาํหนดอํานาจหนาที่และขอบขายงาน 

(5) มี (4) + มีการนําผลประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 

 
การประเมินตนเอง (SAR) 
 
ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :         หัวหนางานการเงนิงบประมาณ  2        เบอรโทรภายใน :   1158  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล :      หัวหนางานธุรการ                                 เบอรโทรภายใน :   1168  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :   4    ผลการประเมินตนเองครัง้นี้  :     4         เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน    :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. กองคลังใชมาตรฐานการกําหนดตําแหนงของสํานักงานขาราชการพลเรือนมาเปนนโยบายใน

การกําหนดอํานาจหนาที่และขอบขายงาน ของกองคลัง (เอกสารอางอิง 7.2.1)  
2.  และมีคําสั่งมอบหมายงานเปนตัวกําหนดหนาที่ไดอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 

(เอกสารอางอิง 7.2.2)      

3. มีการติดตามการกําหนดอํานาจหนาทีแ่ละขอบขายงานโดยใชโครงสรางการบริหาร มี
ผูอํานวยการกองคลัง  และหวัหนางาน  เปนกลไกในการติดตาม  (เอกสารอางอิง 7.2.3)   

4.  มีการประเมินหนาที่ความรบัผิดชอบงานของบุคลากร โดยใชแบบฟอรมภาระงานของ
มหาวิทยาลัย (เอกสารอางอิง  7.2.4 – 7.2.5) และมีการวิเคราะหงานใหเหมาะสมกับตาํแหนงและ
ภาระงานทีเ่พิม่ขึ้น   (เอกสารอางอิง 7.2.6) 

สถาบันอุดมศกึษามีการกาํหนดอํานาจหนาที่และขอบขายงาน (Job Description) ของ
บุคลากรแตละตําแหนงอยางชัดเจน 
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5. แจงผลการประเมินอํานาจหนาที่เพื่อนําไปประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นของบุคลากรซึ่งผลการ
ประเมินนี้ถือเปนกลไกในการใหบุคลากรนําไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง  พัฒนางานในปตอไป 
(เอกสารอางอิง 7.2.7) 

 
TOWS  Analysis : 
T :   การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐในการปฏิบัติงานทําใหภาระงานเปลี่ยนแปลง 
O :   มีมาตรฐานการกําหนดตําแหนงของ กพ.ที่ชัดเจน 
W :  กองคลังไมสามารถขยายอัตรากําลังได 
S :    มีคําสั่งมอบหมายงาน   และกําหนดอาํนาจหนาที่อยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :   ปรับปรุงอํานาจหนาที่และขอบขายงานของบุคลากรใหเหมาะสม
กับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลง 
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ดัชนีท่ี 7.2 อํานาจหนาท่ีและขอบขายงาน 
การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  3    ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :   4     เปาหมายตอไป :  5  

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 ขอเสนอแนะ 
 ขอใหนําผลการประเมินหนาที่ความรับผิดชอบงานของบุคลากรแตละคน มาปรับปรุงและพัฒนา
งานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ดัชนีท่ี 7.3 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 
 

เกณฑการตัดสิน 
(1) มีนโยบายและแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ที่เปนลายลักษณอักษร 

(2) มี (1) + มีระบบ การไดมาซึง่บุคลากรดานตาง  ๆ 

(3) มี (2) + มีระบบ หรือกลไกเพื่อรักษาและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(4) มี (3) + มีระบบการประเมินบุคลากร 

(5) มี (4) + มีการนําผลการประเมินมาพิจารณาความดีความชอบอยางยุติธรรมและเปดเผย 

 

การประเมินตนเอง (SAR) 
 
ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :      หัวหนางานการเงินรายได                     เบอรโทรภายใน :    1162  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล :    หัวหนางานธุรการ                                 เบอรโทรภายใน :   1168  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :  5      ผลการประเมินตนเองครัง้นี้  :    5     เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน     :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. กองคลังมีนโยบายแผนดําเนนิงาน กองคลงั  ฉบับที่  1  พ.ศ. 2547-2549  ในสวนนโยบายดาน

การบริหารและจัดการ ขอ 3 (เอกสารอางอิง 7.3.1)  และมีแผนบริหารทรัพยากรบุคคลใน
แผนปฏิบัติการประจําป  กค  101, กค 152  (7.3.2) 

2. มีระบบการไดมาซึ่งบุคลากรดานตาง ๆ  ตามหลักเกณฑและวิธีการจางลูกจางชั่วคราวและ
พนักงานของมหาวิทยาลัยทีก่ําหนดไวในประกาศมหาวทิยาลัย (เอกสารอางอิง 7.3.3-7.3.4)    

3.  มีการสงบุคลากรเขารับการอบรมโครงการตาง  ๆ  ทั้งภายในและภายนอก(เอกสารอางอิง 7.3.5)  

4.  มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนพิเศษลูกจางชั่วคราวประจําปงบประมาณ  
2549  ซ่ึงถือวาเปนระบบ/กลไกเพื่อรักษาและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (เอกสารอางอิง 7.3.6)         

5. มีการประเมินผลบุคลากรของกองคลัง โดยใชแบบฟอรมการประเมินของมหาวิทยาลัย และมีการ

สถาบันอุดมศกึษามรีะบบการสรรหา พัฒนา และดํารงรักษาไวซึ่งบุคลากรที่มีคณุภาพ

และ ประสิทธิภาพ มีการประเมินบุคลากร  และพิจารณาความดีความชอบอยางยุติธรรมและ
เปดเผย 
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ประเมินบุคลากรกองคลังเพือ่เล่ือนตําแหนงใหสูงขึ้น รวมทั้งประเมินบคุลากรเพื่อใหดํารง
ตําแหนงเปนผูชํานาญการดานตาง ๆ     (เอกสารอางอิง 7.3.7-7.3.9)   

6. ใชผลการประเมินประกอบการพิจารณาความดีความชอบ      (เอกสารอางอิง 7.3.10-7.3.11)   

 

TOWS   Analysis : 
T :   การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐในการปฏิบัติงานทําใหภาระงานเปลี่ยนแปลง  
O :  มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนในการสงบุคลากรของกองคลังเขารับการฝกอบรมเพื่อรองรับการ 
       เปลี่ยนแปลง 
W :  มหาวิทยาลัยไมคอยใหความสําคัญกับบุคลากรสายสนับสนุน 
S :    กองคลังมีการสงเสริมและสนับสนนุใหบุคลากรไดมีโอกาสเพิม่พูนความรูเทาเทียมกนัและมีระบบ 
        การประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร  
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :    

1. โครงการสัมมนาวิชาการทางดานการเงินและพัสด ุ
2. โครงการสัมมนา/ฝกอบรมใหความรูแกบคุลากรเกี่ยวกบัขั้นตอนการปฏิบัติงานทางดานการเงิน

และพัสด ุ
3. กิจกรรมใหการสนับสนุน ในการชี้แจงการปฏิบัติงานดานการเงินการคลังแกหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 
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ดัชนีท่ี 7.3 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  5     ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :  5     เปาหมายตอไป :  5  

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 ไมมีขอเสนอแนะ 
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ดัชนีท่ี 7.4 ระบบขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
เกณฑการตัดสิน 

(1) มีนโยบายการจัดระบบขอมลูและสารสนเทศ  ที่เปนลายลักษณอักษร 

(2) มี (1) + มีแผนในการดําเนินงานใหบรรลุตามนโยบาย 

(3) มี (2) + มีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบดําเนินงานตามแผน 

(4) มี (3) + มีการประเมินประสทิธิภาพของระบบขอมูลและสารสนเทศ  และจัดทําสรุป  

หรือรายงาน 

(5) มี (4) + มีการเผยแพรและนําผลประเมินมาเพื่อใชในการปรับปรงุและพัฒนา 

 
การประเมินตนเอง (SAR) 
 
ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :      หัวหนางานงบประมาณ 1                      เบอรโทรภายใน :    1166  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล :    หัวหนางานธุรการ                                  เบอรโทรภายใน :   1168  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :   4    ผลการประเมินตนเองครัง้นี้  :   5      เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน  :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. กองคลังใชนโยบาย  แผนดําเนินงานกองคลังฉบับที่  พ.ศ. 2547-2549 หนา 5 ในสวนของนโยบาย

ดานการบริหารและจัดการขอ 6  (เอกสารอางอิง 7.4.1) และมีแผนปฏบิัติการประจําป กค 142(
เอกสารอางอิง 7.4.2) 

2. ไดจัดทําคูมือในการปฏิบัติงานของแตละงานที่นําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย  (เอกสารอางอิง 7.4.3)    

3. มีนักวิชาการคอมพิวเตอรรับผิดชอบและควบคุมดูแลฐานขอมูลและการจัดทํา  Web  site 
(เอกสารอางอิง 7.4.4)    

4. กองคลังจัดทําการประเมินระบบสารสนเทศโดยประเมนิเฉพาะงานทีใ่ชโปรแกรมระบบ
สารสนเทศเขามาชวยในการปฏิบัติงาน  (เอกสารอางอิง 7.4.5)    

สถาบันอุดมศกึษามีการจัดวางระบบขอมลูและสารสนเทศ เพ่ือการดาํเนินงาน การ

วางแผนและการตดัสินใจ 



  กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

    

 

42 

5.  และนําผลประเมินเสนอในที่ประชุมเพื่อ แกไขปรับปรงุ  (เอกสารอางอิง 7.4.6)   
 
TOWS   Analysis : 
T :   การปรับโครงสรางการบริหารจัดการยุทธศาสตรกับคํารับรองการปฏิบัติการแบบมุงผลสัมฤทธิ์กับ 
        ความสามารถใชประโยชนไอซีทีในยุคปฏิรูประบบราชการ ทําใหกองคลังตองปรับยุทธวิธีในการ 
        ปฏิบัติงาน 
O :   นโยบายรัฐบาลและมหาวิทยาลัยสนบัสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหกองคลังมีโอกาสพัฒนา 
        เทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย  โดยพัฒนาทั้งดานบริหารการเงิน  ดานบัญชี  ดานพัสดุ โดยจัดใหม ี
        การควบคุมภายในที่ครอบคลุมงานดานสารสนเทศ 
W : ระบบสารสนเทศของแตละงานยังไมสามารถเชื่อมตอกันไดอยางสมบูรณ 
S :   กองคลังมีวัสดุ  อุปกรณ  ขอมูลพื้นฐานในการจัดทาํฐานขอมูลและระบบสื่อสารที่พอเพียงและม ี
       ศักยภาพ 
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :   

1. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลกองคลัง 
2. โครงการพัฒนา Website  กองคลัง 
3. โครงการพัฒนาระบบขอมลูขาวสารของกองคลัง 
4. โครงการพัฒนาโปรแกรมเพื่อชวยในการปฏิบัติงาน 
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ดัชนีท่ี 7.4 ระบบขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  4    ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :    5   เปาหมายตอไป :  5 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 ขอเสนอแนะ 
 ขอใหมีการเผยแพรผลการปรับปรุงการปฏิบัติงานของกองคลังทางเว็บไซด เพื่อใหบุคลากรจาก
หนวยงานในมหาวิทยาลัยไดนําไปใชและรับทราบดวย 
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ดัชนีท่ี 7.5 การมีสวนรวมในการบริหาร 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 

เกณฑการตัดสิน 

(1) มีนโยบายใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหาร  ที่เปนลายลักษณอักษร 

(2) มี (1) + มีระบบหรือ กลไก เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนและการ ตัดสินใจ 

(3) มี (2) + บุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจในภารกิจที่สําคัญ 

(4) มี (3) + มีการประเมินผลการมีสวนรวมของบุคลากร 

(5) มี (4) + มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 
 

การประเมินตนเอง (SAR) 
 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :       หัวหนางานงบประมาณ  1                 เบอรโทรภายใน :    1166  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล :     หวัหนางานธุรการ                              เบอรโทรภายใน :    1168  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :  5     ผลการประเมินตนเองครัง้นี้  :    5         เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน   :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. กองคลังมีนโยบาย  แผนการดําเนินงาน กองคลัง  ฉบับที่  1  พ.ศ. 2547-2549  เร่ืองนโยบายดาน

การบริหารและจัดการ หนา 5  ขอ  2  (เอกสารอางอิง 7.5.1)    
2. ใหบุคลากรมสีวนรวมในการบริหาร  และมีสวนรวมในการทํางานตามคําสั่งที่ไดรับมอบหมาย

โดยการแตงตัง้คณะกรรมการในการดําเนนิงานดานตาง ๆ  ของกองคลังซึ่งถือวาคําสั่งในการ
ดําเนินงานเปนกลไกที่สําคญัที่ใหบุคลากรมีสวนรวม (เอกสารอางอิง 7.5.2-7.5.3)   และใหทุกคน
มีสวนรวมผานทางเว็บไซตของกองคลัง (เอกสารอางอิง  7.5.4) 

3. มีการประเมินผลการมีสวนรวมของบุคลากรกองคลังในการบริหารและวางแผนโดยมกีารประชุม
ในกองคลัง   (เอกสารอางอิง 7.5.5)    

4. นําผลประเมินเสนอในที่ประชุมเพื่อปรับปรุง  (เอกสารอางอิง 7.5.6)   
 
 
 

สถาบันอุดมศกึษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการบรหิาร มีการจดัระบบเพื่อให

บุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนและการตัดสินใจในภารกิจที่สําคญัของสถาบัน 
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TOWS  Analysis : 
T :   ในการปฏิบัติงานขององคกรที่เปลี่ยนแปลงทําใหมภีาระงานที่ซับซอนและมีขั้นตอนมากขึ้น  จึงทําให 
         การมีสวนรวมในการทาํกิจกรรมรวมกันนอย   
O :  กองคลังยึดแนวปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมอืงที่ดี  
       พ.ศ. 2546  เนนใหใชหลักธรรมาภิบาล  “ขอ 4  หลักความมีสวนรวม” 
W :  ผูบริหารและบุคลากรประจํากองคลงั  มีภาระงานประจํามาก  ทาํใหไมสามารถจัดประชุมไดบอยครั้ง 
S :   กองคลังเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะไดอยางเต็มที่ และกองคลังยังจดัทํา 
       ชองทางใหทุกคนสามารถติดตอ-สอบถามไดผานเวบ็ไซตกองคลัง 
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :   จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอยางสม่ําเสมอ  
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ดัชนีท่ี 7.5 การมีสวนรวมในการบริหาร 
การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  4    ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :   5      เปาหมายตอไป :  5 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 ขอเสนอแนะ 
 ขอใหนําผลการประเมินการมีสวนรวมของบุคลากรมาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน ของบุคลากร
ภายในกองคลังดวย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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องคประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สถาบันอุดมศึกษาพึงระดมทรัพยากรการเงินจากแหลงตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการ

ดําเนินงานของสถาบัน มีการจัดสรรงบประมาณ ประเมินผลการใชงบประมาณ และตรวจสอบ

การเงินและงบประมาณอยางเปนระบบ 
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ดัชนีท่ี 8.1 การจัดหาแหลงเงิน 
 

ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 

เกณฑการตัดสิน 
(1) มีนโยบายการจัดหาแหลงเงนิรายได  ทีเ่ปนลายลักษณอักษร 

(2) มี (1) + มีแผนการจัดหาแหลงเงินรายไดจากแหลงตาง ๆ 

(3) มี (2) + มีการดําเนินงานตามแผน  

(4) มี (3) + มีการติดตามประเมนิผล จัดทําสรุปหรือรายงาน และแจงใหบคุลากรทราบ 

(5) มี (4) + มีการนําผลมาปรับปรุงและพัฒนา  

การประเมินตนเอง (SAR) 
 

ผูกํากับดูแลตวับงชี้ :                                                               เบอรโทรภายใน :         
ผูเก็บรวบรวมขอมูล :                                                              เบอรโทรภายใน :         
ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :           ผลการประเมินตนเองครัง้นี้   :              เปาหมายปตอไป  :    

ผลการดําเนนิงาน     :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
                         กองคลังไมมีการประเมินเกี่ยวกับการจัดหาแหลงเงิน 
TOWS   Analysis : 
T :   - 
O :   - 
W :    
S :     
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :    
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันอุดมศกึษามีการแสวงหาทรัพยากรการเงินจากแหลงตางๆ นอกเหนือ จาก
งบประมาณแผนดิน 
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การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :          ผลการประเมนิตรวจสอบครั้งนี้  :        เปาหมายตอไป :   

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 ............................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
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ดัชนีท่ี 8.2 ระบบบัญชีและการตรวจสอบ 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 

เกณฑการตัดสิน 
(1) มีระบบบัญชีที่สามารถตรวจสอบได 

(2) มี (1) + มีระบบ หรือกลไกการตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก 

(3) มี (2) + มีการจัดทําสรุปหรือรายงาน การใชจาย  งบฐานะการเงนิและงบเดือน  

(4) มี (3) + มีการประเมินผลการดําเนินงานและจัดทําสรุป หรือ รายงาน 

(5) มี (4) + มีการเผยแพร และนาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา  

 

การประเมินตนเอง (SAR) 
 
ผูกํากับดูแลตวับงชี้ :        หัวหนางานบัญชี                                 เบอรโทรภายใน :     1138  
ผูเก็บรวบรวมขอมูล :      หัวหนางานธุรการ                               เบอรโทรภายใน :    1168  
ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :   5    ผลการประเมินตนเองครัง้นี้  :   5        เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน     :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. กองคลังมีระบบบัญชีที่สามารถตรวจสอบได   (เอกสารอางอิง 8.2.1-8.1.2)   
2. มีการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยและจากสํานักงานตรวจเงนิแผนดิน  

แตเนื่องจากกองคลังตองปฏิบัติงานในสวนยอยของกองคลัง  และในสวนของมหาวทิยาลัย
ทั้งหมด  ดังนัน้จึงทําใหหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบจากสาํนักงานตรวจเงิน
แผนดินไมเขาตรวจในสวนยอยของกองคลังแตจะทําการตรวจสอบในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยทัง้หมดโดยเขาตรวจสอบที่กองคลังโดยตรง ซ่ึงมีผูตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย
และผูตรวจสอบจากสํานักงานตรวจเงนิแผนดินถือเปนกลไกในการตรวจสอบจากภายในและ
ภายนอก(เอกสารอางอิง 8.2.3-8.2.4)   

3. มีการจัดทําสรุปและหรือรายงานการใชจายเงินและเงนิคงเหลือประจําเดอืนเสนอผูอํานวยการ
กองคลัง (เอกสารอางอิง 8.2.5-8.2.6)      

4. มีการนําผลการตรวจสอบการวิเคราะหงบการเงินของสํานักงานตรวจสอบภายใน มาแกไขเพื่อ
พัฒนาการปฏบิัติงานในดานการเงิน การบญัชี  ของกองคลังใหเปนไปดวยความถูกตองตาม

สถาบันอุดมศกึษามรีะบบการจดัสรร การวิเคราะหคาใชจาย และการตรวจสอบการเงนิ

และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
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กฎระเบยีบ (เอกสารอางอิง 8.2.7-8.2.8)   
5. มีการเผยแพรรายงานทางการเงินผาน เว็บไซต (8.2.9) 

TOWS    Analysis : 
T :   รัฐบาลมีนโยบายใหทกุสวนราชการเปลี่ยนแปลงระบบการเงินการคลังจากเกณฑเงินสดเปนเกณฑคง 
        คาง และเขาสูระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส จึงทาํใหการจดัทําบัญชี 
        ตองทํางาน  2  ระบบดวยกัน  คือดวยระบบอิเล็กทรอนิกสและระบบลงดวยมือไปพรอมกัน 
O :   กองคลังปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ีพ.ศ.  
        2546  เนนใหใชหลักธรรมาภิบาล  “ขอ 3  หลักความโปรงใส” 
W :  - 
S :   สามารถตรวจสอบและประเมินผลการใชงบประมาณได        
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระบบบัญชี  3  มิติ  
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ดัชนีท่ี 8.2 ระบบบัญชีและการตรวจสอบ 
 
การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :    4     ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :    5   เปาหมายตอไป :  5 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 กองคลังมีระบบบัญชีที่สามารถตรวจสอบได มีระบบและกลไกการตรวจสอบทั้งภายในและ
ภายนอกมีการจัดทําสรุปหรือรายงานการใชจายงบฐานะการเงินและงบเดือน มีการประเมินผล 
 จากการสอบถาม สัมภาษณ เกี่ยวกับการประเมินตรวจสอบพบวาทางกองคลังใชผลการประเมิน
ของสํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนผลการประเมิน และใชคําชี้แจงของอธิการบดีเปนผลมาปรับปรุงนั้น 
นาจะไมถือเปนการประเมินระบบบัญชีและการตรวจสอบ  
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องคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ 
 

ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สถาบันอุดมศึกษาพึงพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถาบัน  และพึงมีระบบการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาสถาบันสู
องคกรแหงการเรียนรู 
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  ดัชนีท่ี 9.1 การประกันคุณภาพภายใน 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 
 

เกณฑการตัดสิน 
(1) มีระบบและกลไกในการประกันคณุภาพภายใน 
(2) มี (1) + มีกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความเขาใจเรื่องการประกันคณุภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 
(3) มี (2) + มีการประเมินคุณภาพภายในของทกุหนวยงานยอย  อยางนอยปละ  1  คร้ัง 
(4) มี (3) + มีการเผยแพรผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 
(5) มี (4) + มีการนํามาใชเปนสวนหนึ่งของการบริหารงาน 

 

การประเมินตนเอง (SAR) 
 
ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :        หัวหนางานธุรการ                             เบอรโทรภายใน :    1168  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล :      หวัหนางานธุรการ                             เบอรโทรภายใน :     1168  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :  5    ผลการประเมินตนเองครั้งนี้  :      5         เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน     :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. กองคลังใชระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยในการทําการประกันคุณภาพภายใน   และมี

คณะกรรมการประกันคณุภาพรับผิดชอบงานประกันคณุภาพการศกึษา  ซ่ึงแนวทางและ
นโยบายในการรายงานผลประเมินการดําเนินงานและดานการประกนัคุณภาพ  ถือเปนกลไกใน
การจัดทําประกันคุณภาพภายใน  (เอกสารอางอิง 9.1.1-9.1.3)   

2.  มีการดําเนินงานโครงการ BIG  CLEANING DAY ,โครงการกิจกรรม 5  ส. และโครงการ

พัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มทกัษะและทัศนคตทิี่ดีตอการปฏิบัติงานดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาและจัดทํานโยบายและแผน  เพื่อสงเสริมในการจัดทําประกนัคุณภาพการศกึษาของ
กองคลัง  (เอกสารอางอิง 9.1.4-9.1.6)     

3. มีการจัดทํา SAR  เพื่อพรอมการประเมินจากบุคคลภายในและภายนอก (เอกสารอางอิง 9.1.7)  

สถาบันอุดมศกึษาพัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในซึ่งประกอบดวย 

ระบบการควบคุมคณุภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
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4.  มีการเผยแพรผลการประเมินใหรับทราบทาง  Website  กองคลัง(เอกสารอางอิง 9.1.8)   
5. บุคลากรกองคลังไดเขารวมโครงการประกนัคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพื่อสรางความ

เขาใจในเรื่องการประกันคณุภาพอยางตอเนื่อง (เอกสารอางอิง 9.1.9)  เพื่อนํามาใชในการ
บริหารงานในกองคลังใหดยีิง่ขึ้น 

TOWS    Analysis : 
T :    มหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนเกณฑหรือเพิ่มเติมดชันีช้ีวัด ทําใหกองคลังตองมีการปรับระบบการ 
        ประกันคณุภาพภายในใหมีความสอดคลองอยูเสมอ   
O :   มหาวิทยาลัยมีพันธกิจดานการประกนัคุณภาพเปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง   ซ่ึงกองคลังไดรับขอมูล 
        และความรูดานการประกันคณุภาพจากหนวยประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  
W :  บุคลากรยังมีความเขาใจไมตรงกันในเกณฑการตัดสินของแตละดัชนีช้ีวดัที่ตองใชในการประเมิน 
S :    ผูบริหารใหความสําคญักับการประกันคุณภาพอยางแทจริงและมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 
 โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :   

1. โครงการพัฒนาศักยภาพเพือ่เพิ่มทักษะและทัศนะคติตอการปฏิบัติงานดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา/จัดทําแผนนโยบายและกลยุทธ  และการควบคุมภายใน 

2. โครงการตรวจสอบ/ประเมนิระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

    

 

56 

  ดัชนีท่ี 9.1 การประกันคุณภาพภายใน 
 
การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  5    ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  : 5       เปาหมายตอไป :  5 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 กองคลังมีพัฒนาการที่ดีขึ้นในเรื่องของการประกันคุณภาพภายในโดยมีการดําเนินกิจกรรม 5 ส 
โครงการ BIG CLEANING DAY โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มทักษะและทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน
ดานการประกันคุณภาพ มีการประเมินอยางนอยปละครั้ง มีการเผยแพรผลการดําเนินงานและมีการนํา การ
ประกันคุณภาพ มาเปนสวนหนึ่งของการบริหาร 
 ขอสังเกต  
 -  กองคลังมีการดําเนินงานหลายอยางโดยนําระบบ IT เขามาใชเชน เผยแพร วิสัยทัศน การทาํ SAR 
on line การสแกนแผนปฏิบัติงาน คูมือตางๆ ไวบนเว็บ ซ่ึงนาจะมีความพรอมที่จะใชการประเมินออนไลน
ได ในปตอไป 
 -  กองคลังมีการประเมินองคประกอบที่ 10 พันธกิจหลักในดาน งานธุรการ การจัดซื้อจัดจาง การ
ทําบัญชี การับจายเงิน ซ่ึงในการประเมินสําหรับปตอไปนั้นนาจะปรับผลการประเมินโดยใชวิสัยทัศนและ
พันธกิจเปนตัวตั้ง และประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome๗ เพื่อตอบโจทยของวิสัยทัศนและ
พันธกิจ เชน ประสิทธิภาพการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช การกํากับควบคุมงบประมาณใหเปนไปตาม
แผน ซ่ึงอาจจะตองแสดงใหเปนสัดสวนของความสําเร็จวาเปนไปตามเปาที่ตั้งไวหรือไม 
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ดัชนีท่ี 9.2 ประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายใน 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 
 

เกณฑการตัดสิน 
(1) มีการจัดระบบประกันคณุภาพภายในที่เอื้ออํานวยตอการตรวจสอบและประเมินคณุภาพ

โดยหนวยงานภายนอก 
(2) มี (1) + มีความพรอมรับการตรวจประเมนิจากภายนอกหนวยงาน 
(3) มี (2) + มีการพัฒนาสภาพทางกายภาพและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการดาํเนินงานตามพันธกิจ 
(4) มี (3) + มีการพัฒนาการดําเนินงานตามพนัธกิจ 
(5) มี (4) + บุคลากรสวนใหญมจีิตสํานึกเรื่อง “คุณภาพ” และถือเปนสวนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงาน 
 
การประเมินตนเอง (SAR) 
 

ผูกํากับดูแลตวับงชี้ :         หัวหนางานธุรการ                        เบอรโทรภายใน :      1168  
ผูเก็บรวบรวมขอมูล :        หัวหนางานธุรการ                       เบอรโทรภายใน :      1168  
ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :  5   ผลการประเมินตนเองครั้งนี้  :      5        เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน     :   หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. มีการจัดระบบประกันคณุภาพภายในที่เอื้ออํานวยตอการตรวจสอบและประเมินคณุภาพโดย

หนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก (เอกสารอางอิง 9.2.1-9.2.2)  
2. มีความพรอมรับการตรวจประเมิน  (เอกสารอางอิง 9.2.3)    
3. มีการพัฒนาสภาพทางกายภาพและสิ่งแวดลอมในทางที่ดีขึ้น เชน กิจกรรม 5 ส  และ Big cleaning 

day ที่เอื้อตอการดําเนินงาน , มีการปรับปรุงภูมิทัศน และมีการขยายหองทํางานเพื่อลดความ
แออัดของผูมาติดตอ (เอกสารอางอิง 9.2.4-9.2.5)    

4. มีการนําผลการประเมินตรวจสอบมาใชในการพัฒนางาน (เอกสารอางอิง 9.2.6)    
 

สถาบันอุดมศกึษาจัดระบบประกันคุณภาพที่เอื้ออํานวยตอการตรวจสอบและการ

ประเมินคุณภาพโดยหนวยงานภายนอก 
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TOWS  Analysis : 
T :   ดัชนีช้ีวัดและเกณฑการตัดสินที่มหาวทิยาลัยกําหนดยังมีความเขาใจไมตรงกัน และมีการปรับเกณฑ 
        สูงขึ้น 
O :   มหาวิทยาลัยสรางแรงจูงใจในการประกันคณุภาพ เชน การมีรางวลัใหแกหนวยงาน นําผลประเมิน 
        ประกอบการพิจารณาการใหเงินรางวลัประจําป 
W :  เอกสารประกอบการตรวจสอบไมไดรวมอยูที่จดุ ๆ  เดียว เนื่องจากที่เก็บเอกสารมีไมเพียงพอ 
S :    มีคณะกรรมการประกันคุณภาพที่ผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวม 
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :  จัดโครงการประเมินภายในอยางนอยปละหนึ่งครั้ง  และจัดกิจกรรม  
5  ส,  โครงการ Big  Cleaning  Day  อยางตอเนื่อง 
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ดัชนีท่ี 9.2 ประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายใน 
การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  5    ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :   5      เปาหมายตอไป :  5 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 กองคลังมีการจัดระบบการประกันคุณภาพดีขึ้นอยางเห็นไดชัดเมื่อเปรียบเทียบกับป 2548 บุคลากร
จากการสัมภาษณพบวามีความเขาใจ และมีจิตสํานึกเรื่องคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

    

 

60 

ดัชนีท่ี 9.3  การจัดการความรูในองคกร 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
เกณฑการตัดสิน 

(1) มีนโยบายและแผนดานการจดัการความรูในองคกรอยางเปนลายลักษณอักษร 
(2) มี (1) + มีการกําหนดผูรับผิดชอบในการดาํเนินงาน 
(3) มี (2) + มีการดําเนินงานตามนโยบายและแผน 
(4) มี (3) + มีการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน 
(5) มี (4) + มีการนําผลการประเมินมาใชในการพัฒนาการดาํเนินงาน 

 
การประเมินตนเอง (SAR) 
 

ผูกํากับดูแลตวับงชี้ :          หัวหนางานงบประมาณ               เบอรโทรภายใน :    1167  
ผูเก็บรวบรวมขอมูล :         หัวหนางานธุรการ                       เบอรโทรภายใน :    1168  
ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :      ผลการประเมินตนเองครั้งนี้  :     3          เปาหมายปตอไป  :   4  

ผลการดําเนนิงาน     :   หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. กองคลังใชนโยบายและแผนดานการจดัการความรูในองคกรของมหาวทิยาลัยที่ไดจัดทําไวเปน

ลายลักษณอักษร คือ แผนพฒันาและวางระบบการจัดการความรูมหาวทิยาลัยนเรศวร
ปงบประมาณ  2549  ไปพลางกอน  เนื่องจากนโยบายและแผนดังกลาวเกิดขึ้นระหวางปโดย
มหาวิทยาลัยมนีโยบายที่ตองการใหเกิดการเรียนรูในมหาวิทยาลัย  ซ่ึงไดรับความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยในคราวประชุมครั้งที ่ 5/2549  เมื่อวนัที่  15  มีนาคม  2549  

สถาบันอุดมศกึษามีการดําเนินงานดานการจดัการความรูใหเปนไปตามพระราช

กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 

“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู

อยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือ

นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  และเหมาะสมตอสถานการณ  

รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ  สรางวิสัยทศันและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรทีมี่ประสิทธิภาพและมีการเรยีนรูรวมกัน” 
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และไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่  123(2/2549) เมื่อวันที่  25  
มีนาคม  2549  ดังนั้นในเบื้องตนทางกองคลังจึงไดสงเสริมใหบุคลากรไดเขารับการประชุมอบรม 
เพื่อใหไดรับความรู  ความเขาใจเกีย่วกับการจัดการความรู (KM)  โดยหมุนเวียนผลัดเปลี่ยนกัน  
(เอกสารอางอิง  9.3.1) 

2.   มีการจัดทาํคําสั่งเพื่อกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานเกี่ยวกบัการจัดการความรูในองคกร 
      ของกองคลัง (เอกสารอางอิง 9.3.2) 

          3.   มีการดําเนินงานตามนโยบายและแผนดานการจัดการความรูในองคกรของมหาวทิยาลัยนเรศวร   
               โดยปที่ผาน ๆ  มา  ไดสงบุคลากรเขารับการประชุมในเรื่องการจัดการความรู (KM)  ตามที่ 
               หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไดมีการจัดประชมุ  สําหรับในปงบประมาณ  2549  กองคลังไดสง 
               บุคลากรเขารวมอบรมสัมมนา  ดังนี้ 
            -  สัมมนาเชิงปฏิบัติการในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเปน  CKO : Chief  Knowledge   
               Office, KF : Knowledge  Facilitator  รุน 2  สําหรับเจาหนาที่ที่รับผิดชอบงานดาน  QA  ของ      
               หนวยงานสนับสนนุ  (Non-Teaching)  ระหวางวันที่ 6-7  กุมภาพันธ  2549  เพื่อสงเสริมให 
               บุคลากรของกองคลังไดรับความรู ความเขาใจในเรื่องการจัดการความรูในองคกรและสามารถนํา 
               เผยแพร  ถายทอดใหกับบุคคลอื่น  ๆ  ของกองคลังได  (เอกสารอางอิง  9.3.3) 
            -  หัวหนางานทุกคนและผูเกีย่วของเขารับการประชุมเชิงปฏิบัตกิารในโครงการประชุมเชิง 
                ปฏิบัติการเรื่อง  บทบาทและหนาที่ของหัวหนางานสายปฏบิัติการระหวางวันที่  11-13  กันยายน  
                2549  โดยเปนการประชุมรวมกบัเครือขายความรวมมือทางวชิาการของสถาบันอดุมศึกษา 
                ภาคเหนือตอนลาง  ซ่ึงมีการบรรยายใหความรูในเรื่อง QA to KM  ดวย  รวมทั้งไดมีการแบงกลุม 
                เพื่อการแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณในการปฏิบัติงานดานตาง  ๆ  ของสายปฏิบัติการ   
               เพื่อใหสามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลตาม 
               เปาหมายของแตละองคกร (เอกสารอางอิง  9.3.4) 
 
TOWS  Analysis : 
T :   ตามเจตนารมณของ พรฏ.วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  มาตรา  
       11  ไดใหสวนราชการมหีนาที่พัฒนาความรูใหเปนลักษณะขององคกรแหงการเรยีนรูและสํานกังาน  
       ก.พ.ร.  ไดกําหนดใหการจัดการความรูเปนตัวช้ีวัดตัวหนึง่ในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
       ประจําปเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการดวย  ซ่ึงทางสํานักงาน ก.พ.ร.ไดกาํหนด 
       แนวทางในการดําเนนิการพัฒนาระบบการจัดการความรู  โดยในปงบประมาณ  2548  ใหสวนราชการ 
       เร่ิมตนในการเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการความรู (Knowledge  Management)  ในปงบประมาณ 2549   
       กําหนดกลยุทธการจัดการความรูในสวนราชการ  และในปงบประมาณ  พ.ศ. 2550  สงเสริมและ 
       พัฒนาการจัดการความรูในสวนราชการใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกรที่สําคัญที่มีผลตอ 
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        การปฏิบัติราชการ  ดังนั้นเรื่องการจดัการความรูในองคกรของมหาวิทยาลัยจึงเปนเรื่องใหมสําหรับ 
        บุคลากร กองคลัง  และยังขาดความเขาใจถึงกระบวนการในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  รวมทั้งยัง 
       ไมเขาใจถงึเปาหมายและวัตถุประสงคของการทําชุมชนนักปฏิบัติ  (Community  of  Practece  : COP) 
O :   ในแผนพฒันาและวางระบบการจัดการความรูมหาวทิยาลัยนเรศวร  ปงบประมาณ  พ.ศ. 2549  ไดจัด 
        ใหมีโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเปน  CKO  :  Chief  Knowledge  Office, KF :  Knowledge   
         Facilitator  รวมทั้งโครงการประชุมของหนวยงานตาง  ๆ  ภายในมหาวิทยาลัยที่ไดจัดขึน้เพื่อให 
         ความรูที่เกี่ยวของกับ  KM  ดังนั้น  กองคลังจึงไดสงเสริมใหบุคลากรไดเขารับการอบรมเรื่องการ 
        จัดการความรู  เพื่อใหเกิดความรู  ความเขาใจ  เกดิการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางกันทั้งหนวยงาน 
        ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  เพื่อใหสามารถพัฒนางาน พฒันาคน และพัฒนาฐานความรูไดอยาง 
        ยั่งยืนและมั่นคง         
W :  เนื่องจากบุคลากรกองคลังมีจํานวนทั้งสิ้น  55  ราย จงึทําใหมีขอจํากัดในการจัดสงบุคลากรเขารับการ 
        ฝกอบรมเพื่อใหไดรับความรู  ความเขาใจเกีย่วกับการจัดการความรู  (KM)  และการเปนชุมชุนนัก 
        ปฏิบัติ (COP)  ซ่ึงสงผลใหบุคลากรจาํนวนมากยังไมเขาใจ  ไมตระหนกัถึงความสําคัญและประโยชน 
        ในเรื่องดงักลาว 
S :    บุคลากรกองคลังเปนผูที่มีพื้นฐานทางความรู  มีความสามารถ  มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 
        เฉพาะดานอยางดี  และกองคลังยังอยูในฐานะของหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยที่ชวยสามารถ 
        ถายทอดแลกเปลี่ยนความรูใหกับบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได 
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :  จัดประชุมเชิงปฏิบัตกิารใหความรูแกบุคลากรทกุคนของกองคลัง
เพื่อใหเกิดความเขาใจและเหน็ถึงความสําคัญในการจัดการความรู (Knowledge  Management)  ตลอดจน
สงเสริมสนับสนุนใหเกิดชมุชนนักปฏิบตัิ  (Community  of  Practece  : COP)  ที่เปนแหลงแลกเปลี่ยน
ความรูใหกับบุคลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 
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ดัชนีท่ี 9.3  การจัดการความรูในองคกร 
การประเมินตรวจสอบ (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :        ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :   0     เปาหมายตอไป :  3 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 ขอเสนอแนะ 
  กองคลังมีการกําหนดผูรับผิดชอบในการดาํเนินกจิกรรมการจัดการความรู มีการ
ดําเนินการนําความรูความเขาใจดานการจดัการความรูแตกองคลังยังไมไดมีการกําหนดนโยบายและแผน
ดานการจดัการความรูของตนเอง ดังนัน้ควรกําหนดนโยบายและแผนดาน KM  

 ขอสังเกต 

  กองคลังประสบความสําเร็จจากเรื่องการเรงรัดการเบิกจายและเรื่องการประหยดั
งบประมาณจนไดรับรางวัล ดังนั้นกองคลงัควรใชแนวทางการจัดการความรูเพื่ออธิบายไดวา อะไรเปน
ปจจัยแหงความสําเร็จเหลานัน้ 
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องคประกอบท่ี  10  พันธกิจหลัก 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลังพึงใหบริการเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวทิยาลัย  ดวยมาตรฐานการทาํงาน

ที่มีประสิทธิภาพสูง  ผลของงานคุมคาภายใตกรอบระยะเวลาที่กาํหนด  และใหบริการที่สราง

ความประทับใจและพึงพอใจแกผูรับบริการ 
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ดัชนีท่ี  10.1  งานธุรการ 
 
ปฏิบัติการที่ดี 
 
 
 
 

 
 

 

เกณฑการตัดสิน 
(1) มี คูมือการปฏิบัติงานและเผยแพรใหผูเกีย่วของรับทราบ 
(2) มี (1) + มีการปฏิบัติงานตามคูมือ 
(3) มี (2) + มีการพัฒนางานโดยนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงานธุรการ 
(4) มี (3) + มีการประเมินผลความพึงพอใจของผูมารับบริการ 
(5) มี (4) + มีการนําผลการปฏิบัติงาน มาปรับปรุงพัฒนา  

 
การประเมินตนเอง (SAR) 
 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :   หัวหนางานธุรการ                                เบอรโทภายใน :  1168  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล :  บุคลากรงานธุรการ                              เบอรโทภายใน :  1168  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :   5     ผลการประเมินตนเองครัง้นี้  :      5        เปาหมายปตอไป  :    5  

ผลการดําเนนิงาน     :   หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. กองคลังมีคูมือในการทํางานสามารถปฏิบัติงานตามคูมือไดกรณีทีเ่จาหนาที่ประจําไมอยู 

(เอกสารอางอิง 10.1.1)  
2.  มีการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงาน(เอกสารอางอิง 10.1.2)    
3. มีการประเมินผลความพึงพอใจของผูมารับบริการดานงานธุรการ (เอกสารอางอิง 10.1.3)   
4. และนําผลเสนอในที่ประชุมเพื่อแกปญหา(เอกสารอางอิง 10.1.4)   

TOWS   Analysis : 
T :  จากการทีรั่ฐบาลกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนาดานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (e-Government) 
      โดยมีเปาหมายในการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาและปรับปรุงงานที่สําคัญทุกประเภทของ 
       ภาครัฐใหมีประสิทธิภาพสูงสุด     ทําใหบุคลากรตองปรับตัวและเตรียมพรอมกบัการรับเทคโนโลยี 

มีขั้นตอนในการรับ-สง หนังสือราชการทัง้ภายในและภายนอก  ที่ถูกตอง  รวดเร็ว  

ทันเวลา  สามารถติดตามงานไดตั้งแตจดุเริ่มตนเอกสารถึงจดุส้ินสุด  มีระบบการจัดเก็บที่

สามารถคนหาไดรวดเร็ว  ไมมีการสูญหายของเอกสารในรอบปงบประมาณ   
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      ใหม ๆ ซ่ึงทําให เจาหนาที่ที่รับผิดชอบงานดานธุรการมีภาระงานเพิ่มขึ้นแตจํานวนเจาหนาทีเ่ทาเดิม 
O :  การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชทําใหเกดิการทํางานที่รวดเรว็  ประหยดัเวลา มีประสิทธิภาพ  และ 
       ลดขั้นตอนในการปฏิบตัิงาน   
W :  กองคลังทําระบบธุรการโดยใชเครื่องแมขายของมหาวิทยาลัยซ่ึงตัง้อยูที่ศูนยควบคุมระบบเครือขาย 
        คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี  เมื่อเกิดปญหากับเครือ่งแมขายโดยตรง  จะทําใหเกิดความเสยีหายกับ 
        ฐานขอมูลของระบบทําใหทางกองคลงัตองทําการ Backup  ขอมูลเก็บไวตลอดเวลาเพื่อปองกันขอมูล 
        เสียหาย 
S :   ผูปฏิบัติงานดานงานธุรการมีความสามารถในการปฏิบัติงานและใชเทคโนโลยีไดทุกคน 
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :   

1. โครงการสํารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงานดานธุรการ 
2. โครงการปรับปรุงคูมืองานทางดานธุรการ  
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ดัชนีท่ี  10.1  งานธุรการ 
 การประเมินตรวจสอบ  (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  4    ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :   5    เปาหมายตอไป :  5  

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 ควรตรวจสอบผลการประเมินดวยวาประมวลผลถูกตองหรือไม เพราะผลที่ปรากฎไมสอดคลอง
กับผลการสัมภาษณ 
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ดัชนีท่ี  10.2  การจัดซื้อ-จัดจาง 
 
 
 
 

 
เกณฑการตัดสิน 

(1) มีคูมือการปฏิบัติงานและเผยแพรใหผูเกีย่วของรับทราบ 
(2) มี (1) + มีการปฏิบัติงานตามคูมือในการจดัซื้อ-จัดจาง 
(3) มี (2) + มีการจัดทําสรุปรายงานผลการจัดซื้อ-จัดจาง และตรวจสอบได 
(4) มี (3) + สรุปผลการจัดซื้อ-จัดจางใหสาธารณชนไดรับทราบ 
(5) มี (4) + มีการพัฒนางานโดยนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงานดานพัสดุ 

 
การประเมินตนเอง (SAR) 
 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :   หัวหนางานพัสดุ 1 และ  2         เบอรโทรภายใน : 1116, 1134  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล :  บุคลากรงานพัสดุ  1 และ 2       เบอรโทรภายใน : 1116, 1134  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :   5  ผลการประเมินตนเองครั้งนี้  :    5    เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน     :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. มี ระเบียบ ที่ชัดเจน และมีคูมือการปฏิบัติงาน เปนหลักเกณฑในการจดัซื้อ-จัดจาง  

(เอกสารอางอิง 10.2.1)   
2. มีขั้นตอนในการปฏิบัติงาน (เอกสารอางอิง 10.2.2)     
3. มีการจัดทําสรุปรายงานผลการจัดซื้อ-จัดจางและสามารถตรวจสอบได  (เอกสารอางอิง 10.2.3) 
4. มีการเผยแพรสรุปผลการจัดซื้อ-จัดจางใหสาธารณชนไดรับทราบ  (เอกสารอางอิง 10.2.4)    
5. นําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบตัิงานดานการจัดซื้อ-จัดจาง (เอกสารอางอิง 10.2.5)   

TOWS   Analysis : 
T :   ระเบียบในการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สงผลใหการทํางานมคีวามเสี่ยงสูงอันจะ 
        กอใหเกดิความผิดพลาดได  
O :   สนับสนุนบุคลากรในองคกรใหมีความเขมแข็งและเปนกลไกในการควบคุมและพัฒนาองคกรอยางมี 
        ประสิทธิภาพ   
W :  กองคลังขาดบุคลากรทางดานกฎหมายและทางดานการบริหารสัญญาจัดซื้อ-จดัจาง     
S :  กองคลังมีบคุลากรที่มีประสบการณในการทํางานเฉพาะดานสามารถใหคําแนะนําเจาหนาที่พสัดุของ   

กองคลังสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาในดานบริการจัดซื้อ-จัดจาง ใหถูกตองตาม

ระเบียบสํานักนายกรฐัมนตรีวาดวยการพัสดุ    และดําเนินการดวยความเปนธรรม  โปรงใส

และตรวจสอบได 
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      หนวยงานตางๆ  ภายในมหาวิทยาลัยได   

โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :   
         1.  โครงการจัดประชุมจัดทําแผนและผลการจัดซื้อ-จัดจาง 

2. โครงตรวจสอบและจัดทําขอมูลผูขาย 
3. โครงการตรวจสอบพัสดุประจําป 
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  ดัชนีท่ี  10.2  การจัดซื้อ-จัดจาง 
 การประเมินตรวจสอบ  (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  5     ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :  5    เปาหมายตอไป :  5 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 ไมมีขอเสนอแนะ 
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ดัชนีท่ี  10.3  การจัดทําบัญช ี
 
 ปฏิบตัิการที่ด ี
 
 
 
 

 
เกณฑการตัดสิน 

(1) มีการจัดทําบญัชีตามระเบียบของสวนราชการและระบบบัญชีตนแบบของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(2) มี (1) + มีขั้นตอนวิธีการลงบัญชีที่ชัดเจนและเหมาะสม 
(3) มี (2) + มีการจัดทําสรุปรายงานการจัดทําบัญชีและสามารถตรวจสอบได 
(4) มี (3) + มีการประเมินผลการดําเนินงาน 
(5) มี (4) + มีการปรับปรุงพัฒนาผลการดําเนนิงานตามผลการประเมิน 

 
การประเมินตนเอง (SAR) 
 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ : หวัหนางานบัญชี                เบอรโทภายใน :  1138, 1160  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล  :  บุคลากรงานบัญชี           เบอรโทภายใน :  1138, 1160  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :    5   ผลการประเมินตนเองครัง้นี้  :       5       เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน    :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
1. มีการจัดทําบญัชีตามระเบียบบัญชีของสวนราชการ  กรมบัญชีกลางและระบบงบประมาณ  พัสด ุ
      การเงินและบัญชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3  มิติตามตนแบบของสํานักงาน  
      คณะกรรมการการอุดมศกึษา (เอกสารอางอิง 10.3.1-10.3.10)   
2. มีขั้นตอนการปฏิบัติงานบัญชีตามกรมบัญชีกลางและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(เอกสารอางอิง 10.3.11-10.3.19)   
3. จัดทําสรุปรายงานรายงานการจัดทําบัญชีที่รายงานไดทั้งมิติแผนงาน หนวยงาน กองทุนตาม

ระเบียบของกรมบัญชีกลางและตนแบบของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยแยกเปน
รายงานการเงนิงบประมาณแผนดิน  รายงานการเงินรายได และรายงานการเงินรวม  
(เอกสารอางอิง 10.3.20-10.3.24)  โดยสามารถตรวจสอบไดทั้งหนวยตรวจสอบภายในและการ

กองคลังสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาในดานการจัดทําบัญชีและทะเบียนคุมการเงนิ  ให

เปนไปตามบัญชีสวนราชการ  และสอดคลองกับนโยบายการบรหิารการเงินการคลังภาครฐัสู

ระบบอิเล็กทรอนิกส   สามารถตรวจสอบได 
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ตรวจสอบจากภายนอก 
4. มีผลการประเมินการดําเนนิงานจากหนวยตรวจสอบภายในและจากสํานักงานตรวจเงินแผนดนิ

โดยเขาตรวจระบบบัญชีของมหาวิทยาลัย (เอกสารอางอิง 10.3.25-10.3.26)   
5. และทําการแกไขตามที่หนวยตรวจสอบภายในและสํานักงานตรวจเงนิแผนดินใหแกไข 

               (เอกสารอางอิง  10.3.27-10.3.28) 
TOWS  Analysis : 
T :   ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
O :   มีการพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ  การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ  3 มิต ิ
        เพื่อใหการดําเนินงานมคีวามคลองตัวและเปนไปในแนวทางเดยีวกันระหวางรายได และงบประมาณ 
        แผนดินและเปนขอมูลชวยในการตดัสินใจของผูบริหาร 
W :  ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหบุคลากรตอง   
         ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน   โดยขาดการเขาใจระบบฯ  อยางชัดเจน  จึงทําใหเกดิการปฏิบัติงานที่ 
         ตอเนื่อง 
S :   จัดทําบัญชีตามระเบียบบัญชีสวนราชการและระบบบัญชีของรัฐบาลตามโครงการเปลี่ยน 
       ระบบบัญชีจากเกณฑเงนิสดเขาสูเกณฑคงคาง   
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :   

1. โครงการจัดทําหลักเกณฑ ขัน้ตอนการบันทึกบัญชีและการจัดรายงานทางการเงิน 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรในงานบัญชี 

           3.    ปรับปรุงและพัฒนาระบบใหสอดคลองกับระบบอื่น ๆ  ที่เกี่ยวเนื่องกับระบบงบประมาณ  
พัสดุ  การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจายลักษณะ  3  มติิ  และระบบ  GFMIS 

- ระบบ GPP  จงัหวัด 
- ระบบทะเบยีนนิสิต 
- ระบบบุคลากร 
- ระบบการจัดทาํแผน/ผลการเบิกจายงบประมาณ 
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ดัชนีท่ี  10.3  การจัดทําบัญช ี
 
การเมินตรวจสอบ  (CAR) 
 

 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  5      ผลการประเมนิตรวจสอบครั้งนี้  :   5     เปาหมายตอไป :  5 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 ไมมีขอเสนอแนะ 
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10.4 การรับ-จายเงนิ 
 
ปฏิบัติการที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 

เกณฑการตัดสิน 
(1)  มีคูมือการปฏิบัติงานและเผยแพรใหผูเกี่ยวของรับทราบ 
(2)  มี (1) + มีการปฏิบัติตามคูมือของกองคลังและกฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวทิยาลัย 
(3)  มี (2) + มีการควบคุมภายในและตรวจสอบดานการรับ-จายเงนิ 
(4)  มี (3) + มีการพัฒนางานโดยการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงาน 
 (5)  มี (4) + มกีารประเมินผลการดําเนินงานดานการรับ-จายเงิน 
 

การประเมินตนเอง (SAR) 
 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :  หวัหนางานการเงินรายได             เบอรโทรภายใน :  1162  

ผูเก็บรวบรวมขอมูล : บุคลากรงานการเงินรายได          เบอรโทรภายใน :  1162  

ผลการประเมินตนเองปท่ีแลว    :  5     ผลการประเมินตนเองครัง้นี้  :     5         เปาหมายปตอไป  :  5  

ผลการดําเนนิงาน    :  หมายเลขเอกสารอางอิง 
           1.   กองคลังใชคูมือของกองคลัง  และกฎ  ระเบยีบ  ขอบังคับ  ประกาศ  และมติของมหาวทิยาลัย 
                ในการปฏิบัติงานทางดานรับ-จายเงิน (เอกสารอางอิง 10.4.1-10.4.2)    สามามารถปฏิบัติตาม 
                คูมือไดและใชกฎ  ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของมหาวิทยาลัยเปนกรอบในการปฏิบัติงาน   
           2.  มีการควบคุมการรับ-จายเงนิและตรวจสอบได  (เอกสารอางอิง 10.4.3-10.3.4)    
           3.  มีการนําระบบอเิล็กทรอนิกสมาใชในการปฏิบัติงานทางดานการรับและจายเงิน 
                (เอกสารอางอิง   10.4.5)     

4.  มีการนําผลการปฏิบัติงานเขาในที่ประชมุเพื่อหาขอสรุปในการแกไขการดําเนินงาน   
     (เอกสารอางอิง 10.4.6)   

กองคลังสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาในดานการรับ-จายเงินทั้งที่เปนเงินงบประมาณ

แผนดิน และงบประมาณเงนิรายไดอยางถูกตอง  มีระบบตรวจสอบเอกสารดานการเงินทีร่ัดกุม

ภายใตระเบียบของทางราชการและของมหาวทิยาลัย  และมีการควบคุมการเบิกจายใหเปนไป

ตามแผนงาน  งาน/โครงการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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TOWS  Analysis : 
T :   บุคลากรแตละหนวยงานไมคอยใหความสําคัญตอระยะเวลาหรือแผนการเบิกจายประจําป  ทาํใหการ 
        เบิกจายเงนิไมเปนไปตามแผนที่ตั้งไว 
O :   จัดประชมุเรงรัดการเบกิจายเงนิทุก  ๆ  ไตรมาส  เพื่อเปนการกระตุนผูปฏิบัติใหรีบดําเนนิการ 
W :  ผูปฏิบัติไมมีวินัยทางการคลัง 
S :   กองคลังมีการจัดทําสรุปรายงานการรับ-จายเงนิประจําวนั เสนอผูบริหารรบัทราบและสามารถติดตาม  
       การเบิกจายไดทกุขั้นตอน 
  
โครงการหรือกิจกรรมในปตอไป  :  โครงการประชุมชี้แจงการเบิกจายเงนิงบประมาณรายได  
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10.4 การรับ-จายเงนิ 
การเมินตรวจสอบ  (CAR) 
 

ผลการประเมินตรวจสอบปท่ีแลว  :  5    ผลการประเมินตรวจสอบครั้งนี้  :   5     เปาหมายตอไป :  5 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  : 
 -  ควรทําสรุปการประเมินผลการดําเนินงานใหชัดเจน (แยกตางหากจากคําชี้แจงทีห่นวยตรวจสอบ
ทวงติง) 
 -  ควรจัดทําขอมือฉบับยอใหผูเกี่ยวของไดรับทราบ เชน อาจารย เปนตน 
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ท่ี 3  สวนสรุป 
 

3.1 ตารางสรุปผลการประเมินที่เนนกระบวนการ(Process  approach) 
  ประเมินตนเอง ประเมินตรวจสอบ 

องคประกอบ ดัชนี ผล
ประเมิน 

เปาหมาย
ตอไป 

ผล
ประเมิน 

เปาหมาย
ตอไป 

1.1 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาประสงค 

5 5 5  

1.2 การจัดทําแผนงานดําเนินงาน 5 5 5  

1.วิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค  และแผน
ดําเนินงาน 

1.3 การติดตามและประเมินแผน
ดําเนินงาน 

4 5 2  

7.1โครงสรางและระบบการบริหาร 5 5 5  
7.2 อํานาจหนาที่และขอบขายงาน 4 5 4  
7.3 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 5 5  
7.4 ระบบขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 5 5 5  

7.การบริหารและจัดการ 

7.5 การมีสวนรวมในการบริหาร 5 5 5  
8.การเงินและงบประมาณ 8.2 ระบบบัญชีและการตรวจสอบ 5 5 5  

9.1 การประกันคุณภาพภายใน 5 5 5  
9.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพ
ภายใน 

5 5 5  
9.ระบบและกลไกในการ
ประกันคุณภาพ 

9.3  การจัดการความรูในองคกร 3 4 0  
รวม      12 56 59 51  

เฉลี่ย 4  องคประกอบ (12  ดัชนีกลาง) 4.66 4.91 4.25  

คิดเปนรอยละ 93.20 98.20   

10.1  งานธุรการ 5 5 5  
10.2  การจัดซื้อ-จัดจาง 5 5 5  
10.3  การจัดทําบัญชี 5 5 5  

10. พันธกิจหลัก 

10.4  การรับ-จายเงิน 5 5 5  

       รวม 4 20 20 20  

เฉลี่ยองคประกอบที่  10 (ดัชนีเฉพาะ) 5.00 5.00 5.00  

เฉลี่ยรวมทุกองคประกอบ  (ใหน้ําหนักภารกิจหลัก  50%)  4.83 4.95 4.62  

คิดเปนรอยละ 96.60 99.00   
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    อนึ่งผลการประเมินในแตละดัชน ี
1. หมายถึง  ทําไดงายสุด  สําคัญนอยสุด  ขั้นต่ําสุด 
3.    หมายถึง  ทําไดเปนสวนใหญ  สําคัญพอควร  ขั้นมาตรฐาน  ขั้นที่พอยอมรับได 

              5.    หมายถึง  ทําไดยาก  สําคัญมาก  ขั้นสูงสุด  ระดับอุดมคต ิ
 

3.2  ขอสรุปโดยรวมจากการประเมินตนเอง 
องคประกอบ  1  วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค   และแผนดาํเนินงาน  ( 14 /15) 
 ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก  มีคาเฉลี่ยขององคประกอบเทากับ  4.67 
 กองคลังมีการปรับเปลี่ยนปรัชญา  ปณิธาน และแผนงาน โดยกําหนดใหเปนวิสัยทศัน  พันธกิจ  
และเปาประสงคที่สอดคลองกับภารกจิหลักของกองคลัง มีแผนการดําเนินงานระยะ  3  ป    เพื่อใชในการ
ดําเนินงานใหบรรลุผลตามองคประกอบที่  1  ที่กําหนดไว 
 

องคประกอบ  7  การบริหารและจัดการ   (  24/25) 
 ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก  มีคาเฉลี่ยขององคประกอบเทากับ  4.80 

 กองคลังมีโครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  มีการ
มอบหมายภาระงานใหแตละคนอยางชัดเจน มีโครงสรางการบริหารเปนกลไกในการประเมินติดตามการ
กําหนดอํานาจหนาที่และขอขายงาน   มีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานตาง ๆ  รวมทั้งสงเสริม
ใหบุคลากรเสนอขอตําแหนงชํานาญการดานตาง  ๆ  เพือ่การพฒันาทรัพยากรบุคคล  และมีการประเมิน
ผูบริหาร  ประจําป  มี Portfolio  เปนตัวกําหนดการทํางาน  ตลอดจนใหโอกาสบุคลากรเขามามีสวนรวมใน

การบริหารงานและวางแผนตัดสินใจ   
 

องคประกอบ  8  การเงินและงบประมาณ   (5/5) 
 ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก  มีคาเฉลี่ยขององคประกอบเทากับ  5.00 

 กองคลัง  ไมจดัเปนหนวยงานที่หาเงินรายไดจากภายนอก  แตไดรับจัดสรรงบประมาณรายไดและ
งบประมาณแผนดินจากมหาวิทยาลัย  กองคลังมีระบบบัญชีที่มีความถูกตอง  โปรงใส  และตรวจสอบได  มี
การปฏิบัติงานทางดานการเงนิที่ถูกตองตามระเบียบ  มกีารควบคุมงบประมาณใหเบกิจายตามวัตถุประสงค 
และเปนไปตามแผนงบประมาณ  และผลผลิตดานตาง  ๆ     พรอมทั้งจัดทําสรุปรายงานการใชจายเงิน 
 

องคประกอบ  9  ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ    (13 /15) 
 ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก  มีคาเฉลี่ยขององคประกอบเทากับ  4.33 

กองคลังมีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพการศกึษา  โดยใชหลักเกณฑ  ประกาศ 
มหาวิทยาลัย เร่ืองแนวทางในการจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานตาง ๆ  และ 



  กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

    

 

79 

ประกาศมหาวทิยาลัย เร่ืองนโยบายและแผนการดําเนนิการดานการประกันคณุภาพและไดจดัทํารายงาน
การประเมินตนเอง และรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการผูประเมิน  และนําผลประเมินมาปรับปรุง
พัฒนาในการดําเนินงาน   รวมถึงกองคลังไดปรับปรุงภมูิทัศนรอบ  ๆ  สถานที่ทํางาน  และขยายหอง
ทํางานใหกวางขวางยิ่งขึ้น  เพื่ออํานวยความสะดวกกับผูที่ติดตอขอรับบริการ  
 
องคประกอบ  10  พันธกิจหลัก    (20/20) 
 ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก  มีคาเฉลี่ยขององคประกอบเทากับ  5 

 กองคลังจัดทําคูมือปฏิบัติงานแตละงานซึ่งมีขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและปฏิบัติงาน
ตามระเบียบของทางราชการ  มีการจัดทําสรุปรายงานดานตาง  ๆ  ซ่ึงสามารถตรวจสอบได  มีความโปรงใส
ในการปฏิบัติงาน  และเผยแพรผลการปฏิบัติงานใหสาธารณชนไดรับทราบ 

 
3.3  ความเห็น/ขอเสนอแนะโดยสรุปจากคณะกรรมการประเมินตรวจสอบ 
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บทท่ี 4  รายการหลักฐานอางอิง 
 

องคประกอบท่ี  1  วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค  และแผนงานดําเนนิงาน 
 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  1.1  การกําหนดวิสยัทัศน  พันธกจิ  และเปาประสงค 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
1.1.1    แผนปฏิบัติการประจําป 2549 หนา 2 
1.1.2 ปายประชาสัมพันธตรงทางขึ้นกองคลัง และภายในหองทาํงาน 
1.1.3    Web  site กองคลัง (http://www.nu.ac.th/office/finance/) 
1.1.4           แผนปฏิบัติการประจําป  2549 
1.1.5    เอกสารการประชุม วันที ่18  เมษายน 2549 
 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  1.2  การจัดทําแผนดําเนินงาน 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
1.2.1    แผนปฏิบัติการประจําป  2548 
1.2.2    Web  site กองคลัง(http://www.nu.ac.th/office/finance/) 
1.2.3    สรุปการดําเนนิงาน 
1.2.4 เอกสารการประชุม วันที่  4  สิงหาคม 2549 
  
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  1.3 การติดตามและประเมินแผนดําเนินงาน   
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
1.3.1    หลักเกณฑในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัย 
1.3.2    คําสั่งมอบหมายงานที่ 0545/2549 หนา 9 
1.3.3    สรุปการดําเนนิงาน 
1.3.4    ผลการประเมินโครงการ 
1.3.5    สรุปและประเมินผล 
1.3.6    เอกสารการประชุม วันที่  18  เมษายน 2549 
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องคประกอบท่ี  7 การบริหารและจัดการ 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  7.1 โครงสรางและระบบการบริหาร  
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
7.1.1 รายงานการประเมินตรวจสอบ ป 2548 หนา 13 
7.1.2    มติสภามหาวทิยาลัย 
7.1.3    คําสั่งมหาวิทยาลัยที่ 2113/2544  เร่ืองแตงตัง้ผูบริหารกองคลัง 
7.1.4    แฟมขออนุมัตเิขารับการอบรม  สัมมนา 
7.1.5    แบบการประเมินและผลการประเมินผูอํานวยการกองคลัง 
7.1.6    แบบการประเมินและผลการประเมินหวัหนางาน 
7.1.7    บันทึกขอความหัวหนางาน 
 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  7.2 อํานาจหนาท่ีและขอบขายงาน 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
7.2.1    มาตรฐานการกําหนดตําแหนง 
7.2.2 คําสั่งที่  0545/2549  เร่ืองการกําหนดภาระงาน  การแบงสวนงานและ

ผูรับผิดชอบ 
7.2.3 เอกสาร SAR/CAR  ป 2548  โครงสรางการบริหาร หนา 14 
7.2.4    แบบประเมินพนักงาน  
7.2.5    Portfolio   
7.2.6    แฟมการประชุมของงานบัญชี 
7.2.7    เอกสารการประชุม วันที่  27  กุมภาพนัธ  2549 
 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  7.3 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
7.3.1    นโยบาย แผนดําเนินงาน กองคลัง ฉบับที่  1(พ.ศ.2547-2549) 
    เร่ือง นโยบายบริหารและจัดการ หนา 5  ขอ 3 
7.3.2   แผนปฏิบัติการประจําปโครงการ กค 101  กค.102  กค103 
7.3.3    ประกาศมหาวทิยาลัย เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการจางลูกจางชั่วคราวและ  
                                                       พนักงาน  โดยใชเงินรายไดมหาวิทยาลัย 
7.3.4                                              ประกาศมหาวิทยาลัยเร่ืองการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการบรรจุแตงตั้ง  

พนกังานมหาวิทยาลัย    
7.3.5   แฟมเอกสารสัมมนา  อบรมของบุคลากร 
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7.3.6    คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนพิเศษลูกจางชั่วคราว 
7.3.7    คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลและประเมินผลงานเพื่อเปลี่ยน 
    ตําแหนง 
7.3.8 แบบประเมินพนักงาน 
7.3.9    คําสั่งแตงผูดํารงตําแหนงผูชํานาญการ 
7.3.10    ผลการประเมินขาราชการ  พนักงาน  ลูกจางประจํา และลูกจางชัว่คราว 
    เพื่อพิจารณาความดีความชอบ 
 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  7.4 ระบบขอมูลเพื่อการตัดสนิใจ 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
7.4.1    นโยบาย แผนดําเนินงาน กองคลัง ฉบับที่  1 (พ.ศ.2547-2549)  
7.4.2 Website  กองคลัง 
7.4.3 มีคูมือการปฏิบัติงานดานตาง  ๆ  ที่นําเทคโนโลยีเขามาชวยในการ

ดําเนินงาน 
7.4.4 คําสั่งที่ 0545/2549 เร่ืองกําหนดภาระงานและการแบงสวนงาน หนา 10 
7.4.5 Website  กองคลัง 
7.4.6 เอกสารการประชุม วันที่  26  กันยายน  2549 
 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  7.5 การมีสวนรวมในการบริหาร 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
7.5.1    นโยบาย แผนดําเนินงาน กองคลัง ฉบับที่  1(พ.ศ.2547-2549) 
    เร่ือง นโยบายบริหารและจัดการ หนา 5  ขอ 2 
7.5.2 คําสั่ง 1930/2549 เร่ือง แตงตัง้คณะกรรมการประจํากองคลัง 
7.5.3 คําสั่งปฏิบัติงาน 
7.5.4 Website  กองคลัง 
7.5.5 ผลการประเมินการมีสวนรวม 
7.5.6 เอกสารการประชุม 26  กันยายน 2549 
 
องคประกอบท่ี  8 การเงินและงบประมาณ 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  8.2 ระบบบัญชีและการตรวจสอบ 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
8.2.1 รายงานการเงนิงบประมาณรายได ปงบประมาณ 2546-2549 
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8.2.2 สรุปการใชจายเงินงบประมาณแผนดิน 
8.2.3 สรุปการใชจายเงินรายได 
8.2.4 ทะเบียนคุมการใชจายเงนิงบประมาณแผนดิน 
8.2.5 ทะเบียนคุมการใชจายเงนิงบประมาณรายได 
8.2.6 แผนการเขาตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายใน 
8.2.7 แผนการเขาตรวจสอบจากสาํนักงานตรวจเงินแผนดนิ 
8.2.8 รายงานการประเมินผลการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายใน 
8.2.9 รายงานการประเมินผลการตรวจสอบจากสํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
8.2.10 Website  กองคลัง 
 
องคประกอบท่ี  9 ระบบกลไกการประกันคุณภาพ 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  9.1 ระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพ 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
9.1.1 คําสั่งคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
9.1.2 ประกาศมหาวทิยาลัย เร่ืองแนวทางในการจัดทํารายงานการประเมินผล

การดําเนินงานของหนวยงานตาง ๆ 
9.1.3    ประกาศมหาวทิยาลัย เร่ืองนโยบายและแผนการดําเนนิการดานการ    
                                                      ประกันคณุภาพ 
9.1.4    เอกสารโครงการจัดกิจกรรม  5  ส,  
9.1.5    เอกสารโครงการ Big Cleaning Day 
9.1.6    โครงการในแผนปฏิบัติการ กค 152 
9.1.7    เอกสารประเมนิตรวจสอบ (SAR/CAR) ป  2548 
9.1.8    Web  site  กองคลังสรุปผลการประเมินที่เนนกระบวนการ 
9.1.9    หนังสือเชิญประชุมเรื่อง QA 
 
หลักฐานอางองิดชันท่ีี  9.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
9.2.1 ประกาศมหาวทิยาลัย เร่ืองแนวทางในการจัดทํารายงานการประเมินผล

การดําเนินงานของหนวยงานตาง ๆ 
9.2.2    ประกาศมหาวทิยาลัย เร่ืองนโยบายและแผนการดําเนนิการดานการ    
                                                      ประกันคณุภาพ 
9.2.3    รายงานการประเมินตนเองประจําป 2549 (1 ต.ค48-30 ก.ย.49) 
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9.2.4    คําสั่งที่  0243/2547 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการกิจกรรม 5 ส. 
9.2.5    ภาพถายการจดัภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมทีด่ี 
9.2.6    รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ป 2548(SAR/YAR/CAR) 
 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  9.3 การจัดการความรู 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
9.3.1 แผนพัฒนาและวางระบบการจัดการความรูมหาวิทยาลยันเรศวร  
9.3.2 คําสั่งที่  0545/2549 เร่ืองมอบหมายงาน หนา 9 
9.3.3 เอกสารการเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติวันที ่6-7 กพ.49 
9.3.4 เอกสารการเขารวมประชุม QA to KM วนัที่  11-13 กย.49 
 
องคประกอบท่ี  10 ภารกิจหลัก 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  10.1 ระบบงานธุรการ 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
10.1.1    คูมือปฏิบัติงานธุรการ 
10.1.2    โปรแกรมงานธุรการ 
10.1.3    ผลการประเมินความพึงพอใจ 
10.1.4    เอกสารการประชุม  วันที่  18  เมษายน  2549, 4  สิงหาคม  2549 
 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  10.2 การจัดซื้อ-จัดจาง 
หมายเลข   ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
10.2.1  ระเบยีบสํานกันายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535  และที่แกไข   
                                                       เพิ่มเติม 
10.2.2    คูมือปฏิบัติงานดานพัสดุของกองคลัง  
10.2.3    สรุปรายงานผลการจัดซื้อจัดจาง   
10.2.4    สรุปผลการจัดซื้อจัดจางที่เผยแพรสาธารณชน  ทาง  Website  
10.2.5    เอกสารการจัดซื้อจัดจางดวยระบบอีเล็กทรอนิกส    
 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  10.3 การจัดทําบัญช ี
หมายเลข ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
10.3.1  คูมือการบัญชสีวนราชการ  กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
10.3.2    คูมือระบบสําหรับเงินกองทนุนอกงบประมาณที่มีวัตถุประสงค เพื่อการ 
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    ใหกูยืมกรมบญัชีกลาง 
10.3.3    คูมือแนวทางการปรับเปลี่ยนระบบบัญชสีวนราชการจากเกณฑเงินสด 
    เขาสูเกณฑคงคาง  กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง 
10.3.4    หนังสือหลักการและนโยบายบัญชีสําหรับหนวยงานภาครัฐ ฉบับที่ 2   
    กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง 
10.3.5    มาตรฐานรายงานการเงินสําหรับหนวยงานภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง    
10.3.6    ผังบัญชีมาตรฐานสําหรับหนวยงานภาครฐั  กรมบัญชีกลาง   
    กระทรวงการคลัง 
10.3.7 แนวปฏิบัตทิางบัญชีสําหรับหนวยงานภาครัฐ  กรมบัญชีกลาง   

กระทรวงการคลัง 
10.3.8 มาตรฐานการจัดทําบัญชีตามเกณฑคงคางสําหรับเจาหนาที่การเงินการ

บัญชีของสวนราชการ  กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลงั 
10.3.9 ตนแบบระบบงบประมาณ  พัสดุ  การเงิน  และบัญชีกองทุนโดยเกณฑ

พึงรับ-พึงจาย ลักษณะ  3  มติิ ตามตนแบบของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 

10.3.10 ตัวอยางการปฏิบัติตามตนแบบระบบงบประมาณ พัสดุ  การเงิน  และ
บัญชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ  3  มิติ ตามตนแบบของ
สํานักงานคณะกรรมการ 

10.3.11 คูมือระบบบัญชีสวนราชการในสวนภูมภิาค 
10.3.12 คูมือระบบบัญชีหนวยงานยอยมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2539 
10.3.13 คูมือปฏิบัติงาน คณะ สํานกั หนวยงาน กองคลัง 
10.3.14 คูมือการปฏิบัติงาน ระบบงบประมาณ พสัดุ  การเงิน  และบัญชีกองทุน

โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ  3  มิติ กองคลัง 
10.3.15  คูมือการปฏิบัติงานบัญชี  กองคลัง 
10.3.16 คูมือการปฏิบัติงาน บัญชีในโปรแกรมคอมพิวเตอร 
10.3.17 คูมือการใชงานระบบ GFMIS 
10.3.18 คูมือการใชงานระบบ GFMIS 
10.3.19 คูมือการใชงานระบบ GFMIS 
10.3.20 รายงานการเงนิรวม 
10.3.21 รายงานการเงนิงบประมาณแผนดิน 
10.3.22 รายงานการเงนิงบประมาณเงินรายได 
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10.3.23 รายงานคาเสื่อมราคางบประมาณแผนดิน 
10.3.24 รายงานคาเสื่อมราคางบประมาณเงินรายได 
10.3.25 แผนการเขาตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายใน 
10.3.26 แผนการเขาตรวจสอบจากสาํนักงานตรวจเงินแผนดนิ 
10.3.27 รายงานการตรวจสอบของสํานักงานตรวจเงินแผนดนิ 
10.3.28 รายงานการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน 
 
 
หลักฐานอางองิดชันีท่ี  10.4 การรับ-จายเงนิ 
หมายเลข ชื่อรายการหลกัฐานอางองิ 
10.4.1    คูมือปฏิบัติงานรับ-จายเงิน 
10.4.2    หนังสือประมวลพระราชบญัญัติ  พระราชกฤษฎีกา  ระเบียบ  ประกาศ   
                                                       มติของมหาวิทยาลัย 
10.4.3    เอกสารการควบคุมภายในกองคลัง 
10.4.4    รายงานการรบั-จายประจําวนั 
10.4.5    โปรแกรมระบบการตัดจายเงนิรายได 
10.4.6    เอกสารการประชุมงานการเงินรายได  วันที่  26 เมษายน 2549 


