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 ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮı,Ļ,034/ȮĨŅĴĴŅĨĶȮ57ȮŐĸŃĨŅĴŐĬĺĪŅĚľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗ

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔņľĬħȮĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŀĚėĸńĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮěŉĚœħƟěńħĪņŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭ
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ĭĪĪňŗȮ/ 

ĭĪĬņ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽņėńĠĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěħƟŅĬĨƞŅĚ ŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺĭėŋĴȮŐĸŃĺńħįĸĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚ ŕȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĸħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗĪņŒľƟ

ŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞŀĚėƢĔĶȮĳŅĵŒĨƟĽĳŅĺŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĪŋĔ ŕȮŀĚėƢĔĶĸƟĺĬŐĨƞĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚĔŖėŊŀėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪňŗ

ěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏľĸƞŅĬńŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ

őħĵĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚĺƞŅĴňĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŒħĭƟŅĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ěŅĔőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŐĸƟĺĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵ

ĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔŀĚėĸńĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĨƟŀĚĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮı,Ļ,034/ȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ57ȮŐĸŃĨŅĴŐĬĺĪŅĚľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗ

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔņľĬħȮĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ

ı,Ļ,0340ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

1. ŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2. ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔŀĚėĸńĚ 

3. ŏıŊŗŀĸħĽĳŅıĮƤĠľŅľĶŊŀľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔŀĚėĸńĚ 

4. ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

/,ȮȮĭŋėĸŅĔĶĔŀĚėĸńĚȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬ

ĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

0,ȮĽŅĴŅĶĩĬņŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

1,ȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
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ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĪņŒľƟŀĚėƢĔĶ

ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃŀĵŌƞĶŀħœħƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞėŅħėŇħȮľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěĪņŒľƟŀĚėƢĔĶŏĔŇħėĺŅĴ

ŏĽňĵľŅĵȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴňħńĚĬňŘ 

/,ȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 

0,ȮĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶ 

1,ȮĝƞĺĵĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚ ŕȮĪňŗĽņėńĠœħƟĪńŘĚľĴħ 

2,ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

3,ȮĝƞĺĵŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

4,ȮĝƞĺĵŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėņěņĔńħėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

/,ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk'ȮľĴŅĵĩŉĚȮőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħȮėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮĔŅĶĶńŗĺœľĸȮėĺŅĴĽŌĠŏĮĸƞŅľĶŊŀ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĞŉŗĚŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭľĶŊŀĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĪņĬŋ

ĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚěņŐĬĔœħƟŏĮƦĬȮ4ȮħƟŅĬȮ

ħńĚĬňŘ 

&/'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ' 

&0'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

&1'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭ 

&2'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮ

ĶŃĭĭĚŅĬȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

&3'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵŏĜıŅŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶ 

&4'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔ  

0,ȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮ&Risk Factor'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĨƟĬŏľĨŋȮľĶŊŀĽŅŏľĨŋĪňŗĴŅĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪňŗěŃĪņŒľƟœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵĨƟŀĚĶŃĭŋœħƟħƟĺĵĺƞŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĬńŘĬŏĔŇħĕŉŘĬĪňŗœľĬȮŏĴŊŗŀŒħȮŐĸŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĪņœĴȮĪńŘĚĬňŘĽŅŏľĨŋĕŀĚ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĶŃĭŋėĺĶŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŏıŊŗŀěŃœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĳŅĵľĸńĚœħƟŀĵƞŅĚ

ĩŌĔĨƟŀĚȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪŒľĠƞȮħńĚĬňŘ 
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0,/ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮ:ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

&/'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Operational Risk'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ

ĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĸƞŅĝƟŅ-ĸƟĴŏľĸĺȮĶŃĭĭĚŅĬĽņėńĠ

ľĵŋħĝŃĚńĔ-œĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&0'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ &Financial Risk'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚ

ĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 

&1'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶĔņľĬħľĶŊŀ

ħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 

&2'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ&Compliance Risk'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮ

ĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĽņėńĠĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪňŗĔġ-ĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗĩŌĔĔņľĬħĕŉŘĬĬńŘĬœĴƞĝńħŏěĬȮĪņŒľƟĨƟŀĚŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěľĶŊŀĔŅĶĨňėĺŅĴ 

0,0ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ:ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

&/'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Political Factors'ȮĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭ 

&0'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic Factors'ȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĪňŗ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

&1'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&Socio-cultural Factors'Ȯ 

&2'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technological Factors' 

&3'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&International Factors'ȮŏĝƞĬȮŀńĨĶŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĚŇĬĨĶŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ

ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮģŅĬĔņĸńĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀņĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

&4'ȮĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ 

&5'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĳŅĺĔŅĶĦƢŐĕƞĚĕńĬ 
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1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Assessment'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀěńħĸņħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĶŃĭŋȮőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔ 

&/'ȮőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħȮ&LikelihoodȮ: L'ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĩňŗľĶŊŀőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚěņŐĬĔŏĮƦĬȮ 

3ȮĶŃħńĭȮėŊŀ 

+ȮĶŃħńĭȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬĴňőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħĬƟŀĵĴŅĔ 

+ȮĶŃħńĭȮ0ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬĴňőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħĬƟŀĵ 

+ȮĶŃħńĭȮ1ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬĴňőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħĮŅĬĔĸŅĚ 

+ȮĶŃħńĭȮ2ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬĴňőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħĽŌĚ 

+ȮĶŃħńĭȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬĴňőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħĽŌĚĴŅĔ 

Ȯ&0'ȮįĸĔĶŃĪĭȮ&ImpactȮ: I'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕĬŅħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮěņŐĬĔŏĮƦĬȮ3ȮĶŃħńĭȮėŊŀ 

+ȮĶŃħńĭȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀŀĚėƢĔĶĴňĬƟŀĵĴŅĔ 

+ȮĶŃħńĭȮ0ȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀŀĚėƢĔĶĴňĬƟŀĵ 

+ȮĶŃħńĭȮ1ȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀŀĚėƢĔĶĴňĮŅĬĔĸŅĚ 

+ȮĶŃħńĭȮ2ȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀŀĚėƢĔĶĴňĽŌĚ 

+ȮĶŃħńĭȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀŀĚėƢĔĶĴňĽŌĚĴŅĔ 

&1'ȮĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Degree of Risk : D'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬŃĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃ

įĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐĨƞĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮĴňėƞŅŏĮƦĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĞŉŗĚėņĬĺĦœħƟěŅĔĽŌĨĶ 

 
4. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Management'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽ

ĪňŗěŃŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚȮľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŀĚėƢĔĶ

ĵŀĴĶńĭœħƟȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňȮ2ȮĺŇīňħńĚĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Acceptance'ȮŏĮƦĬĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶėĺĭėŋĴȮľĶŊŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

&0'ȮĔŅĶĸħȮ-ȮĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Reduction'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭ

ĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŒľĴƞȮŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħȮľĶŊŀĸħįĸĔĶŃĪĭȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŀĚėƢĔĶĵŀĴĶńĭœħƟ 

&1'ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀĔŅĶőŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Sharing'ȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵľĶŊŀĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟ

įŌƟŀŊŗĬĝƞĺĵŐĭƞĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœĮ 

ĴŁĥłīĕĸŃĲōĻņŕĳĘ = ĴŁĥłīŏľĒŃĻ x ĴŁĥłīĭĶĒĴŁĨīēľĘĕĸŃĲōĻņŕĳĘ 
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&2'ȮĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Avoidance'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ

œĴƞŀŅěĵŀĴĶńĭœħƟȮěŉĚĨƟŀĚĨńħĽŇĬŒěĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬœĮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĺŇīňěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŅěĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ

ĭŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŅěŏĸŊŀĔĔŅĶėĺĭėŋĴŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟľĸŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀŀŅěŏĸŊŀĔĔŅĶ

ėĺĭėŋĴľĸŅĵŀĵƞŅĚŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 

3,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮ&Enterprise Risk Management'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĮƤěěńĵŐĸŃ

ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĸħĴŌĸŏľĨŋĕŀĚŐĨƞĸŃőŀĔŅĽĪňŗŀĚėƢĔĶěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ

ŒľƟĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħŒĬŀĬŅėĨŀĵŌƞĪňŗŀĚėƢĔĶĵŀĴĶńĭœħƟȮĮĶŃŏĴŇĬœħƟȮėĺĭėŋĴœħƟȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ

ŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚŀĚėƢŏĮƦĬĽņėńĠȮ

őħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 

4,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĪŅĚȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮ 

ĞŉŗĚĔĶŃĪņŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ2ȮĮĶŃŏĳĪħńĚĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ&Preventive Control'ȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĕƟŀįŇħıĸŅħĨńŘĚŐĨƞŐĶĔ 

&0'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀŒľƟĨĶĺěĽŀĭȮ&Detective Control'ȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀėƟĬıĭĕƟŀįŇħıĸŅħĪňŗ

ŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺ 

&1'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴőħĵĔŅĶĝňŘŐĬŃȮ&Directive Control'ȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖě

ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 

&2'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕȮ&Corrective Control'ȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĕƟŀįŇħıĸŅħ 

ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮľĶŊŀŏıŊŗŀľŅĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕœĴƞŒľƟŏĔŇħĕƟŀįŇħıĸŅħĞŘņŀňĔŒĬŀĬŅėĨ 
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ĭĪĪňŗȮ0 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŀĚėĸńĚ 

ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĔŀĚėĸńĚ 

 ĔŀĚėĸńĚȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ

ıŇļĦŋőĸĔœħƟŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚŒĬĮƖȮı,Ļ,03/.ȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,0275ȮĽńĚĔńħĔĶĴĔŅĶİƗĔľńħėĶŌȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĨƞŀĴŅœħƟĵĔģŅĬŃŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺŇĪĵŅŏĕĨıŇļĦŋőĸĔȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ

03/5ȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĬňŘȮŏĮƦĬĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĕŉŘĬĔńĭĔŀĚīŋĶĔŅĶĺŇĪĵŅŏĕĨȮĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĨĸŀħěĬ

ĔŅĶĶńĭŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŀĭľĴŅĵ 

 ŒĬĮƖȮı,Ļ,0311ȮĶńģĭŅĸœħƟĴňĴĨŇĵĔģŅĬŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺŇĪĵŅŏĕĨıŇļĦŋőĸĔŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĬŏĶĻĺĶȮŐĸŃœħƟĴňĮĶŃĔŅĻĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮı,Ļ,0312ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮœħƟŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬȮ2ȮĔŀĚȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĔŀĚĔĸŅĚ 

 0,ȮĔŀĚĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

 1,ȮĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

 2,ȮĔŀĚŐįĬĚŅĬ 

 ĕĦŃĬńŘĬĚŅĬėĸńĚŐĸŃıńĽħŋœħƟĽńĚĔńħŀĵŌƞĔńĭĔŀĚĔĸŅĚȮĨƞŀĴŅœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟěńħĨńŘĚĚŅĬėĸńĚ

ŐĸŃıńĽħŋȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŏĮƦĬĔŀĚėĸńĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0322ȮŐĸŃœħƟŐĭƞĚĚŅĬŒĬĔŀĚėĸńĚ

ŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮĚŅĬȮėŊŀ 

 /,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/     

 0,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0     

 1,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœħƟ       

2,ȮĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ      

3,ȮĚŅĬīŋĶĔŅĶ 

4,ȮĚŅĬĭńĠĝň 

5,ȮĚŅĬıńĽħŋȮ/ 

6,ȮĚŅĬıńĽħŋȮ0Ȯ
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĨŋĸŅėĴȮ0334ȮĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĶńŘĚĪňŗȮ/66 &/.-0334'ȮĴňĴĨŇĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚ

ĔŀĚėĸńĚȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ6ȮĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶ 

 0,ȮĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 1,ȮĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

 2,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

 3,ȮĚŅĬıńĽħŋȮ/ 

 4,ȮĚŅĬıńĽħŋȮ0  

 5,ȮĚŅĬĭńĠĝň 

 6,ȮĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 

 ĨƞŀĴŅĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮĨŅĴĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬėĶŅĺ

ĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ0.5 &3-0336'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0336ȮĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0336ȮĞŉŗĚĔŀĚėĸńĚ

œħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĚŅĬŒľĴƞŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĚŅĬȮėŊŀ 

 /,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶńĭ 

 0,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵ 

 1,ȮĚŅĬıńĽħŋ 

 2,ȮĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

 3,ȮĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ĮƖȮı,Ļ,0342ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĻĺĶėĶńŘĚĪňŗȮ06/Ȯ&0-0342'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,0342ȮĴňĴĨŇŒľƟ

ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮěņĬĺĬȮ/.ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŀĚėĸńĚŒľƟĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŒľĴƞ

ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĚŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

Ȯ /,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶńĭ 

 0,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵ 

 1,ȮĚŅĬıńĽħŋ 

 2,ȮĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

 3,ȮĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

 4,ȮĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶ 
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ĳŅĶĔŇěľĸńĔĔŀĚėĸńĚ 

Á ħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

  ŀĚėƢĔĶœħƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħƟŅĬĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮěƞŅĵŏĚŇĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮ

ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮőħĵŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

Á ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 

ĴňĔŅĶıńĥĬŅȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĪŋĔħƟŅĬ 

Á ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 

  ŀĚėƢĔĶĴŋƞĚıŇěŅĶĦŅĳŅĶŃĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĴŋƞĚ

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĶŃĭĭŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

Á ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬ 

  ĴŋƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴŅŒĝƟŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

Á ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

  ĴŋƞĚıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĪńŘĚħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĵĳŅıȮőħĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ 

 ĮĶńĝĠŅȮ&Philosophy' 

 ħņŏĚŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

 ĮĦŇīŅĬ (Resolution) 

 ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬňŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ

ıĶƟŀĴŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ(Vision) 

 ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶėĸńĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮħƟĺĵĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮőħĵĵŉħ

ľĸńĔėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
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 ıńĬīĔŇěȮ(Mission) 

 /,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

 0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

 1,ȮĔņĔńĭŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴŏıŇŗĴĪńĔļŃŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬ 

 ėƞŅĬŇĵĴȮ&Core Value) 

 FIN 

 /,ȮF = Faithfulness ĞŊŗŀĽńĨĵƢ 

 0,ȮI = Innovation ĬĺńĨĔĶĶĴ 

 1, N = Neutralization ŏĮƦĬĔĸŅĚȮŏĪňŗĵĚĨĶĚ 

ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŀĚėĸńĚ 

 ěŅĔĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŀĚėĸńĚĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĭĶŇľŅĶĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ

ŐįƞĬħŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŀĚėĸńĚœħƟěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,0344+035.ȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀ

ŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔȮ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚėĸńĚȮħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĭŋėĸŅĔĶ 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶėĸńĚőħĵŏĬƟĬĔŅĶĨŀĭ 
ĽĬŀĚĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
0,ȮĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ėĸńĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭ
œħƟȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĭńĠĝňĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĭńĠĝňĳŅėĶńģ 
1, ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬ
ĔńĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĪņĚŅĬŐĪĬĔńĬœħƟ 

/,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞ
ĨņŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
0,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ėƟĬľŅȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ŐĭĭĸħĨƟĬĪŋĬ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟ
ŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
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ŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĔŀĚėĸńĚ 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

ĔŀĚėĸńĚ 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵ ĚŅĬıńĽħŋ ĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 
ĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃ

ĽĺńĽħŇĔŅĶ 

ĘŃĪĒŃĴōĘŅĪĶńĭ 
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ŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŀĚėĸńĚ 

ĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

&ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻĶŇĬĪĶƢĪŇıĵƢȮŐĪĬīŅĬň' 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŅĦŋȮȮıŋĪīĺĚĻƢ' 

 

ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěĶŌĠȮȮĽŅĶŇĬĪĶƢ' 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚėĸńĚ 

&ĬŅĚĽŅĺĶŋěŇıńĝĠƢȮĪĺňĝńĵĔŇĨŇıĚļƢ' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶńĭ 

&ĬŅĚĽŅĺĺŇĳŅĶńĨĬƢȮıŌıńĥĬŅĬŋĶńĔļƢ' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶ 

&ĬŅĚĽŅĺĺŇĳŅĶńĨĬƢȮıŌıńĥĬŅĬŋĶńĔļƢ' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

&ĬŅĚĽŅĺĬŘņİĬȮıĵŀĴĝŊŗĬ' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

&ĬŅĚĶńĝħŅĳĶĦƢȮĵŅĺĕńĬŐĔƟĺ' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵ 

&ĬŅĚĬĳŅĶńĨĬƢȮĬŅŀƞŀĬ' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬıńĽħŋ 

&ĬŅĚĽŅĺĬŅĨŀĬĚėƢȮěńĬĪĶƢŐěƞĴŐěƟĚ' 
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ıŃįŎĻĥĘĒĴŁīĸĪĒŃĴīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴĕĸŃĲōĻņŕĳĘ 

 

ĭĪĪňŗȮ1 

ĬőĵĭŅĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŀĚėĸńĚ 

ĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŀĚėĸńĚ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŀĚėĸńĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĴňĶŃĭĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĮƤěěńĵȮŐĸŃėĺĭėŋĴ

ĔŇěĔĶĶĴ ĶĺĴĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚ ŕȮŏıŊŗŀĸħĴŌĸŏľĨŋĕŀĚŐĨƞĸŃőŀĔŅĽĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶěŃŏĔŇħėĺŅĴ

ŏĽňĵľŅĵȮŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĕĬŅħĕŀĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶ

ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽņėńĠȮěŉĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĬňŘ 

/,ȮŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0,ȮŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 

1,ȮŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

2,ȮŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗħň 

3,ȮŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĔĨŇ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŀĚėĸńĚȮ 

Ȯ ĔŀĚėĸńĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĕƟŀȮ1ȮĞŉŗĚĔŀĚėĸńĚœħƟĴňŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬȮ

őħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĨńĺŐĪĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭıńĬīĔŇěľĸńĔĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬ ŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĮƦĬĺĚěĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 
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ŐįĬĳŌĴŇĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬŐĸŃįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŀĚėĸńĚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

œĴƞŀĬŋĴńĨŇ 
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œĴƞŀĬŋĴńĨŇ 
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¶ÂóäæÕÃ­îÝõÕßæóÕĂÚÂóäÖòĈÈìÚöĈÚõëõÖĀæñæÕãîÕæúÂìÚöĈÚõëõÖ
ÉóÂÂóääòÛÅ¬óÙääâÿÚöãâÂóäé÷ÂêóÈóÚÂóäÿÈõÚäòÛ

¶ÂóäÅèÛÅùâÂäñÛèÚÉòÕë¬ÈÏöÂóĀæñìæòÂÑóÚÂóäÿÛõÂÉ¬óãÃîÈ
âìóèõØãóæòãÚÿäéèäÈóÚÂóäÿÈõÚÉ¬óã

¶ÂóäÃ÷ĈÚØñÿÛöãÚäóãÂóäëõćÈÂ¬îëä­óÈáóãĂÚ 30 èòÚÚòÛ×òÕÉóÂ
èòÚØöćÖäèÉäòÛÈèÕëùÕØ­óã (ĀÖ¬ăâ¬ÿÂõÚÜöÈÛÜäñâóÔÚòĈÚ)ÈóÚßòëÕù

¶ÂóäÉòÕßõâß°ÿËĆÅëòćÈÉ¬óãÂîÈØùÚëèòëÕõÂóäÿÈõÚÂú­ÃîÈâìóèõØãóæòãÈóÚÿÈõÚÿÕøîÚ
ĀæñëèòëÕõÂóä

¶ÂóäÖäèÉëîÛèõÿÅäóñì°ÈÛÂóäÿÈõÚĀæñÂóäÉòÕÿÂĆÛÿîÂëóä / 
ìæòÂÑóÚÂóäÿÛõÂÉ¬óãÈóÚÛòÎËö

¶ßòÓÚóÿâÚúãÂÿæõÂĂÛäòÛÿÈõÚāîÚÂäÔöÛòÚØ÷ÂÃ­îâúæÝõÕßæóÕ
ÈóÚîČóÚèãÂóä

ĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚėĸńĚ 

 ĔŀĚėĸńĚœħƟŒĝƟĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŐĭƞĚ

ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

 0,ȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 1,ȮħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 2,ȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 3,ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

 4,ȮħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŀĚėĸńĚ 

 įĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔŀĚėĸńĚȮœħƟĬņėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴŅěńħĸņħńĭŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĳŅĶŃĚŅĬ

ĨƞŅĚŕȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮėĺĭėŋĴȮĮƚŀĚĔńĬȮŏİƚŅĶŃĺńĚŏıŊŗŀĸħŐĸŃĕěńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵȮ

ŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĔŀĚėĸńĚĪňŗěŃĨƟŀĚĬņĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĴňěņĬĺĬȮ 

4ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 

Ȯ  
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&NU-RM 7' 

/,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶńĭ 

0,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵ 

1,ȮĚŅĬıńĽħŋ 

2,ȮĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

3,ȮĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

4,ȮĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶ 
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įĸĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ȮȮ ěŅĔĨŅĶŅĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐĨƞĸŃĚŅĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŀĚėĸńĚȮ 

œħƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟħńĚĬňŘ 

ȮȮ ĸņħńĭĪňŗȮ/ȮȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ/4ȮĴňȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ȮȮ &/'ȮȮĔŅĶĸħĕƟŀįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶĨńŘĚľĬňŘĬŇĽŇĨŐĸŃĸħĵŀħĸŌĔľĬňŘĬŇĽŇĨěŅĔĔŅĶĶńĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮ  ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬőħĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶńĭȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚėŊŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴ

ĶŀĭėŀĭŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĸŌĔľĬňŘĨŅĴŒĭĨńŘĚľĬňŘĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ-ĳŅė-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĔŅĶĸĭĕƟŀĴŌĸĸŌĔľĬňŘĬŇĽŇĨőħĵ

ĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĽŇŘĬĺńĬȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħŒĬĶŃħńĭȮ2Ȯ&ĽŌĚ'ȮŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĶŃħńĭȮ2Ȯ&ĽŌĚ'ȮĽƞĚįĸħƟŅĬ

ėŋĦĳŅıȮĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĪƞŅĔńĭȮ/4 

 &0'ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮ-ȮľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

  ȮȮŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬőħĵĚŅĬĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚėŊŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŅħ

ėĺŅĴĶŀĭėŀĭŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶ+ĽƞĚŏŀĔĽŅĶȮĪņŒľƟĔĶĦňĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĭĭŏĶƞĚħƞĺĬœĴƞĽŅĴŅĶĩľŅŏŀĔĽŅĶœħƟ

ĳŅĵŒĬĪńĬĪňȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħŒĬĶŃħńĭȮ2Ȯ&ĽŌĚ'ȮŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĶŃħńĭȮ2Ȯ&ĽŌĚ'ȮĽƞĚįĸħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃŏĳĪ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĪƞŅĔńĭȮ/4 

ȮȮ ĸņħńĭĪňŗȮ0ȮȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽňŗĵĚŀĵŌƞĶŃħńĭȮ7ȮĴňȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮ &/'ȮȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĔŅĶĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭĩńħěŅĔĺńĬĪňŗĨĶĺěĶńĭĚĺħĽŋħĪƟŅĵȮ&ŐĨƞœĴƞŏĔŇĬ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬ' 

ȮȮȮȮ  ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬőħĵĚŅĬıńĽħŋȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚėŊŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĬņĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚŏĕƟŅĶŃĭĭ

ĭńĠĝňȮ1ȮĴŇĨŇȮœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħŒĬĶŃħńĭȮ1Ȯ&ĮŅĬĔĸŅĚ'ȮŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĶŃħńĭȮ1Ȯ&ĮŅĬĔĸŅĚ'ȮĽƞĚįĸ

ħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ŏĪƞŅĔńĭȮ7 
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ȮȮ ĸņħńĭĪňŗȮ1ȮȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽňŗĵĚŀĵŌƞĶŃħńĭȮ6ȮĴňȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 &/'ȮȮıńĥĬŅŏĴĬŌĵĔŏĸŇĔŒĭĶńĭŏĚŇĬőŀĬĔĶĦňĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸįŇħıĸŅħ 

ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬőħĵĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚėŊŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĔŅĶŏĨĶňĵĴěƞŅĵœĴƞŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĳĪĔŅĶěƞŅĵȮĝŊŗŀįŌƟĽńŗĚěƞŅĵȮŏĸĕĪňŗŏĝŖėěƞŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒľƟėĶĭĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĶŃĭĭŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽĪňŗ

ěŃŏĔŇħŒĬĶŃħńĭȮ2Ȯ&ĽŌĚ'ȮŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĶŃħńĭȮ0Ȯ&ĬƟŀĵ'ȮĽƞĚįĸħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ

ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĪƞŅĔńĭȮ6 

ȮȮ ĸņħńĭĪňŗȮ2ȮȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽňŗĵĚŀĵŌƞĶŃħńĭȮ4ȮĴňȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 &/'ȮȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔĶŃĭĺĬěńħĽƞĚġňĔŅŐĸŃľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬőħĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚėŊŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěńħĪņĪŃŏĭňĵĬėŋĴĔŅĶĶńĭĽƞĚ

ľĸńĔģŅĬŐĸƟĺȮŐĨƞĵńĚŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŏŀĔĽŅĶĪňŗěŃĽŌĠľŅĵȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħŒĬĶŃħńĭȮ0Ȯ&ĬƟŀĵ'ȮŐĸŃ 

ĴňįĸĔĶŃĪĭĶŃħńĭȮ1Ȯ&ĮŅĬĔĸŅĚ'ȮĽƞĚįĸħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĪƞŅĔńĭȮ4 

ȮȮ ĸņħńĭĪňŗȮ3ȮȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽňŗĵĚŀĵŌƞĶŃħńĭȮ2ȮĴňȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 &/'ȮȮĔŅĶěńħıŇĴıƢŏĝŖėĽńŗĚěƞŅĵĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬőħĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚėŊŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟěńħıŇĴıƢŏĝŖėœĴƞ

ĨĶĺěĽŀĭĝŊŗŀ+ĽĔŋĸŐĸŃěņĬĺĬŏĚŇĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĔńĭŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬĔƞŀĬıŇĴıƢŏĝŖėȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħŒĬ

ĶŃħńĭȮ0Ȯ&ĬƟŀĵ'ȮŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĶŃħńĭȮ0Ȯ&ĬƟŀĵ'ȮĽƞĚįĸħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃħńĭėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚŏĪƞŅĔńĭȮ2 

ȮȮ ěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚėĸńĚȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħėŊŀȮĶŃħńĭėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚŏĪƞŅĔńĭȮ/4ȮĴňŀĵŌƞȮ0ȮĚŅĬȮėŊŀȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶńĭȮŐĸŃĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĶŀĚĸĚĴŅĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ŏĪƞŅĔńĭȮ7ȮĴňŀĵŌƞȮ/ȮĚŅĬȮėŊŀȮĚŅĬıńĽħŋ 



P a g e  | 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&NU-RM 7' 

/,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶńĭȮ 

0,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵȮ 

1,ȮĚŅĬıńĽħŋ 

2,ȮĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

3,ȮĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

4,ȮĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&NU-RM /.' 

/,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶńĭ 

0,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵ 

1,ȮĚŅĬıńĽħŋ 

2,ȮĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

3,ȮĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

4,ȮĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶ 
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 ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ&NU+RM 10' 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ8ȮĔŅĶĨńŘĚľĬňŘĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶĸħĵŀħĸŌĔľĬňŘĬŇĽŇĨěŅĔĔŅĶĶńĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

ĔŅĶĨńŘĚĸŌĔľĬňŘĬŇĽŇĨĶŅĵĨńĺȮĨŅĴĳŅė-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĨƟŀĚĝņĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĮĢŇĪŇĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸĸŌĔľĬňŘěŅĔĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶŅģŅĬĔŅĶĭńĠĝň

ĳŅėĶńģȮı,Ļ,0342ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮı,Ļ,034/ȮěŉĚœħƟ

ěńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĺƟĔƞŀĬĔŅĶėĺĭėŋĴėŊŀőŀĔŅĽĶŃħńĭȮ2ȮįĸĔĶŃĪĭȮ2ȮĔĸƞŅĺėŊŀőŀĔŅĽĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě

ŐĸŃėĺŅĴĶŀĭėŀĭŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĸŌĔľĬňŘĨŅĴŒĭĨńŘĚľĬňŘĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ-ĳŅė-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔȮŐĸŃĴň

įĸĔĶŃĪĭĽŌĚ 

ĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

 ĶŃĵŃŐĶĔȮ&ĨŋĸŅėĴȮ0343ȮůȮĴňĬŅėĴȮ0344'ȮĴňĴŅĨĶĔŅĶȮőħĵĔŅĶĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĶŀĭėŀĭŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėĺĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴľĶŊŀĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĶŃľĺƞŅĚĔŀĚŏıŊŗŀĸħĕƟŀįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶĨńŘĚľĬňŘėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨȮľĸńĚěŅĔŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĬňŘőŀĔŅĽĪňŗŏĔŇħĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĵŀħĸŌĔľĬňŘĬŇĽŇĨȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĶńĭĶŌƟĶŅĵœħƟŐĸŃĸħĵŀħĸŌĔľĬňŘĬŇĽŇĨȮĵńĚœĴƞĸħĸĚěŉĚĴňĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĶŃĵŃĪňŗĽŀĚ 

 ĶŃĵŃĽŀĚȮ&ŏĴļŅĵĬȮ0344ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344'ȮĴňĴŅĨĶĔŅĶȮőħĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵŀħĸŌĔľĬňŘĬŇĽŇĨȮħƟĺĵĶŃĭĭȮ

Student Loan ěŅĔȮFile Excel ĪŃŏĭňĵĬėŋĴĵŀħėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨĨŅĴĳŅė-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĸħĕƟŀįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶ

ĭńĬĪŉĔĶńĭĶŌƟĶŅĵœħƟŐĸŃĸħĵŀħĸŌĔľĬňŘĬŇĽŇĨȮľĸńĚěŅĔŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĪņŒľƟįĸőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚŏľĸŊŀȮ1Ȯ

ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŏľĸŊŀȮ0ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŀŅěĴňőŀĔŅĽŏĔŇħĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵŀħĸŌĔľĬňŘĬŇĽŇĨȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĶńĭĶŌƟĶŅĵœħƟŐĸŃĸħĵŀħĸŌĔľĬňŘ

ĬŇĽŇĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĬƟŀĵ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĮƤĠľŅȮȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ  

ĬŀĔěŅĔĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŀĭėŀĭŒĬĔŅĶĶńĭŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĨĶĺěĪŅĬ

ĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮĔŅĶŀŀĔŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬȮŐĸŃĽŀĭĪŅĬĵŀħĸŌĔľĬňŘěŅĔĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬŃĬŇĽŇĨȮStudent Loan ĵńĚœĴƞ

ĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ, ĶľńĽĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĨŅĴĔŅĶĨńŘĚľĬňŘĬŇĽŇĨěŅĔĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
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ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&NU-RM 10' 

őėĶĚĔŅĶ : ĔŅĶėĺĭėŋĴĔĶŃĭĺĬěńħĽƞĚġňĔŅŐĸŃľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ-ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮ 

 ĨŅĴĪňŗĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵĴňľĬƟŅĪňŗȮěńħĽƞĚȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃġňĔŅěƞŅĵŏĚŇĬĮĶŃěņĺńĬȮĬņĽƞĚŒľƟĔńĭĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭ

ĔŅĶŏĚŇĬȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĶńĭġňĔŅŐĸŃľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮőħĵĔŅĶěńħĪņĪŃŏĭňĵĬėŋĴĔŅĶĶńĭĽƞĚ

ľĸńĔģŅĬĶŃľĺƞŅĚĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵŐĸŃĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀėĺĭėŋĴȮĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŌĠľŅĵĕŀĚġňĔŅ

ŐĸŃľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮŐĨƞĵńĚıĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħĔŅĶĽŌĠľŅĵĕŀĚŏŀĔĽŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĶńĭġňĔŅŐĸŃ

ľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮ 

ĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ȮĶŃĵŃŐĶĔȮ&ĨŋĸŅėĴȮ0343Ȯ+ȮĴňĬŅėĴȮ0344'ȮĴŅĨĶĔŅĶėŊŀȮĔņľĬħŒľƟěńħĪņĪŃŏĭňĵĬėŋĴĔŅĶĶńĭĽƞĚľĸńĔģŅĬĶŃľĺƞŅĚ

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵŐĸŃĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĽƞĚľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŒľƟĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮŐĵĔľĸńĔģŅĬĨŅĴĺńĬĪňŗőŀĬĝņĶŃŏĚŇĬŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬňŘ ĶƟŅĬėƟŅ-ĭĶŇļńĪȮőħĵĴňĪŃŏĭňĵĬėŋĴĔŅĶĶńĭĽƞĚ ľĸńĔģŅĬ

ŏĜıŅŃŒĭȮDRC/PV/RKB ŐĸŃĴňĔŅĶĽĶŋĮěņĬĺĬŏĶŊŗŀĚĨƞŀĺńĬȮőħĵœĴƞœħƟŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗėĶĭĩƟĺĬĕŀĚľĸńĔģŅĬĔŅĶ

ŏĭŇĔěƞŅĵȮĞŉŗĚĵńĚıĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħĔŅĶĽŌĠľŅĵĕŀĚŏŀĔĽŅĶȮĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŊŀőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮŏĔŇħŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ0*1Ȯ

ėŊŀĬƟŀĵ-ĮŅĬĔĸŅĚ 

ĶŃĵŃĪňŗĽŀĚȮ&ŏĴļŅĵĬȮ0344Ȯ+ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344'ȮĴŅĨĶĔŅĶėŊŀȮĔņľĬħŒľƟěńħĪņĪŃŏĭňĵĬėŋĴĔŅĶĶńĭĽƞĚľĸńĔģŅĬĔŅĶ

ŏĭŇĔěƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵŐĸŃĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵŏıŇŗĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĕƟŀĴŌĸŒĬĪŃŏĭňĵĬėŋĴĔŅĶ

ĶńĭĽƞĚľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŒľƟėĶĭĩƟĺĬĝńħŏěĬȮœħƟŐĔƞȮŒĭȮDRC/PV/RKB/RV/B ȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬ

ĨĶĺěŏĝŖėĪŃŏĭňĵĬėŋĴĶńĭĽƞĚľĸńĔģŅĬȮőħĵĨĶĺěĶńĭŒľƟĨĶĚĔńĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮĪňŗŏĶňĵĔěŅĔĶŃĭĭȮ1ȮĴŇĨŇȮĮĶŃěņĺńĬȮőħĵ

ĔŅĶĨĶĺěĬńĭĪŋĔĶŅĵĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮıĶƟŀĴĸĚ

ĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ ĞŉŗĚĪņŒľƟĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚȮėŊŀőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴň

őŀĔŅĽŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħĬƟŀĵĴŅĔ ŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĬƟŀĵĴŅĔȮ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ 

 ěŅĔĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴňĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėľĸńĔģŅĬŒĬĺńĬĪňŗěńħĽƞĚĔńĭĪŃŏĭňĵĬėŋĴĔŅĶĶńĭĽƞĚľĸńĔģŅĬȮ 

őħĵĨĶĺěĬńĭĪŋĔĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬěƞŅĵŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĸħėĺŅĴ

įŇħıĸŅħĸĚȮŏĮƦĬįĸĪňŗĬƞŅıŀŒě 
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ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĸįĸȮ&NU+RM10' 

őėĶĚĔŅĶȮ: ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĔŅĶĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬȮ30ȮĺńĬȮĬńĭĩńħěŅĔĺńĬĪňŗĨĶĺěĶńĭĚĺħĽŋħĪƟŅĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ŐĨƞœĴƞŏĔŇĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬ' 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ-ĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟĚŅĬıńĽħŋȮĔŀĚėĸńĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮőħĵĚŅĬıńĽħŋœħƟĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚŒľĴƞȮőħĵĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŒľƟ

ŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮĬńĭĩńħěŅĔĺńĬĪňŗĨĶĺěĶńĭĚŅĬĚĺħĽŋħĪƟŅĵȮ&ŐĨƞœĴƞŏĔŇĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬ'ȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀĴŌĸ

ĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĮĶŃĔŀĭĴňěņĬĺĬĴŅĔıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗœĴƞĩňŗĩƟĺĬĪņŒľƟŀŅěŏĔŇħĔŅĶĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸįŇħıĸŅħȮ

ěŉĚĪņŒľƟĽƞĚįĸĔńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĸƞŅĝƟŅœĴƞĪńĬĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĔņľĬħ 

ĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ĚŅĬıńĽħŋȮĔŀĚėĸńĚȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚŒľĴƞȮŒľƟĪńĬĨŅĴĪňŗ

ĔņľĬħȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĪĺĚĩŅĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĽĩŅĬŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺƞŅŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĨŀĬŒħȮľŅĔıĭ

ėĺŅĴįŇħıĸŅħěŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕőħĵĪńĬĪňıĶƟŀĴĪńŘĚŏıŇŗĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬĔƞŀĬĪňŗěŃĴňĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅ

ĶŃĭĭŏıŊŗŀĪňŗœĴƞĪņŒľƟŏĔŇħĕƟŀįŇħľĸŅħŐĸŃœĴƞŒľƟĪņŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 ěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĪĺĚĩŅĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪņŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĺƞŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔ

ĶŅĵĔŅĶĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶĪňŗœĴƞĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭěŃĪņŒľƟŏĔŇħĕƟŀįŇħıĸŅħěŉĚŏľŖĬėĺĶĺƞŅŒľƟĴňĔŅĶĞńĔĞƟŀĴ

ėĺŅĴŏĕƟŅŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĪňŗŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĝņĬŅĠ
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