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คณะผู้จัดทำ SAR (Self Assessment Report)

ส่วนนำ (บทที่ 1)





(ผู้อำนวยการกองคลัง)

ส่วนสำคัญ (บทที่ 2)

1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ
(ผู้อำนวยการกองคลังและหัวหน้างาน)
7. การบริหารและการจัดการ



(หัวหน้างานธุรการ,หัวหน้างานงบประมาณ)

8. การเงินและงบประมาณ



(หัวหน้างานการเงินงบประมาณ 1,2 
หัวหน้างานบัญชี,หัวหน้างานการเงินรายได้)

9. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ


(คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
 กองคลัง)

10. ภารกิจหลัก





(หัวหน้างานทุกคน)

ส่วนสรุป (บทที่ 3)




(คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
กองคลัง)
คำนำ


กองคลัง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ดำเนินงานทางด้านการประกันคุณภาพให้มีความสอดคล้องกับนโยบายด้านการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย ที่มหาวิทยาลัยนเรศวรกำหนดให้ทุกหน่วยงานรวมทั้งหน่วยงานสายสนับสนุน (Non-Teaching Unit) ดำเนินการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับคุณภาพของการบริหารจัดการและคุณภาพของผลผลิตอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีพ.ศ. 2549  และเอกสารายงานการประเมินตนเอง(Self Assessment Report:SAR) ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อรับการตรวจสอบและการประเมินผลระบบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานภายในกองคลังรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 (1 ตุลาคม 2551 - 30 กันยายน 2552) ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 7 และปีนี้กองคลังเพิ่มแนวปฏิบัติทางการประกันคุณภาพตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในระบบ CHE-QA เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้กับหน่วยงาน Non-Teaching อื่นภายในมหาวิทยาลัย
กองคลัง  หวังว่ารายงานการประกันคุณภาพฉบับนี้จะเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานและกระบวนการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานของกองคลังให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น
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     (นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์)






                      ผู้อำนวยการกองคลัง







            31 มีนาคม 2553
คณะกรรมการประเมินตรวจสอบ
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1. ................................................................................... (ประธานกรรมการ)

            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาจรีย์  ทองสนิท)
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 ................................................................................... (กรรมการ)
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                      (ดร.พนมขวัญ  ริยะมงคล)

3. ……………………………………………………… (กรรมการ)

                      (นางสาวพัชรี  ท้วมใจดี)
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……………………………………………………… (เลขานุการ)
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                        (นางนภารัตน์  นาอ่อน)
5. 
………………………………………………………(ผู้ช่วยเลขานุการ)

   


(นางสาววิภารัตน์   พูพัฒนานุรักษ์)
คำนำ
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……………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………….……………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

บทที่ 1 ส่วนนำ
1.1  ชื่อหน่วยงาน   กองคลัง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร
1.2  ที่ตั้ง    อาคารมิ่งขวัญ  มหาวิทยาลัยนเรศวร   อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก    
                 โทรศัพท์ 0-5596-1135  โทรสาร 0-5596-1135
1.3  ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
วิทยาลัยวิชาการศึกษาพิษณุโลกได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ. 2510 ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ. 2497 สังกัดกรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย      ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลก เมื่อวันที่ 28  มิถุนายน 2517 ในระหว่างนี้ งานการเงินและบัญชีในฐานะหน่วยงานที่ขึ้นกับกองธุรการวิทยาเขตมีภารกิจในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตลอดจนการรับเงินค่าลงทะเบียนของนิสิต  และเรื่องอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย

ในปี พ.ศ. 2533 รัฐบาลได้มีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลกเป็นมหาวิทยาลัยนเรศวร และได้มีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร  พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้แบ่งส่วนราชการในสำนักงานอธิการบดีเป็น 4 กอง ดังนี้


      
 (1)   กองกลาง
             

 (2)   กองกิจการนิสิต
          
   
 (3)   กองบริการการศึกษา
              

 (4)   กองแผนงาน  

 
       

 


ขณะนั้นงานคลังและพัสดุได้สังกัดอยู่กับกองกลาง ต่อมาสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบให้จัดตั้งหน่วยงานในสำนักงานอธิการบดี จากเดิมงานคลังและพัสดุ สังกัดกองกลาง สำนักงานอธิการบดี เป็น    กองคลัง สำนักงานอธิการบดี เพิ่มอีก 1 กอง ตามประกาศลงวันที่ 1 ตุลาคม 2544 และได้พิจารณาแบ่งส่วนราชการในกองคลัง  สำนักงานอธิการบดี เป็น 8 งาน ดังนี้



(1)  งานธุรการ
(2)  งานงบประมาณ



(3)  งานการเงินงบประมาณ 1 

(4)  งานการเงินงบประมาณ  2



(5)  งานการเงินรายได้



(6)  งานบัญชี



(7)  งานพัสดุ  1



(8)  งานพัสดุ  2

กองคลังปฏิบัติงานทางด้านการบริการการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ โดยปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการและมติของกรรมการบริหารของมหาวิทยาลัย  ซึ่งกองคลังมีหน้าที่รับผิดชอบงาน งบประมาณ จัดซื้อจัดจ้าง รับ-จ่ายเงิน  บันทึกสินทรัพย์ และจัดทำบัญชี นอกจากนี้ยังให้คำปรึกษาและคำแนะนำแก่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  กองคลังได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

(1)  งานธุรการ  
งานธุรการแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนสารบรรณ และส่วนการเงินรับ ซึ่งส่วนสารบรรณมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการรับ-ส่ง หนังสือ การร่างโต้ตอบหนังสือ การจัดพิมพ์หนังสือราชการทั้งภายในและภายนอก  การจัดเก็บเอกสารทางราชการให้เป็นหมวดหมู่ จนถึงการทำลายเอกสาร ตลอดจนเป็น       ผู้ประสานงานให้กับงานต่างๆ ภายในกองคลัง ส่วนการรับเงินมีหน้าที่รับเงินรายได้มหาวิทยาลัย            เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา เงินกู้ยืมที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) และการจัดทำสรุปรายงานประจำวันในการรับเงิน
(2)  งานงบประมาณ 
งานงบประมาณรับผิดชอบงาน 2 ส่วน คือ ส่วนงานงบประมาณ และส่วนงานระบบคอมพิวเตอร์ การบริหารงานงบประมาณแผ่นดินมีหน้าที่ในการบริหารการเงินงบประมาณแผ่นดินให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการมากที่สุดได้แก่ จัดทำการขอเงินประจำงวด การเปลี่ยนแปลงรายการ การขอโอนเงินงบประมาณ รวมทั้งดำเนินงานในระบบ GFMIS เกี่ยวกับการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย และการอนุมัติการเบิกจ่ายภายในส่วนราชการ ในส่วนของงานระบบคอมพิวเตอร์ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำฐานข้อมูล ดูแลระบบโปรแกรมต่างๆ รวมทั้งพัฒนาโปรแกรมเพื่อช่วยในการปฏิบัติงานด้านต่างๆให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

(3) งานการเงินงบประมาณ 1  
รับผิดชอบเรื่องการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินในงบดำเนินงาน(ค่าตอบแทนใช้สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค) งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) งบเงินอุดหนุนของทุกแผนงบประมาณ ผลผลิตและโครงการให้แก่ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย งบกลางกรณีฉุกเฉินและจำเป็น และทำหน้าที่ เบิกแทนสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกระทรวงต่าง ๆ   
(4) งานการเงินงบประมาณ 2 
มีหน้าที่ควบคุมดูแลเกี่ยวกับเรื่องการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ในงบบุคลากร (เงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนพนักงานราชการ ค่าครองชีพชั่วคราว เงินประจำตำแหน่งทางบริหารและวิชาการ ค่าตอบแทนนอกเหนือเงินเดือน) งบเงินอุดหนุน (เงินเดือน                      ค่าประกันสังคม) งบกลาง (กบข. กสจ. ค่ารักษาพยาบาล เงินช่วยเหลือบุตร เงินสวัสดิการการศึกษาบุตร  บำเหน็จ บำนาญ) งบดำเนินงาน(ค่าเช่าบ้าน ค่าประกันสังคม ค่าตอบแทนพิเศษ) และการเบิกจ่ายเงินรายได้มหาวิทยาลัย หมวดค่าจ้างชั่วคราว งบดำเนินงาน (ค่าประกันสังคม เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราวลูกจ้างชั่วคราว) ของทุกแผนงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ ให้แก่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการจัดทำรายละเอียดภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาและประกันสังคม พร้อมนำส่งหน่วยที่เกี่ยวข้อง 


(5)  งานการเงินรายได้ 
รับผิดชอบในการเบิกจ่ายเงินรายได้ทุกประเภทให้กับคณะ วิทยาลัย สำนัก สถาบัน กองและศูนย์ แยกตามแผนงาน หน่วยงาน กองทุนและหมวดรายจ่าย รวมทั้งตรวจสอบและควบคุมหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน ดูแลให้การบริหารการเงินงบประมาณเงินรายได้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ เพื่อให้การใช้งบประมาณเงินรายได้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

(6)  งานบัญชี  
งานบัญชี แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนงานบัญชีงบประมาณแผ่นดิน และส่วนงานบัญชีงบประมาณเงินรายได้ โดยมีหน้ารับผิดชอบควบคุมดูแลงานด้านบัญชี จัดทำงบการเงิน จัดทำรายงานรายได้-ค่าใช้จ่าย เสนอผู้บริหารและจัดส่งให้สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินและหน่วยตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งจัดทำรายงานทางการเงินอื่นๆ ที่หน่วยงานอื่นต้องการ  


(7)  งานพัสดุ 1   

มีหน้าที่ควบคุมดูแล ประสานงานกับกลุ่มงานทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี             ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สำนักหอสมุด วิทยาลัยพลังงานทดแทน วิทยาลัยนานาชาติ โรงเรียนมัธยมสาธิต ในการจัดซื้อ-จัดจ้าง ควบคุม ดูแลรักษา และให้ยืม


(8) งานพัสดุ  2

มีหน้าที่ควบคุมดูแล ประสานงานกับกลุ่มงานทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ สำนักงานอธิการบดี  ศูนย์ต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย และวิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ในการจัดซื้อ-จัดจ้าง ควบคุม ดูแลรักษา และให้ยืม
1.4  ปรัชญา ปณิธานและวัตถุประสงค์

ปรัชญา
ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพื่อความพึงพอใจ
สูงสุดแก่ผู้รับบริการ

ปณิธาน
มุ่งเน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก พร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บริหารเพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
วิสัยทัศน์      
กองคลังเป็นหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพโดยนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการจัดการข้อมูล 
          

พันธกิจ     

1. ให้บริการด้านงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัย ทั้งเงิน
งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้
2. บริหารและจัดการทางด้านการเงินการคลัง ด้านบุคคล และด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา
3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ โดยนำระบบสารสนเทศ
มาใช้
4. กำกับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ให้
เบิกจ่ายเป็นไปตามแผนงาน งานและโครงการ 

               วัตถุประสงค์
1. สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล และของมหาวิทยาลัย
2. ควบคุมงบประมาณให้มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนงาน งานและโครงการให้เป็นไป
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และสอดคล้องกับการจัดการศึกษา
3. ควบคุมการจัดซื้อ-จัดจ้าง ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ทันเวลาและให้เป็นไปตามกฎ
ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ
4. จัดทำระบบบัญชี ทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ ให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อเอื้ออำนวยแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจ
5. ให้คำปรึกษาและแนะนำแก่หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเบิก
จ่ายเงิน การบัญชี และระบบการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
6. เป็นศูนย์กลางของข้อมูล  ข่าวสารทางด้านการเงินการพัสดุ  
1.5 นโยบายคุณภาพที่เกี่ยวกับผลผลิต

กองคลังมีนโยบายคุณภาพที่เกี่ยวกับผลผลิต และสอดคล้องกับพันธกิจ ดังนี้
นโยบายกองคลัง
นโยบายด้านการให้บริการ

1. ให้บริการทางด้านการรับ จ่ายเงิน โดยมุ่งเน้นการให้บริการและอำนวยความสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส และถูกต้องตามระเบียบ ในการให้บริการกับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วซึ่งมุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยที่พร้อมและมีคุณภาพ

2. ด้านการให้บริการจัดซื้อ – จัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์และจัดทำทะเบียนคุมครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้าง
ของมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นให้บริการและอำนวยความสะดวกรวดเร็วในการจัดทำประกาศ เปิดซองสอบราคา และประกวดราคา จัดทำสัญญา และให้คำปรึกษาเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับแก่หน่วยงานต่างๆ ในกรณีที่มีปัญหา 
      3.ให้คำแนะนำและเสนอแนะด้านการควบคุมงบประมาณทุกประเภท เพื่อให้การใช้
งบประมาณของหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพถูกต้อง ตรวจสอบได้ และใช้งบประมาณไม่เกินวงเงินงบประมาณของหน่วยงานที่ตนเองได้รับในแต่ละปีไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติแต่ละรายการ เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้องตรงตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
     4.ให้บริการข้อมูลทางการบัญชี การเงินและพัสดุ แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อให้
ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและประทับใจ
นโยบายด้านการบริหารจัดการ
1.  กำหนดภาระหน้าที่ (Job Description) ของบุคลากรภายในกองคลังให้ชัดเจน
      2.  มีคณะกรรมการบริหารประจำกองคลัง เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและ
ตัดสินใจเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
      3.  ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ และมุ่งเน้นคุณธรรม จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน
    4. มีระบบการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในหน้าที่นั้นๆ โดยตรง
    5.  มีระบบการประเมินการทำงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานและลูกจ้างชั่วคราวตาม
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
                    6.  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในองค์กร ไปสู่ทิศทางเดียวกัน โดยใช้กระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และการจัดการความรู้ในองค์กร
นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ
1. มีการจัดทำคำของบประมาณเงินรายได้ และส่งให้กองแผนงานในการพิจารณาขอรับการ
จัดสรรงบประมาณประจำปี ให้กับกองคลัง สำหรับงบประมาณแผ่นดินมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดสรรให้
2. ประมาณการจัดทำรายได้ของกองคลัง เพื่อจัดทำประมาณการรายจ่าย
3. จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินการคลัง
4. เพื่อให้มีการออกรายงานทางการเงิน ตามเกณฑ์คงค้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
นำไปสู่การคิดค้นต้นทุนผลผลิต
5. จัดทำประมาณการรายได้ส่งสำนักงานอธิการบดี
6. จัดทำประมาณการรายได้แผ่นดินเพื่อประกอบการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน
นโยบายด้านการพัฒนาระบบงาน

1.
มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาพัฒนาระบบงานขององค์กร
2.
มีการประเมินประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นำมาใช้
3.
ลดขั้นตอนการทำงาน
4.
One stop service

นโยบายด้านการประกันคุณภาพ
1. เพื่อนำการจัดการความรู้ (Knowledge management) มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน 
พัฒนางาน พัฒนาฐานความรู้ขององค์กร ให้กองคลังเป็นหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพในด้านการบริการ บริหารจัดการ ด้านการเงินและงบประมาณ
2. พัฒนาคณะทำงานให้มีความรู้เรื่องประกันคุณภาพ
3. นำระบบประกันคุณภาพการศึกษาเข้ามาบริหารจัดการภายในกองคลัง
4. มุ่งพัฒนาด้านกายภาพในกองคลัง

1.6 โครงสร้างองค์กร
โครงสร้างองค์กร

1.7 โครงสร้างการบริหาร



โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง











1.8 รายชื่อผู้บริหารชุดปัจจุบัน
1.  นางดุษฎี  
ภาชนะพรรณ์         
ผู้อำนวยการกองคลัง
2.  นางสาวรุจิพัชญ์ ทวีชัยกิติพงษ์

รักษาการหัวหน้างานงบประมาณ
3.  นางสาวไพลิน    เหนียมพ่วง

รักษาการหัวหน้างานการเงินงบประมาณ 1

4.  นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว

รักษาการหัวหน้างานการเงินงบประมาณ 2

5.  นางชลอ     ฉ่ำไกร


หัวหน้างานธุรการ
6.  นางนงนุช  พัดชุมพร


รักษาการหัวหน้างานการเงินรายได้
7.  นางสาววิมล  จ่อมจีน


รักษาการหัวหน้างานพัสดุ 1

8.  นางปทุมพร อโหสิ


รักษาการหัวหน้างานพัสดุ 2

9.  นางสาวน้ำฝน  พยอมชื่น

รักษาการหัวหน้างานบัญชี

1.9   รายชื่อคณะกรรมการประจำกองคลัง

1.  นางดุษฎี ภาชนะพรรณ์         

ผู้อำนวยการกองคลัง
2.  นางสาวรุจิพัชญ์ ทวีชัยกิติพงษ์

รักษาการหัวหน้างานงบประมาณ
3.  นางสาวไพลิน  เหนียมพ่วง

รักษาการหัวหน้างานการเงินงบประมาณ 1

4.  นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว

รักษาการหัวหน้างานการเงินงบประมาณ 2

5.  นางชลอ     ฉ่ำไกร


หัวหน้างานธุรการ
6.  นางนงนุช  พัดชุมพร


รักษาการหัวหน้างานการเงินรายได้
7.  นางสาววิมล  จ่อมจีน


รักษาการหัวหน้างานพัสดุ 1

8.  นางปทุมพร อโหสิ


รักษาการหัวหน้างานพัสดุ 2

9.  นางสาวน้ำฝน  พยอมชื่น

รักษาการหัวหน้างานบัญชี
10. นายเวียง     ภู่เทศ


 ตัวแทนพนักงานมหาวิทยาลัย
11. นางแฉล้ม   ยอดบุรี


 ตัวแทนลูกจ้างประจำ
12. นางสาวทรวง  แจ่มมี


 ตัวแทนลูกจ้างชั่วคราว
1.10  รายชื่อคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
การดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของกองคลังประกอบด้วยคณะกรรมการ ดังนี้



คณะกรรมการที่ปรึกษา

1.   ผู้อำนวยการกองคลัง          


ประธานกรรมการ
2.  หัวหน้างานธุรการ



กรรมการ
3.  หัวหน้างานงบประมาณ


กรรมการ
4.  หัวหน้างานการเงินงบประมาณ 1

กรรมการ
5.  หัวหน้างานการเงินงบประมาณ 2

กรรมการ
6.  หัวหน้างานการเงินรายได้


กรรมการ
7.  หัวหน้างานบัญชี



กรรมการ
8.  หัวหน้างานพัสดุ 1



กรรมการ
9.  หัวหน้างานพัสดุ 2



กรรมการ 

คณะกรรมการดำเนินงาน
1. นางนภารัตน์    
นาอ่อน


ประธานกรรมการ
2. นางสาวฉัฏฐมาพร   
จ้อยจำนงค์

กรรมการ
3. นางสาวปัทมนันท์
สนจุ้ย


กรรมการ
4. นางสาวอัจฉราภรณ์   
เจษฎาภรณ์พิพัฒน์
กรรมการ
5. นางสาวกฤษณา 
เรืองสว่าง

กรรมการ
6. นายสุเทพ   

อยู่เย็น


กรรมการ
7. นางสาวพรรณรัตน์  
เงินสมบัติ

กรรมการ
8. นางสาวนิตยา  
ศรีม่วง


กรรมการ
9. นางสาวกาญจนา
ทองล้ำ


กรรมการ
             10. นางสาววิภารัตน์  
พูพัฒนานุรักษ์

กรรมการและเลขานุการ
             11.  นางสาวฐิติมา
มีเนตรขำ

ผู้ช่วยเลขานุการ
             12. นางสาวศศิวิมล  
อรุณ


ผู้ช่วยเลขานุการ

             13. นางสาวรุ่งอรุณ  
นพฤทธิ์


ผู้ช่วยเลขานุการ

1.11  ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ อาคารสถานที่ บุคลากร
1.11.1 งบประมาณ



กองคลัง สำนักงานอธิการบดี ได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อดำเนินงานตามภารกิจจากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ในปีงบประมาณ 2552 (1 ตุลาคม 2551 –           30 กันยายน 2552) ได้รับการจัดสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 9,657,100.00 บาท แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน จำนวน 5,139,800.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.22 และงบประมาณรายได้ จำนวน 4,517,300.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.78 ดังรายละเอียดในตาราง



ตารางแสดงงบประมาณที่ได้รับจัดสรรประจำปีงบประมาณ 2552
	หมวดรายจ่าย
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณเงินรายได้
	รวม

	เงินเดือนและค่าจ้างประจำ
	4,537,200.00
	0.00
	4,537,200.00

	ค่าจ้างชั่วคราว
	0.00
	762,240.00
	762,240.00

	ค่าตอบแทน
	58,300.00
	444,000.00
	502,300.00

	ค่าใช้สอย
	103,000.00
	500,560.00
	603,560.00

	ค่าวัสดุ
	441,300.00
	380,000.00
	821,300.00

	เงินอุดหนุน
	0.00
	2,430,500.00
	2,430,500.00

	รวม
	5,139,800.00
	4,517,300.00
	9,657,100.00


ที่มา : เอกสารงบประมาณประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยนเรศวร สำนักงานอธิการบดี กองแผนงาน
1.11.2 อาคารสถานที่


กองคลัง สำนักงานอธิการบดี ตั้งอยู่อาคารมิ่งขวัญชั้นหนึ่งและชั้นสอง โดยมีเนื้อที่ทั้งหมด 806.80 ตารางเมตรและได้แบ่งส่วนทำการ  ดังนี้



ชั้นที่ 1 
มีเนื้อที่ทั้งหมด 559.30 ตารางเมตร โดยแบ่งออกดังนี้
-งานบัญชี มีเนื้อที่ในการปฏิบัติงาน และห้องเก็บเอกสารทางการเงินและพัสดุ
  มีเนื้อที่ ทั้งหมด 212.50 ตารางเมตร  

-งานพัสดุ 1 และ2 มีเนื้อที่ปฏิบัติงานและห้องประชุม ทั้งหมด 143.50 ตารางเมตร



-งานงบประมาณ และงานธุรการ มีเนื้อที่ทั้งหมด 133 ตารางเมตร



-งานการเงินงบประมาณ 2 มีเนื้อที่ทั้งหมด 70.30 ตารางเมตร
ชั้นที่ 2   มีเนื้อที่ทั้งหมด 247.50 ตารางเมตร
- งานการเงินงบประมาณ  1  และงานการเงินรายได้   มีเนื้อที่ทั้งหมด  212.50   
    ตารางเมตร

- ห้องประชุมกองคลัง มีเนื้อที่ทั้งหมด 35.00 ตารางเมตร
1.11.3 บุคลากรกองคลัง
บุคลากรของกองคลังมีจำนวนทั้งสิ้น 66 คน จำนวนบุคลากรของกองคลังจำแนกตามประเภทบุคลากร,ตำแหน่งและวุฒิการศึกษา
                      ตารางจำนวนอัตราแยกตามตำแหน่ง
	ประเภทบุคลากร
	ตำแหน่ง
	รวม

	
	นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	นักวิชาการพัสดุชำนาญการ
	นักวิชาการพัสดุ
	เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
	นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์
	พนักงาน
พิมพ์ดีด
	นักการ
ภารโรง
	

	ข้าราชการ
	4
	1
	3
	3
	2
	
	
	
	13

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3

	พนักงานมหาวิทยาลัย
	
	28
	
	2
	
	1
	
	
	31

	พนักงานราชการ
	
	5
	
	2
	
	
	
	
	7

	ลูกจ้างชั่วคราว
	
	11
	
	1
	
	
	
	
	12

	รวม
	4
	45
	3
	8
	2
	1
	1
	2
	66


                                                 ตารางจำนวนอัตราแยกตามวุฒิการศึกษา
	ประเภทบุคลากร
	วุฒิการศึกษา

	
	ต่ำกว่าอนุปริญญา
	ป.ตรี
	ป.โท

	ข้าราชการ
	-
	1
	12

	พนักงานมหาวิทยาลัย
	-
	27
	5

	พนักงานราชการ
	-
	6
	1

	ลูกจ้างประจำ
	2
	-
	-

	ลูกจ้างชั่วคราว
	-
	10
	2

	รวม
	2
	44
	20


1.12 ความภาคภูมิใจ/ความโดดเด่น
1. กองคลังมุ่งเน้นการทำงานตามหลักธรรมาภิบาลและเน้นการทำงานแบบกระจายอำนาจ
   เพื่อให้ทุกส่วนงานและบุคลากรภายในกองคลังทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
2. กองคลังมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพส่งเสริมความสามารถของ
    บุคลากรและเสริมแรงจูงใจในการทำงานให้กับบุคลากรเพื่อรักษาและธำรงไว้ซึ่ง
    ทรัพยากรที่มีคุณภาพ

3. บุคลากรกองคลังมุ่งเน้นการทำงานและใส่ใจในการบริการให้บุคลากรภายในและ
    ภายนอกสถาบัน
4.  กองคลังเป็นศูนย์กลางข่าวสารและข้อมูลทางการเงินการคลังและพัสดุที่สำคัญของ
     มหาวิทยาลัยนเรศวร
บทที่ 2 ส่วนสำคัญ

ผลการประเมิน


องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ


องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ



องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

องค์ประกอบที่ 10 พันธกิจหลัก

ข้อเสนอแนะสำหรับการจัดทำเกณฑ์การตัดสินในองค์ประกอบที่ 10 พันธกิจหลัก และขอแนะนำว่าควร
จัดให้มีตัวบ่งชี้ที่เน้นกระบวนการและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับพันธกิจหลักของหน่วยงาน

ผลการประเมินในแต่ละดัชนี (คะแนน 0-3) มีแนวทางการตัดสินดังนี้
	0
	ควรเร่งแก้ไข/ปรับปรุงเนื่องจากไม่พบหลักฐานตามที่ระบุไว้ในเกณฑ์ขั้นที่ 1
	เกณฑ์อื่น ๆ

	1
	ควรปรับปรุง
	Awareness
	
	
	

	
	พอใช้
	
	Plan
	ฉันทะ
	

	2
	ดี (ขั้นมาตรฐาน)
	Attempt
	Do
	วิริยะ
	

	3
	ดีมาก
	Achievement
	Check
	จิตตะ
	

	
	ดีเยี่ยม
	
	Act
	วิมังสา
	


องค์ประกอบที่  1   ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์  และแผนดำเนินการ
หลักการ

มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
3. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
4. มาตรฐานการศึกษาของชาติ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
5. มาตรฐานการอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
6. มาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
7. หลักการอุดมศึกษา
8. ยุทธศาสตร์และแผนงานวิจัยแบบบูรณาการระยะปานกลาง (พ.ศ. 2548-2550) สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ
ตัวบ่งชี้
จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย
1.1 มีการกำหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ์แผนดำเนินงานและมีการกำหนดตัวบ่งชี้เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนให้ครบทุกภารกิจ
1.2 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงานที่กำหนด
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 มีการกำหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ์แผนดำเนินงานและมีการกำหนดตัวบ่งชี้เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนให้ครบทุกภารกิจ
ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ

เกณฑ์มาตรฐาน : ระดับ
1. มีการกำหนดปรัชญาหรือปณิธาน
2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ แผนการดำเนินงานและแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกันและกัน และสอดคล้องกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของชาติ
3. มีการกำหนดตัวบ่งชี้ของการดำเนินงาน และกำหนดเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน
4. มีการดำเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ
5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารและสภาสถาบัน
6. มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน เป้าประสงค์ เป้าหมายกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตอย่างสม่ำเสมอ
7. มีการนำผลการประเมินและผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เกณฑ์การประเมิน  : 

	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 5 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 5-6 ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน :

1. กองคลังมีการกำหนดปรัชญา ปณิธาน ของกองคลังที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ของกองคลังและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและได้ทำการเผยแพร่ให้บุคลากรและบุคคลภายนอกได้รับทราบในเล่มแผนกลยุทธ์ 5 ปี กองคลังและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  ป้ายแสดงปรัชญา และปณิธาน ของกองคลัง ที่งานธุรการ  และ ชั้นสองของอาคารมิ่งขวัญ
2. กองคลังมีกระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติประจำปีให้มีความสอดคล้องซึ่งกันและกันโดยกองคลังทำการแต่งตั้งคณะกรรมการแผนกลยุทธ์และคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี กองคลัง ขึ้นมาเพื่อให้ มีคณะทำงานสำหรับประสานงานระหว่างแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
3. กองคลังมีการกำหนดตัวบ่งชี้ของการดำเนินงานและกำหนดเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจนในเล่มแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ.2550-2554 และแผนปฏิบัติการประจำปี 2552 

4. กองคลังมีการดำเนินงานและจัดทำโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2552  ตามที่ได้รับการอนุมัติจากมหาวิทยาลัยดังแสดงในรายงานแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2552
5. กองคลังได้มีการกำหนดให้มีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ โดยมีการติดตามผลเป็นรายไตรมาส และมีการรายงานผลการดำเนินโครงการต่อผู้อำนวยการกองคลังให้รับทราบ
6.  กองคลังมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ  เป้าประสงค์ เป้าหมายกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของชาติ  ตลอดจนสภาพการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต โดยในทุกสิ้นเดือนและทุกไตรมาสกองคลังมีการติดตามผลตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2552   มีการติดตามผลการดำเนินงานและปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและนโยบายของรัฐบาล เช่นการจัดทำโครงการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินของเงินรายได้มหาวิทยาลัยและเงินงบประมาณแผ่นดินเพื่อให้การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามแผนที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้และเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของรัฐบาลในการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน   
7.  กองคลังกำหนดให้คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เป็นผู้วิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนและโครงการต่างๆของกองคลังเพื่อนำมาปรับปรุงกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบันและจัดทำแผนรองรับการปฏิบัติงานในปีถัดไป      นอกจากนั้นกองคลังยังใช้ผลการประเมินตรวจสอบภายในจากคณะกรรมการเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นในแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยและของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา     
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


รายการหลักฐานอ้างอิง
1.1.1.1
Print Out หน้าเว็บไซต์กองคลังส่วนของการเผยแพร่ปรัชญา พันธกิจ ปณิธาน
1.1.1.2
ภาพถ่ายป้ายแสดงปรัชญา พันธกิจ ปณิธาน
1.1.1.3
แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2550-2554
1.1.2.1
แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2550-2554
1.1.2.2
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552
1.1.2.3 
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 3214/2550    เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์  กองคลัง
1.1.2.4
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 3217/2550
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี กองคลัง
1.1.3.1
แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2550-2554
1.1.3.2
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552
1.1.4.1
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552
1.1.5.1
รายงานแผนปฏิบัติการ ประจำปี พ.ศ. 2552
1.1.6.1
บันทึกที่
 ศธ 0527.01.18/2126
เรื่อง ขออนุมัติจัดโครงการประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินภาครัฐ มหาวิทยาลัยนเรศวร ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2552
1.1.6.2
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 5161/2552  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินภาครัฐ มหาวิทยาลัยนเรศวร
1.1.6.3
บันทึกเรื่อง แนวปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได้ ช่วงสิ้นปีงบประมาณ 2552
1.1.6.4
บันทึกที่
 ศธ 0527.01.18(1)/ว.2023 เรื่อง แนวปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ช่วงสิ้นปีงบประมาณ 2552 ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2552
1.1.7.1
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองคลังครั้งที่ 2 /2552  ลงวันที่ 22 เมษายน 2552
1.1.7.2
แผลกลยุทธ์ พ.ศ. 2553-2556 กองคลัง
1.1.7.3
แผนปฏิบัติการประจำปี 2553
1.1.7.4
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในประจำปีงบประมาณ 2551
1.1.7.5
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18/1167 เรื่อง รายงานผลการจัดโครงการตรวจสอบ/ประเมินระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของกองคลังประจำปี 2551 
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงานที่กำหนด

ชนิดของตัวบ่งชี้ : ผลผลิต

เกณฑ์มาตรฐาน : 
เกณฑ์การประเมิน  : 

	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	บรรลุเป้าหมายร้อยละ 60-74
	บรรลุเป้าหมายร้อยละ 75-89
	บรรลุเป้าหมายร้อยละ 90-100


ผลการดำเนินงาน

กองคลังมีจำนวนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2552 ทั้งสิ้น 25โครงการ 50 ตัวบ่งชี้ ยกเลิกการจัดทำโครงการทั้งสิ้น  8  โครงการคงเหลือโครงการที่ปฏิบัติจริง 17 โครงการ  34  ตัวบ่งชี้ คิดเป็นร้อยละของการจัดทำโครงการตามแผนร้อยละ 68 
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	1 คะแนน
	ไม่บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)
1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ
รายการหลักฐานอ้างอิง
1.2.1.1 แผนปฏิบัติการประจำปี 2552  
1.2.1.2  รายงานแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.2552
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ข้อสรุปโดยรวมองค์ประกอบที่ 1
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1.  กองคลังมีการกำหนด ปณิธาน ปรัชญา พันธกิจและวัตถุประสงค์หลักที่ชัดเจนสามารถ
นำไปปฏิบัติได้จริงและมีการเผยแพร่ให้สาธารณชนได้รับทราบ

2. กองคลังมีการกำหนดแผนกลยุทธ์เป็นแผนระยะยาวเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีการประเมินแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยอย่างสม่ำเสมอ

3. กองคลังมีการจัดทำแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์จึงทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและดำเนินงานไปในแนวทางเดียวกันเพื่อบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ของกองคลังและวิสัยทัศน์สูงสุดของมหาวิทยาลัย

4. กองคลังมีการกำหนดคณะทำงานพิเศษขึ้นเพื่อรับผิดชอบโครงการหลักๆของกองคลังทำให้กองคลังมีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นระบบและติดตามประเมินผลได้
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  

การวางแผนปฏิบัติตามโครงการในบางโครงการจำเป็นต้องรอผลการปฏิบัติงานจากหน่วยงานอื่นๆทำให้ไม่สามารถกำหนดได้ว่าจะปฏิบัติโครงการได้เมื่อใดเช่น โครงการที่เกี่ยวกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ ซึ่งต้องรอผลการดำเนินงานของบริษัทผู้รับผิดชอบการเขียนโปรแกรมและรอผลการทดสอบระบบโดย 5 มหาวิทยาลัย
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ
หลักการ

มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
1. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา
2. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)
3. มาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
ตัวบ่งชี้
จำนวน 9 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย
7.1 สภาสถาบันใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบันให้แข่งขันได้ใน
       ระดับสากล 

7.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน
7.3 มีการพัฒนาสถาบันสู่องค์การเรียนรู้
7.4 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธำรงรักษาไว้ให้บุคลากรมีคุณภาพ
       และประสิทธิภาพ
7.5 ศักยภาพของระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร 
7.6 ระดับความสำเร็จในการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
       สถาบันอุดมศึกษา
7.8  มีการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา
7.9   ระดับความสำเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล
ตัวบ่งชี้ที่ 7.1 สภาสถาบันใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบันให้แข่งขันได้ ในระดับสากล  
ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ

เกณฑ์มาตรฐาน :  ข้อ

1. สภาสถาบันมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์และนโยบายของสถาบัน 
2. สภาสถาบันมีการติดตามผลการดำเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันมากกว่าปีละ 2 ครั้ง
3. มีการประชุมกรรมการสภาสถาบันอย่างต่ำร้อยละ 80 ของแผน ในการประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการเข้าร่วมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 โดยมีการส่งเอกสารให้กรรมการสภาสถาบันอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม
4. สภาสถาบันจัดให้มีการประเมินผลงานของอธิการบดีหรือผู้บริหารสูงสุดตามหลักเกณฑ์ที่ตกลงกันไว้ล่วงหน้า
5. สภาสถาบันมีการดำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและส่งเสริมการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 4 ข้อ
	มีการดำเนินการ 4 ข้อ
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน
1.  คณะกรรมการกองคลังเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางแผนกลยุทธ์และนโยบายของกองคลังโดยการเป็นคณะกรรมการร่วมกับคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ของกองคลังทำหน้าที่ตรวจสอบ เสนอความคิดเห็นและอนุมัติในหลักการในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของกองคลัง
2.  กองคลังมีการติดตามผลการดำเนินงานตามภารกิจหลักของกองคลัง เกี่ยวกับการบริหารการเงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้โดยทำการสรุปเป็นรายงานการติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำเดือนและประจำไตรมาสนำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง
3.  คณะกรรมการกองคลังได้มีมติให้มีการประชุมคณะกรรมการกองคลังทุก 2 เดือน หรือสามารถจัดประชุมเร่งด่วนได้ถ้ามีวาระที่ต้องพิจารณาเร่งด่วน โดยในปีงบประมาณพ.ศ.2552 กองคลังจัดการประชุมคณะกรรมการกองคลังทั้งสิ้น 6 ครั้งคิดเป็นร้อยละ 100 และมีผู้เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยเฉลี่ย 10 คน จากคณะกรรมการทั้งหมด 12 คนคิดเป็นร้อยละ 83.33  นอกจากนี้ในวาระที่มีการประชุมเกี่ยวกับการทำงานมีการเชิญผู้ปฏิบัติงานในด้านนั้นๆเข้าร่วมการประชุมเพื่อรับรู้นโยบายในการบริหารงาน   

4.  คณะกรรมการกองคลังมีมติให้ผู้บริหารกองคลังทุกระดับได้รับการประเมินโดยบุคลากรภายในกองคลังตามหลักเกณฑ์ที่ตกลงกันไว้
 5.  กองคลัง มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลโดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเข้าร่วมโครงการสำคัญภายในกองคลัง  นอกจากนั้นยังมีการแต่งตั้งคณะกรรมการทำงานชุดต่างๆเพื่อให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  รับการตรวจสอบการปฏิบัติงานจากหน่วยงานภายนอกและดำเนินนโยบายการบริหารงานตามแนวทางและวิธีปฏิบัติวินัยทางการเงินการคลังของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน    ระเบียบกระทรวงการคลัง  ระเบียบสำนักงบประมาณและระเบียบของมหาวิทยาลัยรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในการปฏิบัติงานให้สาธารณชนได้รับทราบ
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ

รายการหลักฐานอ้างอิง
7.1.1.1
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 3214/2550 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ กองคลัง

ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2550

7.1.1.2
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่  2333/2551 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประจำกองคลัง 
ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2551
7.1.2.1
บันทึก เรื่อง ขอรายงานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน กองคลัง ประจำเดือน
7.1.2.2
บันทึกเรื่อง รายงานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได้ กองคลัง ประจำเดือน
7.1.2.3
บันทึกเรื่อง รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินประจำปี 2552 ผ่านระบบ GFMIS

7.1.2.4
Print Out รายงานทางการเงิน
7.1.3.1
รายงานการประชุมคณะกรรมการกองคลังครั้งที่ 1- 6 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2552
7.1.4.1
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/2412 เรื่อง รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรกองคลัง ลงวันที่ 26 กันยายน 2552
7.1.4.2
รายงานการประชุมคณะกรรมการกองคลังครั้งที่ 2/2552   วันที่  22 เมษายน 2552
7.1.5.1
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 966/2551   เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากร 
กองคลังด้านจัดการความรู้(KM) /ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ลงวันที่ 21 เมษายน 2551
7.1.5.2
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 3214/2550    เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์  กองคลัง 

ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2550

7.1.5.3
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 0336/2550
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ 
ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2550
7.1.5.4
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 3217/2550
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี กองคลัง
7.1.5.5
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 3215/2550 เรื่องแต่งตั้งคณะทำงานการจัดทำการควบคุมภายในของกองคลัง ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2550
7.1.5.6
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2490/2551 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกองคลัง ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2551
7.1.5.7
เอกสารประกอบโครงการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทย

7.1.5.8
บันทึกเรื่อง ขอจัดส่งงบการเงินประจำปี 2552
7.1.5.9
หนังสือส่งรายงานงบการเงินมหาวิทยาลัยนเรศวร
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ตัวบ่งชี้ที่ 7.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน

ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ

เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ

1. มีกระบวนการสรรหาผู้บริหารที่เป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. ผู้บริหารดำเนินการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลและใช้ศักยภาพภาวะผู้นำที่มีอยู่โดยคำนึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับในสถาบัน
4. มีการจัดทำแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารตามผลการประเมิน และดำเนินการตามแผนอย่างครบถ้วน
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน
1.  การได้มาซึ่งผู้อำนวยการกองคลังและหัวหน้างาน กองคลังได้ดำเนินการตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด   ตามประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่องแนวปฏิบัติการประเมินผู้เข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการกองและเลขานุการคณะและมีคำสั่งแต่งตั้งผู้อำนวยการกองคลังจากมหาวิทยาลัยนเรศวร

2. ผู้อำนวยการกองคลังมีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้  การบริหารงานกระทำโดยผ่านมติจากที่ประชุมคณะกรรมการกองคลังและแบ่งอำนาจหน้าที่ให้กับบุคลากรตามความจำเป็นและเหมาะสม  มีการบริหารจัดการที่คำนึกถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและความรู้สึกของบุคลากร   มีการจัดสรรผลตอบแทนและการพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม   และเผยแพร่การปฏิบัติงานให้บุคลากรและบุคคลภายนอกได้รับทราบอย่างทั่วถึง

3. กองคลังกำหนดให้มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการบริหารงานของผู้อำนวยการกองคลังและผู้บริหารทุกระดับโดยให้บุคลากรทุกคนภายในกองคลังและผู้ที่มาใช้บริการกองคลังมีส่วนร่วมในการประเมินและนำผลการประเมินที่ได้รายงานต่อผู้อำนวยการกองคลัง
4. กองคลังกำหนดนโยบายคุณภาพด้านการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในกองคลังทุกระดับ โดยส่งเสริมให้ผู้ที่มีศักยภาพเข้ารับการประเมินเป็นหัวหน้างานและส่งเสริมให้ผู้บริหารของกองคลังเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน เช่น การเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)

1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ

รายการหลักฐานอ้างอิง
7.2.1.1
ประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดระดับตำแหน่งของตำแหน่ง
ปฏิบัติการระดับต้นที่มีประสบการณ์และตำแหน่งประเภทผู้บริหาร
7.2.1.2
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ.2550
7.2.1.3
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2551
7.2.1.4
บันทึก เรื่อง แจ้งเวียนข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วยการกำหนดระดับตำแหน่งและการ
แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ.2550 ประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวรเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดระดับตำแหน่งของตำแหน่งปฏิบัติการระดับต้นที่มีประสบการณ์และตำแหน่งประเภทผู้บริหาร และแบบประเมินที่เกี่ยวข้อง
7.2.1.5
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 2114/2544 เรื่องแต่งตั้งข้าราชการ ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2544
7.2.2.1
รายงานการประชุมคณะกรรมการกองคลังครั้งที่ 2/2552 
7.2.2.2
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 3081/2552 เรื่อง เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 29 
กันยายน 2552
7.2.2.3
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 794/2552 เรื่อง เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ(กลุ่มระดับ1-8)
 (1 ต.ค.51 ถึง 31 มี.ค.52) ลงวันที่ 30 มีนาคม 2552
7.2.2.4
 คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 3072/2552 เรื่อง เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ (กลุ่มระดับ1-8) 
(1 เม.ย.52 ถึง 30 ก.ย. 52) ลงวันที่ 29 กันยายน 2552
7.2.2.5
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 3075/2552 เรื่อง เลื่อนขั้นค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป
( 1 ต.ค.51 ถึง 30 ก.ย. 52) ลงวันที่ 29 กันยายน 2552
7.2.2.6
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2069/2552 เรื่อง ให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้รับเงิน
รางวัลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2551 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2552
7.2.2.7
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2262/2552 เรื่อง ให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้รับเงิน
รางวัลสมทบร้อยละ 50 จากเงินเพิ่มพิเศษสำหรับผู้บริหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2551 ลงวันที่
17 สิงหาคม 2552
7.2.2.8
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2070/2552 เรื่อง ให้พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับเงินรางวัลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2551 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2552
7.2.2.9
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2266/2552 เรื่องให้พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับเงินรางวัลสมทบ
ร้อยละ 50 จากเงินเพิ่มพิเศษสำหรับผู้บริหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  ลงวันที่ 
17 สิงหาคม 2552
7.2.2.10
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2265/2552 เรื่อง ให้พนักงานราชการได้รับเงินรางวัลสมทบร้อยละ 50 
จากเงินเพิ่มพิเศษสำหรับผู้บริหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2552
7.2.2.11
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2072/2552 เรื่อง ให้พนักงานราชการได้รับเงินรางวัลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2552
7.2.2.12
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 800/2552 เรื่อง ให้ลูกจ้างประจำได้รับเงินตอบแทนพิเศษ ลงวันที่ 
30 มีนาคม 2552
7.2.2.13
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 3085/2552 เรื่องให้ลูกจ้างประจำได้รับเงินตอบแทนพิเศษ ลงวันที่

29 กันยายน 2552
7.2.2.14
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2264/52 เรื่อง ให้ลูกจ้างประจำได้รับเงินรางวัลสมทบร้อยละ 50 จาก
เงินเพิ่มพิเศษสำหรับผู้บริหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2551
7.2.2.15
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2071/2552 เรื่อง ให้ลูกจ้างประจำได้รับเงินรางวัลประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2552
7.2.2.16
Print Out หน้าเว็บไซต์เกี่ยวกับระเบียบของกองคลัง
7.2.2.17
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองคลังครั้งที่ 1-6 ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2552
7.2.2.18
บันทึกที่ ศธ 0527.01/8943 เรื่อง ส่งรายงานงบการเงินมหาวิทยาลัยนเรศวร ลงวันที่ 

7 กันยายน 2552
7.2.2.19
บันทึกที่
 ศธ 0527.01/13031 เรื่อง ส่งรายงานงบการเงินมหาวิทยาลัยนเรศวร  ลงวันที่ 

11 ธันวาคม 2552

7.2.2.20
บันทึกเรื่อง ส่งรายงานประจำเดือนจากระบบ GFMIS  

7.2.2.21
บันทึกเรื่อง รายงานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ 2552 
7.2.2.22
บันทึกที่
 ศธ 0527.01.18(5)/522
เรื่อง ขอนำส่งงบการเงินประจำปีงบประมาณ 2552 ลงวันที่

30 พฤศจิกายน 2552

7.2.2.23
บันทึกที่
 ศธ 0527.01.18(5)/2658
เรื่อง ขอจัดส่งงบการเงินตุลาคม-เมษายน ปีงบประมาณ 2552 
ลงวันที่ 7 กันยายน 2552
7.2.3.1
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/2412 เรื่อง รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรกองคลัง ลงวันที่ 26 กันยายน 2552
7.2.3.2
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/2642 เรื่อง รายงานผลการประเมินกองคลัง ลงวันที่ 3 กันยายน 2552
7.2.4.1
แผนกลยุทธ์ 5 ปี กองคลัง 2550-2554

7.2.4.2
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 0834/2552 เรื่อง แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 
30 มีนาคม 2552
7.2.4.3
เอกสารโครงการพัฒนาผู้บริหารมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนและช่วยวิชาการ(นบก.) 
วันที่ 23-26 กุมภาพันธ์ 2552
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ตัวบ่งชี้ที่ 7.3 มีการพัฒนาสถาบันสู่องค์การเรียนรู้

ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ

เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ
1. มีการทบทวนและจัดทำแผนการจัดการความรู้ เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ประชาคมของสถาบันรับทราบ
2. มีการดำเนินการตามแผนจัดการความรู้และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 50
3. มีการดำเนินการตามแผนจัดการความรู้และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 100
4. มีการติดตามประเมินผลความสำเร็จของการจัดการความรู้
5. มีการนำผลการประเมินไปปรับใช้ในการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู้
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการอย่างน้อย 4 ข้อแรก


ผลการดำเนินงาน
1. กองคลังได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานจึงได้กำหนดนโยบายเชิงคุณภาพของกองในเรื่องการประกันคุณภาพและการจัดการความรู้ไว้ในแผนกลยุทธ์กองคลัง และแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้กองคลัง เพื่อเป็นคณะทำงานที่รับผิดชอบโครงการต่างๆที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรและหน่วยงาน นอกจากนั้นยังมีมีการบรรจุโครงการที่เกี่ยวกับการจัดการความรู้ไว้ในเล่มแผนปฏิบัติการประจำปี 2552 และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การจัดโครงการให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ  
2.  กองคลังมีการบรรจุโครงการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ทั้งหมด 10 โครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี 2552 กองคลัง และดำเนินการประสบความสำเร็จตามเป้าหมายทั้งหมด 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50 

การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	1 คะแนน
	ไม่บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ

รายการหลักฐานอ้างอิง
7.3.1.1
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 0336/2550 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้
7.3.1.2
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 966/2551 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรกองคลังด้านการจัดการความรู้ (KM) / ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
7.3.1.3
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552 กองคลัง
7.3.1.4
แผนกลยุทธ์ 5 ปี กองคลัง 2550-2554

7.3.2.1
เอกสารการจัด โครงการกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อสร้างเสริมทักษะการทำงานและสร้างเครือข่ายงานพัสดุมหาวิทยาลัย
7.3.2.2
แบบสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการเผยแพร่กฎระเบียบในเว็บไซต์กองคลัง
7.3.2.3
แบบสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาข้อมูลข่าวสารกองคลัง
7.3.2.4
แบบสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการเตรียมความพร้อมสำหรับการปฏิบัติการระบบงบประมาณ 3 มิติ
7.3.2.5
แบบสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาเว็บไซต์งานการเงินรายได้
7.3.2.6
แบบสรุปผลการดำเนินตามโครงการข้อมูลข่าวสารของกองคลัง
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

 ตัวบ่งชี้ที่ 7.4 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธำรงรักษาไว้ให้บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ
เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ

1. มีการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นรูปธรรม ภายใต้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์
2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นการส่งเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เช่น การสรรหา การจัดวางคนลงตำแหน่ง การกำหนดเส้นทางเดินของตำแหน่ง การสนับสนุนเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสร้างขวัญกำลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ
3. มีระบบสวัสดิการและเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างบรรยากาศที่ดีให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและอยู่อย่างมีความสุข
4. มีระบบส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้มีโอกาสประสบความสำเร็จและก้าวหน้าในอาชีพอย่างรวดเร็วตามสายงาน
5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ
6. มีการนำผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผู้บริหารระดับสูง และมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อให้ดีขึ้น
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3- 4 ข้อแรก
	มีการดำเนินการอย่างน้อย 5 ข้อแรก


ผลการดำเนินงาน
1.กองคลังกำหนดนโยบายคุณภาพด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ไว้ในเล่มแผนกลยุทธ์ 5 ปี กองคลัง ซึ่งมุ่งเน้นส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ และจัดให้มีโครงการที่เป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 2552 กองคลัง
2. กองคลังส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  ประชุม สัมมนาและการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการในหลักสูตรที่สอดคล้องกับภาระงานที่กองคลังรับผิดชอบกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น        และเน้นการสร้างขวัญและกำลังใจของบุคลากรเพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพของกองคลัง
3. กองคลังได้จัดระบบสวัสดิการภายในกองคลังเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข  มุ่งเน้นการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมโดยรอบของสถานที่ทำงานให้อยู่ในสภาพที่เรียบร้อย
จัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะวัสดุ อุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในกองคลัง เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ นอกจากนั้นยังจัดเตรียมเครื่องคอมพิวเตอร์ไว้เพื่อใช้สนับสนุนหน่วยงานต่างๆในสังกัดมหาวิทยาลัยนเรศวรเพื่อฝึกทักษะ  การเรียนรู้และระบบการใช้งานต่างๆของกองคลัง    มีห้องประชุมและรับรองเพื่อสำหรับใช้เป็นที่รับรองผู้มาเยี่ยมกองคลังและใช้สำหรับการซักซ้อมความเข้าใจในการทำงานของคณะทำงานกองคลัง ส่งเสริมการสร้างสุขภาพที่ดีของบุคลากรโดยจัดหาสถานที่และอุปกรณ์ให้บุคลากรได้ออกกำลังกายเป็นประจำ
4. มีระบบส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้มีโอกาสประสบความสำเร็จและก้าวหน้าในอาชีพอย่างรวดเร็วตามสายงาน และส่งเสริมความสามารถตามศักยภาพของแต่ละบุคคล
5. กองคลังกำหนดให้บุคลากรทุกคนประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบโดยการจัดให้มีการจัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรกองคลังและทำการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมทั้งการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของกองคลังจากบุคคลภายนอกและสรุปผลการประเมินให้ผู้อำนวยการกองคลังได้รับทราบ
6. กองคลังนำผลการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเสนอต่อผู้อำนวยการกองคลังและคณะกรรมการกองคลังเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงต่อไป
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ
รายการหลักฐานอ้างอิง
7.4.1.1
แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ.2550-2554
7.4.1.2
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552 กองคลัง
7.4.2.1
บันทึกที่
 ศธ 0527.01.18(3)/925
เรื่อง ขออนุมัติเดินทางไปราชการ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีของส่วนราชการ”  ลงวันที่  28 มกราคม 2552
7.4.2.2
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18/1133 เรื่อง ขออนุมัติเดินทางไปราชการ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีของส่วนราชการในส่วนภูมิภาค” ลงวันที่ 5 มีนาคม 2552
7.4.2.3
บันทึกที่
 ศธ 0527.01.18(4)/992 เรื่อง ขออนุมัติเดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมประชุมวิชาการ 
ปขมท.เรื่อง “ CHANGE: อุดมศึกษาไทย”  ลงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2552
7.4.2.4
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/1544
เรื่อง ขออนุมัติเข้าร่วมสัมมนา ความรู้กฎหมาย เรื่องการมีส่วน
ร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ”  
ลงวันที่ 29 เมษายน 2552
7.4.2.5
บันทึกที่
 ศธ 0527.01.18(5)/1719 เรื่อง ขออนุมัติเดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมฝึกอบรมการใช้งาน
ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่าย ลักษณะสามมิติ  
ลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2552
7.4.2.6
บันทึกที่
 ศธ 0527.01.18(4)/1720 เรื่อง ขออนุมัติเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง “การจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์(e-GP) และการบริหารงานพัสดุ ลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2552
7.4.2.7
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองคลัง ครั้งที่ 1 /2552 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2552
7.4.2.8
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองคลัง ครั้งที่ 3/2552 วันที่ 19 พฤษภาคม 2552

7.4.2.9
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 0834/2552 เรื่องแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 

ลงวันที่ 30 มกราคม 2552
7.4.3.1
ภาพถ่ายห้องทำงาน
7.4.3.2
ภาพถ่ายสนามกีฬาและสถานที่พักผ่อนของกองคลัง
7.4.3.3
ภาพถ่ายห้องประชุมกองคลัง
7.4.3.4
เอกสารการให้กู้เงินสวัสดิการกองคลัง
7.4.4.1
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 0834/2552 เรื่อง แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 
30 มกราคม 2552
7.4.4.2
บันทึกที่
 ศธ 0527.01.18(3)/1920
เรื่อง ขออนุญาตลาศึกษาต่อภายในประเทศนอกเวลาราชการ

ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2552

7.4.4.3
บันทึกที่ ศธ 0527.01.27/0045 เรื่อง การให้ทุนการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา(นอกเวลาราชการ)
สำหรับบุคลากร ลงวันที่ 5 มิถุนายน 2552
7.4.5.1
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/2412 เรื่อง รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรกองคลัง 

ลงวันที่ 26 กันยายน 2552
7.4.5.2
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/2642 เรื่อง รายงานผลการประเมินกองคลัง ลงวันที่ 3 กันยายน 2552
7.4.6.1
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/2412 เรื่อง รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรกองคลัง 

ลงวันที่ 26 กันยายน 2552
7.4.6.2
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/2642 เรื่อง รายงานผลการประเมินกองคลัง ลงวันที่ 3 กันยายน 2552
7.4.6.3
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองคลังครั้งที่ 6/52 ลงวันที่ 24 กันยายน 2552

การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ตัวบ่งชี้ที่ 7. 5 ศักยภาพของระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย (ตีความตามความเหมาะสมกับหน่วยงาน)
ชนิดของตัวบ่งชี้ : ปัจจัยนำเข้า

เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ

1. มีนโยบายในการจัดทำระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ
2. มีระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ
3. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานข้อมูล
4. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ฐานข้อมูล
5. มีการนำผลการประเมินในข้อ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
6. มีการเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลของสถาบันผ่านระบบเครือข่ายกับสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กำหนด
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 2 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 2 ข้อแรก
	มีการดำเนินการอย่างน้อย 3 ข้อแรก


ผลการดำเนินงาน
1. กองคลังมีนโยบายคุณภาพที่มุ่งเน้นด้านการพัฒนาระบบงานแสดงไว้ในแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ.2550-2554 และได้บรรจุโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลไว้ในเล่มแผนปฏิบัติการประจำปี 2552 รวมทั้งมีนักวิชาการคอมพิวเตอร์ประจำกองคลังเป็นผู้ดูแลระบบฐานข้อมูลและพัฒนาระบบงานใหม่ภายในกองคลัง
 2. กองคลังมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในระดับบุคคล  ระดับงาน ไปจนถึงระดับกอง และมีรูปแบบการจัดเก็บทั้งในแบบเอกสารและข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ฐานข้อมูลบัญชี 3 มิติ,ฐานข้อมูลครุภัณฑ์(NUDB), ฐานข้อมูลการคุมยอดเงินงบประมาณ, ฐานข้อมูลระเบียบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ เป็นต้น
3 และ 4 กองคลังมีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของฐานข้อมูล รวมถึงความพึงพอใจของผู้ใช้ฐานข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ประจำกองคลัง
5. มีการนำผลการประเมินจากข้อ3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานข้อมูลโดยกำหนดเป็นแผนการปรับปรุงไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 2553
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ

รายการหลักฐานอ้างอิง
7.5.1.1
แผนกลยุทธ์ 5 ปี กองคลัง 2550-2554
7.5.1.2
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552 กองคลัง
7.5.1.3
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 0545/2549 เรื่อง กำหนดภาระงาน การแบ่งส่วนงานและผู้รับผิดชอบภายในกองคลัง  ลงวันที่ 17 มีนาคม 2549
7.5.2.1
 Print Out ระบบบัญชี 3 มิติ
7.5.2.2
Print Out  ระบบฐานข้อมูลครุภัณฑ์ NUDB

7.5.2.3
แผ่น CD การคุมยอดงบประมาณแผ่นดิน
7.5.2.4
Print Out หน้าเว็บไซต์การจัดเก็บระเบียบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
7.5.3.1
แบบสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการเผยแพร่กฎระเบียบในเว็บไซต์กองคลัง
7.5.3.2
แบบสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาข้อมูลข่าวสารกองคลัง
7.5.3.3
แบบสรุปผลการดำเนินตามโครงการพัฒนาฐานข้อมูลกองคลัง

7.5.5.1
แผนปฏิบัติการประจำปี 2553
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ตัวบ่งชี้ที่ 7.6 ระดับความสำเร็จในการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
ชนิดของตัวบ่งชี้ : ผลผลิต
เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ

1. มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างโปร่งใส ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ นิทรรศการ
2. มีระบบการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนผ่านช่องทางที่เปิดเผยและเป็นที่รับรู้กันโดยทั่วอย่างน้อย 3 ช่องทาง
3. มีการนำความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบและมีการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม
4. มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และมีการดำเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องและชัดเจน เช่น จัดประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3- 4 ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน

1. กองคลังกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างโปร่งใสผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์กองคลัง    กระดานข่าวประชาสัมพันธ์กองคลัง    การประกาศผลการเปิดซองให้ประชาชนทั่วไปได้รับทราบผ่านเว็บไซต์ www.gprocurement.go.th

2. กองคลังจัดให้มีระบบรับฟังความคิดเห็นของประชาชนผ่านช่องทางต่างๆดังนี้ กล่องรับฟังความคิดเห็นตามส่วนงานต่างๆของกองคลังและเปิดช่องทางการสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์กองคลังสามารถที่จะฝากข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นและข้อซักถามให้กับทางบุคลากรของกองคลังรวมทั้งการติดต่อสื่อสารโดยตรงผ่านทางโทรศัพท์   e-mail address  และกระดานถามตอบของงานพัสดุ  กองคลัง  


3. กองคลังได้มีการนำข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนต่างๆไปปรับปรุงการบริหารงานโดยมอบหมายให้ส่วนงานที่รับผิดชอบแก้ไขและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและบุคคลภายนอกได้รับทราบ   

4.กองคลังได้แต่งตั้งที่ปรึกษากองคลังโดยมาจากภาคประชาชนอย่างเป็นทางการและมีการปฏิบัติงานร่วมกันในฐานะที่ปรึกษาด้านการทำงานต่างๆของกองคลัง

5. กองคลังมีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชนอย่างชัดเจนโดยเฉพาะส่วนงานพัสดุซึ่งจะพบข้อร้องเรียนจากผู้เข้าร่วมการประมูลงาน  เช่น การประมูลโดยกระบวนการ E-Auction ที่มีการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจนและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมประมูลทุกคนเสนอความคิดเห็นหรือร้องเรียนยกเลิกการประมูลได้   การเผยแพร่ผลการดำเนินงานผ่านทางเว็บไซต์กองคลังเพื่อให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบและการรับการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ

รายการหลักฐานอ้างอิง
7.6.1.1
Print Out หน้าเว็บไซต์กองคลัง
7.6.1.2
ภาพถ่ายกระดานข่าวประชาสัมพันธ์กองคลัง
7.6.1.3
Print Out หน้าเว็บไซต์ www.gprocurement.go.th
7.6.2.1
ภาพถ่ายกล่องรับฟังความคิดเห็น
7.6.2.2
Print Out หน้าเว็บไซต์กองคลัง (ส่วนของการติดต่อ)
7.6.2.3
Print Out หน้าเว็บไซต์ กระดานถามตอบงานพัสดุ1
7.6.3.1
รายละเอียดข้อร้องเรียนจากเว็บไซต์กองคลัง

7.6.3.2
รายละเอียดข้อร้องเรียนจากเว็บไซต์ www.gprocurement.go.th
7.6.3.3
Print Out หน้าเว็บไซต์ www.gprocurement.go.th ส่วนประกาศที่ยกเลิกเพื่อแก้ไขข้อร้องเรียน
7.6.3.4
Print Out   ข้อร้องเรียนส่งมาทาง E-Mail

7.6.3.5
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองคลัง ครั้งที1 2 /2552 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2552

7.6.3.6
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองคลังครั้งที่6/2552 วันที่ 24 กันยายน 2552

7.6.4.1
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/052 เรื่อง ขออนุมัติจ้างที่ปรึกษา ลงวันที่ 6 ตุลาคม 2552
7.6.5.1
Print Out หน้าเว็บไซต์ www.gprocurement.go.th ส่วนการประกาศประกวดราคา
7.6.5.2
Print Out หน้าเว็บไซต์ www.gprocurement.go.th ส่วนการประกาศยกเลิกTOR
7.6.5.3
Print Out งบการเงิน
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ตัวบ่งชี้ที่ 7.8 มีการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา

ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ

เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง
3. มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกล่าวต้องกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกระดับในด้านการบริหารความเสี่ยงและการดำเนินการแก้ไข ลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม
4. มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
5. มีการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกำหนดแนวทางและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยได้รับความเห็นสอบจากผู้บริหารสูงสุดของสถาบัน
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3- 4 ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน

1. กองคลังมีการแต่งตั้งคณะทำงานการจัดทำการควบคุมภายใน ของกองคลัง และกรรมการบริหารความเสี่ยงของกองคลัง โดยมีผู้อำนวยการและคณะกรรมการกองคลังเป็นที่ปรึกษาคณะทำงานกำหนดแนวทางการควบคุมภายในให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544

2. คณะทำงานได้จัดให้แต่ละงานภายในกองคลังจัดทำการประเมิน 5 องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน คือ สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามประเมินผล  และตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในตามกิจกรรม 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร  ด้านการบัญชี  ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล จากนั้นนำมาสรุปผลการประเมินหากพบนัยสำคัญจะนำมาจัดทำแผนการควบคุมภายในติดตามแก้ไขต่อไป โดยต้องกำหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีอยู่และสาเหตุ  กำหนดระดับความเสี่ยง จุดอ่อนและสาเหตุการปรับปรุงการควบคุมความเสี่ยง  


3. คณะทำงานได้จัดให้มีการควบคุมและแก้ไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้นโดยการจัดทำ แบบ ปย.3 คือ แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุม, วิธีการปรับปรุงและผู้ที่รับผิดชอบรวมทั้งกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการให้แล้วเสร็จ

4. คณะทำงานได้กำหนดผู้รับผิดชอบไว้ในแบบปย.3 และให้มีการรายงานผลตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน(แบบติดตาม-ปย.3)

5. คณะทำงานได้มีการสรุปผลการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง จุดอ่อนและสาเหตุ เพื่อมาจัดทำแบบประเมินควบคุมภายในตามแบบ ปม.และได้กำหนดแนวทางข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่มีอยู่ในแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อยตามแบบ ปย.3 จากนั้นนำมาจัดทำเป็นรายงานการควบคุมภายในของกองคลัง สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2551ถึง 30 กันยายน 2552  เพื่อเสนอต่ออธิการบดีโดยผ่านผู้อำนวยการกองคลัง
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


 การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ
รายการหลักฐานอ้างอิง
7.8.1.1
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 3215/2550
เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานการจัดทำการควบคุมภายใน ของกองคลัง ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2550
7.8.1.2
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2490/2551
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
กองคลัง  ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2551
7.8.1.3
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544
7.8.2.1
รายงานการควบคุมภายในของกองคลัง สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2551- 30 กันยายน 2552
7.8.2.2
แบบประเมินการควบคุมภายใน(ปม.)
7.8.3.1
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย(ปย.3)
7.8.4.1
รายงานติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน(แบบติดตาม-ปย.3)
7.8.5.1
รายงานการควบคุมภายในของกองคลัง สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2551- 30 กันยายน 2552

การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ตัวบ่งชี้ที่ 7.9  ระดับความสำเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล

ชนิดของตัวบ่งชี้ : ผลผลิต

เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ

1. มีการกำหนดแนวทางการดำเนินการในการประเมินผลภายในสถาบัน
2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน
3. มีการกำหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของสถาบัน
4. มีการจัดทำ Strategy Map ของหน่วยงานในระดับคณะหรือเทียบเท่า โดยกำหนดเป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานให้เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบัน
5. มีการยืนยันวิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาในระดับคณะหรือเทียบเท่า
6. มีระบบในการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและเป้าหมายตามคำรับรองของผู้บริหารระดับต่าง ๆ
7. มีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและเป้าหมายตามคำรับรอง
8. มีการนำผลการประเมินการดำเนินงานของผู้บริหาร ไปเชื่อมโยงกับระบบการสร้างแรงจูงใจ
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 5 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 5- 7 ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน

1 และ 2  กองคลังมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2552 และ แผนกลยุทธ์ 5 ปี กองคลัง ที่มีความสอดคล้องกับ วิสัยทัศน์และพันธกิจของกองคลัง  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติงานของกองคลัง   นอกจากนี้กองคลังยังให้ความสำคัญกับการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยกำหนดให้บรรจุโครงการตรวจสอบ/ประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษาของกองคลังไว้ในแผนปฏิบัติงานเพื่อเข้ารับการประเมินตรวจสอบจากคณะกรรมการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยและนำผลจากการประเมินคุณภาพไปปรับปรุงและแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. กองคลังมีการกำหนดตัวบ่งชี้ และเป้าหมายตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์งโดยแสดงไว้ใน        แผนกลยุทธ์ 5 ปี กองคลังและแผนปฏิบัติงานประจำปี 2552

4. คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์กองคลังได้มีการประชุมเพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ของกองคลัง ตามนโยบายการบริหารของคณะบริหารมหาวิทยาลัย โดยการวิเคราะห์ SWOT ของกองคลังและจัดทำ Strategy Map ของกองคลังให้มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจหลักของกองคลังรวมทั้งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย

5. กองคลังมีการนำเสนอและยืนยันวิสัยทัศน์และพันธกิจของกองคลังให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้รับทราบในการจัดแถลงผลการดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานอธิการบดี ในรอบ 8  เดือนช่วงวันที่ 19 มกราคม 2552 – 31 สิงหาคม 2552  

6-8. กองคลังมอบหมายให้คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและเป้าหมายของการดำเนินงานรวมทั้งให้ผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการประเมินผลความสำเร็จของโครงการตามตัวชี้วัดและส่งให้คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการสรุปผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาสเสนอผู้อำนวยการกองคลังเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีถัดไป
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ
รายการหลักฐานอ้างอิง
7.9.1.1
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552
7.9.1.2
แผนกลยุทธ์ 5 ปี กองคลัง 2550-2554
7.9.2.1
รายงานแผนปฏิบัติการประจำปี  พ.ศ. 2552 
7.9.2.2
รายงานการประเมินคุณภาพภายในประจำปีงบประมาณ 2545-2549 และ 2551
7.9.2.3
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองคลังครั้งที่ 2/2552 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2552

7.9.3.1
แผนกลยุทธ์ 5 ปี กองคลัง 2550-2554
7.9.3.2
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552
7.9.4.1
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ กองคลัง ครั้งที่ 1/2552 วันที่
7.9.4.2
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ กองคลัง ครั้งที่ 2/2552 วันที่ 
7.9.5.1
power point แสดงรายงานผลการดำเนินงานรอบ 8 เดือน
7.9.5.2
ภาพถ่ายการนำเสนอผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
7.9.6.1
แผนปฏิบัติการประจำปี  พ.ศ. 2552
7.9.6.2
รายงานแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2552
7.9.6.3
แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2553
7.9.6.4
แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2553-2556  กองคลัง

การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ข้อสรุปโดยรวมองค์ประกอบที่ 7
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง: 

1. กองคลังมุ่งเน้นการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการเปิดเผยข้อมูลและรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลภายนอกรวมทั้งได้เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานภายในกองคลัง
2. กองคลังกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ในระยะยาว ที่มีความสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละงานรวมถึงความสอดคล้องในองค์รวมของมหาวิทยาลัยนเรศวรและประเทศ
3.  กองคลังให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในกองคลังทั้งในส่วนของความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและการเสริมสร้างกำลังใจในการปฏิบัติงานด้วยการจัดสวัสดิการสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานให้อย่างเหมาะสม
 4.  กองคลังมุ่งเน้นการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงภายในกองคลัง
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง:

ช่วงต้นปีงบประมาณปีพ.ศ.2552 มีการเปลี่ยนแปลงคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยทำให้กองคลังต้องปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงานหรือเลื่อนกำหนดการปฏิบัติงานออกไปบางส่วนเพื่อรอรับฟังการมอบหมายนโยบายและวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดรับกับนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม(ถ้ามี):

-

องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ
หลักการ


มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
1. แผนพัฒนาการเงินระดับอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา
2. แผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษาประจำปี
3. มาตรฐานการอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
4. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)
5. มาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
6. มาตรฐานแผนการปฏิบัติราชการของสำนักงบประมาณ
7. รายงานงบประมาณแผ่นดิน (สถานศึกษาของรัฐ) และเงินรายได้
ตัวบ่งชี้
จำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย
8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่าง
       มีประสิทธิภาพ
8.2 มีการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันร่วมกัน
ตัวบ่งชี้ที่ 8.1  มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ

เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ
1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบันให้เป็นไปตามเป้าหมาย
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้
3. มีการจัดทำระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ผู้บริหารสามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจและวิเคราะห์สถานะทางการเงิน
4. มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
5. มีการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง
6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทำหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด
7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 5 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 5- 6 ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน

1. กองคลังได้มีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านการเงินและงบประมาณไว้ในแผนกลยุทธ์ 5 ปีกองคลัง โดยแผนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย, กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว   15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาและแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2552-2554 

2. กองคลังเป็นหน่วยงานสายสนับสนุนได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ จากเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเพื่อใช้ในการบริหารงาน  ซึ่งการเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบทางการเงินและแผนการเบิกจ่ายที่จัดทำขึ้นเพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และตรวจสอบได้

3. กองคลังมีระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ผู้บริหารสามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจและวิเคราะห์ทางการเงินได้เช่น ฐานข้อมูลในระบบ GFMIS ระบบฐานข้อมูลบัญชีสามมิติ   เป็นต้น

4. กองคลังจัดทำรายงานทางการเงินเป็นสองส่วนคือรายงานทางการเงินของกองคลัง และรายงานทางการเงินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย   ซึ่งการจัดทำรายงานทางการเงินจะมีการการจัดทำรายงานการรับ-จ่ายประจำเดือนเพื่อเสนอต่อผู้บริหารกองคลังเป็นประจำทุกเดือนทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย  

5. กองคลังได้นำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทางการเงินเพื่อทำคำของบประมาณในปี 2553  รวมทั้งวิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได้และงบประมาณแผ่นดินในรายไตรมาสเพื่อติดตามการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปแผนการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยและของรัฐบาลพร้อมทั้งทำรายงานสรุปเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย

6. กองคลังจัดส่งรายงานทางการเงินให้ผู้ตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบและส่งรายงานทางการเงินให้สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบทุกเดือน

7. กองคลังจัดให้มีการรายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินงบประมาณรายได้ในแต่ละเดือนเพื่อนำผลการเบิกจ่ายไปใช้ในการวางแผนการตัดสินใจในการบริหารงบประมาณของผู้บริหาร มีการกำหนดโครงการเพื่อเร่งรัดการเบิกจ่ายในกรณีที่การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน   และจัดทำคำขออนุมัติโอนหมวดเงินเพื่อดำเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในช่วงสิ้นปีงบประมาณผู้บริหารกองคลังจะดำเนินการออกแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายช่วงสิ้นปีงบประมาณเพื่อบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณให้ทันในปีงบประมาณนั้นนั้น
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ

รายการหลักฐานอ้างอิง
8.1.1.1
แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ.2550-2554
8.1.2.1
งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 2552 (งบประมาณแผ่นดิน)
8.1.2.2
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2552 (งบประมาณรายได้)

8.1.2.3
แบบจัดทำแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2552 (งบประมาณแผ่นดิน)
8.1.2.4
แบบจัดทำแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ 2552 (งบประมาณรายได้)
8.1.2.5
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 0634/2547 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการเก็บรักษาเงินของมหาวิทยาลัย
8.1.2.6
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 5161/2552 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินภาครัฐ มหาวิทยาลัยนเรศวร
8.1.3.1
รายงานทางการเงินระบบ GFMIS
8.1.3.2
แผ่นข้อมูลการควบคุมงบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัยนเรศวร
8.1.3.3
Print Out รายงานระบบ 3 มิติ
8.1.3.4
ระบบฐานข้อมูลครุภัณฑ์ (NUDB)

8.1.3.5
รายงานการเบิกจ่ายเงินประจำเดือนกองคลัง ปีงบประมาณ 2552(งบประมาณแผ่นดิน)
8.1.3.6
รายงานการเบิกจ่ายเงินประจำเดือนกองคลัง ปีงบประมาณ 2552(งบประมาณรายได้)
8.1.3.7
ตัวอย่างทะเบียนคุมยอดลูกหนี้
8.1.3.8 
ตัวอย่างทะเบียนคุมเช็ค ปีงบประมาณ 2552 (งบประมาณรายได้)
8.1.3.9
ตัวอย่างทะเบียนคุมเช็ค ปีงบประมาณ 2552 (งบประมาณแผ่นดิน)

8.1.3.10 รายงานงบประมาณคงเหลือทุน สกอ. ปีงบประมาณ 2552
8.1.4.1
รายงานทางการเงินระบบ GFMIS
8.1.4.2
รายงานการเบิกจ่ายเงินประจำเดือนกองคลัง ปีงบประมาณ 2552(งบประมาณแผ่นดิน)
8.1.4.3
รายงานการเบิกจ่ายเงินประจำเดือนกองคลัง ปีงบประมาณ 2552(งบประมาณรายได้)
8.1.4.4
รายงานการเงินประจำเดือน กองคลัง
8.1.5.1
เอกสารการจัดทำคำของบประมาณ ปีงบประมาณ 2553
8.1.5.2
บันทึกเรื่อง  ขอส่งประมาณการรายได้ประจำปีงบประมาณ 2553  (ลงวันที่ 14 สิงหาคม 2552)
8.1.6.1
บันทึกเรื่อง  ขอส่งงบการเงินประจำปีงบประมาณ 2552 
8.1.6.2
รายงานทางการเงินระบบ GFMIS 
8.1.7.1
บันทึกเรื่อง เร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 2552
8.1.7.2
รายงานการเบิกจ่ายเงินประจำเดือนกองคลัง ปีงบประมาณ 2552(งบประมาณแผ่นดิน)
8.1.7.3
รายงานการเบิกจ่ายเงินประจำเดือนกองคลัง ปีงบประมาณ 2552(งบประมาณรายได้)
8.1.7.4
บันทึกเรื่อง ขออนุมัติโอนหมวดเงิน
8.1.7.5
บันทึกเรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได้ ช่วงสิ้นปีงบประมาณ 

พ.ศ.2552
8.1.7.6
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(1)/ว.2023 เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน 
ช่วงสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2552  ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2552
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ตัวบ่งชี้ที่ 8.2 มีการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันร่วมกัน

ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ

เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ

1. มีคณะกรรมการวิเคราะห์ความต้องการการใช้ทรัพยากรของสถาบัน
2. มีผลการวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรัพยากรของสถาบัน
3. มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่นในสถาบัน
4. มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่นนอกสถาบัน
5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานอื่น
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการอย่างน้อย 4 ข้อแรก


ผลการดำเนินงาน

1. คณะกรรมการกองคลังมีมติให้แต่งตั้งคณะทำงานบริหารทรัพยากรกองคลังโดยมีหน้าที่ดำเนินการดูแลรักษาการใช้ทรัพยากรภายในกองคลังที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พร้อมใช้ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานร่วมกันอย่างประหยัดและคุ้มค่า

2. กองคลังมีการสำรวจความต้องการในการใช้วัสดุอุปกรณ์และการใช้งานทรัพยากรร่วมกันภายในและภายนอกกองคลัง

3 และ 4  คณะทำงานบริหารทรัพยากร กองคลังมีการสำรวจความต้องการใช้ทรัพยากรของบุคลากรภายในกองคลัง เพื่อวิเคราะห์การใช้งานทรัพยากรร่วมกันภายในและภายนอกกองคลัง    และจัดทำแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันโดยระบุประเภทของทรัพยากรที่ต้องการ,ระยะเวลาและเหตุผลความจำเป็นในการใช้งาน 
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ

รายการหลักฐานอ้างอิง
8.2.1.1
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2333/2551 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการประจำกองคลัง ลงวันที่ 

15 สิงหาคม 2551
8.2.1.2
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองคลังครั้งที่ 2/2552 วันที่  เมษายน 2552
8.2.1.3
รายงานการประชุมคณะทำงานบริหารทรัพยากรกองคลังครั้งที่ 1-3/2552
8.2.2.1
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18/1566 เรื่อง รายงานผลการสำรวจการใช้ทรัพยากรกองคลัง 
8.2.2.2
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองคลังครั้งที่ 5/2552 วันที่ 27 สิงหาคม 2552
8.2.3.1
รายงานการประชุมคณะทำงานบริหารทรัพยากรกองคลัง ครั้งที่ 1-3/2552
8.2.3.2
บัญชีคุมการใช้เครื่องถ่ายเอกสาร
8.2.3.3
ทะเบียนคุมการใช้เครื่อง Terminal ในระบบ GFMIS
8.2.3.4
แบบฟอร์มการขอใช้ห้องประชุมกองคลัง 
8.2.3.5
ตารางแสดงการใช้รถจักรยานยนต์ของกองคลัง
8.2.4.1
บันทึกขอความอนุเคราะห์ใช้ห้องประชุม และขอยกเว้นค่าธรรมเนียม
8.2.4.2
บันทึกขออนุมัติใช้รถมหาวิทยาลัย

8.2.4.3
หนังสือขอความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ และเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ข้อสรุปโดยรวมองค์ประกอบที่ 8
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง:

1.กองคลังมีการจัดทำบัญชีและการออกรายงานทางการเงินในรูปแบบของระบบบัญชี 3 มิติทำให้ข้อมูลที่ออกมานั้นนำไปใช้ในการตัดสินใจด้านทั้ง 3 มิติ คือ  มิติหน่วยงาน  มิติกองทุน  มิติแผนงาน

2. กองคลังกำหนดให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อประหยัดงบประมาณและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง:

การสำรวจและจัดทำแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันจัดทำได้เฉพาะการทำงานที่กำหนดอยู่ในแผนปฏิบัติการยังไม่สามารถจัดทำแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ในกรณีที่มีการปฏิบัติงานเร่งด่วนหรืออยู่นอกเหนือแผนการปฏิบัติงาน ทำให้การวิเคราะห์จึงยังไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรมภายในกองคลัง
วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม(ถ้ามี) :


กองคลังมีฐานข้อมูลที่ดีในการจัดทำบัญชี  การควบคุมงบประมาณ  การออกรายงานทางการเงินและการควบคุมพัสดุครุภัณฑ์ ที่ดีมีประสิทธิภาพ
องค์ประกอบที่ 9 การประกันคุณภาพและการพัฒนาองค์กร
หลักการ

มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
1. มาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา
2. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)
ตัวบ่งชี้
จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย
9.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา
9.2 มีระบบและกลไกการให้ความรู้และทักษะด้านการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา (ไม่จำเป็นต้องทำการประเมิน เฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้นำไปประเมินในองค์ประกอบที่ 10 พันธกิจหลัก)
9.3 ระดับความสำเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ตัวบ่งชี้ที่ 9.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา

ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ

เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมกับระดับการพัฒนาของสถาบัน
2. มีการกำหนดนโยบายและให้ความสำคัญเรื่องการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของสถาบัน ภายใต้การมีส่วนร่วมจากภาคีทั้งภายในและภายนอกสถาบัน
3. มีการกำหนดมาตรฐานตัวบ่งชี้ และเกณฑ์คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายนอก
4. มีการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพที่ครบถ้วน ทั้งการควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ (อย่างน้อย 3 ปีนับรวมปีที่มีการติดตาม)
5. มีการนำผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน
6. มีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาและใช้ร่วมกันทั้งระดับบุคคล ภาควิชา คณะ และสถาบัน
7. มีระบบส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 4 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 4 ข้อแรก
	มีการดำเนินการอย่างน้อย 5 ข้อแรก


ผลการดำเนินงาน
1.  กองคลังกำหนดแผนการจัดโครงการประเมินคุณภาพกองคลัง ในแผนปฏิบัติงานประจำปี 2552 กองคลัง รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพประจำกองคลังร่วมกันคณะที่ปรึกษากองคลัง เพื่อรับผิดชอบการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานภายในกองคลัง เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ และดำเนินกิจกรรมด้านการประกันคุณภาพ  โดยมีการกำหนดให้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาในกลุ่มหน่วยงาน Non-Teaching ต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี
2.  กองคลังให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพของกองโดยกำหนดนโยบายคุณภาพในเรื่องของการประกันคุณภาพไว้ในเล่มแผนกลยุทธ์ 5 ปี และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพกองคลังโดยมีคณะกรรมการบริหารกองคลังเป็นที่ปรึกษาเพื่อกำหนดนโยบายและกรอบการทำงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณของกองคลังเพื่อสนับสนุนการประกันคุณภาพ  และจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้าสู่กระบวนการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
3.  มีการกำหนดมาตรฐานตัวบ่งชี้และเกณฑ์คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษาของสกอ.   สมศ. และกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.2552-2556 รวมทั้งกำหนดองค์ประกอบที่ 10 พันธกิจหลัก ที่มีความสอดคล้องกับพันธกิจหลักและนโยบายคุณภาพของกองคลังเพื่อรองรับการประเมินจากหน่วยงานภายในและภายนอกตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2552
4.   กองคลังมีการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพโดยยึดหลักการ  PDCA เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน และกำหนดให้เข้ารับการตรวจประเมินคุณภาพเป็นประจำทุกปีอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพของกองคลังให้มีประสิทธิภาพ
5.  กองคลังนำผลการประเมินจากคณะกรรมการแต่ละปีมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการปี 2553        เล่มกลยุทธ์  กองคลัง  2553-2556  และนำมาพัฒนากระบวนการในการทำงานภายในกองคลัง เช่น          การเปลี่ยนแบบการประเมินโครงการเพื่อมุ่งเน้นตัวชี้วัดผลสำเร็จทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   การแต่งตั้งที่ปรึกษากองคลังจากบุคคลภายนอกเพื่อให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกองคลัง   กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารกองคลังและกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริหารกองคลัง เป็นต้น
6.  กองคลังมีฐานข้อมูลการประกันคุณภาพการศึกษาและเผยแพร่ให้หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกได้รับทราบผ่านเว็บไซต์ของกองคลัง รวมทั้งมีการประเมินผลประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้ระบบ CHE-QA ตามเกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ

รายการหลักฐานอ้างอิง
9.1.1.1
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2334/2551 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประกันคุณภาพ ประจำกองคลัง ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2551
9.1.1.2
ประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่องแนวปฏิบัติในการจัดทำรายงานการประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ลงวันที่ 28 มีนาคม 2550
9.1.1.3
ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายและแผนการดำเนินกานด้านประกันคุณภาพการศึกษา ลงวันที่ 28 มีนาคม 2550
9.1.1.4
รายงานการประเมินตนเอง กองคลัง ตั้งแต่ปี 2545-2549 และ  2551
9.1.1.5
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552  กองคลัง
9.1.2.1
แผนกลยุทธ์ 5 ปี กองคลัง พ.ศ. 2550-2554
9.1.2.2
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2334/2551 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประกันคุณภาพ ประจำกองคลัง ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2551
9.1.2.3
รายละเอียดประกอบการประมาณการจากเงินรายได้งบเงินอุดหนุนประจำปีงบประมาณ 2552
9.1.2.4
บันทึกเรื่อง ดำเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรกองคลังในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
9.1.2.5
รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรกองคลังในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
9.1.3.1
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552 กองคลัง
9.1.3.2
แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ.2550-2554
9.1.3.3
Print Out  การประกันคุณภาพตามแบบ CHE-QA

9.1.4.1
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552 กองคลัง
9.1.4.2
แผนปฏิบัติการประจำปี 2553 กองคลัง
9.1.4.3
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(3)/936   เรื่อง ขออนุมัติโครงการตรวจสอบ ประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษาของกองคลัง ลงวันที่ 30 มกราคม 2552
9.1.4.4
รายงานแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.2552
9.1.4.5
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองคลังครั้งที่ 2/2552 วันที่ 22 เมษายน 2552
9.1.5.1
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18/1686 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์จัดส่งโครงการและกิจกรรมการดำเนินงานลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2552
9.1.5.2
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/092 เรื่อง แต่งตั้งที่ปรึกษากองคลัง ลงวันที่ 6 ตุลาคม 2552
9.1.5.3
รายงานการประชุมคณะกรรมการกองคลังครั้งที่ 1/2552 วันที่  17 กุมภาพันธ์ 2552
9.1.5.4
รายงานการประชุมคณะกรรมการกองคลังครั้งที่ 2/2552
วันที่ 22 เมษายน 2552 
9.1.6.1
Print Out หน้า เว็บไซต์กองคลังในส่วนของการประกันคุณภาพกองคลัง
9.1.6.2
Print Out ระบบประกันคุณภาพตามรูปแบบ CHE-QA 
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

 ตัวบ่งชี้ที่ 9.3 ระดับความสำเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ชนิดของตัวบ่งชี้ : ผลผลิต

เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ

1. มีการดำเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ และสถาบันอย่างต่อเนื่อง
2. มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในโดยสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของสถาบัน
3. มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนภายในเวลาที่กำหนด
4. มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง
5. มีนวัตกรรมด้านการประกันคุณภาพที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทำแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อการเป็นแหล่งอ้างอิงให้กับหน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ
เกณฑ์การประเมิน  : 
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินการไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการอย่างน้อย 4 ข้อแรก


ผลการดำเนินงาน

1. กองคลังมีการดำเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนดให้กับหน่วยงาน Non-Teaching ตั้งแต่มีการกำหนดนโยบายด้านประกันคุณภาพในแผนกลยุทธ์ 5 ปี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาประจำกองคลังรวมทั้งดำเนินโครงการประกันคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากรภายในกองคลังตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2552 กองคลัง และเข้ารับการประเมินตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

2. กองคลังมีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้สอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของกองคลัง  มีการปรับปรุงในส่วนของการทำงานให้สอดคล้องกับพันธกิจ   วิสัยทัศน์และเป้าประสงค์โดยใช้ผลการประเมินการประกันคุณภาพกองคลังประจำปี 2551 เป็น Baseline ของกองคลัง และมีการปรับปรุงกลยุทธ์และนโยบายให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2552-2556    รวมทั้งนำระบบ CHE-QA ของคณะกรรมการการอุดมศึกษาเข้ามาใช้ในการประกันคุณภาพปีงบประมาณ 2552

3. กองคลังรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนภายในเวลาที่กำหนดในประกาศของมหาวิทยาลัยและมีการเผยแพร่ผลการประเมินตนเองให้กับสาธารณชนรับทราบผ่านทางเว็บไซต์กองคลังและระบบ CHE-QA

4. กองคลังให้ความสำคัญกับผลการประเมินคุณภาพตั้งแต่ระดับผู้บริหารโดยนำผลสรุปจาการประเมินตรวจสอบเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการกองคลังและหาแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพ  และการพัฒนาระบบงานภายในกองคลังให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5. กองคลังกำหนดให้ใช้ระบบการประเมินตามเกณฑ์ใหม่ของสกอ.ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551และในปี งบประมาณ พ.ศ. 2552 กองคลังได้นำระบบ CHE-QA ของสกอ.มาใช้เพื่อเป็นตัวอย่างให้กับหน่วยงาน Non-Teaching อื่นๆต่อไป
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ

รายการหลักฐานอ้างอิง
9.3.1.1
แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2550 - 2554

9.3.1.2
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552 กองคลัง
9.3.1.3
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 2334/2551 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประกันคุณภาพ ประจำกองคลัง
9.3.1.4
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(3)/936   เรื่อง ขออนุมัติโครงการตรวจสอบ ประเมินระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาของกองคลัง ลงวันที่ 30 มกราคม 2552
9.3.1.5
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในปีประจำปี 2545 – 2551
9.3.1.6
รายงานแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2552
9.3.2.1
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18/1167 เรื่อง รายงานผลการจัดโครงการตรวจสอบ/ประเมินระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของกองคลังประจำปี 2551 
9.3.2.2
รายงานการประชุมคณะกรรมการกองคลังครั้งที่ 2/2552 วันที่ 22 เมษายน 2552
9.3.2.3
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์กองคลัง ครั้งที่1/2552
9.3.2.4
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์กองคลัง ครั้งที่ 2/2552
9.3.3.1
Print Out หน้าเว็บไซต์ กองคลังในส่วนของการประกันคุณภาพการศึกษากองคลัง
9.3.3.2
Print Out ระบบประกันคุณภาพตามรูปแบบ CHE-QA 
9.3.4.1
รายงานการประชุมคณะกรรมการกองคลังครั้งที่ 2/2552 วันที่ 22 เมษายน 2552
9.3.4.2
บันทึกที่บันทึกที่ ศธ 0527.01.18/1167 เรื่อง รายงานผลการจัดโครงการตรวจสอบ/ประเมินระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาของกองคลังประจำปี 2551  ลงวันที่ 9 มีนาคม 2552
9.3.4.3
แผนปฏิบัติการประจำปี 2553
9.3.4.4
แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2553-2556 กองคลัง
9.3.4.5
Competency กองคลัง
9.3.5.1
บันทึกที่ ศธ 0527.01.18/1167 เรื่อง รายงานผลการจัดโครงการตรวจสอบ/ประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษาของกองคลัง ประจำปี 2551 ลงวันที่ 9 มีนาคม 2552
9.3.5.2 
Print Out   ระบบประกันคุณภาพตามรูปแบบ CHE-QA 
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ข้อสรุปโดยรวมองค์ประกอบที่ 9
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง: 

1.กองคลังจัดให้มีการประกันคุณภาพของหน่วยงานเป็นประจำอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีพ.ศ.2545 
จนถึงปัจจุบัน ทำให้การประกันคุณภาพของกองคลังมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ

2.กองคลังมุ่งเน้นที่จะพัฒนาคุณภาพของกองคลังโดยให้ความสำคัญกับผลการประเมินและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง:


-
วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม(ถ้ามี):


กองคลังให้ความสำคัญกับการปรับเปลี่ยนระบบการประกันคุณภาพโดยเลือกใช้เกณฑ์ประเมินแบบใหม่และนำระบบ CHE-QA มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพของกองคลัง
องค์ประกอบที่ 10 พันธกิจหลัก
หลักการ

ตัวบ่งชี้
จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย
10.1 การบริหารจัดการงานการเงิน งบประมาณและพัสดุ

10.2 การให้บริการทางด้านการเงินและพัสดุ

10.3 การจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน
ตัวบ่งชี้ที่ 10.1 การบริหารจัดการงานการเงิน งบประมาณและพัสดุ

หลักการ

เกณฑ์มาตรฐาน
ระดับ

1. มีการจัดทำนโยบายในการบริหารงานการเงินและงบประมาณให้สอดคล้องกับพันธกิจของ    กองคลัง

2. มีแผนการบริหารจัดการ  แผนการจัดสรร การจัดการการเงินและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  ตรวจสอบได้


3. มีการนำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการดำเนินงานทางด้านการเงินและงบประมาณและพัสดุ

4. มีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายในและภายนอก
เกณฑ์การประเมิน
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน

1. กองคลังมีการกำหนดนโยบายคุณภาพทางด้านการบริหารการเงินและงบประมาณที่สอดคล้องกับพันธกิจและนโยบายของมหาวิทยาลัยไว้ในแผนกลยุทธ์ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี 2552 

2. กองคลังมีแผนการบริหารจัดการ แผนการจัดสรร การจัดการทางการเงินและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  ตรวจสอบได้ โดยมีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณควบคุมและติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายทั้งเงินรายได้และเงินงบประมาณแผ่นดิน  มีการจัดทำสรุปผลการเบิกจ่ายให้ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกได้รับทราบ รวมถึงการเผยแพร่การทำงานผ่านทางเว็บไซต์กองคลัง และ www.gprocurement.com

3. กองคลังให้ความสำคัญกับการนำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆเช่นการจัดทำโปรแกรมทางการบัญชี   การจัดทำโปรแกรมเงินเดือน  การจัดทำโปรแกรมงานสารบัญ  รวมทั้งฐานข้อมูลสารสนเทศต่างๆที่ใช้อยู่ในกองคลัง เช่น ฐานข้อมูลผู้ขาย  ฐานข้อมูลครุภัณฑ์(NUDB)  เป็นต้น
4. กองคลังมีการนำเสนอผลการปฏิบัติงานให้หน่วยงานภายในภายนอกได้รับทราบและพร้อมรับการตรวจสอบจากภาคประชาชนโดย การจัดทำรายงานทางการเงินเพื่อให้หน่วยงานภายในและภายนอกได้ทำการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องรวมทั้งนำเสนอรายงานดังกล่าต่อผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย  มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบการปฏิบัติงานของพัสดุ และเปิดโอกาสให้ประชาชนร้องเรียนในการทำงาน
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ
รายการหลักฐานอ้างอิง
10.1.1.1   แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ.2550-2554 
10.1.1.2
แผนปฏิบัติการประจำปี 2552
10.1.2.1  งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 2552 (งบประมาณแผ่นดิน)  
10.1.2.2  งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2552 (งบประมาณรายได้)  

10.1.2.3
คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 5161/2552 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินภาครัฐ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

10.1.2.4  บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(3)/ว2019 เรื่องแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได้ช่วงสิ้นปี
ประจำปีงบประมาณ   2552  ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2552
10.1.2.5
  บันทึกที่ 0527.01.18(1)/ ว 2023 
เรื่องแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ช่วง
สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2552  ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2552
10.1.2.6  แผ่นข้อมูลการควบคุมงบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัยนเรศวรประจำปี งบประมาณ 
 พ.ศ. 2552
10.1.2.7   Print Out หน้าจอแสดงประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง จากทางเว็บไซต์
10.1.2.8  Print Out หน้าจอแสดงรายงานผลการเปิดซองจาก www.gprocurement.go.th
10.1.2.9  Print Out หน้าจอแสดงรายงานทางการเงินเว็บไซต์กองคลัง 
10.1.2.10 บันทึกที่  ศธ 0527.01.18(5)/ว676 เรื่อง ขอนำส่งงบการเงินปีงบประมาณ 2551
10.1.3.1  Print Out ระบบฐานข้อมูลผู้ขาย
10.1.3.2  Print Out ระบบบัญชี 3 มิติ 
10.1.3.3
 Print Out ระบบ NUDB 
10.1.3.4 Print Out ระบบสารสนเทศงานสารบรรณ 

10.1.3.5  Print Out ระบบออกใบเสร็จรับเงิน
10.1.3.6
 Print Out ระบบเงินเดือน
10.1.3.7 Print Out ระบบภาษี
10.1.4.1 บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(5)/693
เรื่อง ขอจัดส่งงบการเงินประจำปี 2551 ลงวันที่ 
26 ธันวาคม 2551 

10.1.4.2 บันทึกที่ ศธ 0527.01/14541 เรื่อง ส่งรายงานงบการเงินมหาวิทยาลัยนเรศวร ลงวันที่
 26 ธันวาคม 2551 
10.1.4.3
บันทึกเรื่อง ส่งรายงานประจำเดือนจากระบบ GFMIS
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ตัวบ่งชี้ที่ 10.2 การให้บริการทางด้านการเงินและพัสดุ

หลักการ

เกณฑ์การตัดสิน

1. มีนโยบายการให้บริการทางด้านการเงินและพัสดุ

2. เป็นศูนย์กลางในการรวบรวมข้อมูลทางด้านการเงินและพัสดุ

3. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการทางด้านการเงินและพัสดุ

4. มีการติดตามและประเมินผลการให้บริการทางด้านการเงินและพัสดุ

5. มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุง
เกณฑ์การประเมิน
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน

1. กองคลังมีการกำหนดนโยบายคุณภาพในการให้บริการด้านต่างๆไว้ในแผนกลยุทธ์ 5 ปี กองคลัง       พ.ศ.2550-2554   และกำหนดโครงการสำรวจความพึงพอใจการให้บริการกองคลังไว้ในเล่มแผนปฏิบัติการประจำปี 2552

2. กองคลังเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมข้อมูลทางการเงินและพัสดุทั้งหมดของมหาวิทยาลัยนเรศวรรวมทั้งระเบียบ นโยบาย  และแนวปฏิบัติต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และมีการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์กองคลังและเว็บไซต์ www.gprocurement.com  

3. กองคลังเป็นศูนย์กลางในการให้บริการทางด้านการเงินและพัสดุแก่หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   และเป็นศูนย์ประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยนเรศวรกับหน่วยงานภายนอก

4. กองคลังได้จัดทำโครงการสำรวจความพึงพอใจการให้บริการของกองคลังให้บุคคลทั่วไปที่ติดต่อหรือขอรับบริการจากกองคลังเป็นผู้ประเมินการปฏิบัติงานการให้บริการด้านต่างๆของกองคลังเพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการทำงานต่อไป

5. กองคลังมีการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานของกองคลังนำเสนอต่อผู้อำนวยการกองคลังและนำมาปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติงาน
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ

รายการหลักฐานอ้างอิง

10.2.1.1
 แผนกลยุทธ์ 5 ปีกองคลัง

10.2.1.2
 แผนปฏิบัติการประจำปี 2552
10.2.2.1 Print Out หน้า เว็บไซต์งานพัสดุ 1 ข่าวประกาศประกวดราคา
10.2.2.2  ภาพถ่ายการจัดเก็บแฟ้มต้นฉบับสัญญาของมหาวิทยาลัยนเรศวร
10.2.2.3  ภาพถ่ายการจัดเก็บเอกสารทางการเงินของมหาวิทยาลัย

10.2.2.4  Print Out เว็บไซต์กองคลังแสดงหน้างบการเงินของมหาวิทยาลัย
10.2.2.5
 Print Out เว็บไซต์กองคลังแสดงการเก็บรวบรวมระเบียบของมหาวิทยาลัย

10.2.2.6  แผ่นข้อมูลการควบคุมงบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัยนเรศวร
10.2.3.1 คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ 0545/2549 เรื่อง กำหนดภาระงาน การแบ่งส่วนงานและ

 ผู้รับผิดชอบงานในกองคลัง
10.2.3.2  ประกาศมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการให้บริการ One stop service
10.2.3.3
 คู่มือการปฏิบัติงาน งานการเงินงบประมาณ 2, งานการเงินรายได้, งานงบประมาณ 
งานพัสดุ ,งานธุรการ,งานบัญชี,งานการเงินงบประมาณ 1
10.2.3.4  ภาพถ่ายการจัดเก็บแฟ้มข้อมูลครุภัณฑ์แต่ละประเภทของมหาวิทยาลัยนเรศวร
10.2.3.5 ภาพถ่ายการให้บริการงานด้านต่างๆภายในกองคลัง
10.2.3.6 รายงานทางการเงินงบประมาณรายได้และหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี 2552
10.2.3.7 รายงานทางการเงินงบประมาณแผ่นดินและหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี 2552
10.2.4.1 บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/2642   เรื่อง รายงานผลประเมินกองคลังวันที่ 3 กันยายน 2552
10.2.5.1 บันทึกที่ ศธ 0527.01.18(4)/2642 เรื่องรายงานผลประเมิน กองคลัง วันที่ 3 กันยายน 2552
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ตัวบ่งชี้ที่ 10.3 การจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน

หลักการ

เกณฑ์การตัดสิน

1. มีการจัดทำบัญชีตามระเบียบของส่วนราชการและบัญชีต้นแบบของสำนักงานคณะกรรมการ
    การอุดมศึกษา

2. มีขั้นตอนวิธีการจัดทำบัญชีที่ชัดเจนเหมาะสม

3. มีการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน

4. มีการจัดทำรายงานทางการเงินเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย


5. มีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายในและภายนอก
เกณฑ์การประเมิน
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3

	มีการดำเนินไม่ครบ 3 ข้อ
	มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก
	    มีการดำเนินการครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน

1. กองคลังจัดทำบัญชีในภาพรวมของมหาวิทยาลัยในรูปแบบของบัญชี 3 มิติตามบัญชีต้นแบบของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  โดยใช้เกณฑ์พึงรับพึงจ่ายตามที่กระทรวงการคลังกำหนดและจัดทำบัญชีตามระบบ GFMIS (Government Fiscal Management Information System) โดยเริ่มใช้ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2549

2. กองคลังมีการจัดทำคู่มือในการบันทึกรายการบัญชีร่วมกับคู่มือในการใช้งานระบบสารสนเทศทางการบัญชี  และมีการปรับปรุงคู่มือให้เป็นปัจจุบัน

3. กองคลังได้นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการจัดทำบัญชีได้แก่ระบบบัญชี 3 มิติ  ระบบทะเบียนคุมครุภัณฑ์ NUDB   ระบบ GFMIS เพื่อให้การจัดทำบัญชีและการออกรายงานทางการเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4. กองคลังจัดทำรายงานทางการเงินจากเงินงบประมาณรายได้และเงินงบประมาณแผ่นดินประจำเดือนและประจำปีในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยเป็นประจำทุกเดือน

5. กองคลังได้จัดทำรายงานทางการเงินจากเงินงบประมาณรายได้และเงินงบประมาณแผ่นดินในภาพรวมให้หน่วยตรวจสอบภายในและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินทำการตรวจสอบเป็นประจำทุกเดือนและกำหนดให้มีการเผยแพร่ในเว็บไซต์ของกองคลัง
การประเมินตนเอง (SAR)

	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ สกอ.
	การบรรลุเป้าหมายของสถาบัน

	3 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


การประเมินตนเอง (SAR)


1 ให้ระบุเป็นตัวเลขที่สอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินสำหรับตัวบ่งชี้นั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่าร้อยละหรือระบุเป็นจำนวนหรือระบุเป็นข้อ หรือระบุเป็นระดับ

รายการหลักฐานอ้างอิง

10.3.1.1
 คู่มือการบัญชีส่วนราชการและหน่วยงานย่อย กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

10.3.1.2 คู่มือระบบสำหรับเงินกองทุนนอกงบประมาณที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการให้กู้ยืม


กรมบัญชีกลาง

10.3.1.3 คู่มือแนวทางการปรับเปลี่ยนระบบบัญชีส่วนราชการจากเกณฑ์เงินสดเข้าสู่เกณฑ์
คงค้าง กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
10.3.1.4 หนังสือหลักการและนโยบายบัญชีสำหรับหน่วยงานภาครัฐ ฉบับที่ 2 กรมบัญชีกลาง                       
              กระทรวงการคลัง

10.3.1.5 มาตรฐานรายงานทางการเงินสำหรับหน่วยงานภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 


กระทรวงการคลัง

10.3.1.6 ผังบัญชีมาตรฐานสำหรับหน่วยงานภาครัฐ กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง

10.3.1.7  แนวปฏิบัติทางบัญชีสำหรับหน่วยงานภาครัฐ กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง

10.3.1.8  มาตรฐานการจัดทำบัญชีตามเกณฑ์คงค้างสำหรับเจ้าหน้าที่การเงินการบัญชีของส่วน


  ราชการ กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง
10.3.1.9   ต้นแบบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนโดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่าย    
                 ลักษณะ  3 มิติ ตามต้นแบบของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

10.3.1.10  ตัวอย่างการปฏิบัติตามต้นแบบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดย


   เกณฑ์พึงรับ-พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ ตามต้นแบบของสำนักงานคณะกรรมการการ


   อุดมศึกษา

10.3.1.11  คู่มือระบบบัญชีส่วนราชการในส่วนภูมิภาค

10.3.1.12  คู่มือระบบบัญชีหน่วยงานย่อยมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.2539

10.3.1.13  รายงานทางการเงินมหาวิทยาลัยนเรศวร ปีงบประมาณ 2552

10.3.1.14  รายงานทางการเงินในระบบ GFMIS

10.3.2.1
   คู่มือปฏิบัติงานบัญชี

10.3.2.2    คู่มือการบันทึกรายการบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงิน


10.3.2.3    คู่มือการใช้งานระบบ GFMIS


10.3.3.1    Print Out ระบบ AVS


10.3.3.2    Print Out ระบบ GFMIS


10.3.3.3    Print Out ระบบคุมยอด 3 มิติ

10.3.3.4
    Print Out ระบบฐานข้อมูลครุภัณฑ์ NUDB

10.3.4.1    รายงานการเงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ 2552

10.3.4.2    รายงานการเงินงบประมาณเงินรายได้และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
   ปีงบประมาณ 2552

10.3.5.1   แผนการเข้าตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ 2552

10.3.5.2    บันทึกนำส่งรายงานงบการเงิน ให้กับสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ปีงบประมาณ 2552

10.3.5.3    รายงานทางการเงินมหาวิทยาลัยนเรศวร ปีงบประมาณ 2552
การประเมินตรวจสอบ (CAR)

ข้อสรุปโดยรวมองค์ประกอบที่ 10
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง:

1. กองคลังมุ่งเน้นการเป็นศูนย์กลางของข้อมูลทางการเงินและพัสดุโดยใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพของการเข้าถึงข้อมูลโดยเฉพาะเว็บไซต์ของกองคลัง
2. กองคลังจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานและความพึงพอใจของผู้รับบริการเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับหลักการประกันคุณภาพ

3. กองคลังพร้อมรับการตรวจสอบจากหน่วยงานภายในและภายนอกรวมถึงมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานให้สาธารณชนรับทราบผ่านทางเว็บไซต์กองคลัง
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง:

กองคลังมีการแบ่งงานตามพันธกิจหลักของกองคลังไปหลายงานและแต่ละงานก็มีระบบ
สารสนเทศและฐานข้อมูลของตนเองซึ่งยังไม่สามารถนำมารวมให้เป็นระบบฐานข้อมูลของกองคลังได้ทั้งหมด
วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม(ถ้ามี):


กองคลังมีการพัฒนาระบบสารสนเทศของตัวเองขึ้นมาเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานเช่นการพัฒนาโปรแกรมการบันทึกรายการบัญชีแบบ 3 มิติ   ทะเบียนคุมครุภัณฑ์ NUDBและทะเบียนคุมการใช้จ่ายงบประมาณ
บทที่ 3  ส่วนสรุป
3.1 ตารางสรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชี้เฉพาะตัวบ่งชี้ของ สกอ.
	องค์ประกอบ
	ตัวบ่งชี้
	ตนเอง
	ตรวจสอบ

	
	
	ผลประเมิน
	เป้าหมายต่อไป
	ผลประเมิน
	เป้าหมายต่อไป

	1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ
	1.1    มีการกำหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ์แผนดำเนินงานและมีการกำหนดตัวบ่งชี้เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนให้ครบทุกภารกิจ
	3
	3
	3
	3

	
	1.2 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงานที่กำหนด
	1
	3
	3
	3

	7. การบริหารและการจัดการ
	7.1     สภาสถาบันใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบันให้แข่งขันได้ในระดับสากล (ตีความตามความเหมาะสมกับหน่วยงาน)
	3
	3
	3
	3

	
	7.2     ภาวะผู้นำของผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน
	3
	3
	3
	3

	
	7.3 มีการพัฒนาสถาบันสู่องค์การเรียนรู้
	1
	3
	1
	3

	
	7.4 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธำรงรักษาไว้ให้บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
	3
	3
	3
	3

	
	7.5 ศักยภาพของระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย (ตีความตามความเหมาะสมกับหน่วยงาน)
	3
	3
	3
	3

	
	7.6 ระดับความสำเร็จในการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
	3
	3
	3
	3

	
	7.8    มีการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา
	3
	3
	3
	3

	
	7.9    ระดับความสำเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล
	3
	3
	3
	3

	8.การเงินและงบประมาณ
	8.1    มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
	3
	3
	3
	3

	
	8.2   มีการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันร่วมกัน
	3
	3
	3
	3

	9.ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
	9.1   มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา
	3
	3
	3
	3

	
	9.3   ระดับความสำเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
	3
	3
	3
	3

	รวม
	14  ตัวบ่งชี้  42  คะแนน
	38
	42
	38
	42

	
	เฉลี่ย (เต็ม 3)
	2.71
	3.00
	2.71
	3.00

	
	คิดเป็นร้อยละ
	90.47
	100
	90.47
	100

	10. พันธกิจหลัก
	10.1 การบริหารจัดการงานการเงิน งบประมาณและพัสดุ
	3
	3
	3
	3

	
	10.2 การให้บริการทางด้านการเงินและพัสดุ
	3
	3
	3
	3

	
	10.3 การจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน
	3
	3
	3
	3

	
	
	
	
	
	

	รวม
	3 ตัวบ่งชี้  9 คะแนน
	9
	9
	9
	9

	
	เฉลี่ย (เต็ม 3)
	3
	3
	3
	3

	
	คิดเป็นร้อยละ
	100
	100
	100
	100


3.2 ตารางสรุปผลการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบ่งชี้ของสกอ.
	องค์ประกอบ
	ตัวบ่งชี้
	ผลการประเมิน

	
	
	ผลการประเมินตนเอง
	ผลการประเมินตรวจสอบ

	องค์ประกอบที่ 1
	ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ
	2

	2

	องค์ประกอบที่ 7
	การบริหารและการจัดการ
	2.75
	2.75

	องค์ประกอบที่ 8
	การเงินและงบประมาณ
	3
	3

	องค์ประกอบที่ 9
	ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
	3
	3

	
	
	
	

	รวม
	4 องค์ประกอบ 12 คะแนน
	10.75
	10.75

	
	เฉลี่ย (เต็ม 3)
	2.68
	2.68

	
	คิดเป็นร้อยละ
	89.58
	89.58

	องค์ประกอบที่ 10
	พันธกิจหลัก
	3
	3

	รวม
	1 องค์ประกอบ  3 คะแนน
	3
	3

	
	เฉลี่ย (เต็ม 3)
	3
	3

	
	คิดเป็นร้อยละ
	100
	100


SAR/CAR FORM 3
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งานการเงิน


งบประมาณ 2








งานการเงิน
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ธุรการ 
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พัสดุ 1








งาน


พัสดุ 2





งาน


บัญชี








อธิการบดี


(ศ.ดร.สุจินต์ จินายน)








รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร


(รศ.ดร.เดช  วัฒนชัยยิ่งเจริญ)








ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี


(นายไพโรจน์  เทพวัลย์)








ผู้อำนวยการกองคลัง


(นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์)








หัวหน้างานงบประมาณ


(นางสาวรุจิพัชญ์ ทวีชัยกิติพงษ์)








หัวหน้างานการเงินรายได้


(นางนงนุช  พัดชุมพร)








หัวหน้างานการเงินงบประมาณ 2


(นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว)








หัวหน้างานการเงินงบประมาณ 1   


(นางสาวไพลิน  เหนียมพ่วง)








หัวหน้างานธุรการ


(นางชลอ  ฉ่ำไกร)








หัวหน้างานบัญชี


(นางสาวน้ำฝน  พยอมชื่น)








หัวหน้างานพัสดุ 2


 (นางปทุมพร  อโหสิ)








หัวหน้างานพัสดุ 1


(นางสาววิมล  จ่อมจีน)














	สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ ที่ได้กำหนดมาตั้งแต่เริ่มตั้งสถาบัน และอาจปรับเปลี่ยนได้ ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ควรระบุให้ชัดเจน ให้สมาชิกทุกกลุ่มในสถาบันได้รับทราบทั้งอาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา ตลอดจนผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ใช้บริการและสังคมโดยรวม ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ ควรสอดคล้องกันและเป็นแนวทางการดำเนินงาน สนับสนุนภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักการอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ (ถ้ามี) และสถาบันต้องจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนดำเนินงานที่ชัดเจนเพื่อให้บรรลุปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงค์ของสถาบันและให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศและการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก








ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :  นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์    		 เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :  นางนภารัตน์  นาอ่อน		 เบอร์โทรภายใน :	 1161	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 7


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :  3     


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 7


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :   7   ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 7








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :  3    


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 7


ผลการดำเนินงาน : 7        


บรรลุเป้าหมาย: บรรลุ


ข้อสังเกต  : 


	1. ตัวชี้วัดที่แสดงในแผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ์ยังเป็นแบบนามธรรมควร


    ปรับปรุงตัวชี้วัดให้เป็นรูปธรรม


	2. การวัดระดับความพึงพอใจควรมีการสรุปว่าพึงพอใจในระดับไหน เช่น  พึงพอใจ


    พึงพอใจมาก  หรือมากที่สุด		


จุดเด่น :


วิธีปฏิบัติที่ดี :











ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :    นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์                            	เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :       นางนภารัตน์  นาอ่อน                 	เบอร์โทรภายใน :	1161	


ผลการดำเนินงาน  : 68.00


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :      1 


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 90%


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  18 ตัวหาร :  25 ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :  68.0    ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : ไม่บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 90.00











คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 1 


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : ร้อยละ 90  


ผลการดำเนินงาน : ร้อยละ 68        


บรรลุเป้าหมาย  : ไม่บรรลุ


ข้อสังเกต :


ภาวะคุกคามจากภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินโครงการหากสามารถปรับเปลี่ยนโครงการได้ควรเปลี่ยนโครงการเพื่อให้สามารถดำเนินโครงการต่อไปและบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการได้


จุดเด่น :


วิธีปฏิบัติที่ดี :



































	สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยทำหน้าที่ในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของสถาบันการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ปัจจัยที่สถาบันอุดมศึกษาจะทำหน้าที่บริหารจัดการให้มีคุณภาพได้แก่ ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูลการบริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากรทั้งหมด ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี (good governance)








ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :  นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์                              	เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :  นางสาวฉัฎฐมาพร  จ้อยจำนงค์                   เบอร์โทรภายใน :	1115	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 5


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :  3     


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 5


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :    5        ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 5








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :  3      


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 5


ผลการดำเนินงาน:  5        


บรรลุเป้าหมาย : บรรลุ 


ข้อสังเกต  :


ควรให้ทุกคนในกองคลังมีส่วนร่วมในทุกโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการของกองคลัง


จุดเด่น :


วิธีปฏิบัติที่ดี :









































ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :         นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์                       	เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวมรวบข้อมูล :       นางสาวศศิวิมล  อรุณ                 		เบอร์โทรภายใน :	1115	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) :  4


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :    3   


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 3


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :      3      


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 4





คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3    


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย :4 


ผลการดำเนินงาน: 4          


บรรลุเป้าหมาย :บรรลุ


ข้อสังเกต  :


จุดเด่น:


วิธีปฏิบัติที่ดี :












































ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :    นางดุษฎี   ภาชนะพรรณ์			เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :    นางสาวพรรณรัตน์  เงินสมบัติ                    	เบอร์โทรภายใน :	1115	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 2


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :   1 


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  :  5


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :     2       ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : ไม่บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 5








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 1    


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 :  5


ผลการดำเนินงาน : 2           


บรรลุเป้าหมาย : ไม่บรรลุ 


ข้อสังเกต  :


	ควรมุ่งเน้นการจัดโครงการที่สอดคล้องกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้(KM)เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน


จุดเด่น : 


วิธีปฏิบัติที่ดี :

































































ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :  นางดุษฎี    ภาชนะพรรณ์			เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :   นางสาวรุ่งอรุณ นพฤทธิ์                    	เบอร์โทรภายใน :	1165	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 6


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :  3     


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 6


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  	ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :       6     ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 6








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3   


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 6 


ผลการดำเนินงาน : 6           


บรรลุเป้าหมาย  :  บรรลุ


ข้อสังเกต  :


1. ควรมีการสรุปสถิติของบุคลากรที่เข้ารับการอบรมหรือประชุมสัมมนาในแต่ละปีเพื่อเป็นแนวทางใน  


    การบริหารทรัพยากรบุคคล


	2. ควรScanเล่มแผนกลยุทธ์กองคลังเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของกองคลัง


	3. ควรจัดให้มีห้องประชุมที่มีขนาดพอเพียงกับจำนวนบุคลากรของกองคลัง


จุดเด่น :


วิธีปฏิบัติ :












































ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :   นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์                             	เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :   นางนภารัตน์  นาอ่อน                     	เบอร์โทรภายใน :	1161	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 5


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :   3   


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 6


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :  5         ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุเป้าหมาย


เป้าหมายปีต่อไป : 6








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3    


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 6


ผลการดำเนินงาน :  5


บรรลุเป้าหมาย : บรรลุ  


ข้อสังเกต  :


ควรมีการเพิ่มฐานข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหารสำหรับผู้อำนวยการกองคลัง


จุดเด่น :


วิธีปฏิบัติที่ดี :









































ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :  นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์                              	เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :  นางสาวอัจฉราภรณ์  เจษฎาภรณ์พิพัฒน์	เบอร์โทรภายใน:	1115	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 5


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :  3  


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 3


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :  5   ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 5








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3 


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 3 


ผลการดำเนินงาน  :  5    


บรรลุเป้าหมาย  :  บรรลุ


ข้อสังเกต  :


ควรมีการสรุปและรวบรวมข้อร้องเรียนและวิธีการตอบข้อร้องเรียนให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น


จุดเด่น :


วิธีปฏิบัติที่ดี :


















































ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ : นางสาวรุจิพัชญ์ ทวีชัยกิติพงษ์  		  เบอร์โทรภายใน:	1167	


ผู้เก็บรวมรวบข้อมูล : นางสาวมณศิการณ์  จันดาหาญ                          เบอร์โทรภายใน:	1115	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 5


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3      


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 5


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :    5        ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 5








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3     


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 5 


ผลการดำเนินงาน : 5           


บรรลุเป้าหมาย : บรรลุ


ข้อสังเกต  :


กองคลังมีการควบคุมภายในที่ดีทางด้านการเงินและงบประมาณแต่ควรทำเพิ่มเติมให้ครบทั้ง 5 ด้านคือด้าน กลยุทธ์   นโยบาย  การปฏิบัติงาน  และภาวะคุกคามจากสภาวะภายนอก


จุดเด่น :


วิธีปฏิบัติที่ดี :












































ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :    นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์			เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :   นายสุเทพ   อยู่เย็น	                     	เบอร์โทรภายใน :	1161	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 8


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3      


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 4


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  	ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :    8        ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 8








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3      


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 4  


ผลการดำเนินงาน : 8           


บรรลุเป้าหมาย : บรรลุ


ข้อสังเกต :


	ควรนำผลการดำเนินการของโครงการไปสัมพันธ์กับการการสร้างระบบแรงจูงใจและความดีความชอบของบุคลากร


จุดเด่น :


วิธีปฏิบัติที่ดี :


	









































	การเงินและงบประมาณเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างหนึ่งของสถาบันการศึกษา โดยปกติแหล่งเงินทุนของสถาบันการศึกษาได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน (สำหรับสถานศึกษาของรัฐ) และเงินรายได้เช่น ค่าเล่าเรียนของนักศึกษา รายได้จากงานวิจัย บริการทางวิชาการ ค่าเช่าทรัพย์สิน ฯลฯ ผู้บริหารสถาบันการศึกษาจะต้องทำความเข้าใจกับการวิเคราะห์ทางการเงิน เช่น ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจำนวนนักศึกษา ทรัพย์สินถาวรต่อจำนวนนักศึกษา ค่าใช้จ่ายที่สถาบันอุดมศึกษาใช้สำหรับการผลิตบัณฑิตต่อหัว จำแนกตามกลุ่มสาขา รายได้ทั้งหมดของสถาบันการศึกษาภายหลังจากหักงบดำเนินการทั้งหมด งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย ร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้หลังจากที่ปฏิบัติตามภารกิจทุกอย่างครบถ้วน สิ่งเหล่านี้จะเป็นการแสดงศักยภาพเชิงการบริหารจัดการด้านการเงินของสถานศึกษาที่เน้นถึงความโปร่งใส และความถูกต้อง ใช้เม็ดเงินอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด








ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :      นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์                          	 เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :     นางสาววิภารัตน์ พูพัฒนานุรักษ์                  เบอร์โทรภายใน:	1164	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 7


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :  3      


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 7


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :      7      ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 7








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3     


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 7 


ผลการดำเนินงาน :  7         


บรรลุเป้าหมาย : บรรลุ


ข้อสังเกต  :


จุดเด่น :


วิธีปฏิบัติที่ดี :












































ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :     นางดุษฎี   ภาชนะพรรณ์                          	  เบอร์โทรภายใน:	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :  นางสาวอัจฉราภรณ์ เจษฎาภรณ์พิพัฒน์          เบอร์โทรภายใน:	 1115	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 4


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3      


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 4


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :  4     ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 4








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3      


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 5 


ผลการดำเนินงาน :  4


บรรลุเป้าหมาย : บรรลุ


ข้อสังเกต  :


ควรมีการจัดทำรายงานความประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรร่วมกันในกรณีที่มีการใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ


จุดเด่น :


วิธีปฏิบัติที่ดี :






































	ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายใน เป็นปัจจัยสำคัญที่แสดงถึงศักยภาพการพัฒนาคุณภาพของสถาบัน โดยต้องครอบคลุมทั้งปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบที่เกิดขึ้น ซึ่งจะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง และมีกระบวนการจัดการความรู้ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมด้านการประกันคุณภาพภายในที่เป็นลักษณะ เฉพาะของสถาบัน








ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :    นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์                            	เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :    นางสาวนิตยา  ศรีม่วง                   		เบอร์โทรภายใน :	1168	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 6


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3     


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 6


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :    6        ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 7








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3   


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 7 


ผลการดำเนินงาน : 6


บรรลุเป้าหมาย : บรรลุ 


ข้อสังเกต  :


การนำเสนอผลการปรับปรุงการดำเนินงานจากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการประเมินคุณภาพควรจัดทำเป็นตารางเพื่อเปรียบเทียบข้อเสนอแนะและวิธีการปรับปรุงให้เห็นได้อย่างชัดเจน


จุดเด่น :


วิธีปฏิบัติที่ดี :















































ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :   นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์                             	เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล : นางสาวรุ่งอรุณ  นพฤทธิ์                       	เบอร์โทรภายใน :	1164	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 5


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3      


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 5


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :   5   ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 5








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3    


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 5 


ผลการดำเนินงาน : 5 


บรรลุเป้าหมาย : บรรลุ


ข้อสังเกต  :


การใช้ระบบ CHE-QA ควรมีการกำหนด User Name/Pass Word ให้กรรมการประเมินล่วงหน้าเพื่อที่คณะกรรมการสามารถเข้าไปตรวจสอบและดูรายละเอียดได้ก่อนถึงวันประเมิน


จุดเด่น  :


วิธีปฏิบัติที่ดี :






































	กองคลังพึงให้บริการเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ด้วยมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง ผลของงานคุ้มค่าภายใต้กรอบระยะเวลาที่กำหนด และให้บริการที่สร้างความประทับใจและพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ








มุ่งเน้นประสิทธิภาพของการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีความถูกต้อง โปร่งใสในการดำเนินงาน





ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :    นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์                            	เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :     นางสาวศศิวิมล  อรุณ	                	เบอร์โทรภายใน :	1115	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 4


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3     


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  : 4


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :  4   ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 4








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3       


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 4 


ผลการดำเนินงาน :  4        


บรรลุเป้าหมาย : บรรลุ 


ข้อสังเกต  :


	ควรมีการปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานให้เป็นไปตามกระบวนการ PDCA


จุดเด่น  :


วิธีปฏิบัติที่ดี :









































	ให้บริการ ให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะด้านการรับจ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้างและข้อมูลทางการเงินและพัสดุได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ แก่หน่วยงานภายในและภายนอกเพื่อให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจสูงสุด





ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :   นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์                             	เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :     นางนภารัตน์ นาอ่อน                   		เบอร์โทรภายใน :	1161	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) :5


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :   3 


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  :5


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง :  	ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :    5    ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 5








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3      


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 5  


ผลการดำเนินงาน : 5 


บรรลุเป้าหมาย :  บรรลุ


ข้อสังเกต  :


จุดเด่น  :


วิธีปฏิบัติที่ดี :









































มีการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงินตามระเบียบของกระทรวงการคลังและหน่วยงานราชการ มีความสอดคล้องกับนโยบายการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ โปร่งใส ตรวจสอบได้





ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ :    นางดุษฏี  ภาชนะพรรณ์           	เบอร์โทรภายใน :	1188	


ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล :     นางสาวกฤษณา  เรืองสว่าง                  เบอร์โทรภายใน :	1160	


ผลการดำเนินงาน  (ข้อมูลจริง/วิธีการได้มา/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง) : 5


คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) :  3     


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย1 (ข้อมูลจริง/หมายเลขหลักฐานอ้างอิง)  :  5


ผลการดำเนินงาน [ตัวตั้ง : ตัวหาร :  ผลลัพธ์ (%หรือสัดส่วน) :    5        ]


บรรลุเป้าหมาย (( = บรรลุ ,  ( =ไม่บรรลุ) : บรรลุ


เป้าหมายปีต่อไป : 5








คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (เต็ม 3) : 3    


การบรรลุเป้าหมาย  


เป้าหมาย : 5 


ผลการดำเนินงาน : 5 


บรรลุเป้าหมาย : บรรลุ 


ข้อสังเกต  :


ควรมีการปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานให้เป็นไปตามกระบวนการ PDCA


จุดเด่น  :


วิธีปฏิบัติที่ดี :
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