
 

รายงานการควบคุมภายใน 

กองคลัง  สำนักงานอธิการบด ี

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 



 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    สำนักงานอธิการบด ี กองคลัง  งานการเงินจ่าย  โทร.1164                                      

ที ่  อว 0603.01.08(2)/0062                      วันที ่  2  กุมภาพันธ์  2569 

เรื่อง   รายงานผลการประเมินควบคุมภายในของกองคลัง ประจำปงีบประมาณพ.ศ. 2568 

เรียน ผู้อำนวยการกองคลัง  
 

ตามพระราชบัญญัติวิ นัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลัก เกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ

พ.ศ.2561 ที่กระทรวงการคลังกำหนดใหส้่วนราชการต่าง ๆ ตอ้งจัดทำรายงานการควบคุมภายในอย่าง

น้อยปีละครั้ง เพื่อสร้างความมั่นใจในการดำเนิน งานในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการ

ดำเนนิงานนัน้  
  

บัดน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในฯ กองคลัง ได้จัดทำรายงาน

ผลการประเมนิควบคมุภายในประจำปีของกองคลัง เสร็จสิน้เป็นที่เรียบรอ้ยแล้ว คณะกรรมการฯ จึงขอ

ส่งรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในกองคลังดังรายงานแนบท้าย เพื่อเป็น

เครื่องมือช่วยปอ้งกัน และลดความเส่ียงจากการผดิพลาด ในการปฏบิัติงานภายในกองคลังต่อไป   

 

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ  

 
 

 

 (นางสาวจารุณี  พุทธวิศิษิฏ์) 

    ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง การควบคุมภายในฯ 

 

 

                  ทราบ     อนุมัต ิ

 

                

 (นางนภารัตน์ นาอ่อน) 

     รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ม/ีไมมี (ถามี) โปรดระบุวาใช

กระบวนการหรือกจิกรรม

ผลการประเมิน หรอื ขอสรุปการดําเนนิงาน (โดยยอ) เอกสาร/

หลักฐาน

1) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความ

ซ่ือตรงและจริยธรรม 

มี กจิกรรม (Activity) 1.กองคลัง แสดงความยดึม่ันในคุณคาของความซื่อตรงและจรยิธรรมไวใน

ปฏิญญาของกองคลัง โดยยดึหลักธรรมมาภิบาลในการปฏิบัตงิานตาม

ประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองมาตรฐานของจรรยาบรรณท่ีพึงมใีน

สถาบันอุดมศกึษา และมกีารประเมนิการปฏิบัตงิานตามจรรยาบรรณใน

วิชาชพีบุคลากรเปนตัวชี้วัด 

2. กองคลัง ปฏิบัตงิานตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับของทางราชการ 

ภายใตพระราชบัญญัติวนัิยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ.2561 อยางเครงครัด

- ปฏิญญา

กองคลัง

- แบบ

ประเมนิการ

ปฏิบัตงิาน

จรรยาบรรณ

กองคลัง

2) ผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็นถึงความอสิระ

จากฝายบรหิารและมีหนาที่กํากับดูแลใหมกีารพัฒนาหรอืปรับปรุง

การควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนนิการเก่ียวกับการควบคมุ

ภายใน 

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง มีการแตงตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายใน

กองคลัง โดยไดรับมอบหมายใหจัดทําระบบการควบคุมภายในของกอง

คลังใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม และมีสวนรวมในการจัดทําควบคุมภายใน

ดานการเงินการคลังของมหาวทิยาลัย เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของ

มหาวทิยาลัย และตามหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด

คําสั่งแตงตัง้

คณะกรรมการ

3) หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมโีครงสรางองคกร สายงาน

บังคับบัญชา อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ

บรรลุของหนวยงานของรัฐภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง มีโครงสรางองคกรและแบงการบริหารงานอยางชัดเจน จํานวน 6

 งาน มีระบบการกํากับดูแลองคกรโดยการกระจายการบริหารงานไปยัง

หวัหนางาน ชวยควบคุมกํากับดแูล ตดิตามการปฏิบัตงิานหนาท่ีของ

บคุลากรภายในงานท่ีไดรับมอบหมายตามคําส่ัง  และมกีารแตงตัง้

คณะกรรมการตาง ๆ  เพื่อชวยสนับสนุนการปฏิบัตงิาน บรหิารองคกรให

เปนไปตามพันธกจิของกองคลัง

คําสั่งแตงตัง้

รายงานการประเมนิองคประกอบของการควบคุมภายใน กองคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568

สาํหรับระยะเวลาดําเนนิงานระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2567 - 30 กันยายน พ.ศ.2568

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ม/ีไมมี (ถามี) โปรดระบุวาใช

กระบวนการหรือกจิกรรม

ผลการประเมิน หรอื ขอสรุปการดําเนนิงาน (โดยยอ) เอกสาร/

หลักฐาน

4) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการสรางแรงจูงใจ

 พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง มุงม่ันในความยุติธรรม พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถใหสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีมหาวทิยาลัย

กําหนดไว โดยการประเมนิผลการปฏบิัติงานประจาํรอบเปนลายลักษณ

อักษรอยางชัดเจน พรอมพจิารณาความดีความชอบในการเลื่อนขัน้

เงนิเดอืนตามหลกัเกณฑท่ีมหาวทิยาลัยกําหนด

แบบขอตกลง

การประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิ

ของงานของ

บคุลากร

5) หนวยงานของรัฐกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความ

รับผิดชอบตอผลการปฏบิัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง มีการแตงตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายใน

กองคลัง เพื่อตรวจสอบมาตรฐานการปฏบิัติงานใหเหมาะสม กับลักษณะ

ของภารกิจในแตละงาน และมีการตดิตามประเมนิผลและปรับปรุงการ

ควบคุมภายในอยางตอเน่ืองใหบรรลุตามวัตถุประสงคในการปฏบิตังิาน

คําสั่งแตงตัง้

6) หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ

ปฏิบัตงิานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจน

และเพยีงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ

กับวัตถุประสงค 

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง มีการแตงตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายใน

กองคลัง โดยมีหนาที่จัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง กําหนดแนวทาง และ

ขอเสนอแนะในการทบทวนการบรหิารความเสี่ยงของกองคลัง โดยกอน

การประเมินองคประกอบใหกับคณะกรรมการเพ่ือทราบกระบวนการ โดย

การระบุความเสี่ยง การวเิคราะห และจัดทําการบริหารความเสี่ยงอยาง

ชัดเจน พรอมกําหนดวธีิการควบคุมและบรหิารความเส่ียงไดอยางเหมาะสม

มอบหมาย

หนาที่ใน

รูปแบบ

คณะกรรมการ

แตงตัง้เปน

คําสั่ง เพื่อ

กํากับดูแล 

ควบคุมและ

บรหิารความ

เสี่ยงภายใน

องคกร

2. การประเมินความเสี่ยง 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ม/ีไมมี (ถามี) โปรดระบุวาใช

กระบวนการหรือกจิกรรม

ผลการประเมิน หรอื ขอสรุปการดําเนนิงาน (โดยยอ) เอกสาร/

หลักฐาน

7) หนวยงานของรัฐระบุความเส่ียงที่มผีลตอการบรรลุ

วัตถปุระสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลมุท้ังหนวยงานของ

รัฐ และวเิคราะหความเสี่ยงเพื่อกําหนดวิธกีารจัดการความเส่ียงนัน้ 

มี กจิกรรม (Activity) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงฯ มีการวเิคราะห ระบุปจจัยความเส่ียง

แตละงานภายในกองคลัง จัดลําดับความสําคัญของปจจัยความเสีย่ง และ

นํามาจัดทําแผนบรหิารความเส่ียงประจําป โดยพจิารณาจากผลการ

ดําเนินงานประจําปของแตละงาน หากพบความเสี่ยงที่อาจเกดิความ

เสยีหาย ตองจัดทําแนวทางการปองกันพรอมจัดการความเสี่ยงหรือลด

ระดบัความเสีย่งใหอยูในระดับที่ยอมรับได

แผนบริหาร

ความเสี่ยงใน

แตละงานของ

กองคลัง

ประจําป

8) หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกดิการทุจรติ เพื่อ

ประกอบการประเมนิความเส่ียงท่ีมผีลตอการบรรลุวัตถุประสงค 

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง ปฏิบัตงิานภายใตกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ 

รวมทัง้มีกรอบการปฏิบัตงิานท่ีตองคํานงึถงึและพงึระวงัเก่ียวกับบทลงโทษ

ทางวนัิยตามพระราชบัญญัตวิินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 อกีทัง้

หากสํานักงานตรวจเงินแผนดนิ ตรวจพบขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

กองคลัง จะนําขอตรวจพบ/ขอเสนอแนะ รายงานผูบรหิารทราบ และ

ดําเนินการแกไขปรับปรุงและกําหนดวธิกีารควบคุมโดยเร็วตอไป

รายงานผล

การตรวจสอบ

ของสํานักงาน

ตรวจเงนิ

แผนดิน 

ประจําป

9) หนวยงานของรัฐระบุและประเมนิการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี

ผลกระทบอยางมนีัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน 

มี กจิกรรม (Activity) หากมหาวทิยาลัย มีนโยบายการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร หรือปรับ

โครงสรางการปฏบัิตงิาน และอาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน

ของกองคลังน้ัน กองคลัง มตีรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายใน

ของแตละงานทุกป เพ่ือใหทราบวาการควบคมุภายในท่ีมอียูเพยีงพอหรือไม

 หากยังไมเพยีงพอ กองคลังตองจัดวางระบบการควบคุมภายในของกอง

คลัง ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม ยอมรับได และสอดคลองกับนโยบายของ

ผูบริหารมหาวทิยาลัย

แบบ

ประเมนิผล

การควบคุม

ภายในกองคลัง
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ม/ีไมมี (ถามี) โปรดระบุวาใช

กระบวนการหรือกจิกรรม

ผลการประเมิน หรอื ขอสรุปการดําเนนิงาน (โดยยอ) เอกสาร/

หลักฐาน

10) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลด

ความเสี่ยงในการบรรลุวตัถุประสงคท่ีอยูในระดับที่ยอมรับได 

มี กจิกรรม (Activity) ในการปฏบัิตงิานของบุคลากร กองคลงัแตงตัง้คําสั่งมอบหมายงานที่ได

กําหนดภาระหนาท่ีความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน และมีหัวหนางานเปนผู

กํากับ ควบคมุ ดูแลรับผดิชอบซึ่งเปนการชวยสอบทานการปฏิบัตงิาน และ

ควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนของผูใตบังคับบัญชาได หากพบความเส่ียง

ภายในของแตละงาน หัวหนางานจะแจงใหกับคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงทราบ เพื่อกําหนดวธีิการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกดิความเสียหาย 

โดยตองทําการวเิคราะห ปองกัน พรอมลดระดบัความเส่ียงใหอยูในระดับ

ที่ยอมรับได

คําสั่ง เรื่อง 

กําหนดภาระ

งาน การแบง

สวนงาน และ

ผูรับผดิชอบ

ภายในกองคลัง

11) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน

ทั่วไปดานเทคโนโลย ีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง กําหนดใหมกีารควบคุม จัดเก็บ และรักษาความปลอดภัยใน

ระบบสารสนเทศดานเทคโนโลยขีอมูลทางดานการเงินการคลังของ

มหาวทิยาลัย ตามพระราชบัญญัตคุิมครองขอมูลสวนบุคคล โดยจัดทํา

แผนความปลอดภยัของขอมูลและสภาวะฉุกเฉิน ไวในแผนระบบ

สารสนเทศกองคลังอยางชัดเจน

แผนพฒันา

ระบบ

สารสนเทศ

กองคลัง

12) หนวยงานของรัฐจัดใหมกิีจกรรมการควบคมุ โดยกําหนดไวใน

นโยบาย ประกอบดวยผลสําเรจ็ท่ีคาดหวังและข้ันตอนการ

ปฏิบัตงิาน เพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจรงิ 

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง จัดใหมกีจิกรรมตามนโยบายการบรหิารการเงินการคลังของ

มหาวทิยาลัย เพื่อใหผลการเบิกจายเงินงบประมาณของมหาวทิยาลัยใน

ภาพรวมเปนไปอยางมีประสทิธภิาพ และเปนไปตามเปาหมายท่ีรฐับาล

กําหนดไว จึงกําหนดใหมกีารจดัประชุมเรงรัดการเบิกจายเงินของ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยประจาํทุกไตรมาส และประชุมชี้แจงการ

เบกิจายใหกบับุคลากรภายในมหาวทิยาลัยอยางตอเนื่อง เพื่อไดผลสําเร็จ

ที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบัตงิานที่เขาใจและถูกตอง

รายงานการ

ประชุมเรงรัด

การเบิกจาย

3. กิจกรรมการควบคมุ 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ม/ีไมมี (ถามี) โปรดระบุวาใช

กระบวนการหรือกจิกรรม

ผลการประเมิน หรอื ขอสรุปการดําเนนิงาน (โดยยอ) เอกสาร/

หลักฐาน

13) หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของ

และมคุีณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมกีารปฏิบัตติามการควบคุมภายใน

ที่กําหนด

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง มีการจัดทําแผนพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเปนแนวทางใน

การวางแผนดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศบรหิารจัดการดาน

การเงินการคลังอยางตอเนื่อง พรอมอํานวยความสะดวกใหกับผูรบับริการ 

โดยทุกระบบมกีารควบคมุภายในที่เหมาะสม

แผนพฒันา

ระบบ

สารสนเทศ

กองคลัง

14) หนวยงานของรัฐมีการส่ือสารภายในเกี่ยวกบัสารสนเทศ 

รวมถงึวัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายใน

ซ่ึงมคีวามจาํเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัตติามการควบคุม

ภายในที่กําหนด 

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง มีการติดตอสื่อสารภายในองคกร โดยใชวธีิแจงขอมลูผานระบบ

สารบรรณ (e-document NU) ของมหาวทิยาลัย และการแจงขอมูลตาม

สายบังคับบัญชาจากผูอํานวยการกองคลังไปยังหัวหนางาน และหัวหนา

งานถายทอดตอไปยังบุคลากรภายในของแตละงาน เพื่อใหบุคลากรไดรับรู

ขาวสารขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏบิัตงิาน และมกีารจัดประชุมชี้แจง

ประเด็นที่สําคัญ  พรอมใหบุคลากรเสนอความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรยีนรู

ระหวางบุคลากรรวมกัน เพื่อมีสวนรวมในการบรหิารงานใหบรรลุตาม

เปาหมายและวตัถุประสงคขององคกร

ระบบ 

e-document 

NU และระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศทุก

ชองทางที่ใช

ในการ

ตดิตอส่ือสาร

15) หนวยงานของรัฐมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกบัเร่ือง

ที่มีผลกระทบตอการปฏบิัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง มีชองทางการใหบริการเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซดกองคลัง 

เพื่อใหบุคลากรภายในมหาวทิยาลัยและภายนอกไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ

 ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัตงิาน และรบัการรองเรยีนหรอืขอเสนอแนะจาก

ผูรับบรกิารผานทาง Facebook ของกองคลัง หรือผานชองทางโทรศัพท 

แบบสอบถาม ซึ่งขอมูลที่ไดรับตองเปนขอมูลที่มีแหลงที่มา หรอืหลักฐานท่ี

นาเชื่อถือได โดยนํามาตรวจสอบ วเิคราะห และนําขอเสนอแนะตาง ๆ มา

ปรับปรุงและพัฒนาในการปฏิบัตงิานใหดยีิ่งขึน้

เว็บไซดกอง

คลัง / 

Facebookกอง

คลัง

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ม/ีไมมี (ถามี) โปรดระบุวาใช

กระบวนการหรือกจิกรรม

ผลการประเมิน หรอื ขอสรุปการดําเนนิงาน (โดยยอ) เอกสาร/

หลักฐาน

17) หนวยงานของรัฐประเมินผลและส่ือสารขอบกพรอง หรือ

จุดออนของการควบคุมภายในอยางทนัเวลาตอฝายบริหารและผู

กํากับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถส่ังการแกไขไดอยาง

เหมาะสม 

มี กจิกรรม (Activity) หากมีการตรวจพบความเสี่ยงที่อาจเกดิความเสยีหาย ผูปฏบัิตหินาท่ีตอง

รายงานใหหวัหนางานและผูอํานวยการทราบโดยเร็ว เพื่อรวมกันวเิคราะห

หาสาเหตุ กําหนดวธิกีารควบคมุ  แนวทางการปองกัน พรอมลดระดบั

ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได และเหมาะสม

แผนบริหาร

ความเสี่ยง

5. การตดิตามประเมินผล 

16) หนวยงานของรฐัระบุ พัฒนา และดําเนนิการประเมินผล

ระหวางการปฏิบัตงิาน และหรือการประเมนิผลเปนรายคร้ังตามที่

กําหนด เพื่อใหเกิดความม่ันใจวาไดมกีารปฏบิัติตามองคประกอบ

ของการควบคุมภายใน 

มี กจิกรรม (Activity) กองคลัง มีการประเมินผลการดําเนนิงานของตนเองเปนประจําทุกป โดย

จดัทํารายงานการประเมินหลัก ๆ ดงันี้

1. รายงานผลการดําเนินงานประจําปกองคลัง 

2. การประเมินผลการประกันคุณภาพภายในประจําปงบประมาณ กองคลัง

เขารับการประเมินในระดับกองตามเกณฑท่ีมหาวทิยาลัยกําหนด

3. รายงานแผนปฏิบัตกิารประจําปกองคลัง

4. การประเมินความเส่ียง กองคลังมกีารแตงตัง้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง โดยมกีารวเิคราะห ระบุปจจัยความเสี่ยงของแตละงานและ

นํามาจัดทําแผนการบรหิารความเสี่ยงของกองคลัง โดยพจิารณาจากผล

การดําเนนิงานประจําปของแตละงานภายในกองคลัง 

5. การประเมนิผลการควบคมุภายในประจําป โดยประเมนิ 5 

องคประกอบตามพระราชบัญญัตวินิัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 

และตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัตกิารควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 เพื่อแนวทาง

ใหผูบริหารกองคลังสามารถตดิตามประเมินผลการดําเนินงานของกอง

คลังทุกปได หากพบขอผดิพลาดจะไดปรบัปรุงและแกไขไดอยางทันทวงที

รายงานการ

ประเมนิผล

การ

ดําเนินงาน

ดานตาง ๆ 

ประจําปของ

กองคลัง
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ผลการประเมินโดยรวม

มหาวทิยาลัยอยางเครงครัด ตระหนักถึงบทลงโทษทางวนิยัที่จะไดรบั ตามแนวทางพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ.2561 

.................................................................

ผูกรอกขอมลู....นางสาวกลุรดา...ฤทธิ์ล้ํา....

ตําแหนง...นักวชิาการเงินและบัญชรีะดับปฏิบัตกิาร...

วันท่ี......... เดอืน....................พ.ศ. ...............

.................................................................

ผูรายงาน......นางสาวจารุณี...พุทธิวศิษิฏ....

ตําแหนง...นักวชิาการเงินและบัญชรีะดับชํานาญการ...

วันท่ี......... เดอืน....................พ.ศ. ...............

          กองคลัง ไดดําเนินการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัตกิารควบคมุภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561  ที่กําหนดไว ครบท้ัง 5 องคประกอบ อันไดแก 1. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน 2. การประเมนิความเสี่ยง 3. กิจกรรมการควบคุม 4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

และ 5. การตดิตามประเมินผล 

         โดยผูบรหิารกองคลัง ใหบุคลากรทุกคนคํานึงถงึความสําคัญในการปฏบิัตงิานอยางถูกตอง ยึดมั่นถือปฏบิัตติาม กฎ ระเบียบ ขอบงัคับ ประกาศ มตคิณะรัฐมนตรีของทางราชการและของ
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สรุปผลการควบคุมภายในกองคลัง ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2568 

 หนว่ยงาน ระดับ 

5 

ระดับ 

4 

ระดับ 

3 

ระดับ 

2 

ระดับ 

1 

1 งานอำนวยการ      

2 งานการเงนิรับ      

3 งานการเงนิจ่าย       

4 งานเงนิเดือนและสวัสดกิาร      

5 งานพัสดุ      

6 งานบัญชีและวเิคราะห์การเงิน      

 

คำนวณระดับผลคะแนนในภาพรวม  =  มกีารควบคุมภายในสม่ำเสมอ   – ไม่มกีารควบคมุภายใน 

                                                           =              5   -  0 

             =                  5 

   สรุปผลการควบคุมภายในภาพรวมของกองคลงั  มผีลการควบคุมภายในอยู่ในระดับ 5  

หมายเหตุ ระดับคณุภาพ หมายถงึ ระดับเกณฑ์ 5 ระดับ ไดแ้ก่ ดีที่สุด ดมีาก ด ีพอใช้ ต้องปรับปรุง 

          สรปุค่าระดับที่ได ้= 5 / 4 / 3 / 2 / 1    

 ช่วงคะแนน    ระดับคุณภาพ                      ความหมาย 

     5         ดีที่สุด               ควบคุมสม่ำเสมอ ลดความเสี่ยงไดเ้กอืบทัง้หมด 

      4          ดีมาก                มกีารควบคุมด ีแต่อาจตอ้งปรับปรุงบางส่วน 

      3           ด ี                   มกีารควบคุมเพยีงพอในภาพรวม แต่มจีุดอ่อนเล็กนอ้ย 

      2           พอใช้                มกีารควบคุมไม่เพยีงพอ เสี่ยงต่อการเกดิขอ้ผิดพลาด 

      1                ตอ้งปรับปรุง          ไม่มกีารควบคุม หรอืระบบลม้เหลว 
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   กองคลังได้ดำเนินการประเมินองค์ประกอบของควบคุมภายใน ครบทั้ง 5 องค์ประกอบ ตาม

หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 105 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และตามหลักเกณฑ์ทีม่หาวิทยาลัย

กำหนดไว้ นอกจากนีก้องคลัง มกีารประเมนิผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกป ีโดยมีการจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงของกองคลัง และการจัดทำรายงานการควบคุมภายในของกองคลังประจำปี  ทำให้กองคลังมี

กจิกรรมการควบคุมที่พอเพียงทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 2. การ

ประเมนิความเสี่ยง 3. กจิกรรมการควบคุม 4. สารสนเทศและการสื่อสาร และ 5. การติดตามประเมินผล 

สำหรับการปฏบิัตงิานภายในกองคลงั  

                 ผู้บรหิารกองคลัง ให้คำนึงถึงความสำคัญในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยการยดึมั่นถือ

ปฏิบัติตาม กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ ประกาศ มตคิณะรัฐมนตรีของทางราชการและของมหาวิทยาลัยอย่าง

เคร่งครัด รวมทั้งบุคลากรทุกคนของกองคลัง ไดต้ระหนักถึงความสำคัญ และระมัดระวังในการปฏิบัตงิาน

ให้ถูกตอ้ง บทลงโทษทางวนิัยที่จะไดร้ับ ตามแนวทางของพระราชบัญญัติวินยัการเงนิการคลังของรัฐ พ.ศ.

2561   

 

             ................................ 

        (นางสาวจารุณ ี พุทธวิศิิษฏ์) 

   ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในฯ กองคลัง  

                  วนัที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
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งานการเงินรับ ประจำป 2568 
2. การประเมินผลเก่ียวกับองคประกอบการควบคุมภายใน 

รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

1. ดานสภาพแวดลอมการควบคุม 
  1.1 ปรัชญาและลักษณะการทำงานของผูบริหาร 
        1.1.1 การใหนโยบายและกำหนดกลยุทธการดำเนิน-
งานรวมทั้งแนวทางการปฏิบัติงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 

 
 
✓ 

  

        1.1.2 การใหความสำคัญและสนับสนุนใหมีระบบการ
ควบคุมภายในครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน 

✓  - ผูบริหารของกองคลังใหความสำคัญกับการ
ควบคุมภายในเนื่องดวยกระบวนการทำงาน
ของการเง ินและพัสดุต องม ีการควบคุม
ภายในที่ชัดเจน 

        1.1.3 การกำหนดหลักเกณฑการวัดผลการดำเนินงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - เปนที่ยอมรับ 

✓   

        1.1.4 การกระจายอำนาจการปฏบิัตงิานสูระดับลาง ✓  - ผูอำนวยการกองคลังกระจายอำนาจการ
บร ิหารให ห ั วหน างานกำก ับด ูแลการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรภายในงาน  

        1.1.5 ความมุงม่ันในการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ ✓  - ผู บร ิหารกองคลังม ีความมุ  งมั ่นในการ
ปฏิบ ัต ิงานใหเปนไปตามเปาหมาย และ
ปรับปรุงพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  

        1.1.6 การนำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใชใน 
หนวยงาน 

✓  - ผู บริหารกองคลังใหความสำคัญกับการ
จ ัดการความเส ี ่ ยงดำเน ินการประเมิน 
ติดตาม และส่ือสารความเส่ียงที่เก่ียวของกับ
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดความเส่ียง 

        1.1.7 การใหความสำคัญกับการรายงานและการติดตาม
ผลการดำเนินงานอยางสมำ่เสมอ 

✓   

   1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏบิัติงาน 
        1.2.1 การกำหนดจริยธรรมการปฏิบัติงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรบัทราบและถือปฏิบัติ 
 

 
 
✓ 

  
 
 

        1.2.2 ผูบริหารมีการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งใน
ดานความซื่อสัตยและจริยธรรมในการบริหารงาน 

✓   

        1.2.3 การใหส่ิงจงูใจอยางสมเหตุสมผลในการสงเสริมให
เจ าหนาที ่มีการยึดมั ่นความซื ่อสัตยและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

✓   



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

        1.2.4 การลงโทษเมื ่อมีการกระทำฝาฝนระเบียบขอ
ปฏิบัติมคีวามเหมาะสม 

✓   

  1.3 โครงสรางของหนวยงาน 
        1.3.1 การจัดโครงสรางและสายงานการบังคับบัญชา
ของหนวยงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับการดำเนินงาน 

 
✓ 

  
- กองคลังมีการจัดทำโครงสรางและจัดสรร
บุคลากรแยกตามกลุมงาน ซึ่งการปฏิบัติงาน
เปนไปตามกลุมงานที่ชัดเจน 

         1.3.2 การแสดงแผนภูมิการจัดโครงสรางและสายงาน
การบังคับบญัชาของหนวยงาน 
           - มีความถกูตอง 
           - เปนปจจุบัน 
           - เวียนแจงใหเจาหนาที่ทกุคนรับทราบ 

✓   

  1.4 การกำหนดอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ 
        1.4.1 การกำหนดอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบใน
แตละตำแหนงเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 

 
✓ 

  
- กองคลังมีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานที่
ชัดเจน  

        1.4.2 การมอบหมายอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบ
ใหกับเจาหนาที่ 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับความรูความสามารถ 
           - เวียนแจงใหเจาหนาที่ทกุคนรับทราบ 

✓  - กองคล ังมีการกำหนดการมอบหมาย
อำนาจและหน าท ี ่ความร ับผ ิดชอบให
บุคลากรตามความรูความสามารถ และแจง
เวียนใหบุคลากรทราบ  

        1.4.3 ระบบการต ิดตามและประเม ินผลงานที ่ได
มอบหมาย 
           - มีความเหมาะสม 
           - มีความตอเนื่อง 

✓  - มีการติดตามการปฏิบัติงานของแตละ
หนวยงาน อยางตอเนื่อง  

1.5 นโยบายการบริหารและการพฒันาดานบุคลากร 
        1.5.1 การใหนโยบายการบริหารและการพัฒนาดาน
บุคลากรมีความชัดเจน 

 
✓ 

  
- กองคล ังม ีการแต งต ั ้ งคณะกรรมการ
แผนพัฒนาบ ุคลากรกองคล ัง ท ี ่มาจาก
ตัวแทนของแตละงานเพื ่อดำเนินการงาน
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำหรับบุคลากร
กองคลัง 

        1.5.2 การกำหนดหลักเกณฑและวิธีการเลื่อนขั้น เลื่อน
ตำแหนง และการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณ
อักษรอยางชัดเจน 

✓   
 
 
 

        1.5.3 การพิจารณาเลื่อนตำแหนงหรือความดีความชอบ
จากการประเมินผลการปฏบิัติงานมีความเหมาะสม 

✓  - การประเมินผลการเลื่อนตำแหนง ความดี
ความชอบ โดยกำหนดใหหัวหนางานเปนผู
ประเมินผู ปฏิบ ัติงาน และผู อำนวยการ
ประเมินหัวหนางาน 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

        1.5.4 การใหความสำคัญกับความซื่อสัตยและจริยธรรม
อยูในหลักเกณฑหนึ่งของการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนไป 
อยางชัดเจน 

✓   

  1.6 คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน 
        1.6.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานของหนวยงานใหเป นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดขึน้ 

 
✓ 

  
- ตรวจสอบภายในจะเขาตรวจสอบติดตาม
ระบบการควบคุมภายในของกองคลังเปน
ประจำทกุป 

        1.6.2 การรายงานผลการตรวจสอบและเสนอขอมูลแก
ผูบรหิารเพ่ือประกอบการตัดสินใจไดทันตอเวลา 

✓   

สรุปผลการประเมินดานสภาพแวดลอมการควบคุม 
 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 
 
 

ผูประเมินผล (นางสาววิภารัตน พูพัฒนานุรักษ) 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินรับ 

วันเดือนป 21 พฤศจิกายน 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   

 

 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

2. ดานการประเมินความเสี่ยง 
  2.1 วัตถุประสงคของการดำเนินงาน 
        2.1.1 วัตถุประสงคระดับหนวยงาน 
            (1) การกำหนดวัตถุประสงคของหนวยงานในแผน 
กลยุทธและแผนประจำปตามภารกจิหลักมีความชัดเจน 

 
 
 
✓ 

 

 
 
 
- กองคล ั งม ี ก า รก ำหนด ภารก ิ จห ลั ก 
วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม ในแผนกล
ยุทธและแผนปฏิบัติการประจำปที่ชดัเจน 

            (2) เจาหนาที่ทุกคนรับทราบและมีความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานใหบรรลุผลสำเรจ็ในทิศทาง
เดียวกัน 

✓ 

 

- มีการถายทอดแผนกลยุทธสูผูปฏิบัติงาน
ของกองคลังผานการประชุมบุคลากรกอง
คลังเพื่อใหทราบถึงเปาหมายการปฏิบัติงาน
เดียวกัน 

        2.1.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
            (1) การกำหนดวัตถุประสงคในแตละกิจกรรมมีความ
สอดคลองกับการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

 
✓  

 
 

            (2) เจาหนาที่ที่เกี่ยวของมสีวนรวมในการกำหนด
วัตถุประสงคในแตละกิจกรรม 

✓ 
 

- กองคลังมีการกำหนดวัตถุประสงคในแตละ
กิจกรรมรวมกันผานคณะกรรมการจดัทำ
แผนกลยทุธ 

            (3) การกำหนดตวัชี้วดัความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 
                - มีความชัดเจน 
                - เปนธรรม 
                - วัดผลได 

✓ 

 

 

            (4) เจาหนาที่ที่เกี่ยวของสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ-
ผลตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดได 

✓ 
 

 

            (5) การจัดสรรทรัพยากรที่ตองใชในการดำเนินงาน
ใหบรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดมีความเหมาะสม 

✓  
 

  2.2 กระบวนการประเมินความเสี่ยง 
        2.2.1 การระบุปจจัยเสี่ยง 
            (1) การระบุความเส่ียงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จ
ในการดำเนนิงานของหนวยงานมีความเหมาะสม 

 
 
✓ 

 

 
 
- ผูบรหิารกองคลังใหความสำคัญกับการ
บริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงานทางดาน
การเงินและพัสดุเพ่ือลดความเสี่ยงในการ
ปฏิบตัิงาน 

            (2) ผูบริหารและเจาหนาท่ีทุกระดับมีสวนรวมในการ
พิจารณาและระบุปจจัยเส่ียงที่เกิดข้ึน 

✓ 

 

- กองคลังกำหนดใหมีคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงที่เปนตัวแทนจากแตละงาน โดย
กรรมการจะดำเนินการประสานงานใหแตละ
งานดำเนินการพิจารณาและระบคุวามเสี่ยง
ของแตละงานใหครอบคลุมทุกภารกิจของ
กองคลัง 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

        2.2.2 การวิเคราะหความเส่ียง 
            (1) การวิเคราะหความเส่ียงมีหลักเกณฑการพิจารณา
ความเส่ียงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการดำเนินงานอยาง
เหมาะสม 

 
✓ 

  
- กองคลังดำเนินการบริหารความเส่ียงตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.2561 มาตรา 79 และหลักเกณฑ
กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบตัิการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหนวยงานของรฐั พ.ศ.2562  
 

            (2) ผูบริหารและเจาหนาท่ีทุกระดับมีสวนรวมในการ
วิเคราะหความเส่ียงที่เกดิขึ้น 

✓ 

 

- กองคล ังกำหนดให คณะกรรมการจะ
ดำเน ินการประสานงานให แต ละงาน
ดำเนินการพิจารณาและระบุความเสี่ยงของ
แตละงานซึ่งหัวหนางานและเจาหนาที่ของ
แตละงานดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยง
รวมกันเพื่อเสนอผูอำนวยการตอไป 

        2.2.3 การจัดลำดับความเส่ียง 
            (1) การจัดลำดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมีหลักเกณฑใน
การพิจารณาตัดสินระดบัความเสี่ยง 
                - อยางเหมาะสม 
                - เปนที่ยอมรับ 

 
✓ 

  

            (2) การจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยการพิจารณา
ความเส่ียงที่มีระดับสูงเปนลำดับแรก 

✓  - กองคลังใหความสำคัญกับการจัดลำดับ
ความเสี ่ยง ความเสี ่ยงที ่อยูในระดับสูงมี
ความจำเปนตองดำเนินการจัดการเพื่อลด
ความเส่ียงในทันท ี

            (3) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
จัดลำดับความเส่ียงที่เกิดขึ้น 

✓  - หัวหนางานและบุคลากรในงานรวมกัน
จ ั ด ล ำ ด ั บค ว าม เ ส ี ่ ย ง  เ พ ื ่ อ เ สน อต อ
ผูอำนวยการกองคลัง 

        2.2.4 การบริหารความเส่ียง 
            (1) แนวทางในการบรหิารและการควบคุมความเส่ียง
ที่เกิดขึ้นมีความชัดเจน 

 
✓ 

  
- กองคลังมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เพื่อดำเนินการถายทอดการดำเนินการผาน
ตัวแทนกรรมการ สู การปฏิบัต ิงานการ
บริหารความเส่ียงของแตละงาน  

            (2) การถายโอนความเสี ่ยงมีการดำเนินการอยาง
เหมาะสม 

✓   

            (3) การควบคุมความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นอยู ในระดับที่
ผูบรหิารยอมรับได 
 
 
 
 

✓   



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยง 
 เหมาะสม 

 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 
...................................................................................................
................................................................................................... 

 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 
...................................................................................................  
................................................................................................... 
 
 

ผูประเมินผล (นางสาววิภารัตน พูพัฒนานุรักษ) 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินรับ 

วันเดือนป 21 พฤศจิกายน 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   

 

 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

3. ดานกิจกรรมการควบคมุ 
  3.1 นโยบายและวิธีปฏบิัต ิ
        3.1.1 การกำหนดนโยบายแผนงานแผนงบประมาณและ
แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานมคีวามชดัเจน 

 
 
✓ 

  

        3.1.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุมเปนไปตามผลการ
ประเมินความเส่ียงที่ได 

✓  - กองคลังมีคณะกรรมการความเส่ียงในการ
ติดตามกิจกรรมการควบคุมความเส่ียงของ
แตละงาน 

        3.1.3 คูมือหรือวิธีการปฏิบัติงานมีการปรับปรุงให
เหมาะสมอยูเสมอ 

✓   

        3.1.4 เจาหนาที่ทุกคนรับทราบและปฏิบัติงานตาม
กิจกรรมการควบคุมที่กำหนดข้ึน 

✓   

       3.1.5 การปฏิบัติงานในแตละกิจกรรมการควบคุมที่
กำหนด 
           - มีความคลองตัว 
           - ไดรับความรวมมือเปนอยางดี 

✓   

  3.2 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบและการแบงแยก
หนาที ่
        3.2.1 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบใหเจาหนาท่ี
ในระดับตาง ๆ มีความเหมาะสม 

 
 
✓ 

  
 
 

        3.2.2 การกำหนดขอบเขตของงานและการแบงแยก
หนาท่ีความรับผิดชอบของเจาหนาที่แตละคน 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับทักษะความรู ความสามารถ 

✓  - การปฏิบัติงานทางดานการเงินและพัสดุ
ของกองคลังมีการมอบหมายงานโดยหัวหนา
งานที่เปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน มีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานของแตละ
บุคคลตามความเหมาะสมและความสามารถ
ของแตละคน 

        3.2.3 การกำหนดอำนาจในการอนุมตัิในแตละระดับ 
           - เปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 

✓  - อำนาจในการอนุมตัิตาง ๆ จะเปนไปตาม
หนังสือมอบอำนาจ โดยจะมกีารแจงเวียนให
บุคลากรทราบ 

3.3 การสอบทานการดำเนินงาน 
        3.3.1 การจัดใหมีระบบการสอบทานการปฏิบัติงาน
ระหวางกันอยางความเหมาะสม 

 
✓ 

  
- การปฏิบัติงานของกองคลังจะดำเนินการ
ตามข้ันตอนโดยงานสวนใหญจะสงตอกัน
ระหวางงานทำใหมีการตรวจสอบซ่ึงกันและ
กันอยางเหมาะสม 

        3.3.2 การวิเคราะหเปรียบเทยีบผลการปฏิบตัิงานจรงิ
กับแผนการปฏบิัติงานที่วางไวมีหลกัเกณฑที่เหมาะสม 

✓   

        3.3.3 การวิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางหรือวิธีการ
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอเวลา 
 

✓   



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

3.4 การควบคุมระบบสารสนเทศและการประมวลผล 
        3.4.1 การกำหนดวิธีการควบคุมกระบวนการประมวล-
ผลความเหมาะสมและเปนระบบ 

 
✓ 

  
- กองคลังกำหนดสิทธิ์การปฏิบัติงานของ
บุคลากรตามหนาที่ท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการ
ปฏิบติังานและประมวลผลขอมูลมีการ
ควบคุมกระบวนการปฏบิัติงานในแตละ
ขั้นตอน 

                3.4.2 การจ ัดหา การดูแลรักษา และพัฒนา
ระบบงานมีความเหมาะสม 

✓   

        3.4.3 ระบบการจัดเก็บเอกสารในแตละประเภทเปน
หมวดหมูและสามารถตรวจสอบได 

✓   

        3.4.4 การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศการ
เขาถึงขอมูลที่สำคัญ มีการปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน
จากการนำขอมลูไปใชในทางท่ีไมสมควร 

✓  - กองคลังกำหนดสิทธ์ิการเขาถึงขอมูลตาม
หนาท่ีของการปฏิบัติงาน และมีการ
ตรวจสอบและยืนยันสิทธิ์เปนประจำทุกป 
ดานการสำรองขอมลู กองคลังมีการสำรอง
ขอมูลทุกวันโดยสำรองไวท่ีกองบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสำรองไวกับ
เคร่ืองคอมพิวเตอรของนักวชิาการ
คอมพิวเตอรกองคลงัเพ่ือปองกันความ
เสียหาย  

  3.5 การควบคมุทรัพยสินที่มีตัวตนและเอกสารหลักฐาน 
        3.5.1 การจัดระบบการควบคุมทรัพยสินประเภทเงินสด
เอกสารสิทธิตาง ๆ วัสดุ อุปกรณ และเครื่องใชสำนักงานมี
ความปลอดภัย 

 
✓ 

  
 

        3.5.2 การตรวจสอบทรัพยสินตาง ๆ มีการดำเนินการ
อยางสม่ำเสมอ 

✓  - กองคลังมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบครุภัณฑประจำป โดยมีการ
หมุนเวียนกรรมการผูปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิด
การสอบทานขอมูลในทุกป 

        3.5.3 การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินเปนปจจุบนั ✓   
        3.5.4 สถานที่เกบ็รักษาทรัพยสิน 
           - มีความเหมาะสม 
           - มีความปลอดภัย 

✓   

        3.5.5 มาตรการการรักษาและทำลายเอกสารหลักฐาน
ตาง ๆ มคีวามเหมาะสม 

✓  - กองคลังมีการกำหนดคณะกรรมการในการ
ทำลายเอกสาร และมีการจัดเก็บเอกสาร
หลักการตรวจสอบของสำนักงานตรวจเงิน
แผนดิน 10 ป โดยการทำลายจะทำลาย
เอกสารตามปปฏิทิน 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

  3.6 การกำหนดดชันีวัดผลการดำเนินงาน 
        3.6.1 การกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จในการดำเนินงานใน
แตละงานหรือแตละกิจกรรม 
           - มีความชัดเจน 
           - เปนธรรม 

 
 
✓ 

  

        3.6.2 เจาหนาที ่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑใน
การติดตามผลการดำเนินงาน 

✓   

สรุปผลการประเมินดานกิจกรรมการควบคุม 
 เหมาะสม 

 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 
...................................................................................................
................................................................................................... 

 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 
...................................................................................................  
................................................................................................... 
 
 

ผูประเมินผล (นางสาววิภารัตน พูพัฒนานุรักษ) 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินรับ 
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รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

4. ดานสารสนเทศและการส่ือสาร 
  4.1 สารสนเทศ 
        4.1.1 การจัดระบบสารสนเทศในหนวยงานสนองตอบ
ตอความตองการของผูใชไดอยางเพยีงพอและเหมาะสม 

 
 
 

  
 
- กองคลังมีนักวชิาการคอมพิวเตอรในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศที่ใชภายในกองคลัง 

        4.1.2 ระบบการจัดการและรวบรวมสารสนเทศใน
หนวยงาน 
           - มีความถกูตอง 
           - มีความครบถวน 
           - เปนปจจุบัน 

  - กระบวนการปฏิบตัิงานการเงินและพัสดุ 
เปนกระบวนการที่มกีารตรวจสอบขอมูล 
โดยขั้นตอนการปฏิบตัิดังนั้นขอมูลของกอง
คลังจึงมีความถูกตอง และเปนปจจุบัน 

        4.1.3 การเขาถึงและการเรียกใชขอมูลมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยที่ดี 

  - ระบบสารสนเทศของกองคลังกำหนดสิทธ์ิ
การเขาถึงขอมูลของแตละระบบ เพ่ือความ
ปลอดภยัของฐานขอมูล 

        4.1.4 ขอมูลที ่ได ร ับทั ้งจากแหลงภายในและแหลง
ภายนอก 
           - มีความถกูตอง 
           - ทันตอเวลา 

   

4.2 การสื่อสาร 
        4.2.1 การจัดระบบการสื่อสารภายในทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการมีความชัดเจน 

 
 

  

        4.2.2 การจัดชองทางการสื่อสารระหวางผูบริหารและ
เจาหนาที่มีความเหมาะสม 

   

        4.2.3 เจาหนาที่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในเปนอยางดี 

   

สรุปผลการประเมินดานสารสนเทศและการสื่อสาร 
 เหมาะสม 

 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 
...................................................................................................
................................................................................................... 

 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 
...................................................................................................  
................................................................................................... 
 
 

ผูประเมินผล (นางสาววิภารัตน พูพัฒนานุรักษ) 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินรับ 

วันเดือนป 21 พฤศจิกายน 2568 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

5. ดานกิจกรรมการติดตามผล 
  5.1 การติดตามผล 
        5.1.1 การจัดระบบการติดตามผลระหวางการปฏิบัติ-
งานมีความตอเนื่อง 

 
 
 

  
 
 

        5.1.2 การรายงานการติดตามผลการดำเนินงานเสนอให
ผูบรหิารทราบ 

   

        5.1.3 กระบวนการหรือวิธีการติดตามผลการดำเนินงาน
มีการกำหนด 
           - อยางเปนระบบ 
           - เปนที่ยอมรับ 
           - มีความตอเนื่อง 

  - การติดตามผลการปฏิบัติงานดานตาง ๆ 
จะมีคณะกรรมการในการดำเนินการ โดยมี
ต ั ว แ ท น ข อ ง แ ต  ล ะ ง า น ร  ว ม เ ป น
คณะกรรมการ โดยการติดตามจะดำเนินการ
เปนรอบตามที่คณะกรรมการกำหนด 

  5.2 การประเมินผล 
        5.2.1 การกำหนดหลักเกณฑการประเมินผลมีความ
เหมาะสม 

 
 

  

        5.2.2 ผลการประเมินมีความถกูตองและเปนที่ยอมรับ    
สรุปผลการประเมินดานกิจกรรมการตดิตามผล 
 เหมาะสม 

 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 
...................................................................................................
................................................................................................... 

 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 
...................................................................................................  
................................................................................................... 
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งานการเงินรับ ประจำป 2568 
3. การประเมินผลเก่ียวกับกิจกรรมควบคุมเฉพาะดานหรือเฉพาะงานใดงานหนึ่ง 

รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพ่ิมเติม 

1. การรับเงิน    
  1.1 ออกใบเสร็จรับเงินทุกคร้ังที่มกีารรับเงนิ ✓  - มีการออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งที ่มีการ

รับเงินไวเปนหลักฐาน 
  1.2 ใชใบเสร็จรับเงินทีละเลมสำหรับแตละหนวยจัดเกบ็เงิน ✓  - มีการใชใบเสร็จรับเงินทีละเลมสำหรับ

การรบัเงินของแตละงานภายในกองคลัง 
  1.3 ใบเสร็จรับเงินมีเลขลำดับเลมที ่ และฉบับที ่พิมพไว
ลวงหนา 

✓  - ใบเสร็จรับเงินมีการจัดพิมพจากโรงพิมพ
โดยกำกับ เลมที่ เลขที่ ไวอยางชัดเจน 

  1.4 งานการเงินจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน ✓  -  ม ี ก า รจ ั ดทำทะ เบ ี ยนค ุ มการ เบิ ก
ใบเสร็จรับเงิน 

  1.5 บันทึกควบคุมใบเสร็จรับเงินทุกชนิดในทะเบียนคุม
ใบเสร็จรับเงิน 

✓  - ทะเบ ียนคุมใบเสร็จร ับเง ินมีการคุม
ใบเสร็จแยกเปนชนิดเลม ชนิดตอเนื ่อง
ใบเสร็จรับเงินออนไลน และใบเสร็จรับเงิน
แบบราคา  เพื่อใหตรวจสอบการควบคุมได
ชัดเจน 

  1.6 กรอกใบเสร็จรับเงินมีสำเนาทุกรายการ ✓  -  ม ี การจ ัดทำแนวปฏ ิบ ัต ิ การ เข ี ยน
ใบเสร็จรับเงินใหมีความชัดเจน ใหติด
สำเนาทกุรายการ 

  1.7 ใบเสร็จรับเงินที่กรอกขอความครบถวนทุกรายการแลว 
หากมีการยกเลิกไดระบุเหตผุลการยกเลิกไว 

✓  - รายการยกเลิกใบเสร็จรับเงินตองระบุ
เหตุผลการยกเลิกให ชัดเจน และมีการ
รายงานใหหัวหนาสวนงานทราบทุกส้ิน
เดือน 

  1.8 ใบเสร็จรับเงินที่ยงัไมไดใช เก็บรักษาไวในที่ปลอดภัย ✓  - มีการจัดเก็บใบเสร็จรับเงินที่ยังไมไดใช 
แยกไวเปนสัดสวนและในที่ปลอดภัย 

  1.9 การเบกิใชแตละคร้ังผูเบิกไดลงนามไวเปนหลักฐาน ✓  - ในทะเบ ียนค ุมใบเสร ็จร ับเง ินจะให
เจาหนาที่การเงินที่ขอเบิกใบเสร็จรับเงินลง
ลายมือชื่อรับ-สงใบเสร็จรับเงินนั้นไวดวย 

  1.10 ตนขั้วใบเสร็จรับเงินที่ใชหมดแลว สงคืนงานการเงิน
ทันท ี

✓  - มีการสงคืนตนขั ้วใบเสร็จรับเงินที ่ใช
หมดแลวใหกับกองคลัง 

  1.11 ใบเสร็จรับเงินที่ยกเลิกหรือไมใช มีการขีดฆาและเก็บไว
ครบชุด 

✓  - การยกเลิกใบเสร็จรับเงินมีการขีดฆาและ
เก็บไวครบชุดในเลมนั้น ๆ 

  1.12 มีการแสดงใหทราบวา รับเงินตามใบเสร็จเลขที่ใด  
ถึงเลขที ่ใดจำนวนรวมทั ้งส ิ ้นเท าใด ให ด านหล ังสำเนา
ใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทายเมื่อนำสงมีหลักฐานลงชื่อรับสงเงิน
ระหวางกัน 

✓ 
 

 -  ม ี ก า ร ใ ช  ต ร า ป ร ะ ท ั บ ด  า น ห ลั ง
ใบเสร็จรับเงินฉบับที ่ม ีการร ับเง ินฉบับ
สุดทายพรอมสรุปรายละเอียดการรับเงิน
เลขที ่ใดถึงเลขที ่ใด จำนวนเงินและให
เจาหนาทีล่งนามชื่อผูรบั-ผูสง 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพ่ิมเติม 

  1.13 ระยะเวลาการสงเงิน นำสงเจาหนาที่การเงินในวันที่รับ
เงินหรือวันทำการถัดไป 
 
1.14 การรับเงินโดยโอนผานระบบอิเล็กทรอนิกสมีการยืนยัน
เปนลายลักษณอักษร โดยระบุชื่อผูจายเงิน จำนวนเงิน และ
วัตถุประสงคการจาย 

✓ 
 
✓ 

 - การรับเงินและนำสงเงินตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร ใหนำสงเงินอยางชา
ในวันทำการถัดไป 
- การรับเงินกรณีโอนเงินเขาบัญชี ตองมี
หลักฐานการโอนเงิน พรอมรายละเอียด
การนำสงเงินที่ชัดเจน รวมถึงจำนวนเงิน 
และวัตถุประสงคการจายเงินที่ชดัเจน 

  1.15 มีการสรุปยอดเงนิที่ไดรับทุกวัน เมื่อส้ินเวลารับเงิน ✓  - มีการจ ัดทำรายงานสร ุปการร ับเ งิน
ประจำวันทกุส้ินวัน 

  1.16 ใบเสร็จรับเงินที่ไมใช เมื่อส้ินปงบประมาณมีการปรุหรือ
เจาะรูหรือประทับตราเลิกใชทุกชุด 

✓  - เมื่อสิ้นปงบประมาณใบเสร็จรับเงินฉบับ
ที ่ยังไมไดใชคงติดเลมไวและดำเนินการ
เจาะรู เพื ่อมิใหนำกลับมารับเงินได อีก
ต  อ ไ ป  แ ล ะ จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ก า ร ใ ช
ใบเสร็จรับเงินภายในเดือนตุลาคม ของ
ปงบประมาณถัดไป 

  1.17 มีการกำหนดวาเช็คที่ไดรับจะตอง “ขีดครอม” สั่งจาย
ในนามหนวยรับตรวจ 

✓  - กรณีการรับเช็คจะตองเปนเช็คที่สั่งจาย
ในนามมหาวิทยาลัยนเรศวร หรือ บัญชี
เฉพาะที่มหาวิทยาลยัมีอำนาจสั่งจาย 

  1.18 มีการนำเช็คท่ีรับไปข้ึนเงินสดหรือไม  N/A - การรับเงินดวยเช็คจะตองนำฝากธนาคาร 
และส่ังจายในนาม “มหาวิทยาลัยนเรศวร” 
จึงไมมีการนำเช็คไปขึ้นเงินสด 

  1.19 หนาที ่ของเจาหนาที่รับเงินในแผนกการเงินแยกจาก
หนาท่ีตอไปนี ้
        - อนมุัติการรับเงนิ 
        - การเก็บรักษาเงินสด 
        - บันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
        - นำเงินสดฝากธนาคาร 
        - กระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

✓  - มีการแยกหนาที ่การปฏิบ ัต ิงานของ
เจาหนาที่รับเงินที่ชัดเจน  

  1.20 เงินที่ไมสามารถระบุที่มา ฝากเขาธนาคารในบัญชีพัก
เพื่อรอการตรวจสอบ 

✓  - กรณีเงินโอนเขาบัญชีที ่ยังไมมีการออก
ใบเสร็จรับเงิน จะบันทึกเปนรายการพัก
เงินโอนเขาบญัช ี

  1.21 กำหนดใหเจาหนาที่บันทึกเปนลายลักษณอักษรเมื่อเงิน
ขาดบัญชี 
 

✓  -  กองคลัง มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ มติ ขอบังคับ ประกาศของทาง
ราชการ และมหาว ิทยาล ั ย  ภายใต
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.2561 อยางเครงครัด 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพ่ิมเติม 

สรุปผลการประเมินการรับเงิน 
 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเรื่อง   ควรมีการจัดทำแนวปฏิบัติดาน
การรับเงินเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจน รวมถึงผูรับบริการได
รับทราบถึงกระบวนการปฏิบัติงานทางดานการเงินรับจะได
รับทราบและปฏิบัตไิดอยางถูกตอง ลดความเสี่ยงในการรับเงิน
ผิดพลาด                                                               . 

 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 
...................................................................................................  
...................................................................................................  
...................................................................................................  
...................................................................................................  
 
 
 

ผูประเมินผล (นางสาววิภารัตน พูพัฒนานุรักษ) 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินรับ 

วันเดือนป 21 พฤศจิกายน 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

3. การเก็บรักษาเงิน และนำเงินฝากธนาคาร    
  3.1 มีสถานที่และตูนิรภัยสำหรับเก็บรักษาเงินท่ีปลอดภัย ✓  - ตู นิรภัยจะมีสถานที่ตั ้งไวในที ่ปลอดภัย 

และมีตูครอบตูนิรภยัเพื่อความปลอดภัย 
  3.2 มีกรรมการรักษาเงินที ่ไดรับการแตงตั ้งปฏิบัติหนาที่
ถูกตองตามระเบียบ 

✓  - มีการจัดทำคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการเก็บ
ร ั ก ษ า เ ง ิ น ท ี ่ เ ป  น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคลัง วาดวยการเบิกเงินจาก
คลัง การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการนำเงินสงคลัง พ.ศ. 2562 

  3.3 มีการจัดทำรายงานเงินสดคงเหลือประจำวัน ✓  -  ม ีการจ ัดทำรายงานเง ินสดคงเห ลื อ
ประจำวันโดยมีคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน
ตรวจรับและลงนามครบถวน 

  3.4 การเก็บรักษาเงินถูกตองตามระเบียบและอยู ภายใน
วงเงนิเกบ็รักษา 

✓  - การเก็บรักษาเงินกองคลัง มีอำนาจเก็บ
รักษาเงินสดไวภายในที ่ทำการไดไม เกิน 
200,000 บาท ดำเน ินการถ ูกต องตาม
ระเบยีบมหาวิทยาลัยนเรศวร 

  3.5 ไมมีเช็ค/ใบสำคัญหรือใบยืมที่ไมถูกตองไวแทนตัวเงิน  N/A - การรับเช็คหรือเอกสารแทนตัวเงินจะตอง
ดำเนินการตรวจสอบใหถูกตอง 

  3.6 ผูรักษาเงินกับผูทำบัญชีเงินสดเปนบุคคลคนละคน ✓  - คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน จะเปนคนละ
คนกันกับผูจัดทำบัญชีเงนิสด 

  3.7 กรรมการเก็บรักษาเงินไมเคยมอบใหกรรมการผูเดียวถือ
กุญแจตูนิรภัยทั้งหมด 

✓  - คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน
ระบุการถือกุญแจตูนิรภัยแยกกัน ในกรณีท่ี
คณะกรรมการไมสามารถปฏ ิบ ัติงานได 
คำสั ่งจะมีมอบหมายใหกรรมการอีกกลุม
ปฏิบัติหนาที่แทนซึ่งจะไมมีกรณีกรรมการผู
เดียวถือกุญแจตูนิรภัยทั้งหมด 

  3.8 ผู ตรวจสอบภายในหรือเจาหนาที ่ผู รับผิดชอบทำการ
ตรวจนับเงินสดโดยไมบอกลวงหนา 

✓  - มีการตรวจนับเงินสดโดยไมแจงใหทราบ
ลวงหนาจากสำนักงานตรวจเงินแผนดิน 

  3.9 มีการนำเงินที่ไดรับฝากธนาคารภายในวันที่รับเงินหรือวัน
ทำการถัดไป 

✓  - การนำฝากเงินจะดำเนินการนำฝากในวันที่
รับเงินหรืออยางชาในวันทำการถัดไปเปนไป
ตามระเบียบมหาว ิทยาล ัย ว าด วย การ
บริหารงบประมาณและการเงินรายได พ.ศ.
2561  

  3.10 การเปดบัญชีเงินฝากธนาคารเปนไปตามระเบียบที่
กำหนดและไดรับอนุมัติจากผูมีอำนาจอนุมัติ 

 N/A - มีการดำเนินการในสวนของงานการเงิน
จาย 

  3.11 บัญชีเงินฝากธนาคารเปดในนามของหนวยรับตรวจ  N/A - มีการดำเนินการในสวนของงานการเงิน
จาย 

  3.12 มีการกำหนดใหเจาหนาที่รายงานใหผู มีอำนาจทราบ
โดยเร็วเมื่อทราบวามีเงินสูญหาย 
 
 

✓  - กรณีมีเงินสูญหายตองดำเนินการรายงาน
ใหผูบังคบับัญชาทราบเปนลายลักษณอกัษร 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

  3.13 กรณีรับเช็คที่ฝากคืนจากธนาคาร มีการลงบัญชีคุมและ
มีการติดตามทุกรายการ 

✓  - มีการจัดทำทะเบียนคุมเช็คคืน และติดตาม
กับหนวยงานที่นำสงเช็ครายการดังกลาว 

  3.14 มีการรักษาสมุดคูฝาก ใบนำฝากธนาคาร และตนขั้วเช็ค
ใหเรียบรอย 

 N/A - มีการดำเนินการในสวนของงานการเงิน
จาย 

  3.15 มีการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารอยางนอยเดือนละคร้ัง  N/A - มีการดำเนินการในสวนของงานบัญชีและ
วิเคราะหงบการเงิน 

  3.16 มีการตรวจสอบความถูกตองของงบพิสูจนยอดเงินฝาก
ธนาคาร โดยผูควบคุมดูแล 

 N/A - มีการดำเนินการในสวนของงานบัญชีและ
วิเคราะหงบการเงิน 

  3.17 มีการติดตามเช็คที ่ผู ร ับเงินยังไมไดนำไปขึ ้นเงินเปน
เวลานาน 

 N/A - มีการดำเนินการในสวนของงานการเงิน
จาย 

สรุปผลการประเมินการเก็บรักษาเงินและนำเงินฝากธนาคาร                
 เหมาะสม 

 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 
...................................................................................................
................................................................................................... 

 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 
...................................................................................................  
................................................................................................... 
 
 
 

ผูประเมินผล (นางสาววิภารัตน พูพัฒนานุรักษ) 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินรับ 
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งานการเงินจาย ประจำป 2568 
2. การประเมินผลเก่ียวกับองคประกอบการควบคุมภายใน 

รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

1. ดานสภาพแวดลอมการควบคุม 
  1.1 ปรชัญาและลักษณะการทำงานของผูบริหาร 
        1.1.1 การใหนโยบายและกำหนดกลยุทธการดำเนินงาน
รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรบัทราบ 
        1.1.2 การใหความสำคัญและสนับสนุนใหมีระบบการ
ควบคุมภายในครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน 
 
        1.1.3 การกำหนดหลกัเกณฑการวัดผลการดำเนินงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - เปนที่ยอมรับ 
 
        1.1.4 การกระจายอำนาจการปฏิบัติงานสูระดับลาง 
 
        1.1.5 ความมุงมั่นในการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
 
        1.1.6 การนำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใชใน 
หนวยงาน 
        1.1.7 การใหความสำคัญกับการรายงานและการติดตาม
ผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ 
   1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏบิัติงาน 
        1.2.1 การกำหนดจรยิธรรมการปฏิบัติงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรบัทราบและถือปฏิบัติ 
 
        1.2.2 ผูบริหารมีการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งใน
ดานความซื่อสัตยและจริยธรรมในการบริหารงาน 
 
        1.2.3 การใหส่ิงจงูใจอยางสมเหตุสมผลในการสงเสริมให
เจ าหนาที ่มีการยึดมั ่นความซื ่อสัตยและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
        1.2.4 การลงโทษเมื ่อมีการกระทำฝาฝนระเบียบขอ
ปฏิบัติมคีวามเหมาะสม 
 

 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

  
 
- มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ไวอยาง
ชัดเจน                                                            
- มีการกำหนดแผนกลยุทธกองคลังเชื่อมโยง
กับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 
- มีการกำหนดแนวทางการปฏิบตัิงานที่
ชัดเจนและมีความรวมมือในการปฏิบัติ
หนาท่ีเปนอยางดี 
- มีการกำหนดแนวทางการปฏิบตัิงานที่
ชัดเจน 
- มีความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่เปน
อยางดี 
- มีการกระจายอำนาจและมอบหมายงาน
กระจายมาสูบุคลากรภายในงาน 
- มีการกำหนดเกณฑชี้วัดความสำเร็จของ
งาน 
- มีการดำเนินการดานการจัดการบริหาร
ความเส่ียงของสวนงานแตละงาน 
- มีการกำหนดและจัดทำแผนปฏิบัตกิาร
ประจำป  
 
 
- มีนโยบายใหบุคลากรปฏิบตัิงานตาม
กฎระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด                                          
- มีการแจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบและ
ถือปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
- ผูบริหารปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีทั้ง
ดานความซื่อสัตยและจริยธรรมในการ
บริหารงานโปรงใสตรวจสอบได 
- มีีการสรางส่ิงจูงใจอยางสมเหตุสมผลและ
สงเสริมใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานดวยความ
ซ่ือสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
- มีบทลงโทษอยางชดัเจนเมื่อมีีการกระทำ
ฝาฝนระเบียบขอบังคับอยางเหมาะสม 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

  1.3 โครงสรางของหนวยงาน 
        1.3.1 การจัดโครงสรางและสายงานการบังคับบัญชา
ของหนวยงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับการดำเนินงาน 
        1.3.2 การแสดงแผนภูมิการจัดโครงสรางและสายงาน
การบังคับบญัชาของหนวยงาน 
           - มีความถกูตอง 
           - เปนปจจุบัน 
           - เวียนแจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
  1.4 การกำหนดอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ 
        1.4.1 การกำหนดอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบใน
แตละตำแหนงเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
        1.4.2 การมอบหมายอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบ
ใหกับเจาหนาที่ 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับความรูความสามารถ 
           - เวียนแจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
        1.4.3 ระบบการต ิดตามและประเม ินผลงานที ่ ได
มอบหมาย 
           - มีความเหมาะสม 
           - มีความตอเนื่อง 
  1.5 นโยบายการบริหารและการพัฒนาดานบุคลากร 
        1.5.1 การใหนโยบายการบริหารและการพัฒนาดาน
บุคลากรมีความชัดเจน 
        1.5.2 การกำหนดหลักเกณฑและวิธีการเลื่อนขั้น เลื่อน
ตำแหนง และการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณ
อักษรอยางชัดเจน 
        1.5.3 การพิจารณาเลื่อนตำแหนงหรือความดีความชอบ
จากการประเมินผลการปฏบิัติงานมีความเหมาะสม 
 
        1.5.4 การใหความสำคัญกับความซื่อสัตยและจริยธรรม
อยูในหลักเกณฑหนึ่งของการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนไป 
อยางชัดเจน 
  1.6 คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน 
        1.6.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานของหนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดขึ้น 

 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 

 
- มีแผนผังการจดัโครงสรางและสายงานการ
บังคับบัญชาอยางชัดเจน                                      
- มีการแบงสวนงานตามความเหมาะสมกับ
การดำเนินงาน 
- มีีการจัดแสดงโครงสรางของสวนงานตาม
สายการบังคับบัญชาอยางชดัเจน เปน
ปจจบุัน พรอมทั้งแจงใหเจาหนาท่ีทุกคน 
รวมไปถึงบุคคลภายนอกรับทราบ เชน 
เว็บไซตกองคลัง และบอรดประชาสัมพนัธ 
 
- มีการจัดทำคำส่ัง มอบหมายอำนาจหนาที่
ความรับผิดชอบอยางชัดเจน 
- มีีการจัดทำคำส่ังมอบหมายหนาที่อยาง
ชัดเจนสำหรับเจาหนาที่ ตามความรู
ความสามารถ และแจงเวียนใหเจาหนาที่ทุก
คนภายในสวนงานใหรับทราบ 
 
- มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานประจำปอยางเหมาะสมและ
ตอเนื่อง 
 
 
- มีการกำหนดตำแหนงบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน 
- มีการใชผลการประเมินการปฏบิัตงิานเปน
เกณฑการพิจารณาเล่ือนขั้น 
 
- มีการแจงเกณฑการพิจารนาการเลื่อน
ตำแหนงใหบคุลากรทราบถึงผลการประเมิน
การปฏิบัติงาน 
- มีขอกำหนดของการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานดานความซ่ือสัตยและจรยิธรรม
อยางชัดเจน 
 
- มีการจัดต้ังคณะทำงาน เพ่ือตรวจสอบและ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

        1.6.2 การรายงานผลการตรวจสอบและเสนอขอมูลแก
ผูบรหิารเพ่ือประกอบการตัดสินใจไดทันตอเวลา 
 

สรุปผลการประเมินดานสภาพแวดลอมการควบคุม 
 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

...................................................................................................  
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 

ผูประเมินผล    นางนภารัตน  นาออน    . 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินจาย  . 

วันเดือนป  21  พฤศจิกายน  2568    . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีีการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน ตามที่มหาวทิยาลัยกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

2. ดานการประเมินความเส่ียง 
  2.1 วัตถุประสงคของการดำเนินงาน 
        2.1.1 วัตถุประสงคระดับหนวยงาน 
            (1) การกำหนดวัตถุประสงคของหนวยงานในแผน 
กลยุทธและแผนประจำปตามภารกิจหลักมีความชัดเจน 
            (2) เจาหนาที ่ทุกคนรับทราบและมีความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จในทิศทาง
เดียวกัน 
        2.1.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
            (1) การกำหนดวัตถุประสงคในแตละกิจกรรมมีความ
สอดคลองกับการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
            (2) เจาหนาที่ที ่เกี ่ยวของมีสวนรวมในการกำหนด
วัตถุประสงคในแตละกิจกรรม 
            (3) การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน 
                - มีความชัดเจน 
                - เปนธรรม 
                - วัดผลได 
            (4) เจาหนาที่ที่เกี่ยวของสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ-
ผลตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดได 
            (5) การจัดสรรทรัพยากรที่ตองใชในการดำเนินงาน
ใหบรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดมีความเหมาะสม 
  2.2 กระบวนการประเมินความเส่ียง 
        2.2.1 การระบุปจจัยเส่ียง 
            (1) การระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จ
ในการดำเนินงานของหนวยงานมีความเหมาะสม 
            (2) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
พิจารณาและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
        2.2.2 การวิเคราะหความเส่ียง 
            (1) การวิเคราะหความเส่ียงมีหลักเกณฑการพิจารณา
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการดำเนินงานอยาง
เหมาะสม 
            (2) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
วิเคราะหความเส่ียงที่เกิดข้ึน 
        2.2.3 การจัดลำดับความเส่ียง 
            (1) การจัดลำดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมีหลักเกณฑใน
การพิจารณาตัดสินระดบัความเสี่ยง 
                - อยางเหมาะสม 
                - เปนท่ียอมรบั 

 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 

 
 
- มีการกำหนดวัตถุประสงคขององคกรในรูป
ของพันธกิจ เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของ
กองคลัง  
- มีการชี้แจงใหบุคลากรทราบถึงแนวทาง 
การดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จใน
ทิศทางเดียวกัน 
- มีการกำหนดวัตถุประสงคขององคกรในรูป
ของพันธกิจ เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  
- บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน
และปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำป  
 
- มีการกำหนดวัตถุประสงคไวในพันธกิจของ
กองคลัง  
 
 
- มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน  
 
- มีการใชทรัพยากรในการดำเนนิงานตาม
ความเหมาะสม 
 
- มีการระบุการจัดทำความเสี่ยงประจำป
ของหนวยงาน ตามความเหมาะสม  
- คณะกรรมการจัดทำความเส่ียงมีการ
ประชุมรวมกันสำหรับพิจารณาระบุปจจยั
เสี่ยง 
- มีการประชุมเพ่ือวิเคราะหและประเมิน
ระดบัความสำคัญของความเส่ียง  
- มีการประชุมรวมกนัในการตัดสินใจ
วิเคราะหความเส่ียงที่เกดิขึ้น 
 
 
- มีการประชุมเพ่ือวิเคราะหการจัดลำดับ
ความสำคัญการประเมินความเสี่ยง โดย
คณะกรรมการจัดการความเส่ียงอยาง
เหมาะสม พรอมทั้งแจงใหบุคลากรภายใน
หนวยงานทราบ 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

            (2) การจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยการพิจารณา
ความเส่ียงที่มีระดับสูงเปนลำดับแรก 
            (3) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
จัดลำดับความเส่ียงที่เกิดขึ้น 
        2.2.4 การบริหารความเส่ียง 
            (1) แนวทางในการบรหิารและการควบคุมความเส่ียง
ที่เกิดขึ้นมีความชัดเจน 
            (2) การถายโอนความเสี ่ยงมีการดำเนินการอยาง
เหมาะสม 
            (3) การควบคุมความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นอยู ในระดับที่
ผูบรหิารยอมรับได 
 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยง 
 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

...................................................................................................  
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 

ผูประเมินผล    นางนภารัตน  นาออน    . 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินจาย  . 

วันเดือนป  21  พฤศจิกายน  2568    . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- มีการประชุมรวมกนัและติดตามการ
ทำงาน พรอมทั้งสรุปผลการดำเนินงานและ
ทำรายงานแจงใหผูบริหารทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

3. ดานกิจกรรมการควบคุม 
  3.1 นโยบายและวิธีปฏิบัติ 
        3.1.1 การกำหนดนโยบายแผนงานแผนงบประมาณและ
แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานมคีวามชดัเจน 
        3.1.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคมุเปนไปตามผลการ
ประเมินความเสี่ยงที่ได 
        3.1.3 คู ม ือหรือวิธีการปฏิบัติงานมีการปรับปรุงให
เหมาะสมอยูเสมอ 
        3.1.4 เจาหนาที ่ท ุกคนรับทราบและปฏิบัติงานตาม
กิจกรรมการควบคุมที่กำหนดขึ้น 
        3.1.5 การปฏิบัติงานในแตละกิจกรรมการควบคุมที่
กำหนด 
           - มีความคลองตัว 
           - ไดรับความรวมมือเปนอยางดี 
  3.2 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบและการแบงแยก
หนาที ่
        3.2.1 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบใหเจาหนาที่
ในระดับตาง ๆ มีความเหมาะสม 
 
 
        3.2.2 การกำหนดขอบเขตของงานและการแบงแยก
หนาท่ีความรับผิดชอบของเจาหนาท่ีแตละคน 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับทักษะความรู ความสามารถ 
        3.2.3 การกำหนดอำนาจในการอนุมัติในแตละระดับ 
           - เปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
  3.3 การสอบทานการดำเนินงาน 
        3.3.1 การจัดใหมีระบบการสอบทานการปฏิบัติงาน
ระหวางกันอยางเหมาะสม 
        3.3.2 การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริง
กับแผนการปฏบิัติงานที่วางไวมีหลักเกณฑที่เหมาะสม 
        3.3.3 การวิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางหรือวิธีการ
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอเวลา 
 
 
 
 
 

 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 

 
 
- มีการจัดทำแผนพฒันาบุคลากรประจำป  
มีการแจงแผนปฏิบัตกิารประจำปและ
งบประมาณใหผูปฏิบัติงานทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการกระจายอำนาจเปนไปตามโครงสราง 
การบริหารงาน ตามภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมาย มีคำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร 
(มอบอำนาจ)  
- มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจน ไมใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งปฏิบัติงาน
จนกระท่ังเสร็จส้ินกระบวนการ 
 
- มีคำสั่งมอบอำนาจการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
ของผูบริหารแตละระดับ และมีการแจงเวียน
ใหบุคลากรทราบ 
 
- มีการสอบทานการปฏิบัติงาน โดยผูบริหาร 
(Management Review) การใชวธิี
วิเคราะห เปรียบเทียบระหวางผลการ
ปฏิบตัิงานจริงกบัแผนงานงบประมาณ หรือ
ประมาณการ สอบทานวธิีปฏิบัติจริงกับ
ระเบยีบปฏิบัติ สถิตแิละเปาหมายของ
หนวยงาน 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

  3.4 การควบคมุระบบสารสนเทศและการประมวลผล 
        3 .4 .1  การกำหนดว ิ ธ ี การควบค ุ มกระบวนการ
ประมวลผลความเหมาะสมและเปนระบบ 
        3.4.2 การจัดหา การดูแลรักษา และพัฒนาระบบงานมี
ความเหมาะสม 
        3.4.3 ระบบการจัดเก็บเอกสารในแตละประเภทเปน
หมวดหมูและสามารถตรวจสอบได 
        3.4.4 การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศการ
เขาถึงขอมูลที่สำคัญ มีการปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
จากการนำขอมูลไปใชในทางท่ีไมสมควร 
  3.5 การควบคมุทรัพยสินที่มีตัวตนและเอกสารหลักฐาน 
        3.5.1 การจัดระบบการควบคุมทรัพยสินประเภทเงินสด
เอกสารสิทธิตาง ๆ วัสดุ อุปกรณ และเครื่องใชสำนักงานมี
ความปลอดภัย 
        3.5.2 การตรวจสอบทรัพยสินตาง ๆ มีการดำเนินการ
อยางสม่ำเสมอ 
        3.5.3 การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินเปนปจจุบัน 
        3.5.4 สถานที่เก็บรักษาทรัพยสิน 
           - มีความเหมาะสม 
           - มีความปลอดภัย 
        3.5.5 มาตรการการรักษาและทำลายเอกสารหลักฐาน
ตาง ๆ มคีวามเหมาะสม 
  3.6 การกำหนดดชันวีัดผลการดำเนินงาน 
        3.6.1 การกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จในการดำเนินงานใน
แตละงานหรือแตละกิจกรรม 
           - มีความชัดเจน 
           - เปนธรรม 
        3.6.2 เจาหนาที่ทุกคนรับทราบเกี ่ยวกับหลักเกณฑใน
การติดตามผลการดำเนินงาน 
สรุปผลการประเมินดานกิจกรรมการควบคุม 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 
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................................................................................................... 
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- มีการจำกัดสิทธิการเขาใชงาน และการ
รับทราบขอมูล ตามสิทธิ์ที่ admin กำหนด 
เพื่อความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
และการเขาถึงขอมูลท่ีมีความสำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจำป 
 
- เก็บรวบรวมเอกสารหลักฐาน ใชหองเก็บ
พัสดุเอกสาร (อาคารเสลา) 
 
- มีการขออนุมัติทำลายเอกสารหลักฐานซึ่ง
เก็บรกัษาไวเกิน 10 ป 
 
- มีกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปจะมี
การกำหนด KPI เพื่อวัดผลการดำเนินงาน
ตามวัตถุประสงค เชน แบบสอบถามความ
พึงพอใจ 
- มีการแจงใหบุคลากรทราบถึงหลักเกณฑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

4. ดานสารสนเทศและการสื่อสาร 
  4.1 สารสนเทศ 
        4.1.1 การจัดระบบสารสนเทศในหนวยงานสนองตอบ
ตอความตองการของผูใชไดอยางเพยีงพอและเหมาะสม 
 
        4.1.2 ระบบการจ ัดการและรวบรวมสารสนเทศใน
หนวยงาน 
           - มีความถกูตอง 
           - มีความครบถวน 
           - เปนปจจุบัน 
        4.1.3 การเขาถึงและการเรียกใชขอมูลมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยที่ดี 
 
 
        4.1.4 ขอมูลที ่ไดร ับทั ้งจากแหลงภายในและแหลง
ภายนอก 
           - มีความถกูตอง 
           - ทันตอเวลา 
 
  4.2 การสื่อสาร 
        4.2.1 การจัดระบบการสื่อสารภายในทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการมีความชัดเจน 
        4.2.2 การจัดชองทางการสื่อสารระหวางผูบริหารและ
เจาหนาที่มีความเหมาะสม 
        4.2.3 เจาหนาที่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในเปนอยางดี 
 

สรุปผลการประเมินดานสารสนเทศและการสื่อสาร 
 เหมาะสม 
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 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 
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................................................................................................... 
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- มีการจัดเก็บเอกสารในสถานที่จัดเก็บที่
คนหาไดสะดวก จัดเก็บเปนหมวดหมู และ
เปนระเบียบ 
- มีระบบฐานขอมูลเอกสารกองคลังท่ี
รวบรวมกฎ ระเบียบ ประกาศมหาวทิยาลัย
นเรศวรตาง ๆ  ไวเปนหมวดหมู 
 
 
- มีการจำกัดสิทธิในการเขาถึงและแกไข
ขอมูล  
- มีการ log in กอนเขาใชงานและบันทึก
การใชงานของ User นั้น ๆ 
- มีการแจงเวียนขอมูลที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบตัิงานทั้งแหลงภายในและแหลง
ภายนอกทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส
และการจัดเก็บเอกสารใหทุกคนรับทราบ
และเปนปจจุบัน 
 
- มีชองทางในการตดิตอส่ือสารทั้งทาง
โทรศัพท e-mail และเว็บไซตของกองคลัง 
- มีโทรศัพทในการติดตอสื่อสารโดยตรง             
- มีกลุม Line ในการติดตอส่ือสารระดบั
หัวหนางาน เพื่อถายทอดมายังไปยัง
ผูใตบังคบับัญชาในระดับถัดมา 
- มีการแตงต้ังคณะกรรมการควบคุมภายใน
แตละงาน เพื่อเปนผูถายทอดวิธีการควบคุม
ภายในกับผูปฏิบัติงานทุกคนรับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

5. ดานกิจกรรมการติดตามผล 
  5.1 การติดตามผล 
        5.1.1 การจัดระบบการติดตามผลระหวางการปฏิบัติ-
งานมีความตอเนื่อง 
 
        5.1.2 การรายงานการติดตามผลการดำเนินงานเสนอให
ผูบรหิารทราบ 
 
        5.1.3 กระบวนการหรือวิธีการติดตามผลการดำเนินงาน
มีการกำหนด 
           - อยางเปนระบบ 
           - เปนที่ยอมรับ 
           - มีความตอเนื่อง 
  5.2 การประเมินผล 
        5.2.1 การกำหนดหลักเกณฑการประเมินผลมีความ
เหมาะสม 
 
 
        5.2.2 ผลการประเมินมีความถูกตองและเปนที่ยอมรับ 
 

สรุปผลการประเมินดานกิจกรรมการตดิตามผล 
 เหมาะสม 
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................................................................................................... 
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- มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน
จากคณะกรรมการของกองคลังอยาง
ตอเนื่อง 
- มีรายงานผลการดำเนินงานตองานบริหาร
ความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเพื่อรายงานให
ผูบรหิารทราบอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
- มีการจัดประชุมทุกตนปงบประมาณ  
เพื่อรวมกันกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน
ตลอดปงบประมาณ 
 
 
 
- มีการกำหนดหลักเกณฑการประเมินผล
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย 
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
- มีการรายงานผลการประเมินตองาน
บริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเปน 
ระยะ ๆ เพ่ือตรวจสอบการควบคุมภายใน
ของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยตลอด
ทั้งปงบประมาณ 



งานการเงินจาย ประจำป 2568 
3. การประเมินผลเก่ียวกับกิจกรรมควบคุมเฉพาะดานหรือเฉพาะงานใดงานหนึ่ง 

รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

1. การรบัเงนิ 
  1.1 ออกใบเสร็จรับเงินทุกคร้ังที่มกีารรับเงนิ 
 
  1.2 ใชใบเสร็จรับเงินทีละเลมสำหรับแตละหนวยจัดเก็บเงิน 
  1.3 ใบเสร็จรับเงินมีเลขลำดับเลมที ่ และฉบับที ่พิมพไว
ลวงหนา 
  1.4 งานการเงินจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
  1.5 บันทึกควบคุมใบเสร็จรับเงินทุกชนิดในทะเบียนคุม
ใบเสร็จรับเงิน 
  1.6 กรอกใบเสร็จรับเงินใหติดสำเนาทุกรายการ 
 
  1.7 ใบเสร็จรับเงินที่กรอกขอความครบถวนทุกรายการแลว 
หากมีการยกเลิกไดระบุเหตผุลการยกเลิกไว 
 
 
  1.8 ใบเสร็จรับเงินที่ยงัไมไดใช เก็บรักษาไวในที่ปลอดภัย 
  1.9 การเบกิใชแตละคร้ังผูเบิกไดลงนามไวเปนหลักฐาน 
 
  1.10 ตนขั้วใบเสร็จรับเงินที่ใชหมดแลว สงคืนงานการเงิน
ทันท ี
  1.11 ใบเสร็จรับเงินที่ยกเลิกหรือไมใช มีการขีดฆาและเก็บไว
ครบชุด 
  1.12 มีการแสดงใหทราบวา รับเงินตามใบเสร็จเลขที ่ใด  
ถึงเลขที ่ใดจำนวนรวมทั ้งส ิ ้นเท าใด ให ด านหล ังสำเนา
ใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทายเมื่อนำสง มีหลักฐานลงชื่อรับสงเงิน
ระหวางกัน 
  1.13 ระยะเวลาการสงเงิน นำสงเจาหนาที่การเงินในวันที่รับ
เงินหรือวันทำการถดัไป 
 
  1.14 การรับเงินโดยโอนผานระบบอิเล็กทรอนิกสมีการยืนยัน
เปนลายลักษณอักษร โดยระบุชื่อผูจายเงิน จำนวนเงิน และ
วัตถุประสงคการจาย 
  1.15 มีการสรุปยอดเงนิที่ไดรับทุกวัน เมื่อส้ินเวลารับเงิน 
 
  1.16 ใบเสร็จรับเงินที่ไมใช เมื่อส้ินปงบประมาณมีการปรุหรือ
เจาะรูหรือประทับตราเลิกใชทุกชุด 
  1.17 มีการกำหนดวาเช็คที่ไดรับจะตอง “ขีดครอม” สั่งจาย
ในนามหนวยรับตรวจ 
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- มีการพิมพใบเสรจ็รับเงินทุกคร้ังเมื่อบันทึก
รับเงินผานระบบ 3 มิติ 
- มีการใชใบเสร็จรับเงินทีละเลม 
- ใบเสร็จรับเงินมีการพิมพลำดับ เลมที่ 
เลขที ่กำกับและเรยีงกันทกุฉบับ 
- มีระบบทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงนิ 
 
 
- การเขียนใบเสร็จหรือพิมพใบเสร็จรับเงินมี
การติดสำเนาทุกรายการ 
- ระบุคำวา "ยกเลิก" ในระบบ 3 มิติ พรอม
จัดทำบันทึกขอยกเลกิใบเสรจ็รับเงินพรอม
ระบุเหตผุล เสนอผูอำนวยการกองคลังทราบ 
และมีการจัดทำรายงานทุกสิ้นเดือน 
- เบิกใบเสร็จมาใชเฉพาะที่ใชงานเทานั้น 
- มีการลงลายมือช่ือผูเบิกทุกคร้ัง  
เบิกใบเสร็จรบัเงินที่กองคลัง 
- มีการสงคืนตนขั้วใบเสรจ็รับเงินที่ใช
หมดแลว ใหกับกองคลัง 
- มีการเก็บใบเสร็จรับเงินที่ยกเลิกหรือไมใช 
มีการขีดฆาเก็บไวครบชุด 
 
 
 
 
- การรับเงินและนำสงเงินตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร ใหนำสงอยางชาในวัน
ทำการถัดไป 
- การรับเงินโอนเขาบัญชี มีหลักฐาน
ประกอบการโอนเงิน พรอมรายละเอียดการ
นำสงที่ชดัเจน 
- มีการบันทึกบัญชีการรับเงินทุกคร้ัง เมื่อมี
การรบัเงิน 
- งานการเงินจายใชใบเสรจ็รับเงิน
แบบตอเน่ืองจึงไม 
- จัดทำเช็คขีดครอมทั่วไป ซึ่งเปนเช็คที่ 
ผูรับเงินตองนำเช็คฝากเขาบัญชีเทานั้น 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

  1.18 มีการนำเช็คท่ีรับไปข้ึนเงินสดหรือไม 
  1.19 หนาที่ของเจาหนาที่รับเงินในแผนกการเงินแยกจาก
หนาท่ีตอไปนี ้
        - อนมุัติการรับเงนิ 
        - การเก็บรักษาเงินสด 
        - บันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
        - นำเงินสดฝากธนาคาร 
        - กระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
  1.20 เงินที่ไมสามารถระบุที่มา ฝากเขาธนาคารในบัญชีพัก
เพื่อรอการตรวจสอบ 
  1.21 กำหนดใหเจาหนาที่บันทึกเปนลายลักษณอักษรเมื่อเงิน
ขาดบัญชี 
 

สรุปผลการประเมินการรับเงิน 
 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

...................................................................................................  
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 

ผูประเมินผล    นางนภารัตน  นาออน    . 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินจาย  . 

วันเดือนป  21  พฤศจิกายน  2568    .. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N/A 
 
 
 
 
 
 
 

N/A 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- มีการแบงแยกหนาที่ดานการรับเงิน  
มิใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
มากกวาหนึ่งลักษณะงานตอไปนี้    
1.การอนุมตัิการรับเงินสด  
2.การเก็บรักษาเงินสด  
3.การบันทึกบัญชเีงินสดและเงินฝากธนาคาร  
4.การกระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
- เปนการดำเนินงานในสวนของงานการเงิน
รับ 
- กองคลังมีการปฏิบัตงิานตามกฎหมาย 
ระเบยีบ มติ ขอบังคบั ประกาศของทาง
ราชการ และมหาวิทยาลัยภายใต
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

2. การจายเงิน 
  2.1 มีระเบียบ ขอบังคบัเก่ียวกับการเบิกจายเงินอยางชัดเจน 
 
 
  2.2 การจายเงินเปนเช็ค ตองไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวน
ราชการ 
  2.3 เช็คท่ีไมใชไดขีดฆาเพ่ือปองกันมิใหนำไปใชอีก 
  2.4 การส่ังจายเช็ค 
        - กรณีสั่งซ้ือ/จาง เช็คจายใหเจาหนี้ ไดออกเช็คส่ังจายใน
นามเจาหนี้ขีดฆาคำวา “หรือตามสั่ง” หรือ “หรือผูถือ” ออก
และขีดครอมดวย 
        - กรณีจายใหเจาหนี้นอกเหนือเจาหนี้สั่งซื้อ/จาง ใหขีด
ฆาคำวา “หรือตามส่ัง” หรือ “หรือผูถือ” ออกหรือจะขีดครอม
หรือไมกไ็ด 
  2.5 มีการเก็บรักษาเช็คซึ ่งยังไมไดใชอยางปลอดภัยและ
เหมาะสม 
  2.6 การจายเงินทุกประเภทมีเอกสารหลักฐานประกอบการ
จายเงินครบถวน 
  2.7 มีการตรวจสอบหลักฐานทุกคร้ัง กอนอนุมัติจายวาจายได
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบั และมติคณะรัฐมนตรี 
  2.8 ผูพิมพเช็คหรือผูเตรียมจายเปนคนละคนกับผูอนุมัติการ
จาย 
  2.9 มีการแบงแยกหนาที่ดานการเบิกจาย มิใหบุคคลใดบุคคล
หนึ่งมีหนาที่รับผิดชอบมากกวาหนึ่งลักษณะงาน ดังตอไปนี้ 
        - เก็บรักษาเงินสด 
        - อนมุัติการจายเงิน 
        - บันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
 
 
  2.10 มีการระบุวงเงินและผูมีอำนาจในการลงนามส่ังจายเช็ค 
 
 
 
 
 
 
 
  2.11 ไมมีการลงลายมือในเช็คส่ังจายเงินไวลวงหนา 
 
  2.12 กำหนดใหมีผูมีอำนาจลงนามในเช็คสั่งจายมากกวาหนึ่ง
คน 

 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
✓ 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 

 
- ระเบยีบกระทรวงการคลังวาดวยการเบกิ
เงินจากคลัง การรับเงิน การจายเงิน การ
เก็บรกัษาเงนิ และการนำเงินสงคลัง 
- มีีการลงนามของหัวหนาสวน เช็คที่ส่ังจาย
ทุกฉบับ 
 
- กรณีส่ังจายเช็คจะออกในนามเจาหนี้ โดย
ขีดฆาคำวา “หรือตามสั่ง” หรือ “หรือผูถือ” 
ออกและขีดครอมเทานั้น 
 
 
 
 
- มีการจัดเกบ็ไวในสถานที่ปลอดภัย 
 
- มีหลักฐานการโอนเงิน / ใบเสร็จรบัเงิน / 
ใบสำคัญรับเงิน 
- มีการตรวจสอบหลักฐานตามกฎระเบียบ
ขอบังคับทุกคร้ัง กอนการเสนออนุมัติการจาย 
- มีการแบงแยกหนาที่ 
 
- มีการกำหนดใหแตละบุคคลรับผิดชอบ
หนาท่ีที่แตกตางกัน  
- มีการรายงานเงนิคงเหลือประจำวัน และมี
การเก็บรักษาเงิน   
- มีการอนมุัตกิอนการทำรายการเบิกจายทุก
คร้ัง 
- มีการบันทึกบัญชีผานระบบ 3 มิติ 
- มีคำส่ังมหาวทิยาลัยแตงต้ังคณะกรรมการ
ลงนามเช็คส่ังจาย ถอนเงินจากสถาบัน
การเงิน และอนมุัติรายการจายเงินในระบบ
อิเล็กทรอนิกส (จายตรงเจาหนี้) กำหนดให
ลงนามรวมกันระหวางคณะกรรมการกลุมที่ 
1 และกลุมที่ 2 ในเงื่อนไขการลงนาม 2 ใน 
6 ของคณะกรรมการ โดยไมมีการจำกัด
วงเงนิ 
- ไมมีนโยบายการลงลายมือชื่อส่ังจายเช็ค
ลวงหนา 
- มีคำส่ังแตงตั้งผูมีอำนาจลงนามเช็คส่ังจาย 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

  2.13 มีการสงเช็คใหผูทำหนาที่จายเช็คทันทีเมื่อลงนามแลว 
มีการจำกัดผูมีสิทธิที่จับตองเช็ค 
 
 
 
 
  2.14 การจายเงินใหแกผูอื ่นที่ไมใชเจาหนี้หรือผูไมมีสิทธิรับ
เงิน มีหนังสือมอบฉันทะของผูมีสิทธิรับเงิน 
  2.15 ไมมีการกำหนดใหเจาหนาที่เก่ียวกับการซ้ือการจางและ
การเงิน รับเงินแทนผูมีสิทธริับเงิน 
  2.16 การกำหนดใหการจายเงินโดยโอนผานระบบธนาคาร
ตองไดรบัอนุมัตจิากหัวหนาสวนราชการ 
 
  2.17 มีการประทับตราจายเงินแลว ในใบสำคัญจายและ
หลักฐานการจาย 
 

สรุปผลการประเมินการจายเงิน 
 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

...................................................................................................  
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 

ผูประเมินผล    นางนภารัตน  นาออน    . 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินจาย  . 

วันเดือนป  21  พฤศจิกายน  2568    .. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เมื่อผูมีอำนาจลงนามในเช็คเรียบรอยแลว
จะสงเชค็ใหเจาหนาที่ที่จายเงินทันท ีเพ่ือ
จายใหกับเจาหนี้โดยเร็ว โดยเจาหนาที่ที่
จายเงิน (เช็ค) จะเปนผูที่ไดรับมอบหมาย
ภาระหนาที่ใหมีสิทธิในการดูแลรักษาเช็คที่
ลงนามแลว เพื่อเก็บรักษาไวอยางปลอดภัย 
- มีการจัดทำหนังสือมอบอำนาจ  
 
 
 
- การอนุมตัิการเบิกจายเงินโดยโอนผาน
ระบบธนาคารตองไดรับอนุมัติจากหัวหนา
สวนทุกคร้ัง 
- มีการประทบัตราจายเงินแลว ในหลักฐาน
การจายทุกคร้ัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

3. การเก็บรักษาเงิน และนำเงินฝากธนาคาร 
  3.1 มีสถานที่และตูนิรภัยสำหรับเก็บรักษาเงินที่ปลอดภัย 
 
 
 
  3.2 มีกรรมการรักษาเงินที ่ไดรับการแตงตั ้งปฏิบัติหนาที่
ถูกตองตามระเบียบ 
  3.3 มีการจัดทำรายงานเงินสดคงเหลอืประจำวัน 
 
 
  3.4 การเก็บรักษาเงินถูกตองตามระเบียบและอยู ภายใน
วงเงนิเกบ็รักษา 
 
 
  3.5 ไมมีเช็ค/ใบสำคัญหรือใบยืมที่ไมถูกตองไวแทนตัวเงิน 
 
  3.6 ผูรักษาเงินกับผูทำบัญชีเงินสดเปนบุคคลคนละคน 
 
  3.7 กรรมการเก็บรักษาเงินไมเคยมอบใหกรรมการผูเดียวถือ
กุญแจตูนิรภัยทั้งหมด 
  3.8 ผู ตรวจสอบภายในหรือเจาหนาที่ผ ู รับผิดชอบทำการ
ตรวจนับเงินสดโดยไมบอกลวงหนา 
  3.9 มีการนำเงินที่ไดรับฝากธนาคารภายในวันที่รับเงินหรือวัน
ทำการถัดไป 
 
  3.10 การเปดบัญชีเงินฝากธนาคารเปนไปตามระเบียบที่
กำหนดและไดรับอนุมัติจากผูมีอำนาจอนุมัติ 
  3.11 บัญชเีงินฝากธนาคารเปดในนามของหนวยรับตรวจ 
 
  3.12 มีการกำหนดใหเจาหนาที่รายงานใหผูมีอำนาจทราบ
โดยเร็วเมื่อทราบวามีเงินสูญหาย 
 
 
 
 
  3.13 กรณรีับเช็คที่ฝากคืนจากธนาคาร มีการลงบัญชีคุมและ
มีการติดตามทุกรายการ 
  3.14 มีการรักษาสมุดคูฝาก ใบนำฝากธนาคาร และตนข้ัวเช็ค
ใหเรียบรอย 
 
 

 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
 

 
- ปจจบุันงานการเงินจายไมไดรับชำระเปน
เงินสด แตหากมีความจำเปนมตูีนิรภัยที่มี
กุญแจล็อค ปลอดภัย และมีกลองวงจรปด
บริเวณหนาหอง 
- มีคำส่ังแตงตั้งกรรมเก็บรักษาเงินออกโดย
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
- มีการจัดทำรายงานสรุปเงินคงเหลือ
ประจำวันและรายงานใหหัวหนาหนวยงาน
รับทราบ 
- มีระเบียบมหาวทิยาลัยกำหนดใหกองคลัง
มีอำนาจในการเก็บรักษาเงินสดไวภายในท่ี
ทำการไดไมเกิน 200,000 บาท หากเกิน
วงเงนิจะนำฝากธนาคาร 
- การรับเช็ค/ใบสำคัญหรือใบยืม มีการ
ตรวจสอบความถูกตองกอนทุกคร้ัง 
- มีการกำหนดใหแตละบุคคลรับผิดชอบ
หนาท่ีแตกตางกัน 
- มีการแตงต้ังกรรมเกบ็รักษาเงินจำนวน 3 
คน เปนผูรับผิดชอบในการถือกุญแจตูนิรภัย 
- มีการสุมตรวจจากสำนักงานตรวจเงิน
แผนดินโดยไมแจงลวงหนา 
- งานการเงินจายเปลี่ยนแปลงการรับเงิน  
โดยใหผูชำระเงินโอนจายตรงเขาบัญชีของ
มหาวิทยาลัย 
- มีการเปดบัญชีตามแนวปฏิบัติการเปด
บัญชีเงินฝากธนาคาร 
- เปดบัญชีเงินฝากธนาคารในนามหนวยงาน
รับตรวจ 
- มีการแตงต้ังกรรมการเก็บรักษาเงินเพื่อ
ดูแลเร่ืองเงิน แตหากพบวาเงินสญูหายจริง
จะดำเนินการตรวจสอบและรายงานให
หัวหนาหนวยงานรับทราบ และแตงต้ัง
กรรมการในการสืบสวนเหตุการณดงักลาว
ตอไป 
- มีการจัดทำทะเบียนคุมเช็คคืน และติดตาม
กับหนวยงานที่นำสงเช็ครายการดังกลาว 
- มีการเก็บรักษาสมุดคูฝาก ใบนำฝาก
ธนาคาร และตนข้ัวเช็คไวในสถานที่
ปลอดภยั และเปนระเบียบ 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

  3.15 มีการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารอยางนอยเดือนละคร้ัง 
  3.16 มีการตรวจสอบความถูกตองของงบพิสูจนยอดเงินฝาก
ธนาคาร โดยผูควบคุมดูแล 
  3.17 มีการติดตามเช็คที ่ผูร ับเงินยังไมไดนำไปขึ ้นเงินเปน
เวลานาน 
สรุปผลการประเมินการเก็บรักษาเงินและนำเงนิฝากธนาคาร                

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

...................................................................................................  
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 

ผูประเมินผล    นางนภารัตน  นาออน    . 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินจาย  . 

วันเดือนป  21  พฤศจิกายน  2568    .. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
✓ 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการตรวจสอบ Statement การกระทบ 
ยอดเงินสดและเงินฝากธนาคารทุกวันทำ
การ 
- ระยะเวลาการนำเช็คไปขึ้นเงินไมเกนิ 6 
เดือน นับจากวันที่สั่งจายบนหนาเช็ค จะมีี
การติดตามตรวจสอบจาก Statement วา
ผูรับเงินนำเช็คไปข้ึนเงินหรือไม หากยังไมได
ดำเนินการเปนเวลานานจะดำเนนิการ
โทรศัพทติดตอผูมีสิทธิรับเงินใหนำเช็คเช็ค
ไปขึ้นเงินโดยเร็ว หากติดตอผูมีสิทธิรับเงนิ
ไมไดจะติดตอไปยังเจาหนาที่การเงิน
หนวยงานของผูมีสิทธิรับเงินเพ่ือดำเนินการ
ตรวจสอบและติดตามแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

4. การยืมเงินทดรองจาย 
  4.1 ใบยืมเงินทดรองจายไดร ับอนุมัติโดยผู ม ีอำนาจตาม
ระเบียบการยืมเงินทดรองจายเปนไปตามวัตถุประสงคที่
กำหนดตามระเบียบเทานั้น 
  4.2 ไมอนุมัติใหยืมเงินทดรองจาย หากยังไมสงใชเงินยืม 
ทดรองจายรายเกา 
  4.3 เงินยืมทดรองจายที่เกินกำหนดมีการเรงรัดใหสงคืนตาม
ระเบียบ 
 
 
  4.4 มีหลักฐานการติดตามเงินยืมทดรองจายที่คางนานเกิน
กำหนด 
 
  4.5 เมื่อไดรับเงินคืนหลักฐานหักลางยืมทดรองจาย มีการออก
ใบรับใบสำคัญและบันทึกการรับคืนในสัญญาการยืมเงินทดรอง
จาย หรือใบคืนเงินทดรองจาย 
 
 
 
  4.6 มีการเก็บรักษาสัญญาการยืมเงินทดรองจายที่ยังไมสงใช
ไว อยางเปนระเบียบในที่ปลอดภัย 
  4.7 มีการกระทบยอดบัญชีลูกหนี้รายตัวหรือทะเบียนลูกหนี้ 
กับบัญชคีุมลูกหน้ี ทกุส้ินเดือน 
 

สรุปผลการประเมินการยืมเงินรองจาย                 
 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

...................................................................................................  
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 

ผูประเมินผล    นางนภารัตน  นาออน    . 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานการเงินจาย  . 

วันเดือนป  21  พฤศจิกายน  2568    . 
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✓ 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 

 
- มีการจัดทำประกาศของมหาวิทยาลัย 
เรื่องหลักเกณฑและแนวปฏบิัติการยืมเงนิ
ทดรองจายไวอยางชัดเจน 
- มีแนวปฏิบัติการยืมเงินมหาวิทยาลัย
นเรศวร 
- มีหนังสือซักซอมความเขาใจกรณีลูกหนี้
เงินยืมของมหาวิทยาลัยที่ครบกำหนดและ
กระบวนการขั้นตอนการติดตามลูกหนี้เงิน
ยืมที่ครบกำหนด 
- มีีแนวปฏิบัติการยืมเงินของมหาวิทยาลัย 
และออกหนังสือติดตามทวงถามเปนลาย
ลักษณอกัษร 
- มีข้ันตอนการรับคืนเงินยืมที่เปนไปตาม
แนวปฏบิัติการยืมเงินทดรองจายของ
มหาวิทยาลัย แบงเปน 2 กรณี  
1.มีการออกใบเสร็จรับเงิน กรณีโอนเงินคืน    
2.ออกใบรับใบสำคัญ กรณีสงฎีกาชดใชเงิน
ยืม 
- มีการจัดเก็บไวเปนระเบยีบในที่ปลอดภัย 
 
- มีการจัดทำรายงานทะเบียนลูกหนี้คงเหลือ
ในระบบบัญชี 3 มิติ ทุกส้ินเดือนสำหรับให
งานบัญชีและวิเคราะหงบการเงินตรวจสอบ 

 



งานพัสดุ ประจำป 2568 
2. การประเมินผลเก่ียวกับองคประกอบการควบคุมภายใน 

รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

1. ดานสภาพแวดลอมการควบคุม 
  1.1 ปรัชญาและลักษณะการทำงานของผูบริหาร 
        1.1.1 การใหนโยบายและกำหนดกลยุทธการดำเนินงาน
รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรบัทราบ 
        1.1.2 การใหความสำคัญและสนับสนุนใหมีระบบการ
ควบคุมภายในครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน 
        1.1.3 การกำหนดหลักเกณฑการวัดผลการดำเนินงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - เปนที่ยอมรับ 
        1.1.4 การกระจายอำนาจการปฏิบัติงานสูระดับลาง 
        1.1.5 ความมุงมั่นในการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
        1.1.6 การนำหลักการบรหิารจัดการความเสี่ยงมาใชใน 
หนวยงาน 
        1.1.7 การใหความสำคัญกับการรายงานและการติดตาม
ผลการดำเนินงานอยางสมำ่เสมอ 
   1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏบิัติงาน 
        1.2.1 การกำหนดจริยธรรมการปฏิบัติงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรบัทราบและถือปฏิบัติ 
        1.2.2 ผูบริหารมีการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งใน
ดานความซื่อสัตยและจริยธรรมในการบริหารงาน 
        1.2.3 การใหส่ิงจงูใจอยางสมเหตุสมผลในการสงเสริมให
เจ าหนาที ่มีการยึดมั ่นความซื ่อสัตยและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
        1.2.4 การลงโทษเมื ่อมีการกระทำฝาฝนระเบียบขอ
ปฏิบัติมคีวามเหมาะสม 
  1.3 โครงสรางของหนวยงาน 
        1.3.1 การจัดโครงสรางและสายงานการบังคับบัญชา
ของหนวยงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับการดำเนินงาน 
 

 

 
 

/ 
 
    
 

/ 
 
 
 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 

 
 
 
 
 

 

 
- ผูอำนวยการกองคลังมีการจัดประชุมจัดทำ
แผนกลยุทธจากแผนปฏิบัติงานประจำป
อยางชัดเจน พรอมชี้แจงใหบุคคลากรทุกคน
มีสวนรวมและมกีารติดตามการปฏิบัติงาน 
 
- ผู อำนวยการกองคลังใหความสำคัญกับ
ระบบควบคุมภายในครอบคลุมทุกภารกิจ
ของกองคลัง พรอมสนับสนุนการนำหลักการ
บริหารความเส่ียงมาใช 
 
- มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและคณะกรรมการควบคุมภายใน  
 
- ม ีการต ิดตามผลการดำเน ินงานและ
รายงานความกาวหนาของงานเปนประจำ
เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผน 
 
- กองคลังไดมีการประเมินผูบริหารกองคลัง
ดานจริยธรรม ปละ 2 คร้ัง เพ่ือประเมินดาน
ความซื ่อสัตยและจริยธรรมในการบริหาร
และการปฏบิัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กองคลังมีการจัดแบงงานตามกลุ มงาน

อยางชัดเจน สอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงาน 

 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

        1.3.2 การแสดงแผนภูมิการจัดโครงสรางและสายงาน
การบังคับบญัชาของหนวยงาน 
           - มีความถกูตอง 
           - เปนปจจุบัน 
           - เวียนแจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
  1.4 การกำหนดอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ 
        1.4.1 การกำหนดอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบใน
แตละตำแหนงเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
        1.4.2 การมอบหมายอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบ
ใหกับเจาหนาที่ 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับความรูความสามารถ 
           - เวียนแจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
        1.4.3 ระบบการต ิดตามและประเม ินผลงานที ่ได
มอบหมาย 
           - มีความเหมาะสม 
           - มีความตอเนื่อง 
  1.5 นโยบายการบริหารและการพัฒนาดานบคุลากร 
        1.5.1 การใหนโยบายการบริหารและการพัฒนาดาน
บุคลากรมีความชัดเจน 
        1.5.2 การกำหนดหลักเกณฑและวิธีการเลื่อนขั้น เลื่อน
ตำแหนง และการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณ
อักษรอยางชัดเจน 
        1.5.3 การพิจารณาเลื่อนตำแหนงหรือความดีความชอบ
จากการประเมินผลการปฏบิัติงานมีความเหมาะสม 
        1.5.4 การใหความสำคัญกับความซื่อสัตยและจริยธรรม
อยูในหลักเกณฑหนึ่งของการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนไป 
อยางชัดเจน 
  1.6 คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน 
        1.6.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานของหนวยงานใหเป นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดขึ้น 
        1.6.2 การรายงานผลการตรวจสอบและเสนอขอมูลแก
ผูบรหิารเพ่ือประกอบการตัดสินใจไดทันตอเวลา 
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/ 
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- กองคล ังมีผ ังโครงสรางที่ถ ูกต อง เปน
ปจจบุัน และแจงใหบุคลากรทุกคนรับทราบ 
 
 
 
 
- ในองคกรมีการจัดแบงงานตามกลุ มงาน
อย างช ัดเจน โดยกำหนดหนาท ี ่ความ
ร ับผ ิดชอบในงานตามสายงานและตาม
ความสามารถของบ ุคลากรเพื ่อให  เ กิด
ประสิทธิภาพและความรวดเร ็วของการ
ทำงานโดยมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
ตาม (KPI) โดยจัดใหมีการประเมินปละ      
2 คร้ัง ในทุกๆ 6 เดอืน 
 
 
 
 
- กองคลังม ีนโยบายดานการพัฒนาและ
บริหารบุคลากรชัดเจน และมีกระบวนการ
เลื่อนขั ้น เลื่อนตำแหนง และประเมินผลที่
ชัดเจน 
 
 
 
- จริยธรรมและความรับผิดชอบถูกบรรจุใน
เกณฑประเมินผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 
 
- กองคลังมีการติดตามผลการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและ
ควบคุมภายในและม ีการรายงานเสนอ
ผูบรหิาร 
 
 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

สรุปผลการประเมินดานสภาพแวดลอมการควบคุม 
 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 
 

ประเมินผล (นางสาวนาตอนงค จันทรแจมแจง) 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานพัสดุ 

วันเดือนป 26 พฤศจิกายน 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

2. ดานการประเมินความเสี่ยง 
  2.1 วัตถุประสงคของการดำเนินงาน 
        2.1.1 วัตถุประสงคระดับหนวยงาน 
            (1) การกำหนดวัตถุประสงคของหนวยงานในแผน 
กลยุทธและแผนประจำปตามภารกจิหลักมีความชัดเจน 
            (2) เจาหนาที ่ท ุกคนรับทราบและมีความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จในทิศทาง
เดียวกัน 
        2.1.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
            (1) การกำหนดวัตถุประสงคในแตละกิจกรรมมีความ
สอดคลองกับการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
            (2) เจาหนาที่ที ่เกี ่ยวของมีสวนรวมในการกำหนด
วัตถุประสงคในแตละกิจกรรม 
            (3) การกำหนดตวัชี้วดัความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 
                - มีความชัดเจน 
                - เปนธรรม 
                - วัดผลได 
            (4) เจาหนาที ่ที ่ เกี ่ยวของสามารถปฏิบัติงานให
บรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กำหนดได 
            (5) การจัดสรรทรัพยากรที่ตองใชในการดำเนินงาน
ใหบรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดมีความเหมาะสม 
  2.2 กระบวนการประเมินความเสี่ยง 
        2.2.1 การระบุปจจัยเส่ียง 
            (1) การระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จ
ในการดำเนนิงานของหนวยงานมีความเหมาะสม 
            (2) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
พิจารณาและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
        2.2.2 การวิเคราะหความเส่ียง 
            (1) การวิเคราะหความเส่ียงมีหลักเกณฑการพิจารณา
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการดำเนินงานอยาง
เหมาะสม 
            (2) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
วิเคราะหความเส่ียงที่เกิดข้ึน 
        2.2.3 การจัดลำดับความเส่ียง 
            (1) การจัดลำดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมีหลักเกณฑใน
การพิจารณาตัดสินระดบัความเสี่ยง 
                - อยางเหมาะสม 
                - เปนท่ียอมรบั 
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- กองคลังมีการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง
ของกองคลัง ม ีการกำหนดวัตถุประสงค 
ในแตละกิจกรรมที ่มีความสอดคลองกับ
แผนการดำเน ิ น ง านตามภา รก ิ จ ขอ ง
หนวยงาน เพื่อใหบุคลากรทุกคนรับทราบ
และมีความเข าใจเกี ่ยวก ับแนวทางการ
ดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร ็จในทิศทาง
เดียวกัน 
- บุคลากรกองคลังปฏิบัติหนาที่ ในแตละ
กิจกรรมไดเขารวมประชุมและเสนอแนวทาง
จัดทำวัตถุประสงครวมกนั 
 
 
 
- บุคลากรกองคลังปฏิบัติงานตามแผนงานที่
กำหนดไว และมีการจัดเตรียมบุคลากร วัสดุ 
อุปกรณ และงบประมาณที่เพียงพอตอการ
ปฏิบตัิงาน 
 
 
 
 
 
- บุคลากรกองคลังมีสวนรวมในการพิจารณา
ระบุปจจัยเส่ียงที่เกิดขึ้น วิเคราะหความเสี่ยง
ท ี ่ ม ี ผลกระทบต อความสำ เร ็ จ ในการ
ดำเนินงานอยางเหมาะสม และจัดลำดับ
ความเส่ียงตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
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ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

            (2) การจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยการพิจารณา
ความเส่ียงที่มีระดับสูงเปนลำดับแรก 
            (3) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
จัดลำดับความเส่ียงที่เกิดขึ้น 
        2.2.4 การบริหารความเส่ียง 
            (1) แนวทางในการบรหิารและการควบคุมความเส่ียง
ที่เกิดขึ้นมีความชัดเจน 
            (2) การถายโอนความเสี ่ยงมีการดำเนินการอยาง
เหมาะสม 
            (3) การควบคุมความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นอยู ในระดับที่
ผูบรหิารยอมรับได 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยง 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 
 

ประเมินผล (นางสาวนาตอนงค จันทรแจมแจง) 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานพัสดุ 

วันเดือนป 26 พฤศจิกายน 2568 
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- กองคลังมีแนวทางควบคุมความเสี่ยง โดย
การกำหนดผ ู ร ับผ ิดชอบ การใช ระบบ
สารสนเทศ และการต ิดตามเป นระยะ
หลังจากใชมาตรการควบคุมแลว ความเสี่ยง
ลดลงอยูในระดับที่ผูบริหารเห็นวายอมรับได 
และยังมีการติดตามผลเปนประจำ 
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ไมมี/
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คำอธิบายเพิ่มเติม 

3. ดานกิจกรรมการควบคมุ 
  3.1 นโยบายและวิธีปฏบิัต ิ
        3.1.1 การกำหนดนโยบายแผนงานแผนงบประมาณและ
แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานมคีวามชดัเจน 
        3.1.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุมเปนไปตามผลการ
ประเมินความเสี่ยงที่ได 
        3.1.3 คู มือหรือวิธ ีการปฏิบัติงานมีการปรับปรุงให
เหมาะสมอยูเสมอ 
        3.1.4 เจาหนาที ่ท ุกคนรับทราบและปฏิบัติงานตาม
กิจกรรมการควบคุมที่กำหนดขึ้น 
        3.1.5 การปฏิบัติงานในแตละกิจกรรมการควบคุมที่
กำหนด 
           - มีความคลองตัว 
           - ไดรับความรวมมือเปนอยางดี 
  3.2 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบและการแบงแยก
หนาที ่
        3.2.1 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบใหเจาหนาที่
ในระดับตาง ๆ มีความเหมาะสม 
        3.2.2 การกำหนดขอบเขตของงานและการแบงแยก
หนาท่ีความรับผิดชอบของเจาหนาท่ีแตละคน 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับทักษะความรู ความสามารถ 
        3.2.3 การกำหนดอำนาจในการอนุมัติในแตละระดับ 
           - เปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
  3.3 การสอบทานการดำเนนิงาน 
        3.3.1 การจัดใหมีระบบการสอบทานการปฏิบัติงาน
ระหวางกันอยางเหมาะสม 
        3.3.2 การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริง
กับแผนการปฏบิัติงานที่วางไวมีหลักเกณฑที่เหมาะสม 
        3.3.3 การวิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางหรือวิธีการ
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอเวลา 
  3.4 การควบคมุระบบสารสนเทศและการประมวลผล 
        3 .4 .1  การกำหนดว ิ ธ ี การควบค ุมกระบวนการ
ประมวลผลความเหมาะสมและเปนระบบ 
        3.4.2 การจัดหา การดูแลรักษา และพัฒนาระบบงานมี
ความเหมาะสม 
        3.4.3 ระบบการจัดเก็บเอกสารในแตละประเภทเปน
หมวดหมูและสามารถตรวจสอบได 

 
 
/ 
 
/ 
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/ 
 

 
 
- กองคลังมีการกำหนดนโยบายแผนงาน
งบประมาณ และแนวทางปฏิบัติงานแจงให
หนวยงานทราบอยางชัดเจน มีการจัดทำ
คู ม ือปฏิบัติงานและมีการปรับปรุงคู มือ  
เพื่อเปนการควบคุมความเสี่ยง และใหถือ
เปนแนวปฏบิัติเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กองคลังมีการแบงกลุ มงานตามสายงาน
อยางชัดเจน มีหัวหนางานเปนผูควบคุมดูแล
การปฏิบัติงาน และกำหนดหนาที ่ความ
ร ับผ ิดชอบในงาน ตามท ักษะความ รู
ความสามารถ เปนลายลกัษณอักษร  
 
 
 
 
 
- กองคลังมีการสอบทานการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในงานเดียวกันและจากหัวหนางาน 
เพื่อหาแนวทางหรือวิธีการแกปญหาเมื่อเกิด
ปญญาในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
- กองคลังมีระบบสารสนเทศ เพื่อควบคุม
จัดเก็บเอกสารในแตละหมวดหมูอยางเปน
ระบบเพื่อสามารถตรวจสอบได 
 
 



รายการ มี/ใช 
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คำอธิบายเพิ่มเติม 

        3.4.4 การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศการ
เขาถึงขอมูลที่สำคัญ มีการปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน
จากการนำขอมลูไปใชในทางท่ีไมสมควร 
  3.5 การควบคมุทรัพยสินที่มีตัวตนและเอกสารหลักฐาน 
        3.5.1 การจัดระบบการควบคุมทรัพยสินประเภทเงินสด
เอกสารสิทธิตาง ๆ วัสดุ อุปกรณ และเครื่องใชสำนักงานมี
ความปลอดภัย 
        3.5.2 การตรวจสอบทรัพยสินตาง ๆ มีการดำเนินการ
อยางสม่ำเสมอ 
        3.5.3 การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินเปนปจจุบัน 
        3.5.4 สถานที่เกบ็รักษาทรัพยสิน 
           - มีความเหมาะสม 
           - มีความปลอดภัย 
        3.5.5 มาตรการการรักษาและทำลายเอกสารหลักฐาน
ตาง ๆ มคีวามเหมาะสม 
  3.6 การกำหนดดชันีวัดผลการดำเนินงาน 
        3.6.1 การกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จในการดำเนินงานใน
แตละงานหรือแตละกิจกรรม 
           - มีความชัดเจน 
           - เปนธรรม 
        3.6.2 เจาหนาที ่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑใน
การติดตามผลการดำเนินงาน 
 
 
สรุปผลการประเมินดานกิจกรรมการควบคุม 
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- กองคลังมีการติดตั ้งกลองวงจรปดเปน
ระบบสำหรบัใชเพ่ือการรักษาความปลอดภัย 
หรือใชเพื่อการสอดสองดูแลเหตุการณหรือ
สถานะการณตางๆ ที ่นอกเหนือจากการ
ร ักษาความปลอดภ ัยและม ีการควบคุม
ทรัพยสินโดยมีตูจัดเก็บวัสดุอยางปลอดภัย 
และมีการควบคุมการเบ ิกจ ายว ัสด ุเปน
ปจจบุัน 
 
- กองคลังมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ทำลายเอกสารตามระเบียบงานสารบรรณ
เปนประจำทุกป 
 
 
 
 
- กองคลังมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ
โครงการ (KPI) ทุกโครงการท่ีชัดเจน  
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4. ดานสารสนเทศและการส่ือสาร 
  4.1 สารสนเทศ 
        4.1.1 การจัดระบบสารสนเทศในหนวยงานสนองตอบ
ตอความตองการของผูใชไดอยางเพยีงพอและเหมาะสม 
        4.1.2 ระบบการจัดการและรวบรวมสารสนเทศใน
หนวยงาน 
           - มีความถกูตอง 
           - มีความครบถวน 
           - เปนปจจุบัน 
        4.1.3 การเขาถึงและการเรียกใชขอมูลมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยที่ดี 
        4.1.4 ขอมูลที ่ได ร ับทั ้งจากแหลงภายในและแหลง
ภายนอก 
           - มีความถกูตอง 
           - ทันตอเวลา 
  4.2 การสื่อสาร 
        4.2.1 การจัดระบบการสื่อสารภายในทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการมีความชัดเจน 
        4.2.2 การจัดชองทางการสื่อสารระหวางผูบริหารและ
เจาหนาที่มีความเหมาะสม 
        4.2.3 เจาหนาที่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในเปนอยางดี 
สรุปผลการประเมินดานสารสนเทศและการสื่อสาร 
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- กองคลังมีเว ็บไซตที ่ใหความรู พรอมทั้ง
บริการสืบคนขอมูลตางๆรวมถึงเอกสาร 
แบบฟอรม ใหผูใชสามารถ Download เพ่ือ
ความสะดวก รวดเร็ว ใหขอมูลเปนปจจบุัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กองคลังมีระบบการสื ่อสารภายในที ่เปน
ทางการโดยการจัดประชุม และแบบไมเปน
ทางการโดยการสื ่อสารผานชองทางการ
สื ่อสารอิเล ็กทรอนิกสในองคกร เพื ่อให
เจาหนาที่รับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
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5. ดานกิจกรรมการติดตามผล 
  5.1 การติดตามผล 
        5.1.1 การจัดระบบการติดตามผลระหวางการปฏิบัตงิาน
มีความตอเนื่อง 
        5.1.2 การรายงานการติดตามผลการดำเนินงานเสนอให
ผูบรหิารทราบ 
        5.1.3 กระบวนการหรือวิธีการติดตามผลการดำเนินงาน
มีการกำหนด 
           - อยางเปนระบบ 
           - เปนที่ยอมรับ 
           - มีความตอเนื่อง 
  5.2 การประเมินผล 
        5.2.1 การกำหนดหลักเกณฑการประเมินผลมีความ
เหมาะสม 
        5.2.2 ผลการประเมินมีความถูกตองและเปนที่ยอมรับ 
สรุปผลการประเมินดานกิจกรรมการตดิตามผล 
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-  กองคล ังม ีการจ ัดทำรายงานผลการ
ปฏิบ ัต ิงานประจำปเพ ื ่อต ิดตามผลการ
ดำเนินการอยางตอเนื ่องและเปนระบบ 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 
 
 
 
- กองคลังมีการประเมินผลการดำเนินงาน
ประจำป มีการจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตามกลุมโครงการตางๆโดยคณะกรรมการ
ของแตละโครงการ กำหนดหลักเกณฑ การ
ประเมินผลของกิจกรรมนั้นๆอยางเหมาะสม
และถูกตองเปนไปตาม KPI 
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6. การบริหารพัสดุ 
  6.1 เรื่องท่ัวไป 
        6.1.1 ความรับผิดชอบของการกำหนดความตองการ
หรือการขออนุมัติจัดซื้อ การจัดซื้อ การรับพัสดุ แยกออกจาก
การเงินและการบัญชี 
         
        6.1.2 การจัดซื ้อ แยกจากหนาที ่การกำหนดความ
ตองการหรือการขออนุมัติจัดซื้อและการรับพัสดุ 
         
 
 
 
        6.1.3 หนาที่ความรับผิดชอบในการเตรียมหลักฐานเพ่ือ
ชำระคาพัสดุและการอนุมัตจิายเงินแยกออกจากการบันทึกการ
เบิกจายเงินและบัญชีแยกประเภท 
         
        6.1.4 มีการกำหนดหนาที่อยางเหมาะสมสำหรับแตละ
คนหรือแตละหนวยงานในเรื่องท่ีเกี่ยวกบัการบริหารพัสดุ 
         
        6.1.5 กรณีมีหนวยงานกลางทำหนาที่จัดหาพัสดุ ซึ่งมี
การกำหนดหนาที ่ความรับผิดชอบที ่เหมาะสมและชัดเจน
นอกจากนี้หากมีกรณีใหหนวยงานอ่ืนนอกจากหนวยพัสดุจัดซ้ือ
หาโดยตรงไดมีการกำหนดหลักเกณฑที่ชัดเจน เชน ประเภท
พัสดุที่ใหจัดหาวงเงินที่มีอำนาจ เปนตน 
         
        6.1.6 ระบบการตรวจสอบเพื่อใหความมั ่นใจวามีการ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑท่ีกำหนด 
  
 
 
 
 6.2 การกำหนดความตองการ 
        6.2.1 ผูใชพัสดุเปนผูกำหนดความตองการพัสดุการแจง
ความตองการพัสดุหรือขอใหจัดหา (รายงานการขอจัดซื้อหรือ
จาง) ไดระบุรายการหรือประเภทพสัดุปริมาณพัสดุกำหนดเวลา
ที่ตองการอยางละเอียดและชัดเจน 
        6.2.2 มีการกำหนดระยะเวลาการแจงความตองการ
พัสดุหรือขอใหจัดหาไวอยางเหมาะสม และเพียงพอสำหรับการ
จัดหา เพ่ือปองกันการจัดหาโดยวิธีพิเศษ โดยอางความเรงดวน 
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- มีการสำรวจความตองการใชพัสดไุปยังงาน
ตางๆ ภายในกองคลัง เพื ่อรวบรวมความ
ตองการใชพัสดุ โดยฝายจัดซื้อของกองคลัง 
ด ำ เ น ิ นกา รส ร ุ ป ร าย ก า ร แ ล ะว ง เ งิ น
งบประมาณ เพื ่อจัดสงไปยังงานรวมศูนย
การเงินและพัสดุสำนักงานอธิการบดี เปน
ผูดำเนินการจดัซ้ือจัดจาง 
- ในการจัดซื้อจัดจาง จะมีการมอบหมาย/
แตงต ั ้งผ ู กำหนดรายละเอียดตามความ
ตองการใช ตามระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 ขอ 21 เพ่ือใหไดพัสดุตรง
ตามความตองการของหนวยงาน โดยงาน
รวมศ ูนย การ เง ินและพ ัสด ุสำน ัก งาน
อธิการบดี เปนผูดำเนินการจดัซ้ือจัดจาง 
 
- เจาหนาที ่พัสดุงานรวมศูนยการเงินและ
พัสดุสำนักงานอธิการบดี จะเปนผูรับผิดชอบ
ในการจ ัดเตร ียมเอกสารเพื ่อขออน ุม ัติ
เบิกจาย งานการเงินจายเปนผูเบิกจาย และ
งานบัญชีฯ เปนผูจัดทำบัญชีแยกประเภท 
- กองคลังมีการแบงหนาท่ีโดยเปนฝายจัดซ้ือ
ผู ลงทะเบียน ผู ควบคุมดูแลรักษา และผู
จำหนาย 
- งานรวมศูนยการเงินและพัสดุสำนักงาน
อธ ิการบดี ซ ึ ่ ง เป นหน วยงานกลางของ
สำน ักงานอธ ิการบด ี  เป นหน วยงานที่
ดำเนินการจัดซื ้อจัดจาง  และเสนอการ
สั่งซื้อสั่งจางตอผูมีอำนาจอนุมัติ ตามวงเงิน
งบประมาณที่ไดรับมอบอำนาจ 
- มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
ตามลำด ับขั ้น โดยเป นไปตามระเบ ียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 มี
การบันทึกผานระบบจัดซื ้อจัดจางภาครัฐ  
(e-GP) ใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎเกณฑที่กำหนด 
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  6.3 การจัดหา 
        6.3.1 ผูรับผิดชอบในการจัดหาดำเนินการโดยเปดเผย
โปรงใสและมีการแขงขันกันอยางเปนธรรม 
         
        6.3.2 มีระเบยีบจัดซ้ือจัดหาวัสดุที่เหมาะสม 
         
         6.3.3 มีการตรวจสอบคุณสมบัติของผูเสนอราคา หรือผู
เสนอ งานแตละรายวาเปนผูเสนอราคาท่ีมีผลประโยชนรวมกัน 
         
 
 
 
 
         6.3.4 มีการตรวจสอบเงินงบประมาณหรือเงินทุนที่ใช
กอนการอนุมัติจดัซ้ือ 
        
 
 
 
 
         6.3.5 มกีารปดประกาศประกวดราคาไวในที่เปดเผย 
และจัดสง ใหผูที่เกี่ยวของตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 
 
        
 
 
         6.3.6 มีการแบงแยกหนาที่ระหวางบุคคลผูทำหนาที่รับ
ซองประกวดราคาและเปดซองประกวดราคา 
         
 
 
 
 
 
        6.3.7 มีการตรวจสอบกรณีผูเสนอราคาหรือผูเสนองาน
กระทำ การขัดขวางการแขงขันราคาอยางเปนธรรมหรือกระทำ
การโดยไมสุจริต หรอืไมพรอมทั้งกำหนดโทษ 
         

 
/ 

 
 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 

 
- มีการแจงแผนการจัดซื้อจัดจางและมีการ
สำรวจความตองการใชล วงหนา จึงไมมี
ปญหาในเร่ืองของการอางความเรงดวน 
- การดำเนินการจัดซ้ือจัดจางยึดถือแนวทาง
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 8 (2)  
- การจัดซื ้อจัดจางดำเนินการตาม พ.ร.บ.
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ  างฯ พ.ศ .2560,  ระเบ ียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อฯ พ.ศ.
2560, กฎกระทรวง และกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ 
- กรณีจัดหาที ่ตองมีการแขงขันราคา จะ
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู เสนอราคาวาไม
เปนผูมีผลประโยชนรวมกัน  
- มีการตรวจสอบเงินงบประมาณในขั้นตอน
การขออนุมัติในหลักการ โดยหัวหนางาน
การเงินจายซึ ่งปฏิบัติหนาที ่ผู จ ัดทำแผน
งบประมาณของกองคลังเปนผู ตรวจสอบ
งบประมาณให กอนการเสนอขออนุม ั ติ
ดำเนินการจดัซ้ือจัดจางทุกคร้ัง  
- การเผยแพรประกาศ จะมีการเผยแพรบน
เว็บไซตของกรมบัญชีกลาง (e-GP) และเว็บไซต
ของมหาว ิทยาลัย และมีการปดประกาศที่  
บอรดติดประกาศของกองคลัง ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กำหนด 
และจะจัดส  ง เอกสารให คณะกรรมการที่
เก่ียวของทราบ 
- ในปจจุบันทางมหาวิทยาลัยนเรศวรได
ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง ตาม พ.ร.บ.จัดซื้อฯ 
พ.ศ.2560, ระเบียบกระทรวงการคลงัวาดวย
การจัดซื ้อฯ พ.ศ.2560, กฎกระทรวง และ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ จึงดำเนินการโดย
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 
การยื่นเอกสารเปนการยื่นเอกสารผานระบบ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐ (e-GP) จึงไมมผีูรับซอง
ประกวดราคา  
- กรณีจัดหาที ่ตองมีการแขงขันราคาจะมี
การตรวจสอบพฤติการณของผูเสนอราคาวา



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
        6.3.8 มีการกำหนดหลักเกณฑในการคำนวณราคากลาง 
         
 
 
 
 
        6.3.9 มีคูมือเกี่ยวกับราคากลางเพื่อใชในการปฏิบัติงาน
และลดโอกาสการสมยอมกันในการเสนอราคา 
  
 
 
 
 
 6.4 การตรวจรับพสัดุ และบริการ 
        6.4.1 พัสดุและบริการที ่ไดรับ มีการตรวจสอบความ
ถูกตองกับ สัญญาจัดซ้ือจัดจาง หรือใบส่ังของ 
        6 .4.2 พ ัสด ุท ี ่สำค ัญหร ือมูลค าส ู ง ตรวจร ับโดย
คณะกรรมการการตรวจรับ หรือพัสดุที่มีคุณภาพพิเศษตรวจรับ
หรือใหคำปรึกษาโดยผูชำนาญการหรือผูทรงคุณวฒุิในเรื่องนั้น
โดยเฉพาะ 
        6 .4.3 จ ัดทำรายงานส ิ ่ งผ ิดปกต ิ เก ิดข ึ ้น  เช น มี
รายละเอียดไมเปนไปตามขอกำหนดในสัญญาหรือขอตกลง 
พัสดุไมได คุณภาพพัสดุขาด หรือเสียหาย 
        6.4.4 พัสดุที่ไมถูกตองตามสัญญาซื้อหรือใบส่ังของมีการ
คืนใหผูขายทันที 
        6.4.5 เมื่อมีการคืนสินคา ไดนำเอกสารลดหนี้จากผูขาย
มาบันทึกบัญชีโดยถูกตองครบถวน 
        6.4.6 มีการแจงใหผูรับจางทราบเปนลายลักษณอักษร
ในทันที ท่ีพบวาการบริการไมถกูตอง 
        6.4.7 การตรวจรับพัสดุ และบริการมีการจัดทำเปนลาย
ลักษณอักษร 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

/ 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
/ 

 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
 
 
 
 

กระทำการขัดขวางการแขงขันราคาอยาง
เป นธรรมหร ือกระทำการโดยไม ส ุจริต 
หรือไม โดยจะมีการกำหนดโทษไวในเอกสาร
เชิญชวนไวต้ังแตตนทุกครั้ง 
 
- การคำนวณราคากลางงานกอสรางจะ
ปฏิบ ัต ิตามประกาศคณะกรรมการราคา
กลางและขึ้นทะเบียนผูประกอบการกำหนด 
สำหรับราคากลางงานที่ไมใชงานกอสราง จะ
กำหนดราคากลางตามมาตรา 4 แหง พ.ร.บ.
จัดซ้ือฯ พ.ศ.2560  
- ใชราคากลางตาม พ.ร.บ. จัดซื ้อฯ พ.ศ.
2560 
- การจางที่ปรึกษาใชหลักเกณฑราคากลาง
การจ  างท ี ่ปร ึ กษาของศ ูนย ท ี ่ ปร ึ กษา
สำนักงานบรหิารหนี้สาธารณะ 
-กอสรางใชตามประกาศหลักเกณฑการ
คำนวนราคากลางงานกอสราง 
 
- ในการตรวจร ับพัสดุ ผ ู ตรวจรับพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จะไดรับใบส่ัง
ซื ้อ/ใบสั ่งจาง พรอมรายละเอียด เพื ่อใช
ประกอบการตรวจรับพัสดุ 
- การแตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการ
ตรวจร ับพัสดุ  จะพิจารณาโดยคำน ึงถึ ง
ลักษณะหนาที่และความรับผิดชอบของผู ที่
ไดร ับแตงตั ้งเปนสำคัญ หากเปนพัสดุที่
สำคัญหรือมูลคาส ูงจะแตงต ั ้ งจากผู ท ี ่มี
ความรูความชำนาญในพัสดุนั้นๆ 
- กรณ ีท ี ่ม ีการส งมอบพัสด ุไม ตรงตาม
ขอกำหนดจะมีการจัดทำรายงานเสนอตอผูมี
อำนาจเพื ่อพิจารณาสั ่งการตามระเบียบ
กระทรวงการคลังฯ พ.ศ.2560 ทุกครั้ง  โดย
มีหลักฐานเปนลายลักษณอักษร ตั้งแตการ
สงของ จนถึงการตรวจรับเสร็จสิ้น หากพัสดุ
มีการเสียหาย มีรายละเอียดไมตรงกับที่ระบุ
ในสัญญาหรือใบสั ่งซื้อ จะทำการคืนพัสดุ
ใหแกผูขาย และไมทำการตรวจรับ และให
ทางผูขายนำพัสดุมาเสนอใหมใหตรงกับราย
ระเอียดที่ระบุไว  



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

  6.5 การควบคุมและการเก็บรักษา 
        6.5.1 มีการใชหมายเลขทะเบียนครุภัณฑ และจัดทำ
ทะเบียนถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 
        6.5.2 สถานที่จัดเก็บพัสดุเก็บไวในที่ปลอดภัย และเปน
ระเบียบเรียบรอย 
        6.5.3 มีการกำหนดมาตรการปองกันและดูแลรักษา
ทรัพยสินที่สำคญั และมูลคาสูง ไมใหสูญหาย 
        6.5.4 มีการติด หรือเขียนรหัสครุภัณฑไวที่ทรัพยสินทุก
รายการ 
        6.5.5 มีการบำรุงรักษาทรัพยสิน ตามระยะเวลาที่
กำหนด 
        6.5.6 มีการจัดเก็บขอมูลและเอกสารปองกันทรัพยสินไว
อยางเหมาะสม 
        6.5.7 มีการตรวจนับทรัพยสนิทกุส้ินปงบประมาณ 
        6.5.8 มีการเปรียบเทียบยอดจาการตรวจนับทรัพยสิน
กับทะเบียนคุม และหรือบัญชีทรัพยสิน 
        6.5.9 มีการจัดทำรายงานผลการตรวจนับทรัพยสิน 
        6.5.10 มีการกำหนดวิธีปฏิบัติเกีย่วกับทรัพยสินสูญหาย
การโอนและจำหนายทรัพยสินหรือไม 
        6.5.11 มทีรัพยสินที่ไมตองใชงาน 
  6.6 การจำหนายพัสดุ 
        6.6.1 มีการลงบญัชี/ทะเบียนทันทีที่มีการจำหนายพัสดุ
ออกไป 
        6.6.2 กรณีมีการจำหนายพัสดุเปนสูญ ไดรับการอนุมัติ
โดยผูมีอำนาจ 
สรุปผลการประเมินการบรหิารพัสดุ 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 
 

ประเมินผล (นางสาวนาตอนงค จันทรแจมแจง) 
ตำแหนง รักษาการในตำแหนงหัวหนางานพัสดุ 

วันเดือนป 26 พฤศจิกายน 2568 
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/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
/ 

 
/ 
/ 
 
/ 

 
/ 
 
/ 
 
 
 
 
 

 
- เมื่อทำการตรวจรับพัสดุแลวจะมีการข้ึน
ทะเบียน, เข ียนหมายเลขคร ุภ ัณฑท ี ่ ตัว
ครุภัณฑ, กำหนดผูรับผิดชอบครุภัณฑ โดย
ผู ร ับผิดชอบจะมีหนาที ่ในการบำรุงรักษา
ทรัพยสิน, มีการกำหนดแนวปฏิบัติในการ
เคลื่อนยายทรัพยสิน ติดตั ้งกลองวงจรปด 
เพื่อปองกันทรัพยสินสูญหาย พรอมทั้งจะมี
การตรวจสอบคร ุภ ัณฑ  ในท ุกๆป  ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังฯ พ.ศ.2560 ขอ 
213-214 พรอมทั้งรายงานผลการตรวจนับ
ทรัพยสิน, สภาพของพัสดุวาอยูในสภาพใด 
เพ ื ่อดำเน ินการตอไป เช น ดำเน ินการ
จำหนาย 
- เมื่อมีการตรวจสอบพัสดุประจำปเสร็จแลว
พัสดุที่หมดความจำเปนหรือใชในหนวยงาน
ต อไปส ิ ้น เปล ืองค า ใช จ  ายมาก ชำรุด 
เสื ่อมสภาพ จะทำการขึ ้นทะเบียนเพื่อทำ
การจำหนาย 
  
 
-  ม ี ก า ร ต ั ด จ ำ ห น  า ย ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.  2560  
ขอ 218 
 

 

 



งาน…เงินเดือนและสวัสดิการ....ประจำป 2568 
2. การประเมินผลเก่ียวกับองคประกอบการควบคุมภายใน 

รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

1. ดานสภาพแวดลอมการควบคุม 
  1.1 ปรัชญาและลักษณะการทำงานของผูบริหาร 
        1.1.1 การใหนโยบายและกำหนดกลยุทธการดำเนิน-
งานรวมทั้งแนวทางการปฏิบัติงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรบัทราบ 
        1.1.2 การใหความสำคัญและสนับสนุนใหมีระบบการ
ควบคุมภายในครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน 
        1.1.3 การกำหนดหลักเกณฑการวัดผลการดำเนินงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - เปนที่ยอมรับ 
        1.1.4 การกระจายอำนาจการปฏิบัติงานสูระดับลาง 
        1.1.5 ความมุงมั่นในการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
        1.1.6 การนำหลักการบรหิารจัดการความเสี่ยงมาใชใน 
หนวยงาน 
        1.1.7 การใหความสำคัญกับการรายงานและการติดตาม
ผลการดำเนินงานอยางสมำ่เสมอ 
   1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏบิัติงาน 
        1.2.1 การกำหนดจริยธรรมการปฏิบัติงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรบัทราบและถือปฏิบัติ 
        1.2.2 ผูบริหารมีการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งใน
ดานความซื่อสัตยและจริยธรรมในการบริหารงาน 
        1.2.3 การใหส่ิงจงูใจอยางสมเหตุสมผลในการสงเสริมให
เจ าหนาที ่มีการยึดมั ่นความซื ่อสัตยและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
        1.2.4 การลงโทษเมื ่อมีการกระทำฝาฝนระเบียบขอ
ปฏิบัติมคีวามเหมาะสม 
  1.3 โครงสรางของหนวยงาน 
        1.3.1 การจัดโครงสรางและสายงานการบังคับบัญชา
ของหนวยงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับการดำเนินงาน 
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กองคล ังส งเสร ิมปจจ ัยท ี ่ เก ี ่ยวข อง กับ
สภาพแวดล อมของการควบค ุม ได แก       
การกำหนดวิสัยทัศน “เปนศูนยกลางดาน
การบริหารจัดการ ดานการคลัง ที ่มีความ
เชี่ยวชาญ ดานระบบสารสนเทศ ที่ทันสมัย 
โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบ
ได” 
 
 
กองคล ังม ี โครงสร างองค กรเพ ื ่อกำกับ
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสาย
การบังคับบัญชา เพื่อใหการทำงานเปนไป
อยางมีประสทิธิภาพ และบรรลวุัตถุประสงค 
 
 
 
บุคลากรกองคลัง ประพฤติและปฏิบัติงาน
อยางมีจริยธรรมตามขอบังคับมหาวิทยาลัย
นเรศวร วาดวย ประมวลจริยธรรมของ
มหาว ิทยาล ัยและปฏ ิบ ัต ิ งานตามแนว
ทางการประเมินคุณธรรม และความโปรงใส 
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA)  
 
 
 
 
 
มีการกำหนดโครงสรางองคกรที ่ช ัดเจน
สอดคล องก ับการปฏ ิบ ัต ิ งานให บรรลุ
วัตถุประสงคของกองคลัง โดยมีคำสั่งแตงต้ัง
มอบหมายหนาที ่  ขอบเขตอำนาจหนาที่  
แผนการดำเน ินการ กำหนดเป าหมาย 
แนวทางปฏิบัติงานอยางชัดเจน  



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

        1.3.2 การแสดงแผนภูมิการจัดโครงสรางและสายงาน
การบังคับบญัชาของหนวยงาน 
           - มีความถกูตอง 
           - เปนปจจุบัน 
           - เวียนแจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
  1.4 การกำหนดอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ 
        1.4.1 การกำหนดอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบใน
แตละตำแหนงเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
        1.4.2 การมอบหมายอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบ
ใหกับเจาหนาที่ 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับความรูความสามารถ 
           - เวียนแจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
        1.4.3 ระบบการต ิดตามและประเม ินผลงานที ่ได
มอบหมาย 
           - มีความเหมาะสม 
           - มีความตอเนื่อง 
  1.5 นโยบายการบริหารและการพัฒนาดานบคุลากร 
        1.5.1 การใหนโยบายการบริหารและการพัฒนาดาน
บุคลากรมีความชัดเจน 
        1.5.2 การกำหนดหลักเกณฑและวิธีการเลื่อนขั้น เลื่อน
ตำแหนง และการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณ
อักษรอยางชัดเจน 
        1.5.3 การพิจารณาเลื่อนตำแหนงหรือความดีความชอบ
จากการประเมินผลการปฏบิัติงานมีความเหมาะสม 
        1.5.4 การใหความสำคัญกับความซื่อสัตยและจริยธรรม
อยูในหลักเกณฑหนึ่งของการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนไป 
อยางชัดเจน 
  1.6 คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน 
        1.6.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานของหนวยงานใหเป นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดขึ้น 
        1.6.2 การรายงานผลการตรวจสอบและเสนอขอมูลแก
ผูบรหิารเพ่ือประกอบการตัดสินใจไดทันตอเวลา 
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แจงผานเว็บไซตกองคลงั /หวัขอเกี่ยวกบั
กองคลัง/โครงสราง/
https://www.finance.nu.ac.th  
 
 
 
เอกสารบรรยายลักษณะงาน 
 
จ ัดทำคำส ั ่ งมอบหมายงาน/การแตง ต้ัง
คณะกรรมการตาง ๆ เพื ่อสนับสนุนการ
ปฏิบตัิงาน 
 
 
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานผานสายงาน
ตามโครงสรางองคกร 
 
 
งานเงินเดือนฯ สงเสริมการพัฒนาทกัษะและ
ความรู เพื ่อการปฏิบัติงานแกบุคลากรที่
ร ั บผ ิดชอบตามพ ันธก ิจกองคล ั ง  งาน
เงินเดือนฯ กำหนดตัวชี้วัด เฉพาะเจาะจง 
เพื่อการวัดและการประเมินผล สำหรับการ
พิจารณาเลื่อนขั ้นเงินเดือน อยางเปนลาย
ลักษณอักษร 
 
บุคลากรปฏิบัติงานภายใตปฏิญาณกองคลัง 
สำนักงานอธกิารบด ีมหาวิทยาลยันเรศวร 
2544 สวนที่ 3 คุณลักษณะที่พึงมี ขอ 4. 
 
งานเงินเดือนฯ มีการบริหารจัดการ สงเสริม
การควบคุมภายในอยางเหมาะสม ตาม
ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ โดยมีการ
วางแผนงาน กำหนดระยะเวลา มอบหมาย
หนาที ่ความร ับผ ิดชอบ ต ิดตามผลการ
ปฏิบัติงาน และรายงานผลเพื่อการตัดสินใจ 
ปองกันหรือลดความเสี่ยง ภายใตการกำกับ
ดูแลของคณะกรรมการ 
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สรุปผลการประเมินดานสภาพแวดลอมการควบคุม 
 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 
 

 
     ผูประเมินผล…......นางรัชดาภรณ  ยาวขันแกว............. 

ตำแหนง…นักวิชาการเงนิและบญัชีชำนาญการพิเศษ… 
     วันเดือนป……….21 พฤศจิกายน 2568......................... 
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2. ดานการประเมินความเสี่ยง 
  2.1 วัตถุประสงคของการดำเนินงาน 
        2.1.1 วัตถุประสงคระดับหนวยงาน 
            (1) การกำหนดวัตถุประสงคของหนวยงานในแผน 
กลยุทธและแผนประจำปตามภารกจิหลักมีความชัดเจน 
            (2) เจาหนาที ่ท ุกคนรับทราบและมีความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จในทิศทาง
เดียวกัน 
        2.1.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
            (1) การกำหนดวัตถุประสงคในแตละกิจกรรมมีความ
สอดคลองกับการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
            (2) เจาหนาที่ที ่เกี ่ยวของมีสวนรวมในการกำหนด
วัตถุประสงคในแตละกิจกรรม 
            (3) การกำหนดตวัชี้วดัความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 
                - มีความชัดเจน 
                - เปนธรรม 
                - วัดผลได 
            (4) เจาหนาที่ที่เกี่ยวของสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ-
ผลตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดได 
            (5) การจัดสรรทรัพยากรที่ตองใชในการดำเนินงาน
ใหบรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดมีความเหมาะสม 
  2.2 กระบวนการประเมินความเสี่ยง 
        2.2.1 การระบุปจจัยเส่ียง 
            (1) การระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จ
ในการดำเนนิงานของหนวยงานมีความเหมาะสม 
            (2) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
พิจารณาและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
        2.2.2 การวิเคราะหความเส่ียง 
            (1) การวิเคราะหความเส่ียงมีหลักเกณฑการพิจารณา
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการดำเนินงานอยาง
เหมาะสม 
            (2) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
วิเคราะหความเส่ียงที่เกิดข้ึน 
        2.2.3 การจัดลำดับความเส่ียง 
            (1) การจัดลำดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมีหลักเกณฑใน
การพิจารณาตัดสินระดบัความเสี่ยง 
                - อยางเหมาะสม 
                - เปนท่ียอมรบั 
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กองคลังกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย
การดำเนินงานอยางชัดเจน โดยการมีสวน
รวมของบุคลากรในรูปแบบการประชุมกอง
คลัง การแตงตั ้งคณะกรรมการ เพื ่อการ
บรรลุผล วัตถุประสงคขององคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การประเมินความเสี่ยง, การวิเคราะห และ
ระบุความเสี่ยง มีการกำหนดแนวทาง หรือ
วิธีการจัดการความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยง 
ภายใตการกำกับ ติดตามของคณะกรรมการ
บร ิหารความเส ี ่ ย งของกองคล ั ง  โดย
ดำเนินการตามแนวทางของการประเมิน
ค ุณ ธ ร รม  แล ะคว าม โ ปร  ง ใ ส ใ นกา ร
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
 
 
 
กองคลังมีกระบวนการที ่ใชในการบริหาร
จัดการ ที่ทำใหเกิดความเสี่ยงลดลง โดยใช
กิจกรรมการควบคุมภายใน แผนการบริหาร
ความเส่ียงที่มีขั้นตอนการระบุ และจัดลำดับ
ความสำคัญของความเส่ียง 
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            (2) การจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยการพิจารณา
ความเส่ียงที่มีระดับสูงเปนลำดับแรก 
            (3) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
จัดลำดับความเส่ียงที่เกิดขึ้น 
        2.2.4 การบริหารความเส่ียง 
            (1) แนวทางในการบรหิารและการควบคุมความเส่ียง
ที่เกิดขึ้นมีความชัดเจน 
            (2) การถายโอนความเสี ่ยงมีการดำเนินการอยาง
เหมาะสม 
            (3) การควบคุมความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นอยู ในระดับที่
ผูบรหิารยอมรับได 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยง 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
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โดยการใหแตละงานของกองคลังดำเนินการ
ตามขั ้นตอนกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยง / คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

3. ดานกิจกรรมการควบคมุ 
  3.1 นโยบายและวิธีปฏบิัต ิ
        3.1.1 การกำหนดนโยบายแผนงานแผนงบประมาณและ
แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานมคีวามชดัเจน 
        3.1.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุมเปนไปตามผลการ
ประเมินความเสี่ยงที่ได 
        3.1.3 คู มือหรือวิธ ีการปฏิบัติงานมีการปรับปรุงให
เหมาะสมอยูเสมอ 
        3.1.4 เจาหนาที ่ท ุกคนรับทราบและปฏิบัติงานตาม
กิจกรรมการควบคุมที่กำหนดขึ้น 
        3.1.5 การปฏิบัติงานในแตละกิจกรรมการควบคุมที่
กำหนด 
           - มีความคลองตัว 
           - ไดรับความรวมมือเปนอยางดี 
  3.2 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบและการแบงแยก
หนาที ่
        3.2.1 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบใหเจาหนาที่
ในระดับตาง ๆ มีความเหมาะสม 
        3.2.2 การกำหนดขอบเขตของงานและการแบงแยก
หนาท่ีความรับผิดชอบของเจาหนาท่ีแตละคน 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับทักษะความรู ความสามารถ 
        3.2.3 การกำหนดอำนาจในการอนุมัติในแตละระดับ 
           - เปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
  3.3 การสอบทานการดำเนนิงาน 
        3.3.1 การจัดใหมีระบบการสอบทานการปฏิบัติงาน
ระหวางกันอยางเหมาะสม 
        3.3.2 การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริง
กับแผนการปฏบิัติงานที่วางไวมีหลักเกณฑที่เหมาะสม 
        3.3.3 การวิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางหรือวิธีการ
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอเวลา 
  3.4 การควบคมุระบบสารสนเทศและการประมวลผล 
        3.4.1 การกำหนดวิธีการควบคุมกระบวนการประมวล-
ผลความเหมาะสมและเปนระบบ 
        3.4.2 การจัดหา การดูแลรักษา และพัฒนาระบบงานมี
ความเหมาะสม 

        3.4.3 ระบบการจัดเก็บเอกสารในแตละประเภทเปน
หมวดหมูและสามารถตรวจสอบได 
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กองคลัง มีการบริหารจัดการ สงเสริมการ
ควบคุมภายในอยางเหมาะสม ท ั ้ งด าน
การเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การ
ดำเนินงาน ครบคัน การจัดการความเสี ่ยง 
เปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑที่
เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคล ั ง  ม ีการกระจายอำนาจความ
รับผิดชอบ ตามโครงสรางการบริหาร และ
จัดทำคำส่ังมอบหมายเปนลายลักษณอักษร 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลังมีการบริหารจัดการ การสอบทาน
งาน แผนปฏิบัติการประจำป ตามวงจร 
PDCA เพ ื ่ อ ใช แก ป ญหา และปร ับป รุง
กระบวนงานใหมีประสิทธิภาพ ภายใตการ
กำกับดูแลของผูบังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

        3.4.4 การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศการ
เขาถึงขอมูลที่สำคัญ มีการปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน
จากการนำขอมลูไปใชในทางท่ีไมสมควร 
  3.5 การควบคมุทรัพยสินที่มีตัวตนและเอกสารหลักฐาน 
        3.5.1 การจัดระบบการควบคุมทรัพยสินประเภทเงินสด
เอกสารสิทธิตาง ๆ วัสดุ อุปกรณ และเครื่องใชสำนักงานมี
ความปลอดภัย 
        3.5.2 การตรวจสอบทรัพยสินตาง ๆ มีการดำเนินการ
อยางสม่ำเสมอ 
        3.5.3 การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินเปนปจจุบัน 
        3.5.4 สถานที่เกบ็รักษาทรัพยสิน 
           - มีความเหมาะสม 
           - มีความปลอดภัย 
        3.5.5 มาตรการการรักษาและทำลายเอกสารหลักฐาน
ตาง ๆ มคีวามเหมาะสม 
  3.6 การกำหนดดชันีวัดผลการดำเนินงาน 
        3.6.1 การกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จในการดำเนินงานใน
แตละงานหรือแตละกิจกรรม 
           - มีความชัดเจน 
           - เปนธรรม 
        3.6.2 เจาหนาที ่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑใน
การติดตามผลการดำเนินงาน 
สรุปผลการประเมินดานกิจกรรมการควบคุม 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
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กองคลัง กำหนดตัวชี้วัด เพื ่อวัดผลสำเร็จ
การดำเนินงานในแตละงาน หร ือแตละ
กิจกรรมอยางชัดเจน โดยใหครอบคลุมทั้ง
ดานการดำเนินงาน ดานการรายงาน และ
ด านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ เช น การสอบทาน การย ืนยัน
ตัวตน การจ ัดทำเอกสารหล ักฐาน การ
ตรวจสอบความถูกตอง เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

4. ดานสารสนเทศและการส่ือสาร 
  4.1 สารสนเทศ 
        4.1.1 การจัดระบบสารสนเทศในหนวยงานสนองตอบ
ตอความตองการของผูใชไดอยางเพยีงพอและเหมาะสม 
        4.1.2 ระบบการจัดการและรวบรวมสารสนเทศใน
หนวยงาน 
           - มีความถกูตอง 
           - มีความครบถวน 
           - เปนปจจุบัน 
        4.1.3 การเขาถึงและการเรียกใชขอมูลมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยที่ดี 
        4.1.4 ขอมูลที ่ได ร ับทั ้งจากแหลงภายในและแหลง
ภายนอก 
           - มีความถกูตอง 
           - ทันตอเวลา 
  4.2 การสื่อสาร 
        4.2.1 การจัดระบบการสื่อสารภายในทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการมีความชัดเจน 
        4.2.2 การจัดชองทางการสื่อสารระหวางผูบริหารและ
เจาหนาที่มีความเหมาะสม 
        4.2.3 เจาหนาที่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในเปนอยางดี 
สรุปผลการประเมินดานสารสนเทศและการสื่อสาร 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
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กองคลัง นำระบบสารสนเทศที่จำเปนมาใช
สน ั บส น ุ น  ก ารปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ให  บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค โดยใหบุคลากรเขาใจ และมี
ความรับผิดชอบ รวมถึงการสนับสนุนให
ปฏิบตัิตาม การควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

5. ดานกิจกรรมการติดตามผล 
  5.1 การติดตามผล 
        5.1.1 การจัดระบบการติดตามผลระหวางการปฏิบัติ-
งานมีความตอเนื่อง 
        5.1.2 การรายงานการติดตามผลการดำเนินงานเสนอให
ผูบรหิารทราบ 
        5.1.3 กระบวนการหรือวิธีการติดตามผลการดำเนินงาน
มีการกำหนด 
           - อยางเปนระบบ 
           - เปนที่ยอมรับ 
           - มีความตอเนื่อง 
  5.2 การประเมินผล 
        5.2.1 การกำหนดหลักเกณฑการประเมินผลมีความ
เหมาะสม 
        5.2.2 ผลการประเมินมีความถูกตองและเปนที่ยอมรับ 
สรุปผลการประเมินดานกิจกรรมการตดิตามผล 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
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กอ งคล ั งมี ก ร ะบ วน กา รต ิ ด ต าม แล ะ
ประเมินผลระหว างการปฏิบัต ิงาน หรือ
ประเม ินผลรายคร ั ้งตามท ี ่กำหนด เพ่ือ
รายงานฝ ายบร ิหาร ให สามารถควบคุม
สถานการณได เพื่อบรรลุวัตถุประสงคตามท่ี
กำหนด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



งาน…เงินเดือนและสวัสดิการ...ประจำป 2568 
3. การประเมินผลเก่ียวกับกิจกรรมควบคุมเฉพาะดานหรือเฉพาะงานใดงานหนึ่ง 

รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

1. การรบัเงนิ 
  1.1 ออกใบเสร็จรับเงินทุกคร้ังที่มกีารรับเงนิ 
  1.2 ใชใบเสร็จรับเงินทีละเลมสำหรับแตละหนวยจัดเกบ็เงิน 
  1.3 ใบเสร็จรับเงินมีเลขลำดับเลมที ่ และฉบับที ่พิมพไว
ลวงหนา 
  1.4 งานการเงินจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
  1.5 บันทึกควบคุมใบเสร็จรับเงินทุกชนิดในทะเบียนคุม
ใบเสร็จรับเงิน 
  1.6 กรอกใบเสร็จรับเงินใหติดสำเนาทุกรายการ 
  1.7 ใบเสร็จรับเงินที่กรอกขอความครบถวนทุกรายการแลว 
หากมีการยกเลิกไดระบุเหตผุลการยกเลิกไว 
  1.8 ใบเสร็จรับเงินที่ยงัไมไดใช เก็บรักษาไวในที่ปลอดภัย 
  1.9 การเบกิใชแตละคร้ังผูเบิกไดลงนามไวเปนหลักฐาน 
  1.10 ตนขั้วใบเสร็จรับเงินที่ใชหมดแลว สงคืนงานการเงิน
ทันท ี
  1.11 ใบเสร็จรับเงินที่ยกเลิกหรือไมใช มีการขีดฆาและเก็บไว
ครบชุด 
  1.12 มีการแสดงใหทราบวา รับเงินตามใบเสร็จเลขที ่ใด  
ถึงเลขที ่ใดจำนวนรวมทั ้ งส ิ ้นเทาใด ให ด านหล ังสำเนา
ใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทายเมื่อนำสง มีหลักฐานลงชื่อรับสงเงิน
ระหวางกัน 
  1.13 ระยะเวลาการสงเงิน นำสงเจาหนาที่การเงินในวันที่รับ
เงินหรือวันทำการถัดไป 
  1.14 การรับเงินโดยโอนผานระบบอิเล็กทรอนิกสมีการยืนยัน
เปนลายลักษณอักษร โดยระบุชื่อผูจายเงิน จำนวนเงิน และ
วัตถุประสงคการจาย 
  1.15 มีการสรุปยอดเงนิที่ไดรับทุกวัน เมื่อส้ินเวลารับเงิน 
  1.16 ใบเสร็จรับเงินที่ไมใช เมื่อส้ินปงบประมาณมีการปรุหรือ
เจาะรูหรือประทับตราเลิกใชทุกชุด 
  1.17 มีการกำหนดวาเช็คที่ไดรับจะตอง “ขีดครอม” สั่งจาย
ในนามหนวยรับตรวจ 
  1.18 มีการนำเช็คท่ีรับไปข้ึนเงินสดหรือไม 
  1.19 หนาที ่ของเจาหนาที่รับเงินในแผนกการเงินแยกจาก
หนาท่ีตอไปนี ้
        - อนมุัติการรับเงนิ 
        - การเก็บรักษาเงินสด 
        - บันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
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รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

        - นำเงินสดฝากธนาคาร 
        - กระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
  1.20 เงินที่ไมสามารถระบุที่มา ฝากเขาธนาคารในบัญชีพัก
เพื่อรอการตรวจสอบ 
  1.21 กำหนดใหเจาหนาที่บันทึกเปนลายลักษณอักษรเมื่อเงิน
ขาดบัญชี 
สรุปผลการประเมินการรับเงิน 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 
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รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

2. การจายเงิน 
  2.1 มีระเบียบ ขอบังคับเก่ียวกับการเบิกจายเงินอยางชัดเจน 
  2.2 การจายเงินเปนเช็ค ตองไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวน
ราชการ 
  2.3 เช็คท่ีไมใชไดขีดฆาเพ่ือปองกันมิใหนำไปใชอีก 
  2.4 การส่ังจายเช็ค 
        - กรณีสั่งซ้ือ/จาง เช็คจายใหเจาหนี้ ไดออกเช็คส่ังจายใน
นามเจาหนี้ขีดฆาคำวา “หรือตามสั่ง” หรือ “หรือผูถือ” ออก
และขีดครอมดวย 
        - กรณีจายใหเจาหนี้นอกเหนือเจาหนี้สั่งซื้อ/จาง ใหขีด
ฆาคำวา “หรือตามส่ัง” หรือ “หรือผูถือ” ออกหรือจะขีดครอม
หรือไมกไ็ด 
  2.5 มีการเก็บรักษาเช็คซึ ่งยังไมไดใชอยางปลอดภัยและ
เหมาะสม 
  2.6 การจายเงินทุกประเภทมีเอกสารหลักฐานประกอบการ
จายเงินครบถวน 
  2.7 มีการตรวจสอบหลักฐานทุกคร้ัง กอนอนุมัติจายวาจายได
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบั และมติคณะรัฐมนตรี 
  2.8 ผูพิมพเช็คหรือผูเตรียมจายเปนคนละคนกับผูอนุมัติการ
จาย 
  2.9 มีการแบงแยกหนาที่ดานการเบิกจาย มิใหบุคคลใดบุคคล
หนึ่งมีหนาที่รับผิดชอบมากกวาหนึ่งลักษณะงาน ดังตอไปนี้ 
        - เก็บรักษาเงินสด 
        - อนมุัตกิารจายเงิน 
        - บันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
  2.10 มีการระบุวงเงินและผูมอีำนาจในการลงนามส่ังจายเช็ค 
  2.11 ไมมีการลงลายมือในเช็คส่ังจายเงินไวลวงหนา 
  2.12 กำหนดใหมีผูมีอำนาจลงนามในเช็คสั่งจายมากกวาหนึ่ง
คน 
  2.13 มีการสงเช็คใหผูทำหนาที่จายเช็คทันทีเมื่อลงนามแลว 
มีการจำกัดผูมีสิทธิที่จับตองเช็ค 
  2.14 การจายเงินใหแกผูอื่นที่ไมใชเจาหนี้หรือผูไมมีสิทธิรับ
เงิน มีหนังสือมอบฉันทะของผูมีสิทธิรับเงิน 
  2.15 ไมมีการกำหนดใหเจาหนาที่เก่ียวกับการซื้อการจางและ
การเงิน รับเงินแทนผูมีสิทธิรับเงิน 
  2.16 การกำหนดใหการจายเงินโดยโอนผานระบบธนาคาร
ตองไดรบัอนุมัตจิากหัวหนาสวนราชการ 
  2.17 มีการประทับตราจายเงินแลว ในใบสำคัญจายและ
หลักฐานการจาย 
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รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

สรุปผลการประเมินการจายเงิน 
 เหมาะสม 
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รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

3. การเก็บรักษาเงิน และนำเงินฝากธนาคาร 
  3.1 มีสถานที่และตูนิรภัยสำหรับเก็บรักษาเงินท่ีปลอดภัย 
  3.2 มีกรรมการรักษาเงินที ่ไดรับการแตงตั ้งปฏิบัติหนาที่
ถูกตองตามระเบียบ 
  3.3 มีการจัดทำรายงานเงินสดคงเหลือประจำวัน 
  3.4 การเก็บรักษาเงินถูกตองตามระเบียบและอยู ภายใน
วงเงนิเกบ็รักษา 
  3.5 ไมมีเช็ค/ใบสำคัญหรือใบยืมที่ไมถูกตองไวแทนตัวเงิน 
  3.6 ผูรักษาเงินกับผูทำบัญชีเงินสดเปนบุคคลคนละคน 
  3.7 กรรมการเก็บรักษาเงินไมเคยมอบใหกรรมการผูเดียวถือ
กุญแจตูนิรภัยทั้งหมด 
  3.8 ผู ตรวจสอบภายในหรือเจาหนาที ่ผู รับผิดชอบทำการ
ตรวจนับเงินสดโดยไมบอกลวงหนา 
  3.9 มีการนำเงินที่ไดรับฝากธนาคารภายในวันที่รับเงินหรือวัน
ทำการถัดไป 
  3.10 การเปดบัญชีเงินฝากธนาคารเปนไปตามระเบียบที่
กำหนดและไดรับอนุมัติจากผูมีอำนาจอนุมตั ิ
  3.11 บัญชีเงินฝากธนาคารเปดในนามของหนวยรับตรวจ 
  3.12 มีการกำหนดใหเจาหนาที่รายงานใหผู มีอำนาจทราบ
โดยเร็วเมื่อทราบวามีเงินสูญหาย 
  3.13 กรณีรับเช็คที่ฝากคืนจากธนาคาร มีการลงบัญชีคุมและ
มีการติดตามทุกรายการ 
  3.14 มีการรักษาสมุดคูฝาก ใบนำฝากธนาคาร และตนขั้วเช็ค
ใหเรียบรอย 
  3.15 มีการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารอยางนอยเดือนละคร้ัง 
  3.16 มีการตรวจสอบความถูกตองของงบพิสูจนยอดเงินฝาก
ธนาคาร โดยผูควบคุมดูแล 
  3.17 มีการติดตามเช็คที ่ผู ร ับเงินยังไมไดนำไปขึ ้นเงินเปน
เวลานาน 
สรุปผลการประเมินการเก็บรักษาเงินและนำเงินฝากธนาคาร                

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 
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รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 
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งานบัญชีและวิเคราะหงบการเงิน  ประจำป 2568 
2. การประเมินผลเก่ียวกับองคประกอบการควบคุมภายใน 

รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

1. ดานสภาพแวดลอมการควบคุม 
  1.1 ปรัชญาและลักษณะการทำงานของผูบริหาร 
        1.1.1 การใหนโยบายและกำหนดกลยุทธการดำเนิน-
งานรวมทั้งแนวทางการปฏิบัติงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรบัทราบ 
        1.1.2 การใหความสำคัญและสนับสนุนใหมีระบบการ
ควบคุมภายในครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน 
        1.1.3 การกำหนดหลักเกณฑการวัดผลการดำเนินงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - เปนที่ยอมรับ 
        1.1.4 การกระจายอำนาจการปฏิบัติงานสูระดับลาง 
        1.1.5 ความมุงมั่นในการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
        1.1.6 การนำหลักการบรหิารจัดการความเสี่ยงมาใชใน 
หนวยงาน 
        1.1.7 การใหความสำคัญกับการรายงานและการติดตาม
ผลการดำเนินงานอยางสมำ่เสมอ 
   1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏบิัติงาน 
        1.2.1 การกำหนดจริยธรรมการปฏิบัติงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรบัทราบและถือปฏิบัติ 
        1.2.2 ผูบริหารมีการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งใน
ดานความซื่อสัตยและจริยธรรมในการบริหารงาน 
        1.2.3 การใหส่ิงจงูใจอยางสมเหตุสมผลในการสงเสริมให
เจ าหนาที ่มีการยึดมั ่นความซื ่อสัตยและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
        1.2.4 การลงโทษเมื ่อมีการกระทำฝาฝนระเบียบขอ
ปฏิบัติมคีวามเหมาะสม 
  1.3 โครงสรางของหนวยงาน 
        1.3.1 การจัดโครงสรางและสายงานการบังคับบัญชา
ของหนวยงาน 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับการดำเนินงาน 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
ผ ู บร ิหารผลักดันการปฏ ิบ ัต ิงานภายใน
องคกรใหบรรลุวัตถุประสงคในทุกดาน โดย
จัดใหมีการจัดทำแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติ
งานประจำป แผนพัฒนาบุคลากร แผน
บริหารความเสี ่ยง และการรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำป ซ่ึง
มุงเนนการมีสวนรวมของบุคลากร และการ
ติดตามผลการปฏิบัตงิานอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝายบริหารมีการสงเสริมและมุ งเนนให
ความสำคัญทางด านความซื ่อส ัตย และ
จร ิยธรรมองคกร โดยมีการประเม ินผล
ทางดานความซื่อสัตยและจริยธรรมทุกๆ 6 
เดือน เพื ่อให เก ิดการประพฤติและการ
ปฏ ิบ ัต ิตนอยางถ ูกต อง ให  เป นไปตาม
กฎระเบียบ ขอบังคับ คุณธรรมจริยธรรม
แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ ห  ง ว ิ ช า ชี พ 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
โดยยึดหล ักการร ักษาผลประโยชน ของ
องคกรเปนสำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

        1.3.2 การแสดงแผนภูมิการจัดโครงสรางและสายงาน
การบังคับบญัชาของหนวยงาน 
           - มีความถกูตอง 
           - เปนปจจุบัน 
           - เวียนแจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
  1.4 การกำหนดอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ 
        1.4.1 การกำหนดอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบใน
แตละตำแหนงเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
        1.4.2 การมอบหมายอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบ
ใหกับเจาหนาที่ 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับความรูความสามารถ 
           - เวียนแจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
        1.4.3 ระบบการต ิดตามและประเม ินผลงานที ่ได
มอบหมาย 
           - มีความเหมาะสม 
           - มีความตอเนื่อง 
  1.5 นโยบายการบริหารและการพัฒนาดานบคุลากร 
        1.5.1 การใหนโยบายการบริหารและการพัฒนาดาน
บุคลากรมีความชัดเจน 
        1.5.2 การกำหนดหลักเกณฑและวิธีการเลื่อนขั้น เลื่อน
ตำแหนง และการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณ
อักษรอยางชัดเจน 
        1.5.3 การพิจารณาเลื่อนตำแหนงหรือความดีความชอบ
จากการประเมินผลการปฏบิัติงานมีความเหมาะสม 
        1.5.4 การใหความสำคัญกับความซื่อสัตยและจริยธรรม
อยูในหลักเกณฑหนึ่งของการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนไป 
อยางชัดเจน 
  1.6 คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน 
        1.6.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานของหนวยงานใหเป นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดขึ้น 
        1.6.2 การรายงานผลการตรวจสอบและเสนอขอมูลแก
ผูบรหิารเพ่ือประกอบการตัดสินใจไดทันตอเวลา 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
กองคลังมีการจัดโครงสรางและสายงานที่
ช ั ด เจน ม ีการมอบอำนาจและหน  าที่
ร ับผ ิดชอบ (JOB DESCRIPTION) ให  กับ
บุคลากรอยางเหมาะสม โดยนำ ดัชนีชี้วัดผล
งานหรือความสำเร็จของงาน (KPI)  มาเปน
เคร ื ่องม ือในการประเมินผลงาน มีการ
เพิ ่มพูนความรู  ทักษะความสามารถของ
บุคลากร มีการจ ัดทำและปรับปร ุงแนว
ปฏิบัติใหเปนปจจุบันอยู เสมอ และมีการ
ประเมินผลความเชี่ยวชาญในหนาที่ เพื่อนำ
ความรูมาประยุกตใชในการทำงาน 
 
กองคลังมีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
ในด  านผลส ัมฤทธ ิ ์ของบ ุคลากร และ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลังมีการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดำเนินงานของหนวยงานใหเปนไปตามการ
ควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี ่ยงและควบคุมภายใน และมีการ
สรุปผลรายงานตอผูบริหารเปนประจำทกุป 
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คำอธิบายเพิ่มเติม 

สรุปผลการประเมินดานสภาพแวดลอมการควบคุม 
 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง.................. 

................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 
 

ผูประเมินผล…………………………………………… 
ตำแหนง……………….........…….....................… 
วันเดือนป……….......................................……. 
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2. ดานการประเมินความเสี่ยง 
  2.1 วัตถุประสงคของการดำเนินงาน 
        2.1.1 วัตถุประสงคระดับหนวยงาน 
            (1) การกำหนดวัตถุประสงคของหนวยงานในแผน 
กลยุทธและแผนประจำปตามภารกจิหลักมีความชัดเจน 
            (2) เจาหนาที ่ท ุกคนรับทราบและมีความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จในทิศทาง
เดียวกัน 
        2.1.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
            (1) การกำหนดวัตถุประสงคในแตละกิจกรรมมีความ
สอดคลองกับการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
            (2) เจาหนาที่ที ่เกี ่ยวของมีสวนรวมในการกำหนด
วัตถุประสงคในแตละกิจกรรม 
            (3) การกำหนดตวัชี้วดัความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 
                - มีความชัดเจน 
                - เปนธรรม 
                - วัดผลได 
            (4) เจาหนาที่ที่เกี่ยวของสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ-
ผลตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดได 
            (5) การจัดสรรทรัพยากรที่ตองใชในการดำเนินงาน
ใหบรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดมีความเหมาะสม 
  2.2 กระบวนการประเมินความเสี่ยง 
        2.2.1 การระบุปจจัยเส่ียง 
            (1) การระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จ
ในการดำเนนิงานของหนวยงานมีความเหมาะสม 
            (2) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
พิจารณาและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
        2.2.2 การวิเคราะหความเส่ียง 
            (1) การวิเคราะหความเส่ียงมีหลักเกณฑการพิจารณา
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความสำเร็จในการดำเนินงานอยาง
เหมาะสม 
            (2) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
วิเคราะหความเส่ียงที่เกิดข้ึน 
        2.2.3 การจัดลำดับความเส่ียง 
            (1) การจัดลำดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมีหลักเกณฑใน
การพิจารณาตัดสินระดบัความเสี่ยง 
                - อยางเหมาะสม 
                - เปนท่ียอมรบั 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองคลังมีการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง
กองคลัง เปนประจำทุกป โดยไดกำหนด
วัตถุประสงคและเปาหมาย ใหบุคลากรไดรับ
ทราบและเขาใจตรงกัน  ผานทางเว็บไซต
กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลังไดกำหนดใหแตละงานในกองคลัง 
ทำประเมินและสรุปผลความเสี ่ยงใหแก
ผูบริหารระดับหนวยงานไดรับทราบ และ
ผูบริหารระดับหนวยงานจะเลือกประเภท
ความเสี ่ยงในแตละดาน เพื ่อสงเปนความ
เสี่ยงระดับกองใหมหาวิทยาลัยไดรับทราบ
และพิจารณา 
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คำอธิบายเพิ่มเติม 

            (2) การจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยการพิจารณา
ความเส่ียงที่มีระดับสูงเปนลำดับแรก 
            (3) ผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับมีสวนรวมในการ
จัดลำดับความเส่ียงที่เกิดขึ้น 
        2.2.4 การบริหารความเส่ียง 
            (1) แนวทางในการบรหิารและการควบคุมความเส่ียง
ที่เกิดขึ้นมีความชัดเจน 
            (2) การถายโอนความเสี ่ยงมีการดำเนินการอยาง
เหมาะสม 
            (3) การควบคุมความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นอยู ในระดับที่
ผูบรหิารยอมรับได 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยง 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 
 

ผูประเมินผล…………………………………………… 
ตำแหนง……………….........…….....................… 
วันเดือนป……….......................................……. 
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3. ดานกิจกรรมการควบคมุ 
  3.1 นโยบายและวิธีปฏบิัต ิ
        3.1.1 การกำหนดนโยบายแผนงานแผนงบประมาณและ
แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานมคีวามชดัเจน 
        3.1.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุมเปนไปตามผลการ
ประเมินความเสี่ยงที่ได 
        3.1.3 คู มือหรือวิธ ีการปฏิบัติงานมีการปรับปรุงให
เหมาะสมอยูเสมอ 
        3.1.4 เจาหนาที ่ท ุกคนรับทราบและปฏิบัติงานตาม
กิจกรรมการควบคุมที่กำหนดขึ้น 
        3.1.5 การปฏิบัติงานในแตละกิจกรรมการควบคุมที่
กำหนด 
           - มีความคลองตัว 
           - ไดรับความรวมมือเปนอยางดี 
  3.2 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบและการแบงแยก
หนาที ่
        3.2.1 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบใหเจาหนาที่
ในระดับตาง ๆ มีความเหมาะสม 
        3.2.2 การกำหนดขอบเขตของงานและการแบงแยก
หนาท่ีความรับผิดชอบของเจาหนาท่ีแตละคน 
           - มีความชัดเจน 
           - มีความเหมาะสมกับทักษะความรู ความสามารถ 
        3.2.3 การกำหนดอำนาจในการอนุมัติในแตละระดับ 
           - เปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน 
           - แจงใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบ 
  3.3 การสอบทานการดำเนนิงาน 
        3.3.1 การจัดใหมีระบบการสอบทานการปฏิบัติงาน
ระหวางกันอยางเหมาะสม 
        3.3.2 การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริง
กับแผนการปฏบิัติงานที่วางไวมีหลักเกณฑที่เหมาะสม 
        3.3.3 การวิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางหรือวิธีการ
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอเวลา 
  3.4 การควบคมุระบบสารสนเทศและการประมวลผล 
        3.4.1 การกำหนดวิธีการควบคุมกระบวนการประมวล-
ผลความเหมาะสมและเปนระบบ 
        3.4.2 การจัดหา การดูแลรักษา และพัฒนาระบบงานมี
ความเหมาะสม 

        3.4.3 ระบบการจัดเก็บเอกสารในแตละประเภทเปน
หมวดหมูและสามารถตรวจสอบได 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
กองคลังมีการจัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure) ในแต
ละงาน ซ่ึงมีการระบุขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน เพื่อเปนการควบคุมความเสี่ยง ลด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ใหการทำงาน
ไดทันตอเวลา และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลังมีการแบงโครงสรางงานที ่ชัดเจน  
โดยมีผูอำนวยการกองคลังเปนผูกำกับดูแล 
และหัวหนางานเปนผูควบคุมการปฏิบัติงาน
ในภารกิจของแตละงาน ซึ่งเปนการกระจาย
อำนาจความรับผิดชอบไปสูสวนงาน และมี
ก า ร มอบอำนาจ  และกำหนดหน  า ที่
ร ับผ ิดชอบตามทักษะ ความสามารถของ
บ ุ ค ล า ก ร ( JOB DESCRIPTION) อ ย  า ง
เหมาะสม 
 
 
กองคลังมีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
ในด  านผลส ัมฤทธ ิ ์ของบ ุคลากร และ
พฤต ิกรรมการปฏ ิบ ัต ิราชการ เพื ่อเปน
เครื่องมือในการสอบทานการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยางเหมาะสม 
 
 
กองคลังม ีส วนงานที ่กำกับดูแลดานการ
ค ว บ ค ุ ม ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร
ประมวลผลใหเปนไปอยางเหมาะสม 
 
 
 
 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

        3.4.4 การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศการ
เขาถึงขอมูลที่สำคัญ มีการปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน
จากการนำขอมลูไปใชในทางท่ีไมสมควร 
  3.5 การควบคมุทรัพยสินที่มีตัวตนและเอกสารหลักฐาน 
        3.5.1 การจัดระบบการควบคุมทรัพยสินประเภทเงินสด
เอกสารสิทธิตาง ๆ วัสดุ อุปกรณ และเครื่องใชสำนักงานมี
ความปลอดภัย 
        3.5.2 การตรวจสอบทรัพยสินตาง ๆ มีการดำเนินการ
อยางสม่ำเสมอ 
        3.5.3 การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินเปนปจจุบัน 
        3.5.4 สถานที่เกบ็รักษาทรัพยสิน 
           - มีความเหมาะสม 
           - มีความปลอดภัย 
        3.5.5 มาตรการการรักษาและทำลายเอกสารหลักฐาน
ตาง ๆ มคีวามเหมาะสม 
  3.6 การกำหนดดชันีวัดผลการดำเนินงาน 
        3.6.1 การกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จในการดำเนินงานใน
แตละงานหรือแตละกิจกรรม 
           - มีความชัดเจน 
           - เปนธรรม 
        3.6.2 เจาหนาที ่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑใน
การติดตามผลการดำเนินงาน 
สรุปผลการประเมินดานกิจกรรมการควบคุม 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 
 

ผูประเมินผล…………………………………………… 
ตำแหนง……………….........…….....................… 
วันเดือนป……….......................................……. 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
กองคลังมีการควบคุมทรัพยสินและเอกสาร
หลักฐาน โดยมีทะเบียนคุมทรัพยสิน และมี
ผูรับผิดชอบดูแลทรัพยสินนั้น ๆ พรอมทั้งมี
การตรวจสอบทรัพยสินเปนประจำทุกป  
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลังมีการจัดทำ ดัชนีชี้วัดผลงานหรือ
ความสำเร็จของงาน (KPI) เพื่อเปนเครื่องมือ
ในการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หัวหนางานบัญชีและวเิคราะหงบการเงิน 

26 พฤศจิกายน 2568 

 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

4. ดานสารสนเทศและการส่ือสาร 
  4.1 สารสนเทศ 
        4.1.1 การจัดระบบสารสนเทศในหนวยงานสนองตอบ
ตอความตองการของผูใชไดอยางเพยีงพอและเหมาะสม 
        4.1.2 ระบบการจัดการและรวบรวมสารสนเทศใน
หนวยงาน 
           - มีความถกูตอง 
           - มีความครบถวน 
           - เปนปจจุบัน 
        4.1.3 การเขาถึงและการเรียกใชขอมูลมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยที่ดี 
        4.1.4 ขอมูลที ่ได ร ับทั ้งจากแหลงภายในและแหลง
ภายนอก 
           - มีความถกูตอง 
           - ทันตอเวลา 
  4.2 การสื่อสาร 
        4.2.1 การจัดระบบการสื่อสารภายในทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการมีความชัดเจน 
        4.2.2 การจัดชองทางการสื่อสารระหวางผูบริหารและ
เจาหนาที่มีความเหมาะสม 
        4.2.3 เจาหนาที่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในเปนอยางดี 
สรุปผลการประเมินดานสารสนเทศและการสื่อสาร 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 
 

ผูประเมินผล…………………………………………… 
ตำแหนง……………….........…….....................… 
วันเดือนป……….......................................……. 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองคลังมีการใชเทคโนโลยีเพื่อนำมาจัดทำ
ระบบฐานขอมูลในดานบริหารการเงินและ
การคลังของมหาวิทยาลัย ทางดานระบบ
งบประมาณ ระบบจัดซื ้อ/จัดจาง ระบบ
บริหารสินทรัพย ระบบการเงินรับ ระบบ
การเงินจาย ระบบบัญชีแยกประเภท ให
เปนไปในทิศทางเดียวกันทั ้งมหาวิทยาลัย 
เพ ื ่อนำเสนอรายงานทางการเง ิน และ
รายงานอื่น ๆไดอยางถูกตอง ครบถวน ทัน
กำหนดเวลา ซึ่งผู บริหารสามารถใชขอมูล
ทางการเงินในการตัดสินใจไดอยางทันตอ
เหตุการณ 
 
 
กองคลังมีการจัดประชุมระดับผูบริหาร และ
บุคลากร เพื่อเปนชองทางในการดำเนินงาน
ที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หัวหนางานบัญชีและวิเคราะหงบการเงิน 

26 พฤศจิกายน 2568 

 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

5. ดานกิจกรรมการติดตามผล 
  5.1 การติดตามผล 
        5.1.1 การจัดระบบการติดตามผลระหวางการปฏิบัติ-
งานมีความตอเนื่อง 
        5.1.2 การรายงานการติดตามผลการดำเนินงานเสนอให
ผูบรหิารทราบ 
        5.1.3 กระบวนการหรือวิธีการติดตามผลการดำเนินงาน
มีการกำหนด 
           - อยางเปนระบบ 
           - เปนที่ยอมรับ 
           - มีความตอเนื่อง 
  5.2 การประเมินผล 
        5.2.1 การกำหนดหลักเกณฑการประเมินผลมีความ
เหมาะสม 
        5.2.2 ผลการประเมินมีความถูกตองและเปนที่ยอมรับ 
สรุปผลการประเมินดานกิจกรรมการตดิตามผล 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 
 

ผูประเมินผล…………………………………………… 
ตำแหนง……………….........…….....................… 
วันเดือนป……….......................................……. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
กองคล ั งม ี ก า รจ ั ดทำรายง านผล กา ร
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำป เพื่อ
เปนการติดตามผลการดำเนินงานอย าง
ตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
กองคล ั งม ี ก า รจ ั ดทำรายง านผล กา ร
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำป และ
มีการประเมินผลการดำเนินงาน โดยใช ดัชนี
ชี้วัดผลงานหรือความสำเร็จของงาน (KPI) 
เปนเคร่ืองมือในการประเมินผล 
 
 
 

 

หัวหนางานบัญชีและวิเคราะหงบการเงิน 

26 พฤศจิกายน 2568 

 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

5. การบันทึกบัญชีและจัดทำรายงานการเงิน 
  5.1 มีการตรวจสอบหลักฐานการรับจายเงิน ใหถูกตอง
ครบถวนกอนบันทึกบัญชี 
  5.2 การรับรูรายได - คาใชจาย เปนไปตามระเบียบที่กำหนด 
  5.3 มีการเปรยีบเทียบรายไดและรายจายสะสมแตละป เพ่ือ
ทราบการเปล่ียนแปลงที่ผิดปกติ 
  5.4 มีเอกสารประกอบหรือรายละเอียดการปรับปรุงรายการ
บัญชีประกอบใบสำคัญท่ัวไป 
  5.5 บ ัญชีแยกประเภทมีการบันทึกรายการถูกตองและ
ครบถวนและเปนปจจุบัน 
  5.6 มีการกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกส้ินเดือน 
  5.7 สามารถติดตามตรวจสอบ (Audit Trail) รายการจาก
เอกสารประกอบรายการ หรือเอกสารเบื้องตนไปยังบัญชีแยก
ประเภท มีการกระทบยอดบัญชียอยหรือทะเบียนกับบัญชีคุม
ยอดหรือบัญชีที่เก่ียวของ 
  5.8 นโยบายการบัญชีเปนไปตามกฎหมายหรือระเบียบ
หลักเกณฑที่กำหนด 
  5.9 มีการสอบทานหรือตรวจสอบการบันทึกบัญชีเปนคร้ัง
คราว 
  5.10 มีการกระทบยอดบัญชีแยกประเภทกับทะเบียนคุมหรือ
รายละเอียด ที่เกี ่ยวของกันมีการสอบยันความถูกตองอยาง
สม่ำเสมอ 
  5.11 รายงานทางการเงินจัดทำจากงบทดลอง 
  5.12 จัดทำรายละเอียดประกอบรายงานการเงินทกุส้ินเดือน 
  5.13 รายงานการเงินจัดทำขึ้นตามระยะเวลาที่กำหนด 
  5.14 รายงานการเงินจัดทำขึ้นตรงตามความตองการและทัน
ตอเวลา 
  5.15 มีการฝกอบรมใหความรูแกเจาหนาที่การเงินและบัญชี 
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- การตรวจสอบหลักฐานการรับจายเงิน ได
ดำเนินการกอนจัดทำรายงานการเงินเปน
ประจำทกุเดือน 
- การรับรูรายได คาใชจาย ไดดำเนินการ
เป นไปตามมาตรฐานบ ัญช ีภาคร ัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ  
- การเปรียบเทียบรายไดและรายจาย ซี่งได
จัดทำเปนรายงานรายไดสะสม เปนประจำ
ทุกไตรมาส เพื่อนำเสนอผูบริหาร 
- การจ ัดทำใบสำค ัญท ั ่ ว ไป  ม ี เอกสาร
ประกอบและรายละเอ ียดการปร ับปรุง
รายการบัญชีทุกรายการ 
- การบันทึกบัญชีแยกประเภท มีการบันทึก
รายการไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปน
ปจจุบัน เนื่องดวยมหาวิทยาลัยมีการบันทึก
บัญชีและจัดทำรายงานการเงินดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การจัดทำรายงานกระทบยอดเงินฝาก
ธนาคารไดดำเนินการจดัทำทุกบัญชีธนาคาร 
เปนประจำทุกเดือน พรอมสอบทานยอดกับ
ธนาคาร เพ ื ่อรายงานใหผ ู บร ิหาร และ
สำนักงานตรวจเงินแผนดินร ับทราบเปน
ประจำทกุเดือน 
- สามารถติดตามตรวจสอบ (Audit Trail) 
รายการจากเอกสารประกอบรายการ หรือ
เอกสารเบื้องตนไปยังบัญชีแยกประเภท มี
การกระทบยอดบัญชียอยหรือทะเบียนกับ
บัญชีคุมยอดหรือบัญชีที่เกี่ยวของ เนื่องดวย
มหาวิทยาลัยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช ซึ่งสามารถตรวจสอบการใชงานระบบ
สามารถระบุตัวตนผูทำรายการและติดตาม
ความเคล่ือนไหวภายในระบบได 
- นโยบายการบัญชีของมหาวิทยาลัย เปนไป
ตามมาตรฐานบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ  
- การสอบทานหรือการตรวจสอบการบันทึก
บ ัญช ี  ม ีการดำเน ินการโดยสำน ักงาน
ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 



รายการ มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คำอธิบายเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการประเมินการบันทึกบัญชีและจัดทำรายงาน
การเงิน                 

 เหมาะสม 
 ควรแกไขปรับปรุงในเร่ือง..................................................... 

...................................................................................................

................................................................................................... 
 ความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................... 

...................................................................................................  

................................................................................................... 
 
 

ผูประเมินผล…………………………………………… 
ตำแหนง……………….........…….....................… 
วันเดือนป……….......................................……. 

 
 
 
 
 

- การกระทบยอดบัญชีแยกประเภท กับ
ทะเบียนคุม หรือรายละเอียดประกอบ ได
ดำเนินสอบยันความถูกตองอยางสม่ำเสมอ
เปนประจำทุกเดอืน  
- รายงานทางการเงินไดจัดทำจากงบทดลอง 
เปนประจำทุกเดอืน 
- รายละเอียดประกอบรายงานการเงินได
จัดทำเปนประจำทุกเดือน 
- รายงานการเงินของมหาวิทยาลัยไดจัดทำ
ตามระยะเวลาที ่กำหนด ซึ ่งเปนไปตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.2561 และหล ักเกณฑและว ิธ ีการที่
กระทรวงการคลังกำหนด 
- รายงานการเงินไดจัดทำขึ้นตรงตามความ
ตองการและทันตอเวลา 
- เจ าหนาที ่การเง ินและบัญช ีได ร ับการ
ฝกอบรมใหความรู กับกรมบัญชีกลางอยาง
สม่ำเสมอ ทั้งในระดับกรม และระดับหนวย
เบิกจาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หัวหนางานบัญชีและวเิคราะหงบการเงิน 

26 พฤศจิกายน 2568 

 



งานอำนวยการ ประจำป ี2568 

2. การประเมินผลเก่ียวกับองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 

  1.1 ปรัชญาและลักษณะการทำงานของผู้บรหิาร 

        1.1.1 การให้นโยบายและกำหนดกลยุทธ์การดำเนิน-

งานรวมท้ังแนวทางการปฏบัิติงาน 

           - มคีวามชัดเจน 

           - แจง้ใหเ้จา้หนา้ที่ทุกคนรับทราบ 

 

 

✓ 

  

        1.1.2 การให้ความสำคัญและสนับสนุนใหม้ีระบบการ

ควบคุมภายในครอบคลุมทุกภารกจิของหน่วยงาน 

✓  - ผู ้บริหารของกองคลังให้ความสำคัญ

ก ั บ การควบ ค ุ ม ภ าย ใ น เ น ื ่ อ ง ด ้ ว ย

กระบวนการทำงานของการเงินและพัสดุ

ต้องมีการควบคุมภายในที ่ช ัดเจนและ

ปรับปรุงการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง

ให้บรรลวุัตถุประสงค์ในการปฏิบัตงิาน 

        1.1.3 การกำหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการ

ดำเนนิงาน 

           - มคีวามชัดเจน 

           - เป็นที่ยอมรับ 

✓   

        1.1.4 การกระจายอำนาจการปฏบิัตงิานสู่ระดับล่าง ✓  - ผู้อำนวยการกองคลังกระจายอำนาจ

การบริหารให้หัวหน้างานกำก ับด ูแล 

ต ิดตามการปฏิบ ัต ิงานของบ ุคลากร

ภายในงาน ที่ไดร้ับมอบหมาย 

        1 .1 .5 ความม ุ ่ งม ั ่น ในการบร ิหารงานแบบ มุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์

✓  - ผู้บริหารกองคลังมีความมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ

ปรับปรุงพัฒนากระบวนการทำงานให้มี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น  

        1.1.6 การนำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้

ในหน่วยงาน 

✓  - ผู ้บริหารกองคลังให้ความสำคัญกับ

การจัดการความเสี่ยงดำเนินการประเมิน 

ตดิตาม และสื่อสารความเส่ียงที่เกี่ยวขอ้ง

กับกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดความ

เสี่ยง 



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

        1.1.7 การให้ความสำคัญกับการรายงานและการ

ตดิตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

✓   

   1.2 ความซื่อสัตยแ์ละจรยิธรรมในการบริหารและ

การปฏิบัติงาน 

        1.2.1 การกำหนดจริยธรรมการปฏบิัตงิาน 

           - มคีวามชัดเจน 

           - แจง้ให้เจ้าหน้าที่ทกุคนรับทราบและถือปฏิบัติ 

 

 

✓ 

  

        1.2.2 ผูบ้รหิารมีการปฏิบัตตินใหเ้ป็นแบบอยา่งที่ดี

ทั้งในดา้นความซื่อสัตย์และจรยิธรรมในการบริหารงาน 

✓   

        1.2.3 การให้ส ิ ่งจูงใจอย่างสมเหตุสมผลในการ

ส่งเสร ิมให ้เจ ้าหน้าที ่ม ีการย ึดมั ่นความซื ่อส ัตย ์และ

จริยธรรมในการปฏิบัตงิาน 

✓   

        1.2.4 การลงโทษเมื่อมีการกระทำฝ่าฝืนระเบียบขอ้

ปฏิบัตมีิความเหมาะสม 

✓   

  1.3 โครงสร้างของหน่วยงาน 

        1.3.1 การจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชา

ของหน่วยงาน 

           - มคีวามชัดเจน 

           - มคีวามเหมาะสมกับการดำเนนิงาน 

 

✓ 

  

- กองคลังมีการจัดทำโครงสร้างและ

จัดสรรบุคลากรแยกตามกลุ่มงาน ซึ่งการ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามกลุ่มงานที่ชัดเจน 

และเหมาะสมก ับภาระงานท ี ่ ได ้ รับ

มอบหมาย 

         1.3.2 การแสดงแผนภูมิการจัดโครงสร้างและสาย

งานการบังคับบัญชาของหน่วยงาน 

           - มคีวามถูกต้อง 

           - เป็นปัจจุบัน 

           - เวยีนแจง้ใหเ้จา้หนา้ที่ทุกคนรับทราบ 

✓   

  1.4 การกำหนดอำนาจหน้าท่ีความรับผดิชอบ 

        1.4.1 การกำหนดอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ

ในแต่ละตำแหน่งเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 

✓ 

  

- กองคลังมีการจัดทำคำสั่งมอบหมาย

งานที่ชัดเจนและมีการแต่งตัง้คำสั่งภาระ

งานการแบ่งส่วนงานของแต่ละบุคคล 

 

  

   



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

        1.4.2 การมอบหมายอำนาจและหน ้าท ี ่ ความ

รับผดิชอบให้กับเจา้หนา้ที่ 

           - มคีวามชัดเจน 

           - มคีวามเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 

           - เวยีนแจง้ใหเ้จา้หนา้ที่ทุกคนรับทราบ 

 

✓ 
 

 - กองคลังมีการกำหนดการมอบหมาย

อำนาจและหน้าท ี ่ความรับผิดชอบให้

บุคลากรตามความรู้ความสามารถและ

แจง้เวยีนใหบุ้คลากรทราบ 

 

        1.4.3 ระบบการติดตามและประเมินผลงานที ่ได้

มอบหมาย 

           - มคีวามเหมาะสม 

           - มคีวามต่อเนื่อง 

✓ 
 

 - มีการติดตามการปฏิบัติงานของแต่ละ

หน่วยงาน อย่างต่อเนื่อง  

 

1.5 นโยบายการบริหารและการพฒันาด้านบุคลากร 

        1.5.1 การให้นโยบายการบรหิารและการพัฒนาด้าน

บุคลากรมีความชัดเจน 

 

 

✓ 
 

  

- กองคลังมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการ

แผนพัฒนาบุคลากรกองคลัง ที ่มาจาก

ตัวแทนของแต่ละงานเพื่อดำเนินการงาน

จ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากรสำห รับ

บุคลากรกองคลัง 

        1.5.2 การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนขั้น 

เลื่อนตำแหน่ง และการประเมินผลการปฏบิัติงานเป็นลาย

ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 

✓ 
 

  

        1.5.3 การพิจารณาเลื ่อนตำแหน่งหร ือความดี

ความชอบจากการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานมีความ

เหมาะสม 

✓ 
 

 - การประเม ินผลการเล ื ่อนตำแหน่ง 

ความด ีความชอบ ในการเล ื ่ อน ข ั ้ น

เงินเดอืน โดยกำหนดให้หัวหน้างานเป็นผู้

ประเมินผู ้ปฏิบัติงาน และผู ้อำนวยการ

ประเมนิหัวหน้างาน 

        1.5.4 การให้ความสำคัญกับความซื ่อสัตย ์และ

จริยธรรมอยู่ในหลักเกณฑ์หนึ่งของการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานเป็นไป 

อย่างชัดเจน 

 

✓ 
 

  



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

  1.6 คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบ

ภายใน 

   

        1.6.1 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารติดตามผลการ

ดำเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม

ภายในที่กำหนดขึ้น 

✓ 
 

 - ตรวจสอบภายในจะเข ้าตรวจสอบ

ตดิตามระบบการควบคุมภายในของกอง

คลังเป็นประจำทุกปี 

        1.6.2 การรายงานผลการตรวจสอบและเสนอข้อมูล

แก่ผูบ้ริหารเพื่อประกอบการตัดสินใจไดท้ันตอ่เวลา 

 

✓ 
 

  

สรุปผลการประเมินด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 

 เหมาะสม 

 ควรแก้ไขปรับปรุงในเร่ือง

........................................................................................ 

.........................................................................................

......................................................................................... 

 ความเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

........................................................................................ 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

 

ผู้ประเมินผล (นางสาววภิารัตน์ พูพฒันานุรกัษ์) 

ตำแหน่ง รกัษาการในตำแหนง่หัวหนา้งานอำนวยการ 

วันเดือนปี……….......................................……. 

 

 

 

   

 

 



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง 

  2.1 วัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 

        2.1.1 วัตถุประสงค์ระดบัหน่วยงาน 

            (1) การกำหนดวัตถปุระสงค์ของหน่วยงานในแผน 

กลยุทธแ์ละแผนประจำปตีามภารกจิหลักมีความชัดเจน 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

- กองคลังม ีการกำหนดภารก ิจหลัก 

วิสัยทัศน์ พันธกจิ และค่านยิม ในแผนกล

ยุทธ์และแผนปฏบิัตกิารประจำปทีี่ชัดเจน 

            (2) เจ้าหน้าที ่ทุกคนรับทราบและมีความเข้าใจ

เกี ่ยวกับแนวทางการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จใน

ทิศทางเดยีวกัน 

✓ 

 

-  ม ี ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด แ ผ น ก ล ย ุ ท ธ ์ สู่

ผูป้ฏบิัตงิานของกองคลังผ่านการประชุม

บ ุคลากรกองคล ั ง เพ ื ่ อ ให ้ทราบถ ึง

เป้าหมายการปฏิบตังิานเดยีวกัน 

        2.1.2 วัตถุประสงคร์ะดับกจิกรรม 

            (1) การกำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละกิจกรรมมี

ความสอดคล้องก ับการดำเน ินงานตามภารก ิจของ

หน่วยงาน 

 

✓ 
 

 

 

            (2) เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนด

วัตถุประสงค์ในแต่ละกจิกรรม 

✓ 

 

- กองคลังมีการกำหนดวัตถุประสงค์ใน

แต่ละกจิกรรมร่วมกันผ่านคณะกรรมการ

จัดทำแผนกลยุทธ์ 

            (3) การกำหนดต ัวช ี ้ว ัดความสำเร ็จในการ

ดำเนนิงาน 

                - มีความชัดเจน 

                - เป็นธรรม 

                - วัดผลได ้

✓ 

 

 

            (4) เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานให้

บรรลุ-ผลตามวัตถปุระสงค์ที่กำหนดได้ 

✓ 
 

 

            (5)  การจ ัดสรรทร ัพยากรท ี ่ต ้องใช ้ ในการ

ดำเนินงานให ้บรรล ุผลสำเร ็จตามท ี ่กำหนดมีความ

เหมาะสม 

✓ 

 

 

  2.2 กระบวนการประเมินความเสี่ยง 

        2.2.1 การระบุปัจจยัเสี่ยง  

 

 

 

 

 

 

 



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

            ( 1 )  การระบ ุความเส ี ่ ย งท ี ่ ม ี ผลกระทบต่อ

ความสำเร็จในการดำเนินงานของหน่วยงานมีความ

เหมาะสม 

✓ 

 

- ผูบ้ริหารกองคลังใหค้วามสำคัญกับการ

บริหารความเส ี ่ยงในการปฏิบ ัต ิงาน

ทางด้านการเงินและพัสดุเพื่อลดความ

เสี ่ยงในการปฏิบัติงาน พร้อมกำหนด

วิธีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงได้

อย่างเหมาะสม 

            (2) ผู้บริหารและเจา้หน้าที่ทุกระดับมสี่วนร่วมใน

การพิจารณาและระบปุัจจัยเสี่ยงที่เกดิข้ึน 

✓ 

 

- กองคลังกำหนดให้มีคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงที่เป็นตัวแทนจากแตล่ะ

ง าน  โ ด ยกรรมก ารจะด ำ เน ิ น ก าร

ประสานงานให้แต่ละงานดำเน ินการ

พิจารณาและระบุความเสี ่ยงของแต่ละ

งานให้ครอบคลมุทุกภารกจิของกองคลัง 

        2.2.2 การวเิคราะห์ความเสี่ยง 

            (1) การวิเคราะห์ความเสี ่ยงมีหลักเกณฑ์การ

พิจารณาความเสี ่ยงที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จในการ

ดำเนนิงานอย่างเหมาะสม 

 

✓ 

  

- กองคลังดำเนินการบริหารความเสี ่ยง

ตามพระราชบัญญัตวิินัยการเงินการคลัง

ของร ัฐ  พ.ศ.2561 มาตรา 79 และ

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว ่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการ

บร ิ หารจ ัดการความ เส ี ่ ย งสำห รับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

            (2) ผู้บริหารและเจา้หน้าที่ทุกระดับมสี่วนร่วมใน

การวเิคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

✓ 

 

- กองคลังกำหนดให้คณะกรรมการจะ

ดำเนินการประสานงานให ้แต ่ละงาน

ดำเนินการพิจารณาและระบุความเสี่ยง

ของแต ่ ละงานซ ึ ่ งห ั วหน ้ า งานแล ะ

เจ ้าหน ้าท ี ่ ของแต ่ละงานดำเน ินการ

วิเคราะห์ความเสี ่ยงร่วมกันเพื ่อเสนอ

ผู้อำนวยการต่อไป 

        2.2.3 การจัดลำดับความเสี่ยง 

            (1) การจัดลำดับความเสี่ยงที่เกิดขึน้มหีลักเกณฑ์

ในการพิจารณาตัดสนิระดับความเสี่ยง 

                - อย่างเหมาะสม 

                - เป็นที่ยอมรับ 

 

✓ 

  



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

            (2) การจัดการความเสี ่ยงที ่เกิดข ึ ้น โดยการ

พิจารณาความเส่ียงทีม่รีะดับสูงเป็นลำดบัแรก 

✓  - กองคล ั ง ให ้ความสำค ัญก ับการ

จัดลำดับความเสี่ยง ความเสี่ยงที่อยู่ใน

ระดับสูงมีความจำเป็นต้องดำเนินการ

จัดการเพื่อลดความเสี่ยงในทันที 

            (3) ผูบ้ริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับมสี่วนร่วมใน

การจัดลำดับความเสี่ยงที่เกดิข้ึน 

✓  - หัวหน้างานและบุคลากรในงานร่วมกัน

จ ัดลำด ับความเส ี ่ ยง  เพ ื ่ อ เสนอต่อ

ผู้อำนวยการกองคลัง 

        2.2.4 การบรหิารความเสี่ยง 

            (1) แนวทางในการบริหารและการควบคุมความ

เสี่ยงที่เกดิขึน้มคีวามชัดเจน 

 

✓ 

  

- กองคลังมีคณะกรรมการบริหารความ

เส ี ่ ย ง เพ ื ่ อดำเน ินการถ ่ายทอดการ

ดำเนินการผ่านตัวแทนกรรมการ สู่การ

ปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงของแต่

ละงาน  

            (2) การถ่ายโอนความเสี่ยงมีการดำเนนิการอย่าง

เหมาะสม 

✓   

            (3) การควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่

ผู้บริหารยอมรับได้ 

 

✓   

สรุปผลการประเมินความเสี่ยง 

 เหมาะสม 

 ควรแก้ไขปรับปรุงในเร่ือง

......................................................................................... 

.........................................................................................

......................................................................................... 

 ความเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

ผู้ประเมินผล (นางสาววภิารัตน์ พูพฒันานุรกัษ์) 

ตำแหน่ง รกัษาการในตำแหนง่หัวหนา้งานอำนวยการ 

วันเดือนปี……….......................................……. 

   

 

 



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม 

  3.1 นโยบายและวิธปีฏบิัติ 

        3.1.1 การกำหนดนโยบายแผนงานแผนงบประมาณ

และแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานมคีวามชัดเจน 

 

 

✓ 

  

        3.1.2 การกำหนดกจิกรรมการควบคุมเป็นไปตามผล

การประเมินความเสี่ยงที่ได ้

✓  - กองคลังมีคณะกรรมการความเสี่ยงใน

การติดตามกิจกรรมการควบคุมความ

เสี่ยงของแต่ละงาน และมีหัวหน้างานเป็น

ผู้กำกับ ควบคุม ดูแลรบัผิดชอบ ช่วยสอบ

ทานในการปฏิบตังิาน 

        3.1.3 คู่มือหรอืวิธีการปฏิบัติงานมีการปรับปรุงให้

เหมาะสมอยู่เสมอ 

✓   

        3.1.4 เจา้หน้าที่ทุกคนรับทราบและปฏิบัติงานตาม

กจิกรรมการควบคุมที่กำหนดขึ้น 

✓   

       3.1.5 การปฏิบัตงิานในแต่ละกิจกรรมการควบคุมที่

กำหนด 

           - มคีวามคล่องตัว 

           - ได้รบัความร่วมมือเป็นอย่างดี 

✓   

  3.2 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบและการ

แบง่แยกหน้าที ่

        3.2.1 การกระจายอำนาจความร ับผ ิดชอบให้

เจ้าหน้าที่ในระดับต่าง ๆ มคีวามเหมาะสม 

 

 

✓ 

  

 

 

        3.2.2 การกำหนดขอบเขตของงานและการแบ่งแยก

หนา้ที่ความรับผิดชอบของเจา้หนา้ทีแ่ต่ละคน 

           - มคีวามชัดเจน 

           -  ม ี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ท ั ก ษ ะ ค ว า ม ร ู ้  

ความสามารถ 

✓  - การปฏิบัติงานทางด้านการเงินและ

พัสดุของกองคลังมีการมอบหมายงาน

โดยหัวหน้างานที่เป็นลายลักษณ์อักษรที่

ชัดเจน มีการปรับเปลี ่ยนกระบวนการ

ทำงานของแต ่ล ะบ ุคคลตามความ

เหมาะสมและความสามารถของแต่ละคน 

        3.2.3 การกำหนดอำนาจในการอนุมัตใินแต่ละระดับ 

           - เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

           - แจง้ใหเ้จา้หนา้ที่ทุกคนรับทราบ 

 

  

✓  - อำนาจในการอนุมัติต่าง ๆ จะเป็นไป

ตามหนังสอืมอบอำนาจ โดยจะมีการแจง้

เวยีนใหบุ้คลากรทราบ 



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

3.3 การสอบทานการดำเนินงาน    

        3.3.1 การจัดให้มรีะบบการสอบทานการปฏิบัติงาน

ระหว่างกันอย่างความเหมาะสม 

✓  -  การปฏ ิบ ั ต ิ ง านของกองคล ั ง จะ

ดำเนินการตามขั้นตอนโดยงานส่วนใหญ่

จะส ่งต ่อก ันระหว ่างงานทำให้ม ีการ

ตรวจสอบซึ่งกนัและกันอยา่งเหมาะสม 

        3.3.2 การวเิคราะห์เปรียบเทยีบผลการปฏิบตัิงาน

จริงกับแผนการปฏิบัตงิานที่วางไวม้หีลักเกณฑ์ที่เหมาะสม 

✓   

        3.3.3 การวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางหรือ

วิธีการแกไ้ขปัญหาที่เกดิขึน้ไดท้ันต่อเวลา 

✓   

3.4 การควบคุมระบบสารสนเทศและการประมวลผล 

        3.4.1 การกำหนดวิธีการควบคุมกระบวนการ

ประมวล-ผลความเหมาะสมและเป็นระบบ 

 

✓ 

  

- กองคลังกำหนดสิทธิการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรตามหน้าท ี ่ท ี ่ร ับผิดชอบ 

เพื่อให้การปฏิบัติงานและประมวลผล

ข ้ อม ู ลม ี ก ารควบค ุม กระบวนการ

ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนให้ถูกตอ้งและ

เป็นระบบ 

        3.4.2  การจ ัดหา การด ูแลร ักษา และพ ัฒนา

ระบบงานมคีวามเหมาะสม 

✓   

        3.4.3 ระบบการจัดเก็บเอกสารในแต่ละประเภทเป็น

หมวดหมู่และสามารถตรวจสอบได้ 

✓   

        3.4.4 การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

การเข้าถงึขอ้มูลที่สำคัญ มกีารปอ้งกันความเสียหายที่อาจ

เกิดข้ึนจากการนำข้อมูลไปใชใ้นทางที่ไมส่มควร 

✓  - กองคลังกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล

ตามหน้าที่ของการปฏิบัติงาน และมกีาร

ตรวจสอบและยืนยันสทิธิ์เป็นประจำทุกปี 

ด้านการสำรองข้อมูล กองคลังมีการ

สำรองข้อมูลทุกวันโดยสำรองไว้ที ่กอง

บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ และสำรอง

ไว้กับเครื่องคอมพิวเตอร์ของนักวชิาการ

คอมพิวเตอร์กองคลังเพื่อป้องกันความ

เสยีหาย  

 

 

  



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

  3.5 การควบคุมทรัพย์สนิท่ีมีตัวตนและเอกสาร

หลกัฐาน 

   

        3.5.1 การจัดระบบการควบคุมทรพัย์สนิประเภทเงิน

สดเอกสารสิทธติ่าง ๆ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องใช้

สำนักงานมีความปลอดภยั 

✓   

        3.5.2 การตรวจสอบทร ัพย ์ส ินต ่าง ๆ  ม ีการ

ดำเนนิการอย่างสม่ำเสมอ 

✓  - กองคลังมกีารจัดตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบครุภัณฑป์ระจำปี โดยมกีาร

หมุนเวยีนกรรมการผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้

เกิดการสอบทานข้อมูลในทุกป ี

        3.5.3 การจดัทำทะเบียนคุมทรัพย์สนิเป็นปัจจุบัน ✓   

        3.5.4 สถานที่เก็บรักษาทรัพย์สนิ 

           - มคีวามเหมาะสม 

           - มคีวามปลอดภัย 

✓   

        3.5.5 มาตรการการรักษาและทำลายเอกสาร

หลักฐานต่าง ๆ มีความเหมาะสม 

✓  - กองคลังมกีารกำหนดคณะกรรมการ

ในการทำลายเอกสาร และมีการจัดเก็บ

เอกสารหลักการตรวจสอบของสำนักงาน

ตรวจเงนิแผน่ดนิ 10 ป ีโดยการทำลายจะ

ทำลายเอกสารตามปปีฏิทนิ 

  3.6 การกำหนดดัชนวัีดผลการดำเนินงาน 

        3.6.1 การกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จในการดำเนินงาน

ในแต่ละงานหรือแต่ละกิจกรรม 

           - มคีวามชัดเจน 

           - เป็นธรรม 

        3.6.2 เจ้าหน้าที่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์

ในการตดิตามผลการดำเนนิงาน 

 

 

 

 

 

  

 

✓ 
 

 

 

  

✓  



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

    

สรุปผลการประเมินด้านกิจกรรมการควบคุม 

 เหมาะสม 

 ควรแก้ไขปรับปรุงในเร่ือง

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

.........................................................................................

......................................................................................... 

 ความเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

 

ผู้ประเมินผล (นางสาววภิารัตน์ พูพฒันานุรกัษ์) 

ตำแหน่ง รกัษาการในตำแหนง่หัวหนา้งานอำนวยการ 

วันเดือนปี……….......................................……. 

 

 

   

 

 



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

4. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

  4.1 สารสนเทศ 

 

 

  

        4 . 1 . 1  การจ ัดระบบสารสนเทศในหน ่ วยงาน

สนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้ได้อย่างเพียงพอและ

เหมาะสม 

  - กองคลังมีนักวิชาการคอมพิวเตอร์ใน

การพัฒนาระบบสารสนเทศที่ใช้ภายใน

ก อ ง ค ล ั ง แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลัย 

        4.1.2 ระบบการจัดการและรวบรวมสารสนเทศใน

หน่วยงาน 

           - มคีวามถูกต้อง 

           - มคีวามครบถว้น 

           - เป็นปัจจุบัน 

  - กระบวนการปฏิบัติงานการเงินและ

พัสดุ เป็นกระบวนการที่มีการตรวจสอบ

ข้อมูล โดยขั้นตอนการปฏบิัติดังนั้นข้อมูล

ของกองคลังจึงมีความถูกต้อง และเป็น

ปัจจุบัน 

        4.1.3 การเข้าถึงและการเรียกใช้ข้อมูลมีระบบการ

รักษาความปลอดภัยที่ดี 

  - ระบบสารสนเทศของกองคลังกำหนด

สิทธิ์การเข้าถงึขอ้มูลของแต่ละระบบ เพื่อ

ความปลอดภัยของฐานข้อมูล 

        4.1.4 ข้อมูลที่ได้รับทั ้งจากแหล่งภายในและแหล่ง

ภายนอก 

           - มคีวามถูกต้อง 

           - ทันต่อเวลา 

  - กองคลังมกีารเผยแพร่ขอ้มูลที่เก่ียวข้อง

กับการปฏิบัติงานผ่านระบบสารสนเทศ

ของกองคลัง เป็นหมวดหมู่ ถูกต้องและ

เป็นปัจจุบัน 

4.2 การสื่อสาร 

        4.2.1 การจัดระบบการสื ่อสารภายในทั ้งท ี ่ เ ป็น

ทางการและไมเ่ป็นทางการมีความชัดเจน 

 

 

  

        4.2.2 การจัดช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้บริหาร

และเจา้หนา้ที่มคีวามเหมาะสม 

        4.2.3 เจ ้าหน ้าท ี ่ท ุกคนร ับทราบเก ี ่ยวก ับการ

ปฏิบัตงิานตามระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างดี 

 

 

 

 

  

 
 

 

  



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

สรุปผลการประเมินด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

 เหมาะสม 

 ควรแก้ไขปรับปรุงในเร่ือง

......................................................................................... 

......................................................................................... 

.........................................................................................

......................................................................................... 

 

 ความเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ  

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

 

ผู้ประเมินผล (นางสาววภิารัตน์ พูพฒันานุรกัษ์) 

ตำแหน่ง รกัษาการในตำแหนง่หัวหนา้งานอำนวยการ 

วันเดือนปี……….......................................……. 

   

 

 



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

5. ด้านกิจกรรมการติดตามผล 

 

  5.1 การติดตามผล 

        5.1.1 การจัดระบบการติดตามผลระหว่างการ

ปฏิบัต-ิงานมคีวามตอ่เนื่อง 

 

 

 

  

 

 

        5.1.2 การรายงานการติดตามผลการดำเนินงาน

เสนอใหผู้บ้ริหารทราบ 

   

        5.1.3 กระบวนการหรือว ิธ ีการติดตามผลการ

ดำเนนิงานมีการกำหนด 

           - อย่างเป็นระบบ 

           - เป็นที่ยอมรับ 

           - มคีวามต่อเนื่อง 

  - การติดตามผลการปฏิบัติงานด้านต่าง 

ๆ จะมีคณะกรรมการในการดำเนินการ 

โดยม ีต ัวแทนของแต ่ละงานร ่วมเป็น

คณะกรรมการ โดยการต ิดตามจะ

ดำเนินการเป็นรอบตามที่คณะกรรมการ

กำหนด  
  5.2 การประเมนิผล 

        5.2.1 การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลมคีวาม

เหมาะสม 

        5.2.2 ผลการประเมินมีความถูกต้องและเป็นที่

ยอมรับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

  



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

สรุปผลการประเมินด้านกิจกรรมการตดิตามผล 

 เหมาะสม 

 ควรแก้ไขปรับปรุงในเร่ือง

......................................................................................... 

.........................................................................................

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

 

 

 ความเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ  

........................................................................................ 

........................................................................................ 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

 

ผู้ประเมินผล (นางสาววภิารัตน์ พูพฒันานุรกัษ์) 

ตำแหน่ง รกัษาการในตำแหนง่หัวหนา้งานอำนวยการ 

วันเดือนปี……….......................................……. 

   

 

 

  

 

 



งานอำนวยการ ประจำปี 2568 

4. การประเมนิผลเก่ียวกับกิจกรรมควบคุมโดยรวมของหน่วยงาน 

รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

1. ผู้บริหารมีการให้นโยบายการบริหารงานแก่หน่วยงาน

อย่างชัดเจน 

  - ผู ้อำนวยการมีการประชุมชี ้แจงให้

บ ุ คลากร ได ้ ร ั บทราบน โยบาย ก าร

บริหารงานที่ชัดเจน 

2. วัตถุประสงค์ระดับงานมกีารกำหนดไว้อย่างชัดเจนและ

มคีวามสอดคล้องกับภารกจิของหน่วยงาน 

   

3. วัตถุประสงค์ระดับกจิกรรมมกีารกำหนดไว้อย่างชัดเจน

และสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ระดับหนว่ยงาน 

   

4. ระบบการควบคุมภายในที่กำหนดขึ้นครอบคลุมภารกิจ

ของหน่วยงาน 

  - กองคลังมีการแต่งตั้งคณะทำงานที่มา

จากตัวแทนของทุกงานภายในกองคลัง 

เพื่อทำการกำหนดกระบวนการควบคุม

ภายในให้ครอบคลุมทุกภารกิจของกอง

คลัง 

5. ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม

กับหน่วยงาน 

  - กองคลังให้ความสำคัญกับระบบการ

ควบคุมภายใน มีการกำหนดรูปแบบของ

การควบคุมภายในโดยผู้อำนวยการและ

หัวหน้างานสอบทานและควบคุมเพื่อให้

การปฏิบัติงานมีการควบคุมภายในที่ดี

และเหมาะสม 

6. การจัดวางระบบการควบคุมภายในหน่วยงานเป็นไป

ตามระเบียบหรือมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ทาง

ราชการกำหนด 

  - กองคลังดำเนินการด้านการควบคุม

ภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

ว ่ าด ้ ว ยมาต รฐานแล ะหล ั ก เกณฑ์

ปฏ ิ บ ั ต ิ ก ารควบค ุ มภาย ในส ำห รับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

7. ผูบ้รหิารใหค้วามสำคัญและเห็นชอบในการจัดใหม้รีะบบ

การควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงาน 

   

8. เจ้าหน้าที ่ทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดให้มี

ระบบการควบคุมภายในขึ้นในแตล่ะหน่วยงาน 

  - การควบคุมภายในเป็นกระบวนสำคัญ

ของข ั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงานทางด ้าน

การเงนิและพัสดุ ซึ่งบุคลากรกองคลัง 



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

   จะต้องมีการปฏิบ ัต ิงานที ่เป็นไปตาม

กระบวนการ และขั ้นตอนที่กฎระเบียบ

กำหนด ทำใหบุ้คลากรกองคลังได้มีส่วน

ร่วมในการจัดระบบการควบคุมภายใน

ของแต่ละงาน 

9. เจ้าหน้าที่ทุกคนได้รับการชี ้แจงให้ทราบเกี่ยวกับการ

ปฏิบัตงิานตามระบบการควบคุมภายใน 

   

10. ระบบการควบคุมภายในที่กำหนดขึ้นได้มีการนำไปสู่

การปฏบิัตงิานตามปกติของหน่วยงาน 

  - กระบวนการปฏิบัตงิานทางดา้นการเงนิ

และพัสดุกองคล ังให ้ความสำค ัญกับ

ข ั ้ น ต อ น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ซ ึ ่ ง มี

ก ระบวนการควบค ุ มภาย ในอย ู ่ ใน

กระบวนการ และบางกระบวนการต้อง

แยกผูป้ฏบิัติงานเพื่อให้เกิดการสอบทาน

ซึ่งกันและกนั 

11 .  กระบวนการปฏ ิบ ัต ิ งานสามารถบรรล ุ ได ้ตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   

12. การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จภายในระยะเวลาที่

กำหนด 

   

13. ผลการปฏบิัติงานเป็นไปตามแผนงานที่วางไว ้    

14. เจ้าหนา้ท่ีมกีารปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

  - กองคล ั งม ีการปฏ ิบ ัต ิ งานตามกฎ 

ระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และ

ระเบ ียบข้อบ ังค ับของทางราชการท ี่

เกี่ยวข้อง 

15. การมอบอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบให้แก่

เจ้าหน้าที่มคีวามเหมาะสมและชัดเจน 

  - กองคลังมีการจัดทำคำสั่งมอบหมาย

งาน รายบุคคล โดยมีหัวหน้างานเป็นผู้

กำกับการปฏบิัตงิานของเจา้หนา้ที่  

16. การใชท้รัพยากรของส่วนงานมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่า   - กองคลังมีการใช ้ทรัพยากรร่วมกัน 

เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพและความ

คุม้คา่ 

 



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

17. ทรัพย์สินต่าง ๆ ของหน่วยงานมีการใช้และดูแลรักษา

อย่างเหมาะสม และปลอดภัย 

   

18. ระบบสารสนเทศของหน่วยงานมีความถูกต้องและ

น่าเชื่อถอื 

  - กองคลังมกีารนำระบบสารสนเทศมาใช้

ในการปฏิบัติงานเพื่อเป็นกระบวนการใน

การควบคุมภายใน โดยกองคลังมีการ

ตรวจสอบและสอบทานข ้อม ูลอย ่าง

สม่ำเสมอ มีการสำรวจและยืนยันสิทธิ

ของผู้ใชง้านเป็นประจำทุกปี  

19. เจ้าหนา้ที่ของส่วนงานสามารถรับทราบข้อมูลต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัตงิานไดอ้ย่างถูกตอ้งและทันตอ่เวลา 

  - กองคลังได้มีการสื่อสารผ่านหัวหน้า

งานเกี ่ยวกับกระบวนการปฏิบ ัต ิงาน 

รวมถึงการรับทราบข้อมูลต่าง ๆ ของ

มหาว ิทยาล ัย และได้ม ีกลุ ่ม ไลน์ของ

ตัวแทนงานเพื่อรับทราบข้อมูลจากงาน

อำนวยการเพื ่อสื ่อสารต่อให้บุคลากร

ภายในงานไดรั้บทราบ 

20. ช่องทางการสื ่อสารข้อมูลระหว่างผู ้บร ิหารและ

ผู้ปฏิบัติงานมคีวามเหมาะสม 

  - ผู้อำนวยการกองคลังได้มีช่องทางการ

สื่อสารผ่านการประชุมหัวหน้างาน และ

การประชุมบุคลากรกองคลัง รวมถึงการ

สื่อสารกับคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของ

กองคลัง 

21. การปฏิบัติงานการติดต่อและประสานงานที่ดีภายใน

หน่วยงานเพื่อให้เกดิผลสำเร็จไดต้ามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   

22. ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการนำระบบการควบคุมภายใน

มาใช ้ ในหน ่วยงานม ีความเหมาะสมและค ุ ้มค ่ า กับ

ผลประโยชน์ที่ได้รบั 

   

23. ความเสี ่ยงหรืออุปสรรคต่าง ๆ ที ่เก ิดขึ ้นได้มีการ

ป้องกันหรือลดลงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  -  ก อ ง ค ล ั ง ไ ด ้ ม ี ค ำ ส ั ่ ง แ ต ่ ง ต ั ้ ง

คณะกรรมการที่เป็นตัวแทนจากแต่ละ

งาน เพื่อทำการประเมินความเสี่ยง และ

ดำเนินปรับปรุงกระบวนการเพื่อให้การ

บริหารความเสี่ยงลดลง 



รายการ มี/ใช่ 
ไม่ม/ี

ไม่ใช ่
คำอธิบายเพิ่มเตมิ 

24. การติดตามและประเมินผลการดำเนินการใน ๒ 

รูปแบบดังนี้ 

        (1) ประเมนิผลการควบคุมดว้ยตนเอง 

        (2) ประเมินผลการควบคุมอย่างเป็นอสิระ 

 

   

สรุปผลการประเมินกิจกรรมโดยรวม 

 เหมาะสม 

 ควรแก้ไขปรับปรุงในเร่ือง

......................................................................................... 

.........................................................................................

......................................................................................... 

 ความเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

 

ผู้ประเมนิผล (นางสาววภิารัตน์ พูพัฒนานุรกัษ์) 

ตำแหน่ง รักษาการในตำแหน่งหัวหนา้งานอำนวยการ 

วันเดือนปี……….......................................……. 
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