
 
  

      รายงานการควบคมุภายใน 

กองคลงั ส านกังานอธิการบดี 

มหาวิทยาลยันเรศวร 

ส ำหรบังวดตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุำคม 2565 – 30 กนัยำยน 2566 





ช่ือหน่วยงาน กองคลัง

 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ไม่มี
   (ถ้ามี) โปรดระบุว่าใช้

 กระบวนการหรือกิจกรรม

ผลการประเมิน หรือ ข้อสรุปการด าเนินงาน 

(โดยย่อ)
เอกสาร/หลักฐาน

1. หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ัน

ในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

มี กิจกรรม (Activity) 1. กองคลังแสดงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรมไว้ใน

ปฏิญญาของกองคลัง โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานตาม

ประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองมาตรฐานของจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา

 และมีการประเมินการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณในวิชาชีพบุคลากรเป็น

ตัวช้ีวัด 

2. กองคลังปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ 

ภายใต้พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ.2561 อย่างเคร่งครัด

- ปฏิญญากองคลัง

- แบบประเมินการ

ปฏิบัติงาน

จรรยาบรรณกองคลัง

2. ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้

เห็นถึงความอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ี

ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับ

การควบคุมภายใน 

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

กองคลัง โดยได้รับมอบหมายให้จัดท าระบบการควบคุมภายในของกองคลัง

ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และมีส่วนร่วมในการจัดท าควบคุมภายในด้าน

การเงินการคลังของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของ

มหาวิทยาลัย และตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด

ค าส่ังแต่งต้ัง

คณะกรรมการ

3. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้าง

องค์กร สายงานบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ี

และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ

ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแลของ

ผู้ก ากับดูแล 

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง มีโครงสร้างองค์กรและแบ่งการบริหารงานอย่างชัดเจน จ านวน 6 

งาน มีระบบการก ากับดูแลองค์กร โดยการกระจายการบริหารงานไปยัง

หัวหน้างาน ช่วยควบคุม ก ากับดูแล ติดตามการปฏิบัติงานหน้าท่ีของ

บุคลากรภายในงานท่ีได้รับมอบหมายตามค าส่ัง และมีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการต่าง ๆ เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน บริหารองค์กรให้

เป็นไปตามพันธกิจของกองคลัง

ค าส่ังแต่งต้ัง

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4)

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 



 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ไม่มี
   (ถ้ามี) โปรดระบุว่าใช้

 กระบวนการหรือกิจกรรม

ผลการประเมิน หรือ ข้อสรุปการด าเนินงาน 

(โดยย่อ)
เอกสาร/หลักฐาน

4. หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ัน

ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา

บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง มุ่งม่ันในความยุติธรรม พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนดไว้ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ ารอบเป็นลายลักษณ์

อักษรอย่างชัดเจน พร้อมพิจารณาความดีความชอบในการเล่ือนข้ัน

เงินเดือนตามหลักเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

แบบข้อตกลงการ

ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ

งานของบุคลากร

5. หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี

และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม

ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

กองคลัง เพ่ือตรวจสอบมาตรฐานการปฏิบัติงานให้เหมาะสม กับลักษณะ

ของภารกิจในแต่ละงาน และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการ

ควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน

ค าส่ังแต่งต้ัง

6. หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การ

ควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและ

เพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความ

เส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

กองคลัง โดยมีหน้าท่ีจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ก าหนดแนวทาง และ

ข้อเสนอแนะในการทบทวนการบริหารความเส่ียงของกองคลัง โดยก่อนการ

ประเมินองค์ประกอบให้กับคณะกรรมการเพ่ือทราบกระบวนการ โดยการ

ระบุความเส่ียง การวิเคราะห์ และหารบริหารความเส่ียงอย่างชัดเจน พร้อม

ก าหนดวิธีการควบคุมและบริหารความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม

ค าส่ังแต่งต้ัง

7. หน่วยงานของรัฐระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อ

การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง

ครอบคลุมท้ังหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์

ความเส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง

น้ัน 

มี กิจกรรม (Activity) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ มีการวิเคราะห์ ระบุปัจจัยความเส่ียงแต่

ละงานภายในกองคลัง จัดล าดับความส าคัญของปัจัยัยความเส่ียง และ

น ามาจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2566 โดย

พิจารณาจากผลการด าเนินงานประจ าปีของแต่ละงาน หากพบความเส่ียงท่ี

อาจเกิดความเสียหาย ต้องจัดท าแนวทางการป้องกันพร้อมจัดการความ

เส่ียงหรือลดระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

แผนบริหารความเส่ียง

2. การประเมินความเส่ียง 



 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ไม่มี
   (ถ้ามี) โปรดระบุว่าใช้

 กระบวนการหรือกิจกรรม

ผลการประเมิน หรือ ข้อสรุปการด าเนินงาน 

(โดยย่อ)
เอกสาร/หลักฐาน

8. หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิด

การทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความ

เส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง ปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับของทางราชการ 

รวมท้ังมีกรอบการปฏิบัติงานท่ีต้องค านึงถึงและพึงระวังเก่ียวกับบทลงโทษ

ทางวินัยตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 อีกท้ัง

หากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ตรวจพบข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน กอง

คลัง จะน าข้อตรวจพบ/ข้อเสนอแนะ รายงานผู้บริหารทราบ และ

ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงและก าหนดวิธีการควบคุมโดยเร็วต่อไป

รายงานผลการ

ตรวจสอบของ

ส านักงานตรวจเงิน

แผ่นดิน ประจ าปี

9. หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการ

เปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมี

นัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

มี กิจกรรม (Activity) หากมหาวิทยาลัย มีนโยบายการเปล่ียนแปลงในการบริหาร หรือปรับ

โครงสร้างการปฏิบัติงาน และอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

ของกองคลังน้ัน กองคลัง มีตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายใน

ของแต่ละงานทุกปี เพ่ือให้ทราบว่าการควบคุมภายในท่ีมีอยู่เพียงพอหรือไม่

 หากยังไม่เพียงพอ กองคลังต้องจัดวางระบบการควบคุมภายในของกองคลัง

 ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ยอมรับได้ และสอดคล้องกับนโยบายของ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย

แบบประเมินผลการ

ควบคุมภายในกองคลัง

10. หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม

การควบคุม เพ่ือลดความเส่ียงในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

มี กิจกรรม (Activity) ในการปฏิบัติงานของบุคลากร กองคลังค าส่ังมอบหมายงานท่ีได้ก าหนด

ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน และมีหัวหน้างานเป็นผู้ก ากับ 

ควบคุม ดูแลรับผิดชอบซ่ึงเป็นการช่วยสอบทานการปฏิบัติงาน และควบคุม

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ หากพบความเส่ียงภายใน

ของแต่ละงาน หัวหน้างานจะแจ้งให้กับคณะกรรมการความเส่ียงทราบ เพ่ือ

ก าหนดวิธีการควบคุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดความเสียหาย โดยต้องท าการ

วิเคราะห์ ป้องกัน พร้อมลดระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

ค าส่ัง เร่ือง ก าหนด

ภาระงาน การแบ่งส่วน

งาน และผู้รับผิดชอบ

ภายในกองคลัง

3. กิจกรรมการควบคุม 



 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ไม่มี
   (ถ้ามี) โปรดระบุว่าใช้

 กระบวนการหรือกิจกรรม

ผลการประเมิน หรือ ข้อสรุปการด าเนินงาน 

(โดยย่อ)
เอกสาร/หลักฐาน

11. หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม

การควบคุมภายในท่ัวไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือ

สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง ก าหนดให้มีการควบคุม จัดเก็บ และรักษาความปลอดภัยในระบบ

สารสนเทศด้านเทคโนโลยีข้อมูลทางด้านการเงินการคลังของมหาวิทยาลัย 

ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยจัดท าแผนความ

ปลอดภัยของข้อมูลและสภาวะฉุกเฉิน ไว้ในแผนระบบสารสนเทศกองคลัง

อย่างชัดเจน

แผนพัฒนาระบบ

สารสนเทศกองคลัง

12. หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการ

ควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 

ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอน

การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ

จริง 

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง จัดให้มีกิจกรรมตามนโยบายการบริหารการเงินการคลังของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยใน

ภาพรวมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาล

ก าหนดไว้ จึงก าหนดให้มีการจัดประชุมเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินของ

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยประจ าทุกไตรมาส และประชุมช้ีแจงการ

เบิกจ่ายให้กับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือได้ผลส าเร็จท่ี

คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเข้าใจและถูกต้อง

รายงานการประชุม

เร่งรัดการเบิกจ่าย

13. หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้

สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือ

สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในท่ีก าหนด

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง มีการจัดท าแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเป็นแนวทางใน

การวางแผนด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศบริหารจัดการด้านการเงิน

การคลังอย่างต่อเน่ือง พร้อมอ านวยความสะดวกให้กับผู้รับบริการ โดยทุก

ระบบมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

แผนพัฒนาระบบ

สารสนเทศกองคลัง

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 



 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ไม่มี
   (ถ้ามี) โปรดระบุว่าใช้

 กระบวนการหรือกิจกรรม

ผลการประเมิน หรือ ข้อสรุปการด าเนินงาน 

(โดยย่อ)
เอกสาร/หลักฐาน

14. หน่วยงานของรัฐมีการส่ือสารภายใน

เก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และ

ความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมี

ความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง มีการติดต่อส่ือสารภายในองค์กร โดยใช้วิธีแจ้งข้อมูลผ่านระบบ

สารบรรณ (e-document NU) ของมหาวิทยาลัย และการแจ้งข้อมูลตาม

สายบังคับบัญชาจากผู้อ านวยการกองไปยังหัวหน้างาน และหัวหน้างาน

ถ่ายทอดต่อไปยังบุคลากรภายในของแต่ละงาน เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้

ข่าวสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และมีการจัดประชุมช้ีแจง

ประเด็นท่ีส าคัญ  พร้อมให้บุคลากรเสนอความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหว่างบุคลากรร่วมกัน เพ่ือมีส่วนร่วมในการบริหารงานให้บรรลุตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร

ระบบ e-document 

NU

15. หน่วยงานของรัฐมีการส่ือสารกับ

บุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง มีช่องทางการให้บริการเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์กองคลัง 

เพ่ือให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ

 ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน และรับการร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจาก

ผู้รับบริการผ่านทาง Facebook ของกองคลัง หรือผ่านช่องทางโทรศัพท์ 

แบบสอบถาม ซ่ึงข้อมูลท่ีได้รับต้องเป็นข้อมูลท่ีมีแหล่งท่ีมา หรือหลักฐานท่ี

น่าเช่ือถือได้ โดยน ามาตรวจสอบ วิเคราะห์ และน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ มา

ปรับปรุงและพัฒนาในการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึน

เว็บไซด์กองคลัง



 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี/ไม่มี
   (ถ้ามี) โปรดระบุว่าใช้

 กระบวนการหรือกิจกรรม

ผลการประเมิน หรือ ข้อสรุปการด าเนินงาน 

(โดยย่อ)
เอกสาร/หลักฐาน

16. หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และ

ด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน 

และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ี

ก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการ

ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

มี กิจกรรม (Activity) กองคลัง มีการประเมินผลการด าเนินงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี โดย

จัดท ารายงานการประเมินหลัก ๆ ดังน้ี

1. การประเมินผลการประกันคุณภาพภายในประจ าปีงบประมาณ กองคลัง

เข้ารับการประเมินในระดับกองตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

2. การประเมินความเส่ียง กองคลังมีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง โดยมีการวิเคราะห์ ระบุปัจจัยความเส่ียงของแต่ละงานและน ามา

จัดท าแผนการบริหารความเส่ียงของกองคลัง โดยพิจารณาจากผลการ

ด าเนินงานประจ าปีของแต่ละงานภายในกองคลัง 

3. การประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี โดยประเมิน 5 องค์ประกอบ

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และตาม

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 เพ่ือแนวทางให้ผู้บริหาร

กองคลังสามารถติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกองคลังทุกปีได้ 

หากพบข้อผิดพลาดจะได้ปรับปรุงและแก้ไขได้อย่างทันท่วงที

รายงานการ

ประเมินผลประจ าปี

17. หน่วยงานของรัฐประเมินผลและส่ือสาร

ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุม

ภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับ

ดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไข

ได้อย่างเหมาะสม 

มี กิจกรรม (Activity) หากมีการตรวจพบความเส่ียงท่ีอาจเกิดความเสียหาย ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีต้อง

รายงานให้หัวหน้างานและผู้อ านวยการทราบโดยเร็ว เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์

หาสาเหตุ ก าหนดวิธีการควบคุม  แนวทางการป้องกัน พร้อมลดระดับความ

เส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้อย่างเหมาะสม

แผนบริหารความเส่ียง

5. การติดตามประเมินผล 







 


