




กองคลัง 

 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันที่...30...เดือน...กันยายน...พ.ศ. ...2557... 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน  

 

         ผู้บริหารและบุคลากร มีทัศนคติที่ดีที่เอ้ือต่อ
การควบคุมภายใน โดยมุ่งมั่นบริหารงานแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือสอดคล้องต่อนโยบายของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

         ผู้บริหารให้ความส าคัญในการปฏิบัติงานอย่าง
มีศีลธรรม จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์ หากพบ
บุคลากรใดประพฤติปฏิบัติตนอย่างไม่เหมาะสม จะ
พิจารณาด าเนินการตามควรแก่กรณี  มีการจัด
โครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและ
มอบหมายอ านาจความรับผิดชอบของบุคลากรอย่าง
เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ   
                 
     
 
 
 
 
 

 

 

          สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของกองคลัง 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร มีการ
จัดการควบคุมในระดับที่เหมาะสม และมีส่วนท าให้
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิผล 
โดยมุ่งมั่นการบริหารงานบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์
ที่วางไว้ และให้สอดคล้องต่อนโยบายของผู้บริหาร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โด ย มี ปั จ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน ดังนี้ 
          1. ผู้บริหารกองคลัง ให้ความส าคัญในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีศีลธรรม จรรยาบรรณ และความ
ซื่อสัตย์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล พร้อมทุ่มเทเสียสละ
เวลาในการท างาน เพ่ือเป็นตัวอย่างแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ พร้อมแจ้งเวียน
ให้ บุ คลากรปฏิ บั ติ ต ามประกาศ  ก .พ .อ . เรื่ อ ง 
มาตรฐานของจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา  
          2. กองคลั ง มีการปฏิบัติ งานภายใต้กฎ 
ระ เบี ยบ  มติ  ป ระกาศของท างราชการ  แล ะ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งปฏิบัติตามแนวทางของระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยวินัยทาง
งบประมาณและการคลัง พ.ศ.2544 อย่างเคร่งครัด
เพ่ือให้บุคลากรทุกคนตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย
ที่จะได้รับหากมีการปฏิบัติงานที่ผิดพลาด  
          3. กองคลัง มีการคัด เลือกบุคคลเข้ามา
ปฏิบัติงาน ตามกฎ กพ. พรบ.ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา และระเบียบ ข้อบั งคับของ
มหาวิทยาลัย 

 

 

แบบ ปย.1 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 

          4. กองคลังมีโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการ
บริหาร และมีการมอบหมายการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างชัดเจน โดยแต่งตั้งค าสั่งก าหนดภาระ
งาน การแบ่งส่วนงาน และผู้รับผิดชอบภายในกอง
คลัง รวมทั้งมีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของแต่ละงาน
ภายในกองคลังไว้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 

          มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่
ชัดเจน และก าหนดวัตถุประสงค์ของระดับกิจกรรม 
โดยให้สอดคล้องกับระดับองค์กร ตามเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจน โดยเผยแพร่ 
ชี้แจงให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน มีการระบุ
ความเสี่ยง วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด
จากผลกระทบทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก  
พร้อมก าหนดวิธีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

          กองคลัง มีการก าหนดปรัชญา ปณิ ธาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่และความ
รับผิดชอบได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และมีการ
จัดท าแผนพัฒนากลยุทธ์ของกองคลัง ซึ่งได้ก าหนด
มาตรการและแนวทางในการด าเนินงานไว้ พร้อมกับ
ระบุโครงการ/กิจกรรมขึ้นมาเพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และน าโครงการ/กิจกรรม
บรรจุเข้าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
          ส าหรับการประเมินความเสี่ยง กองคลังมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีการ
วิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยงของแต่ละงานภายในกอง
คลัง จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง และน ามา
จัดท าแผนการบริหารความเสี่ ยงของกองคลั ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 โดยพิจารณาจากผล
การด าเนินงานประจ าปีของแต่ละงาน  
         หากพบความเสี่ยงที่อาจเกิดความเสียหาย 
ต้องจัดท าการวิเคราะห์ ป้องกัน พร้อมลดระดับความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ในการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงนั้น จะพิจารณาถึงปัจจัยภายนอกและภายในที่
อาจส่ งผลกระทบให้ เกิดการเปลี่ ยนแปลงการ
ปฏิ บั ติ งานของกองคลั ง ได้  ซึ่ งผู้ บ ริห ารจะให้
ความส าคัญในการป้องกันความเสี่ยง โดยเน้นย้ าและ
ก าชับให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด พร้อมมีการติดตามและรายงาน
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 
 
 
 
 
 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 

กรรมการประจ ากองคลังเพ่ือทราบ รวมทั้งมีการ
ประเมินคุณ ภาพภายในประจ าปี ของกองคลั ง
(SAR/CAR)ต าม เก ณ ฑ์ ม าต รฐาน ของสกอ . ใน
องค์ประกอบที่ 2 การบริหารและการจัดการ ตัวบ่งชี้
ที่ 2.4 ระบบบริหารความเสี่ยง  

          มีนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ใน
การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ที่
ท าให้มั่นใจว่า มีกิจกรรมการควบคุมที่ส าคัญเหมาะสม 
เพียงพอ และมีประสิทธิผลหรือไม่ โดยจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติ
เห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
เกิดความระมัดระวัง พร้อมก าหนดมาตรการติดตาม
และตรวจสอบให้การด าเนินงานองค์กรเป็นไปตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         กองคลัง มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
และมอบหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยแต่งตั้งค าสั่งก าหนด
ภาระงาน การแบ่งส่วนงานและผู้รับผิดชอบภายใน
กองคลัง รวมทั้งมีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของแต่ละ
งานและในแต่ละกิจกรรมภายในกองคลังไว้ เพ่ือ
ส าหรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน พร้อมมีการ
ประเมินความเสี่ ยง โดยการวิ เคราะห์  ป้ องกัน 
ควบคุม และลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้ 
          ภารกิจหลักของกองคลัง คือรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการบริหารการเงินการคลังของมหาวิทยาลัย 
โดยปฏิบัติงานภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ประกาศของทางราชการและของมหาวิทยาลัย ดังนั้น
ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารกองคลัง ให้ความส าคัญ 
ตระหนักและค านึงถึงระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดินว่าด้วยวินัยทางงบประมาณและการคลัง 
พ.ศ.2544 ซึ่งมีบทลงโทษทางวินัยไว้ ท าให้เป็นกลไก
ในการป รับป รุ ง  พั ฒ นากิ จก รรม ควบ คุ ม การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในระดับหนึ่ง พร้อมมีการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือน าไปสู่ การ
ปฏิบัติ งานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

          นอกจากนี้กองคลัง มีกิจกรรมการควบคุม
ส าหรับระบบสารสนเทศทุกระบบ โดยมีการป้องกัน
รักษาความปลอดภัยในการเข้าถึงระบบปฏิบัติการ 
ก าหนดสิทธิผู้เข้าใช้งานรวมทั้งมีการส ารองข้อมูลของ 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 
 

 
 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

ฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ และมี Server ของกอง
คลังอยู่ในห้องที่มีมาตรฐานความปลอดภัยของกอง
บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

          มี ระบบสารสน เทศที่ เกี่ ยวเนื่ องกับการ
ปฏิบัติงานทางการเงิน การจัดเก็บข้อมูล การรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และ
การรายงานทางการเงินที่จ าเป็น และเชื่อถือได้ ให้กับ
บุคลากรภายใน ภายนอกองค์กร และผู้บริหารรับรู้
ข้อมูลเพ่ือเป็นประโยชน์ ในการปฏิบัติงานต่อไป 
รวมทั้งมีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้บุคลากรทุกคน
รับทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนที่ เกิดขึ้น และ
แนวทางการแก้ไข โดยมีกลไกหรือช่องทางให้บุคลากร
สามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือเสนอแนะ และมีการรับ
ฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากบุคลากรภายนอก 
เพ่ือมีผลท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและกองคลัง ให้การ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ส าหรับ
การบริหารจัดการทางด้านการคลั ง โดยมีการ
ออกแบบ และพัฒนาระบบสารสนเทศใหม่ ๆ มาช่วย
ปฏิ บั ติ งาน  พ ร้อม อ าน วยความสะดวก ให้ กั บ
ผู้รับบริการ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามพันธกิจ
ของกองคลัง ในระบบต่าง ๆดังนี้ 1.ระบบงบประมาณ
พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดยเกณฑ์พึงรับ -พึง
จ่าย ลักษณะ 3 มิติ 2.ระบบจ่ายตรง 3.ระบบธุรการ
กองคลั ง 4 .ระบบสืบค้น เอกสาร  5.ระบบสลิป
เงิน เดื อน  6 .ระบบค้นหาข้อมู ลผู้ ขาย  7 .ระบบ
ฐานข้อมูลครุภัณฑ์ 8.ระบบทะเบียนคุมบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของมหาวิทยาลัย 9.ระบบทุนพัฒนาบุคลากร 
10.ระบบรายงานครุภัณฑ์ตามงบอุดหนุนกองคลัง 
ระบบออกเลขหนังสือราชการภายในกองคลัง 11.
ระบบรายงานการเงิน 12.ระบบบริหารครุภัณฑ์
หน่วยงาน  
          กองคลัง มีช่องทางการให้บริการเผยแพร่
ข้ อ มู ล ผ่ า น ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง ก อ ง ค ลั ง 
http://www.finance.nu.ac.th/web2014 เพ่ื อ ให้
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและผู้ที่สนใจได้รับข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น 
เผยแพร่กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ แบบฟอร์ม 
ทางการเงินที่ ใช้ส าหรับการเบิกจ่ายมหาวิทยาลัย
นเรศวร  ข่าวประชาสัมพันธ์การจัดซื้อจัดจ้าง ระบบ
บริหารสารสนเทศ สาระน่ารู้ทางด้านการคลัง เป็นต้น 

การรับร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการทั้ง
บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผ่านทาง 
Facebook ของกองคลัง หรือผ่านช่องทางการให้ 
                 

http://www.finance.nu.ac.th/web2014


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การติดตามประเมินผล 

          องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่าย
บริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 

 

บริการสื่อสารอ่ืนเช่น โทรศัพท์ กล่องรับแสดงความ
คิดเห็น เพ่ือน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาปรับปรุง 
พัฒนาในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
          โดยเว็บไซด์กองคลัง ได้มีการเผยแพร่ข้อมูล
ผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของกองคลัง เช่น 
แผนปฏิบัติการประจ าปี  แผนบริหารความเสี่ยง 
แผนพัฒนาคุณภาพกองคลัง รวมถึงรายงานการ
ควบคุมภายในกองคลังด้วย 

          ส าหรับการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรกอง
คลัง จะใช้วิธีการแจ้งเสียงตามสาย เพ่ือให้บุคลากร
รับรู้ข่าวสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
และมีการจัดประชุมชี้แจงประจ าทุกเดือน เพ่ือให้
บุคลากรเสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ พร้อม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้บุคลากรทุกคนส่วนร่วมใน
ก ารบ ริ ห าร งาน ให้ บ ร รลุ ต าม เป้ าห ม าย แล ะ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  
 

กองคลังมีการประเมินผลการด าเนินงานของตนเอง
เป็นประจ าทุกปี โดยจัดท ารายงานผลการประเมิน
คุณภาพภายใน (SAR/CAR) ซึ่ งมีการประเมิน 5 
องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ และแต่ละตัวบ่งชี้มีเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดไว้ มีคณะกรรมการจ านวน 3 คน 
เป็นผู้ประเมิน พร้อมทั้งแต่ละงานภายในกองคลัง มี
การประเมินความเสี่ ยง และจัดท ารายงานการ
ควบคุมภายในของตนทุกปี โดยท าการประเมิน 5 
องค์ประกอบ และตอบแบบสอบถามการควบคุม
ภายใน 4 ด้าน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544 แล้วน ามาจัดท ารายงานการ
ควบคุมภายในของกองคลัง เพ่ือเสนอมหาวิทยาลัย 
ซึ่ งช่ วยท าให้ ผู้ บริหารกองคลั งสามารถติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของกองคลังทุกปีได้ หาก
พบข้อผิดพลาดจะได้แก้ไขอย่างทันท่วงที 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 
 กรณีมีข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ

กองคลั งจากผู้ รับบริการบุคคลากรภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย กองคลังจะมีการตรวจสอบข้อ
เท็จ   จริงของการร้องเรียนพร้อมชี้แจงกระบวนการ
ขั้นตอน หรือข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น ตามหลักเกณฑ์
ขั้นตอน และระเบียบต่อไป นอกจากนี้ผู้บริหารกอง
คลัง ได้ให้ความส าคัญข้อตรวจพบ และข้อเสนอแนะ
ของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน และผู้ตรวจสอบ
ภายในมหาวิทยาลัย  เพ่ื อน ามาปรับปรุงแก้ ไข
กระบวนงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในให้เหมาะสม 
และดียิ่งข้ึนต่อไป 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

       กองคลังมีการด าเนินการผลประเมินองค์ประกอบของควบคุมภายใน ครบทั้ง 5 องค์ประกอบ 
และตอบแบบสอบถามการควบคุมภายใน 4 ด้าน ตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดินที่ได้ก าหนดไว้ นอกจากนี้กองคลัง มีการประเมินผลการด าเนินงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี โดย
จัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน (SAR/CAR) ซึ่งมีการประเมิน 5 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ และ
แต่ละตัวบ่งชี้มีเกณฑ์มาตรฐานก าหนดไว้ มีคณะกรรมการ จ านวน 3 คน เป็นผู้ประเมิน ท าให้กองคลังมี
กิจกรรมการควบคุมที่พอเพียงทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน การประเมิ นความ
เสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล ส าหรับการปฏิบัติงาน
ภายในกองคลัง ผู้บริหารกองคลัง ให้ความส าคัญในการปฏิบัติงานให้ถือปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ มติคณะรัฐมนตรีของทางราชการ และมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด รวมทั้ งบุคลากรทุกคนของกอง
คลัง ได้ตระหนักถึงความส าคัญ และระมัดระวังในการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง บทลงโทษทางวินัยที่จะได้รับ ตาม
แนวทางของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยวินัยทางงบประมาณและการคลัง พ.ศ.2544  

  

          ชื่อผู้รายงาน....................................................... 

                    (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์)            . 

                                                                          ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 

วันที่ ............ เดือน ...................... พ.ศ. ................  
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