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คำนำ 
 

แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 กองคลัง เป็นแผนระยะสั้นที่แปลงแผนกลยุทธ์   
ลงสู่การปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการดำเนินงานจริงตามกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย โครงการหรือกิจกรรมที่ต้อง
ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยจะกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะได้รับ
จากการดำเนินงาน เพื่อส่งผลให้กองคลังมีการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพ และเห็นผลที่เป็นรูปธรรมโดย
มุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับกระบวนการการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในกองคลัง  

 กองคลัง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จะเป็นแผนที่กำกับ
ทิศทางการดำเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู ่การปฏิบัติ โดยช่วยผลักดันและขับเคลื ่อนกลยุทธ์และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและกองคลังให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

                                                               
 

กองคลัง สำนักงานอธิการบดี 
     มหาวิทยาลัยนเรศวร  
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ส่วนที่  1   
บทน ำ  
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

ประวัติความเป็นมา  
 
กองคลัง  เป็นหน่วยงานภายใต้สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยเริ่มตั้งแต่วิทยาลัยวิชา

การศึกษาพิษณุโลกได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ. 2510 ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ. 2497 สังกัด
กรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขต
พิษณุโลก เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2517 ในระหว่างนี้ เป็นงานการเงินและบัญชีขึ้นกับกองธุรการวิทยาเขต มี
ภารกิจในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตลอดจนการรับเงินค่าลงทะเบียนของนิสิต และเรื่องอ่ืน ๆ ที่มหาวิทยาลัย
มอบหมาย  ในปี พ.ศ. 2533 รัฐบาลได้มีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลกเป็น
มหาวิทยาลัยนเรศวร และได้มีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ. 2534  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  ได้แบ่งส่วนราชการในสำนักงานอธิการบดีเป็น 4 กอง ดังนี้  
 1.  กองกลาง  
 2.  กองกิจการนิสิต  
 3.  กองบริการการศึกษา   
 4.  กองแผนงาน  

ขณะนั้นงานคลังและพัสดุได้สังกัดอยู่กับกองกลาง ต่อมาได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้ปรับ
ฐานะแบ่งส่วนเป็นกองคลัง เมื่อวันที่  1 ตุลาคม 2544  และได้แบ่งงานในกองคลังออกเป็น 8 งาน  คือ  
 1.  งานการเงินงบประมาณ 1 
 2.  งานการเงินงบประมาณ 2 
 3.  งานการเงินรายได้ 
 4.  งานงบประมาณ 
 5.  งานธุรการ 
 6.  งานบัญชี 
 7.  งานพัสดุ 1 
 8.  งานพัสดุ 2 

ปี พ.ศ.2556 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 188 (10/2556) เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม  2556  มีมติปรับ
โครงสร้างหน่วยงานของกองคลัง สำนักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 8 งาน ดังนี้ 

1.  งานอำนวยการ 
2.  งานงบประมาณ 
3.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
4.  งานการเงินรายได้ 
5.  งานพัสดุ 1  
6.  งานพัสดุ 2  
7.  งานบัญชี 
8.  งานระบบการเงินการคลัง 
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ปี พ.ศ.2558 ที ่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั ้งที ่  207 (5/2558) เมื ่อวันที ่ 31 พฤษภาคม 2558 
กำหนดให้ปรับโครงสร้างส่วนงานของกองคลัง สำนักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 5 งาน ดังนี้ 

1.  งานการเงินรับ 
2.  งานการเงินจ่าย 
3.  งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน 
4.  งานพัสดุ 
5.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ  
และปี พ.ศ. 2564 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวรครั้งที่ 281 (2/2564) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ.2564 มีมติให้ปรับโครงสร้างส่วนงานของกองคลัง สำนักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 6 งาน ดังนี้ 
1. งานการเงินรับ 
2. งานการเงินจ่าย 
3. งานพัสดุ 
4. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
5. งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน 
6. งานอำนวยการ 

  
ภารกิจหลัก 

1.  ด้านการให้บริการ 
องค์กรได้ให้บริการ ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ ด้านการรับเงิน จ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง  

วัสดุ ครุภัณฑ์ และข้อมูลทางการบัญชีได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ โดยอำนวยความสะดวกแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ 

2.  ด้านการบริหารจัดการ 
คณะกรรมการบริหารขององค์กร มุ่งเน้นประสิทธิภาพของการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม  

มีการพัฒนา ความรู้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากร โดยมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือ
การบริหารจัดการ เพ่ือให้ครอบคลุมภารกิจหลักทุกด้าน 

3.  ด้านการเงินและงบประมาณ 
องค์กรมุ่งพิจารณาภาระงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณ จากมหาวิทยาลัย  

และมุ ่งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวกับการเง ินงบประมาณ ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.  ด้านการพัฒนาระบบงาน 
มุ่งพัฒนาระบบงานขององค์กร โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในด้านการเงินและ 

งบประมาณของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
5.  ด้านการประกันคุณภาพ 

มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งด้านคุณภาพและกายภาพ โดยให้บุคลากรในองค์กรมีการจัดการความรู้ 
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 
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โครงสร้างกองคลัง 
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โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง 
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สถานภาพปัจจุบัน 

ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ 
กองคลัง  ตั้งอยู่อาคารมิ่งขวัญ  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตำบลท่าโพธิ์  อำเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก   

มีพ้ืนที่ใช้สอยทั้งสิ้นประมาณ 1,309.80 ตารางเมตร  ประกอบด้วย 
 

ที ่ ห้อง พื้นที่ใช้สอย (ตารางเมตร) 
1 ห้องผู้อำนวยการกองคลัง, งานการเงินรับ 133.00 
2 ห้องงานการเงินรับ(ปฏิบัติงานสารสนเทศ)  72.00 
3 ห้องงานการเงินจ่าย  212.50 
4 ห้องงานเงินเดือนและสวัสดิการ  70.30 
5 ห้องพัสดุ  143.50 
6 ห้องงานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน, ห้องเก็บเอกสาร 212.50 
7 ห้องประชุม  70.00 
8 อาคารเสลา 396.00 
 รวม 1,309.80 

 

 
ข้อมูลด้านบุคลากร 
 

 

หน่วยงาน 

ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

เงินแผ่นดิน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย
เงินรายได ้

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการเงิน

รายได ้
รวม 

1. ผู้อำนวยการกองคลัง - 1 - - - - 1 
2. งานการเงินรับ - 5 2 - - - 7 

3. งานการเงินจ่าย - 14 1 4 - - 19 
4. งานเงินเดือนและ
สวัสดิการ 

1 6 - 1 - - 8 

5. งานบัญชีและวิเคราะห์งบ
การเงิน 

- 9 1 1 - - 11 

6. งานพัสดุ 4 6 2 - - - 12 

7. งานอำนวยการ - 5 1 2 - 3 11 

รวม 5 46 6 8 - 3 69 
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ส่วนที่  2   
กำรวิ เครำะห์สถำนภำพกองคลัง

มหำวิทยำลัยนเรศวร  
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ส่วนที่ 2   
การวิเคราะห์สถานภาพกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองคลัง ได้จัดทำขึ้นตามแผนกลยุทธ์กองคลัง 
(พ.ศ.2569-2570)  โดยอาศัยข้อมูลเชิงนโยบายที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบการจัดทํา ดังนี้ 
 
1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

- การรักษาความสงบภายในประเทศ 
- การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความ

มั่นคง 
- การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัย

คุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
- การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั ่นคงกับ

อาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่
มิใช่รัฐ 

- พัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์
รวม 

- ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
- บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
- กองทัพ หน่วยงานด้านความมั ่นคง ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมใน
การป้องกันและแก้ไขความม่ันคง 

- ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่น
ชมและได้รับโดยประชาคมระหว่างประเทศ 

- การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็น
รูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

- การเกษตรสร้างมูลค่า 
- อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
- สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
- โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
- พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

- ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจ
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

- ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
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 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

- การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
- การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
- การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
- การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
- การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
- การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
- การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่า

ทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

- คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับ
วิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

- สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อ
การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

 

 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

- การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมใน
ทุกมิต ิ

- การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยีในภูมิภาค 

- การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
- การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ ่นใน

การพัฒนา การพึ ่งพาตนเอง และการจัดการ
ตนเอง 

- สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุก
มิต ิ

- กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและ
สังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของ
การพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

- เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา 
การพึ่งพาตนเอง และการจัดการตนเองเพื่อสร้าง
สังคมคุณภาพ 

 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

- สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสี
เขียว 

- สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาค
ทะเล 

- สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อ
สภาพภูมิอากาศ 

- พ ัฒนาพื ้นท ี ่ เม ือง ชนบท เกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ ่งเน้นความเป็นเมืองที่
เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

- พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

- ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

- อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืน มี
สมดุล 

- ฟื้นฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ ่งแวดล้อม เพื ่อลดผลกระทบทางลบจากการ
พัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

-  ใช ้ประโยชน ์และสร ้ างการเต ิบโต บนฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมให้สมดุล
ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 

- ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ
ด ้านทร ัพยากรธรรมชาต ิ  ส ิ ่ งแวดล ้อม และ
วัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรร
มาภิบาล 
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 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

- ภาครัฐที่ยึดหลักประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนอง
ความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว 
โปร่งใส 

- ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์
ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ 
ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที ่

- ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้
ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศ 

- ภาครัฐมีความทันสมัย 
- บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และ
เป็นมืออาชีพ 

- ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

- กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ 
และมีเท่าท่ีจำเป็น 

- กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติ
ต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

- ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

- ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

- ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 
- 2570) ซึ่งแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลัก 

 
 
 
3. นโยบายรัฐบาล  
 คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่ง นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา  
ในวันพฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 2567 โดยมีนโยบายหลักและนโยบายเร่งด่วน ดังนี้ 

มีนโยบายเร่งด่วนที่จะดำเนินการทันที ดังนี้ 
นโยบายแรก รัฐบาลจะผลักดันให้เกิดการปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบ 
นโยบายที่สอง รัฐบาลจะดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบการไทย

โดยเฉพาะ SMEs 
นโยบายที่สาม รัฐบาลจะเร่งออกมาตรการเพ่ือลดราคาค่าพลังงานและสาธารณูปโภค 
นโยบายที่สี่  รัฐบาลจะสร้างรายได้ใหม่ของรัฐด้วยการนำเศรษฐกิจนอกระบบภาษี (Informal 

Economy) และเศรษฐกิจใต้ดิน (Underground Economy) เข้าสู่ระบบภาษี 
นโยบายที่ห้า รัฐบาลจะเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ 
นโยบายที่หก รัฐบาลจะยกระดับการทำเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย 
นโยบายที่เจ็ด รัฐบาลจะเร่งส่งเสริมการท่องเที่ยว 
นโยบายที่แปด รัฐบาลจะแก้ปัญหายาเสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจร 
นโยบายที่เก้า ร ัฐบาลจะเร่งแก้ป ัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์/ม ิจฉาช ีพ และ

อาชญากรรมข้ามชาติเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน 
นโยบายที่สิบ รัฐบาลจะส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคมให้สอดคล้องกับสภาพ

สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
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นโยบายระยะกลางและระยะยาว  
รัฐบาลจะต่อยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการ เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  เพ่ือ

วางรากฐานสู่การพัฒนาประเทศในอนาคต ดำเนินการดังนี้ 
 

1. การสร้างโอกาสต่อยอดจากอุตสาหกรรมเดิม 
2. ส่งเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
3. รัฐบาลจะพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อขยายโอกาส 
รัฐบาลจะเร่งส่งเสริมผลักดันให้เกิดการพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยอย่างเต็มกำลังและความสามารถ โดย 
1. รัฐบาลจะส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม 
2. รัฐบาลจะยกระดับทักษะและปลดล็อคศักยภาพของคนไทยเพ่ือสร้างงาน สร้างรายได ้
3. รัฐบาลจะยกระดับระบบสาธารณสุขให้ดียิ่งกว่าเดิม รัฐบาลนี้จะต่อยอดจากรัฐบาลที่แล้วในการ

ยกระดับระบบสาธารณสุขไทย จาก “๓๐ บาทรักษาทุกโรค” 
4. รัฐบาลจะส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ 
รัฐบาลมีนโยบายในการสร้างความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดังนี้ 
1. รัฐบาลจะให้ความสำคัญกับการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
2. รัฐบาลจะยกระดับการบริหารจัดการน้ำ 
3. รัฐบาลจะสานต่อนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
รัฐบาลนี้จำเป็นจะต้องพลิกฟื้นความเชื่อมั่นของทั้งคนไทยและต่างชาติ ด้วยการพัฒนาการเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มีนิติธรรม และความโปร่งใส ดังนี้ 
1. รัฐบาลจะเร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากข้ึนโดยเร็วที่สุด 
2. รัฐบาลจะยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส (Transparency) 
3. รัฐบาลจะปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
4. รัฐบาลจะยกระดับการบริการภาครัฐให้ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนมากยิ่งข้ึน 
รัฐบาลจะแปลงความท้าทายด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศมหาอำนาจไปสู่ยุทธศาสตร์ที่จะ

เสริมสร้างโอกาสให้ประเทศไทยและเก้ือกูลผลประโยชน์ของพ่ีน้องประชาชนมากที่สุด ดังนี้ 
1. รัฐบาลจะรักษาจุดยืนของการไม่เป็นส่วนหนึ่งของความขัดแย้งระหว่างประเทศ (Non-Conflict) 
2. รัฐบาลจะเดินหน้าสานต่อนโยบายการทูต เศรษฐกิจเชิงรุก และการสร้าง Soft Power 

 
4. ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม (อว.) จัดตั ้งขึ ้นตามมติที ่ประชุม
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันอังคาร ที่ 7 พฤษภาคม 2562 ได้กำหนดยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

และยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต” 
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เป้าประสงค์ 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อมปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา  
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ำยุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดด และอย่างยั่งยืน 
 
 
5. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 วิสัยทัศน์ (Vision)  
“มหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบการ 

University for Entrepreneurial Society” 

พันธกิจ (Mission)   
1. การผลิตบัณฑิต  
 สร้างนิสิต ให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพเป็นประชากรโลก (World Citizen) สามารถปรับตัวเข้ากับ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและโลก ทำงานในสถานที่ใดในโลกได้ มีประสบการณ์ในวัฒนธรรมหลากหลาย 
มีความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตยที่ถูกต้อง และมีวิจารณญาณในการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารจากแหล่งตา่ง 
ๆ อย่างถูกต้อง 

2. การวิจัย 
 สร้างงานวิจัยชั้นแนวหน้าที่มีความหลากหลายตามศักยภาพของนักวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ

ภูมิภาคและประเทศ โดยเน้นที ่กลไก University Enterprise Collaboration (UEC) และ International 
Linkage เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.การบริการวิชาการ 
 ให้การบริการวิชาการเป็นกลไกหนึ่งของ Social Engagement และเป็นทางหนึ่งในการ

พัฒนาการเรียนการสอนที่นิสิตได้รับประสบการณ์จากการทำงานในโครงการจริงในลักษณะ Work Integrated 
Learning 
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4. การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 ให้การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นกลไกหนึ่งในการ Integrate ศาสตร์ระหว่าง Social 

Science, Science Technology และ Health Science เพ่ือสร้างฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

5. การบริหารจัดการองค์กร  
 ปรับระบบบริหารจัดการองค์กร โดย Digital Transformation เพื่อให้มีความคล่องตัว ลด

ความซ้ำซ้อน ลดความเสี่ยงการทำผิดระเบียบ สร้าง Successor พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนให้
รองรับ ระบบ Digital และ นานาชาติ 
 

เป้าหมาย (Goal) 
มุ่งสู ่มหาวิทยาลัยแบบ Frontier Research โดยเน้นความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั ้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและนานาชาติที่จะส่งผลให้สังคมมีความก้าวหน้า และเสริมสร้างความม่ันคงของเศรษฐกิจพื้นที่ 

ค่านิยมหลัก (Core values) 
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6.  แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“Smart Office of the President for Naresuan University” 

ความหมาย 
 S: Strategic Vision เป็นองค์กรที่มีการกำหนดวิสัยทัศน์ให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้ 
 M: Management Intelligent เป็นองค์กรที่มีการขัดเกลากระบวนการทำงาน และสร้างความ
พร้อมสู่การปรับเปลี่ยนตัวเอง ไปสู่การเรียนรู้แบบต่อเนื่องและยั่งยืน ให้เกิดการเพ่ิมคุณค่าในตนเอง 
 A: Architect Organization Competency เป็นองค์กรที่มีโครงสร้างและกฎระเบียบที่เอ้ือต่อการ
ปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในการทำงาน 
 R: Realign win-win learning system การสร้างระบบของการเรียนรู้และความสามารถในการ
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลง ทำให้เกิดการต่อยอดของศักยภาพที่มีอยู่ เพ่ือให้เกิดคุณค่าทั้ง
ภายในองค์กรและภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับลูกค้า พนักงานในองค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 T: Transform the right culture สร้างวัฒนธรรมที่เกื้อกูลโดยรวม S M A R ให้เกิดเป็นวัฒนธรรม 
มีเอกลักษณ์ของการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมขององค์กร เพ่ือให้เกิดความสำเร็จ ความมั่นใจและศรัทธา 
และเชื่อมโยงสู่วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยให้กลายเป็นหนึ่งเดียว เพื่อปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงและต่อสู้วิกฤต 

พันธกิจ (Mission)   
“เป็นสำนักงานที่สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามวิสัยทัศน์” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 SMART Organization 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  

SO1 วางโครงสร้างเอ้ือต่อการปลดล็อคศักยภาพการทำงาน และปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้
คล่องตัว สร้างความสามารถในการแข่งขัน 

SO2 องค์กรคล่องตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากร ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
SO3 ใช้ระบบมาตรฐานในการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 SMART People 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  

SO4 สร้างความเชี่ยวชาญและศักยภาพในการทำงานให้เกิดความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน และ
ความมั่นคงในชีวิต 

SO5 มุ่งการพัฒนาแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ให้มี
ทักษะที่หลากหลาย (Multifunction) และมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 SMART Service 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  

SO6 ให้บริการอย่างมืออาชีพ บริการดี มีมาตรฐาน รวดเร็ว และเท่าเทียม 
SO7 พัฒนารูปแบบการบริการใหม่ เพื่อขยายขอบเขตการทำงาน รวมถึงการสร้างรายได้ให้เกิด

ความเข้มแข็ง 
SO8 ปรับปรุงระบบ รูปแบบ และช่องทางสื่อสาร เพ่ือการสื่อสารองค์กรเชิงรุก 
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การจัดทำกลยุทธ์ของกองคลัง (Strategy Development) 

1. กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Development Process) 
การจัดทำแผนกลยุทธ์กองคลังได้มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื ่องเพื ่อให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของกองคลัง สามารถสรุป
กระบวนการได้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

    ั นเตร ยมการ
(P)

2.  ั นวิเคราะห 
 ละประเมิน

(P)

3. การวาง  น
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4. การ  าเนินการ
ตามกลยุ    การน า
กลยุ    ปป ิบัติ
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5. การประเมิน
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(SWOT Analysis)
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2. กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning Process) 
ในการวางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการได้ใช้ข้อมูลที ่สำคัญ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคของกองคลัง ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
จำนวนนิสิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความยั่งยืนระยะยาว โดยการนำนโยบายจากมหาวิทยาลัยมาวิ เคราะห์เป็น
องค์ประกอบหนึ่งในการพิจารณา และได้นำสมรรถนะหลักของกองคลัง ระบบสายงานและความสามารถใน
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ซึ่งประเมินผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดโครงการที่
จะต้องดำเนินการ เพ่ือให้แผนบรรลุตามเป้าประสงค์ กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ กองคลัง ได้ดำเนินการดังนี้  

ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ  กองคลัง ได้มอบหมายให้คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ดำเนินการรวบรวมข้อมูล 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห์และประเมิน นำผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ ความคาดหวังของผู้บริหารและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาพิจารณา วิเคราะห์ภาพแห่งความสำเร็จของกองคลัง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
บริบทและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน มาเป็นพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ์ของกองคลัง โดยใช้
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หลักการวิเคราะห์ SWOT เป็นกลไกสำคัญในการกำหนดทิศทางการวางแผนกลยุทธ์ วิธีกำหนดกรอบเวลาของ
การวางแผนระยะสั้นและระยะยาว 

ขั้นที่ 3 การวางแผนกลยุทธ์ ประชุมหัวหน้างาน และคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจำปี กองคลัง เพื่อร่วมกันจัดวางทิศทางในการพัฒนากองคลัง โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ค่านิยม เพื่อกำหนดภาพความสำเร็จของกองคลัง กำหนดกลยุทธ์ โดยสร้างกลยุทธ์ทางเลือกใน
ระดับกองคลัง ระดับแผนงาน ระดับโครงการ ให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อทิศทางการดำเนินงานของกอง
คลัง 

ขั้นที่ 4 การดำเนินการตามกลยุทธ์ การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  โดยมอบให้แต่ละงานจัดทำ
โครงการตามกลยุทธ์ของกองคลัง เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี และดำเนินการตามโครงการ   

ขั้นที่ 5 การประเมินกลยุทธ์ คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี ควบคุม ติดตาม
ประเมินผลเพื่อนำไปพัฒนาปรับปรุงในการจัดทำครั้งต่อไป     

 
3. การวิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Considerations) 
จากการใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกกองคลัง ระบบ

รับฟังเสียงนิสิตและผู้เกี่ยวข้อง ข้อมูลการรับนิสิต ข้อมูลสรุปและประเมินผลการดําเนินงานที่ผ่านมา  กองคลัง
มีกระบวนการในการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่เชื ่อถือได้  คณะทํางานจึงได้ใช้ข้อมูลและสารสนเทศ
ดังกล่าวมากําหนดองค์ประกอบที่สําคัญที่ต้องใช้ในการจัดทํากลยุทธ์ กองคลัง ซึ่งประกอบไปด้วย จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สัญญาณบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญด้านเทคโนโลยี บริการทางการศึกษา สถิติ
จํานวนนิสิต ประชากรในชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความยั่งยืนของกองคลังในระยะยาว รวมถึงสมรรถนะ
หลักของกองคลัง ความสามารถของกองคลังในการนําแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้ขั้นตอนในการกําหนด
กลยุทธ์ดังนี้   

1. ใช้วัตถุประสงค์สําคัญเป็นตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธ์   
2. ในแต่ละวัตถุประสงค์หลักจะกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญ และกําหนดเป้าหมายความสําเร็จในแต่

ละตัวชี้วัด และในแต่ละรอบระยะเวลาตามแผนกลยุทธ์   
3. กําหนดกลยุทธ์เพื่อความสําเร็จตามวัตถุประสงค์หลัก   
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม กองคลัง (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถเช่ียวชาญด้าน กฎระเบียบ  
2. บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ อย่างเคร่งครัด 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
3. มีระบบสารสนเทศทางการคลังที ่มีประสิทธิภาพ และ

พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง  

4. มีโครงสร้างและการบริหารงานที ่ชัดเจน เพื ่อใช้เป็น
ทิศทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

5. มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพ 
6. มีการให้บริการแก่ผู้รับบริการผ่าน ระบบ e-service  
 

1. บุคลากรมีความร ู ้ความเข้าใจเฉพาะด้าน ขาดการ
เชื่อมโยงงานในภาพรวม  

2. การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในองค์กรยังไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน  

3. บุคลากรขาดทักษะการสื่อสารและการให้บริการ 
4. คู่มือการปฏิบัติงานยังไม่รองรับการทำงานในปัจจุบัน 
5. บุคลากรขาดอัตรากำลัง 

 

โอกาส (Opportunities :O) อุปสรรค (Threats : T) 
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาศักยภาพ

อย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารให้ความสำคัญ ในการนำระบบสารสนเทศมาใช้

ในการปฏิบัติงานด้านการคลัง 
3. ภาคร ัฐและเอกชนมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มีการเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
ทันท่วงทีและพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 

4. นโยบายของรัฐบาลส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารงาน
คลัง ทำให้บุคลากรเกิดการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

5. ภาครัฐพัฒนาและปรับปรุง กฎ ระเบียบ อย่างต่อเนื่อง 
ทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมาก ยิ่งข้ึน บรรลุตาม
นโยบายที่ตั้งไว ้

 

1. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขาดความรู ้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติ ทำให้เกิด
ข้อผิดพลาด 

2. นโยบายของมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา  
3. นโยบายของมหาว ิทยาล ัยเก ี ่ยวก ับการว ิ เคราะห์

อ ั ตรากำล ั งม ี ความไม ่ ช ั ด เจน ส ่ งผลกระทบต่อ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

4. เทคโนโลยีดิจิทัล มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้
ต้องมีการปรับตัวในกระบวนการทำงาน เพื่อให้มีความ
ทันสมัย 

5. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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SO WO 
ST WT 

TOWS Matrix 

 
 

 
จุ   ็ง (Strengths : S) 

1.  ุคล     ค      ค   ส    ถเ  ่ย   ญ   น  ฎ  เ  ย   
2.  ุคล    ฏ       น    ฎ   เ  ย   ย่  เค ่ ค    โ  ่ ใส 

แล     ส  ไ   
3.       ส  สนเทศท     คล  ท ่     ส ทธ ภ พ แล พ ฒน 

    ส  สนเทศ เพื่ สน  สนุน    ฏ       น ย่   ่ เน่ื    
4.   โค  ส    แล       ห    นท ่   เ น เพื่ ใ  เ ็นท ศท  ใน

    ฏ       น ย่  เ ็น     
5.      ส่ เส   ให  ุคล   พ ฒน ศ  ยภ พ 
6.      ให       แ ่             ่ น      e-service 

จุ อ่อน (Weaknesses : W) 
1.  ุคล     ค      ค   เข  ใ เฉพ     น ข     

เ ่ื  โย   นในภ พ     
2.    แล เ ล ่ยนเ  ยน   ใน  ค์  ย  ไ ่เพ ย พ  ่    

 ฏ       น  
3.  ุคล   ข  ท  ษ    สื่ ส  แล    ให        
4. ค ่ ื     ฏ       นย  ไ ่         ทำ  นใน ั  ุ  น 
5.  ุคล   ข        ำล   

โอกาส (Opportunities : O) 
1.  ห   ทย ล ยสน  สนุน ุคล   ให      พ ฒน ศ  ยภ พ ย่   ่ เน่ื   
2.       ห  ให ค   สำค ญ ใน   นำ    ส  สนเทศ  ใ  ใน    ฏ       น   น   คล   
3. ภ ค  ฐแล เ   น      ส  สนเทศสน  สนุน    ฏ       นข  หน่ ย  นให      เข  ถึ ข    ลไ   ย่  

ท นท่  ท แล พ ฒน      ย่   ่ เน่ื   
4. นโย  ยข    ฐ  ลส่ เส   แล พ ฒน        ห    นคล   ทำให  ุคล   เ      พ ฒน      น    ฏ       น 
5. ภ ค  ฐพ ฒน แล       ุ   ฎ   เ  ย   ย่   ่ เน่ื   ทำให     ฏ       น     ส ทธ ภ พ   ย ่ ขึ น    ลุ   

นโย  ยท ่    ไ   

กลยุ   เ ิงรกุ (SO Strategies) 
1. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการด้านการคลัง  
2. พัฒนากระบวนการการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ  
3. พัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการปฏิบัติงานด้านการคลังให้มี

ประสิทธิภาพ 

กลยุ   เ ิง ก้   (WO Strategies) 
1. สนับสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กระบวนการทำงานร่วมกัน  
2. พ ฒน คุ ภ พ   สื่ ส  แล    ให        
 
 
 

อุปสรรค (Threats : T) 
1.  ุคล   ภ ยใน ห   ทย ล ยข  ค      ค   เข  ใ  เ  ่ย     ฎ   เ  ย  ข     ค   แล แน  ฏ      
2. นโย  ยข   ห   ทย ล ย         เ ล ่ยน ล  เ ล   
3. นโย  ยข   ห   ทย ล ยเ  ่ย         เค   ห์      ำล    ค   ไ ่   เ น ส่  ล   ท  ่ ค       หน  ใน

ส ย    พ 
4. เทคโนโลย     ท ล      เ ล ่ยนแ ล  ย่     เ ็  
5. ข          สน  สนุนใน   พ ฒน     ส  สนเทศ 

กลยุ   เ ิงป องกนั (ST Strategies) 
1. สนับสนุนให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรู้ด้านการคลัง 
 
 
 
 
 
 

กลยุ   เ ิงรบั (WT Strategies) 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทบทวนและวางแผนการ

ดำเนินงานทุกระดับ  
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการปฏิบัติงานและ

การบริการ 
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ส่วนที่  3   
ทิศทำงกำรพัฒนำกองคลัง

มหำวิทยำลัยนเรศวร  
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการพัฒนากองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
ปรัชญา 

 
ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้รับบริการ 
 

ปณิธาน 
 
มุ่งเน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู ้ร ับบริการทั ้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พร้อม
สนับสนุนข้อมูลแก่ผู้บริหารเพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

 
วิสัยทัศน์  (Vision)   
  

“เป็นศูนย์กลางด้านการบริหารจัดการด้านการคลังที่มีความเชี่ยวชาญ 
ด้วยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้” 

Core Value :  เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการด้านการคลัง 
Core Purpose :  หลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย    
Visionary Goal :  เป็นศูนย์กลาง 

 
พันธกิจ  (Mission)   

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้บริหารและ
ผู้รับบริการ 

2. สนับสนุนและส่งเสริมการบริการด้านการเงินการคลัง โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. กำกับและควบคุมการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังให้มีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พร้อมเพ่ิมทักษะให้บุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

 
ค่านิยม (Core values) 
  

FIN 
 F Faithfulness  ซื่อสัตย ์
 I Innovation  นวัตกรรม 
 N Neutralization เป็นกลาง เที่ยงตรง 
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แผนผัง : แผนกลุยทธ์กองคลัง ปีงบประมาณ 2569 - 2570 
 

 
 
 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ด้านพัฒนาบริหารจัดการ 
 

 
 

  

เป็น  นย กลาง ้านการบริหารจั การ ้านการคลัง   ม ความเ   ยว า  
 ้วยระบบสารสนเ      ันสมัย โ ยย  หลักความถ กต้อง โปร่ง ส ตรวจสอบ  ้

พั นา
การบริหารจั การ

พั นา
การ ห้บริการ

พั นา
บุคลากร

พั นาระบบ
เ คโนโลย สารสนเ  

Vision

Mission

Strategy 
issue

     1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการ
         ของผู้บริหารและผู้รับบริการ
     2. สนับสนุนและส่งเสริมการบริการด้านการเงินการคลัง โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส 
        ตรวจสอบได้
     3. กํากับและควบคุมการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังให้มีประสิทธิภาพ
     4. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พร้อมเพิ่มทักษะให้บุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
        การทํางาน

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พั นาการบริหารจั การ

ส่งเสริมการบริหาร ้านการ
คลังโ ยเน้นการตอบสนอง

ต่อ  ้รับบริการ

พั นากระบวนการ
บริหารจั การ ้านการคลัง

ส่งเสริมการม ส่วนร่วม นการ
 บ วน ละวาง  นการ

  าเนินงาน ุกระ ับ

บริหารจัดการด้านการคลัง ที่มี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ โดยมุ่งเน้นหลักการและนโยบายบัญชี 

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ

บุคลากรสามารถ  างาน
กันเป็น  ม ละสามารถ

  างาน  นกัน  ้

สนับสนุน ห้บุคลากรม การ
 ลกเปล  ยนเร ยนร ้กระบวนการ

  างานร่วมกัน
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ด้านพัฒนาการให้บริการ 
 

 
 

 
 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ด้านพัฒนาบุคลากร 
 

 
  

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พั นาการ ห้บริการ

ยกระ ับการ ห้บริการ   รว เร็ว

พั นากระบวนการ ห้บริการ
 ห้ม ประสิ  ิภาพ รว เร็ว 

เพ  อตอบสนองความต้องการ
 อง  ้รับบริการ 

สนับสนุน ห้บุคลากร
ภาย นมหาวิ ยาลัยม 
ความร ้ ้านการคลัง 

พั นาคุ ภาพการส  อสาร
 ละการ ห้บริการ

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พั นาบุคลากร

พัฒนาทักษะและการเรียนรู้ มุ่งสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

พั นาบุคลากร ้านกระบวนการป ิบัติงาน ้านการคลัง ห้ม ประสิ  ิภาพ
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 แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้านพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
 
 

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พั นาระบบเ คโนโลย สารสนเ  

พั นาระบบสารสนเ  เพ  อเพิ ม
ประสิ  ิภาพการค้นหา การจั เก็บ 

 ้อม ล บบล ต้น ุน

พั นาระบบสารสนเ  เพ  อรองรับการป ิบัติงาน ละการบริการ

ส่งเสริมการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัย
และบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ
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ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย แผนกลยทุธ์สำนักงานอธิการบดี และแผนยุทธศาสตร์กองคลัง (พ.ศ.2569 – 2570) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธกิารบดี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตร์กองคลัง  
(พ.ศ. 2569 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: Sustainability 
Organization องค์กรท่ียั่งยืน 
เป้าประสงค์ : กำกับการทำงานอย่างเป็นระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภาพ โดยมีการนำเทคโนโลยีเข้า
มาช่วยอำนวยความสะดวก 
SO11: Quality Organization 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์: 
11.1 มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยกระดับและพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 SMART Organization  
เป้าหมายยุทธศาสตร์: SO1 วางโครงสร้างเอื้อต่อการปลดล็อค
ศักยภาพการทำงาน และปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้
คล่องตัว สร้างความสามารถในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ด้านงานประจำ 

2) สร ้างการมีส ่วนร ่วมกับหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข้องกับ
กระบวนการหลักในการดำเนินกิจการของมหาวิทยาลัยในการ
ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบหลัก ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
เพื ่อให้มหาวิทยาลัยปฏิบัติงาน ได้อย่างคล่องตัว สามารถ
แข่งขันได้ ภายใต้กฎหมายหลักท่ีถูกต้อง 
กลยุทธ์ด้านงานยุทธศาสตร์ 

1) ศึกษากฎหมายในการดำเนินกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการ
พัฒนากิจการใหม่ (New Social Service) ของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแนวปฏิบัติที่ดี และถูกต้องตามกฎหมาย 

2) จัดทำฐานข้อมูลด้านกฎหมาย (Law Data Base) เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยสามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่ครบถ้วนได้อย่างรวดเร็ว นำไปสู่การปฏิบัติงานท่ี
ถูกต้องตามข้อกฎหมาย ป้องกันการเกิดข้อพิพาทในการ
ปฏิบัต ิงาน (สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที ่ 5 มหาวิทยาลัย 
Sustainability Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 ส่งเสริมการบริหารด้านการคลังโดยเน้นการ
ตอบสนองต่อผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ 
- พัฒนากระบวนการการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 
 
เป้าประสงค์ที ่ 1.2 บริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นหลักการและนโยบายบัญชี 
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
กลยุทธ์ 
- พัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการปฏิบัติงานด้านการคลังให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
เป้าประสงค์ที ่ 1.3 บุคลากรสามารถทำงานกันเป็นทีมและ
สามารถทำงานแทนกันได้   
กลยุทธ์ 
- สนับสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ
ทำงานร่วมกัน  
-  ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการทบทวนและวางแผนการ
ดำเนินงานทุกระดับ 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธกิารบดี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนยุทธศาสตร์กองคลัง  
(พ.ศ. 2569 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: Sustainability 
Organization องค์กรท่ียั่งยืน 
เป้าประสงค์ : กำกับการทำงานอย่างเป็นระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภาพ โดยมีการนำเทคโนโลยีเข้า
มาช่วยอำนวยความสะดวก 
SO11: Quality Organization 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์: 
11.1 มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยกระดับและพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 SMART Service  
เป้าหมายยุทธศาสตร์: SO6 ให้บริการอย่างมืออาชีพ บริการดี 
มีมาตรฐาน รวดเร็ว และเท่าเทียม 
กลยุทธ์ด้านงานประจำ 

2) การกำหนดกลยุทธ์ที ่ชัดเจนในการดูแลในแต่ละกลุ่ม
ลูกค้าในมิติต่าง ๆ เช่น ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านบริการ ด้าน
สนับสนุน และด้านการบริหารข้อร้องเรียน เป็นต้น 

3) ให้การสะท้อนความคิดและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทั้ง
ภายในและภายนอกเพื่อยกระดับบุคลากรให้เป็นผู้ให้บริการ
อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ด้านงานยุทธศาสตร์ 

นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื ่อพัฒนาปรับปรุงมาตรฐานการ
ให้บริการลูกค้าที ่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าที่
ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายยุทธศาสตร์: SO8 ปรับปรุงระบบ รูปแบบ และ
ช่องทางสื่อสาร เพื่อการสื่อสารองค์กรเชิงรุก 
กลยุทธ์ด้านงานประจำ 

ใช้แพลตฟอร์มใหม่ ๆ เพื ่อการสื่อสารองค์กร และการ
ให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น โดยเน้นที่
รูปแบบออนไลน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาการให้บริการ 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ยกระดับการให้บริการที่รวดเรว็ และทันสมยั 
ตอบสนองต่อผู้รับบริการ 
กลยุทธ์  
- พัฒนากระบวนการการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผูร้ับบริการ 
- พัฒนาคุณภาพ การสื่อสารและการให้บริการ 
- สนับสนุนให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรูด้้านการคลัง 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธกิารบดี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนยุทธศาสตร์กองคลัง  
(พ.ศ. 2569 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: Sustainability 
Organization องค์กรท่ียั่งยืน 
เป้าประสงค์ : กำกับการทำงานอย่างเป็นระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภาพ โดยมีการนำเทคโนโลยีเข้า
มาช่วยอำนวยความสะดวก 
SO10: Modern HR management 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ :  
10.2 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อออนไลน์
มาช่วยในการเป็นเครื่องมือบริหารจัดการ 
10.3 ปรับปรุงกระบวนการทำงานการบริหารงาน
บุคคลใหม่ พร้อมทั ้งส ่งเสริมให้ม ีการพัฒนา
ระบบปฏิบัติการใหม่ ท่ีรวดเร็วและคล่องตัว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 SMART People 
เป้าหมายยุทธศาสตร์: SO4 สร้างความเชี่ยวชาญและศักยภาพ
ในการทำงานให้เกิดความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน และความ
มั่นคงในชีวิต 
กลยุทธ์ด้านงานประจำ 

1) วางโครงสร้าง อัตรากำลัง และกระบวนการในการสรร
หาบุคลากรที่พร้อมในการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น และส่งเสริม
บุคลากรที่มีสมรรถนะสงู (Talent และ Successor) ให้สามารถ
รองรับบุคลากรที่จะมีการเกษียณอายุได้อย่างทันกาล 

2) สร้างแผนงานพัฒนากลไกในการสนับสนุนการจัดการ
ความก้าวหน้าของบุคลากรที่เป็นคนรุ่นใหม่เพื่อรองรับทิศทาง
ธุรกิจและทดแทนบุคลากรในตำแหน่งท่ีสำคัญ 
กลยุทธ์ด้านงานยุทธศาสตร์ 

1) การดำเนินงานเพื่อมั่นใจต่อการทำงานให้กับองค์กรและ
สร้างความเติบโตและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

2) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในด้าน
วิชาชีพ ทั ้งสายวิชาการและสายสนับสนุน และภาษา ด้วย
รูปแบบกองทุน เพื่อให้มหาวิทยาลัยเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งการวิจัย (Re-Inventing University) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ที ่ 3.1 พัฒนาทักษะและการเร ียนรู ้ มุ ่งสู ่การ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 
- พัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการปฏิบัติงานด้านการคลังให้มี
ประสิทธิภาพ 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธกิารบดี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตร์กองคลัง  
(พ.ศ. 2569 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: Sustainability 
Organization องค์กรท่ียั่งยืน 
เป้าประสงค์ : กำกับการทำงานอย่างเป็นระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภาพ โดยมีการนำเทคโนโลยีเข้า
มาช่วยอำนวยความสะดวก 
SO9: Digital Transformations 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์: 
9.2 ระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศครอบคลุมการใช้งานครบทุกด้านได้
อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 SMART Organization  
เป้าหมายยุทธศาสตร์: SO2 องค์กรคล่องตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
ประหยัดทรัพยากร ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์ด้านงานยุทธศาสตร์ 

1) ใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพ ต่อยอดการ
ให้บริการ พัฒนาคุณภาพการทำงาน วางแผนจัดการทรัพย์สิน ลด
ต้นทุน เพิ่มความเร็ว 

2) พัฒนาระบบเพื ่อช่วยในการบริหารจัดการทรัพยากรและ
ระบบการทำงานร่วมกัน (Enterprise Resource Planning) 

3) พ ัฒนาฐานข ้อม ูลระบบที ่ช ่วยสน ับสน ุนการต ัดส ินใจ 
(Discussion Support System) เกี ่ยวกับการจัดการ การรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างคุ ้มค่า มีข้อมูลสนับสนุน บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการบูรณาการฐานข้อมูล
ของทุกหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

4) ลดกระบวนการทำงาน (Lean Process) ที ่ไม่จำเป็น เพื่อ
ความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง (เช่น ระบบการเบิกจ่ายที่ซ้ำซ้อน , 
จัดทำประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ ให้เป็นปัจจุบัน และเหลือเพียงฉบบั
เดียว เป็นต้น) 

5) จัดทำ พัฒนา และปรับปรุงระบบที่ช่วยลดขั้นตอนในการ
ทำงานที่ซ้ำซ้อน ก่อให้เกิดความยั่งยืน และมีประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ที ่ 4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการค้นหา การจัดเก็บข้อมูลแบบลดต้นทุน 
กลยุทธ์  

- พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการปฏิบัติงานและ
การบริการ 

 
เป้าประสงค์ที่ 4.2 ส่งเสริมการพัฒนาระบบความมั่นคง
ปลอดภัยและบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ 
กลยุทธ์ 

- พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการปฏิบัติงานและ
การบริการ 
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ส่วนที่  4  
รำยละเอียดโครงกำรเพื่ อสนองตอบ

กลยุทธ์  
 

 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 7 0  | 30 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อรองรับแผนกลยุทธ์ 
ตารางแสดงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อรองรับแผนกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

69 70 
1.1 ส่งเสริมการบรหิาร
ด้านการคลังโดยเน้นการ
ตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการ 

1.1.1 พัฒนา
กระบวนการการ
บริหารจดัการด้าน
การเงินการคลัง 

- ระดับความสำเร็จของการ
บริหารจดัการด้านการเงินการ
คลัง 

หรือ 
- ร้อยละความสำเร็จของการ
บริหารจดัการด้านการเงินการ
คลัง 

4 4 โครงการพัฒนาการปฏิบตัิงาน
ด้านการคลังกรณเีป็น
มหาวิทยาลยัในกำกับ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

นางนภารัตน ์
นาอ่อน 

60 60 โครงการประเมินความเสี่ยงของ
กองคลังประจำป ี

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.จารณุ ี
พุทธิวิศิษฏ ์

4 4 โครงการประกันคณุภาพการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จ้อยจำนงค์ 

4 4 โครงการจดัทำรายงานการ
ควบคุมภายในของกองคลัง
ประจำป ี
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.จารณุ ี
พุทธิวิศิษฏ ์

90 90 โครงการติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์
ประจำปีงบประมาณ 2569 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.ภลัชนันท์ 
รำพรรณนิยม 

85 90 โครงการแผนปฏิบตัิการประจำปี 
งบประมาณ 2569 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 
 

น.ส.ภลัชนันท์ 
รำพรรณนิยม 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

69 70 
1.2 บริหารจัดการด้าน
การคลังที่มี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
โดยมุ่งเน้น หลักการและ
นโยบายบญัชีมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ 

1.2.1 พัฒนา
บุคลากรด้าน
กระบวนการ
ปฏิบัติงานด้าน
การคลังให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้หลักการและนโยบาย
บัญชีมาตรฐานการบญัชีภาครัฐ
เพิ่มขึ้น 

หรือ 
- ระดับความสำเร็จที่ผูเ้ข้าร่วม
โครงการนำหลักการและ
นโยบายบญัชีมาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐไปได้ในการปฏิบตัิงานได ้

80 
 
 
 
 
4 

85 
 
 
 
 
5 

โครงการพัฒนาบุคลากร บุคลากรสาย
สนับสนุน 66 คน 

นายเวียง  
ภู่เทศ 

1.3 บุคลากรสามารถ
ทำงานกันเป็นทีมและ
สามารถทำงานแทนกัน
ได ้

1.3.1 สนับสนุนให้
บุคลากรมีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
กระบวนการ
ทำงานร่วมกัน 
 

- ระดับความสำเร็จของการมี
ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม  

หรือ 
- ร้อยละความสำเร็จในการมี
ส่วนร่วมของโครงการที่บรรลุ
เป้าหมาย  

หรือ 
- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานในแต่ละระดับ 
 

4 
 
 

80 
 
 
 
 

4 
 
 

80 
 
 
 
 

โครงการจดัการความรู้กองคลัง  
 
 
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 130 คน 

 
 
 
 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จ้อยจำนงค์ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

69 70 
1.3 บุคลากร
สามารถทำงานกัน
เป็นทีมและสามารถ
ทำงานแทนกันได ้

1.3.2 ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการ
ทบทวนและวาง
แผนการดำเนินงาน
ทุกระดับ 

- ระดับความสำเร็จของการมสี่วน
ร่วมและการทำงานเป็นทีม  

หรือ 
- ร้อยละความสำเร็จในการมีส่วน
ร่วมของโครงการที่บรรลุเป้าหมาย  

หรือ 
- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานในแต่ละระดับ 

4 
 

80 

4 
 

80 

โครงการจดัการความรู้กองคลัง  บุคลากรสาย
สนับสนุน 130 คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จ้อยจำนงค์ 

 
4 
 

90 
 
 

 
4 
 

90 
 

โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผู้บริหารและ
บุคลากรกองคลัง  
กิจกรรมที่ 1 การประเมินผล
การปฏิบัติงานผู้บริหารและ
บุคลากรกองคลัง 
กิจกรรมที่ 2 ประชุมผูบ้ริหาร
และบุคลากรกองคลัง 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาการให้บริการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

69 70 
2.1 ยกระดับ
การให้บริการที่
รวดเร็ว 

2.1.1 พัฒนา
กระบวนการการ
ให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว เพื่อ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ผู้รับบริการ 

 - ระดับความพึงพอใจต่อ
ผู้รับบริการ 

4 
 

5 
 

โครงการพัฒนาบุคลากร บุคลากรสาย
สนับสนุน 66 คน 

 

นายเวียง ภู่เทศ 

4 4 โครงการประเมินความพึงพอใจ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสยี 

ผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย
จำนวน 150 คน 

นางนภารัตน์  นาอ่อน 
นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว 
น.ส.วิภารัตน์ พูพัฒนานุ

รักษ ์

2.1.2 พัฒนา
คุณภาพ การสื่อสาร
และการให้บริการ 

- ระดับความพึงพอใจต่อ
ผู้รับบริการ 

4 
 

4 
 

โครงการพัฒนาการประชาสัมพันธ์
ระบบการบริการเชิงรุก 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 66 คน 

นางสุมาลี  ประภาสโนบล 

2.1.3 สนับสนุนให้
บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยัมี
ความรู้ด้านการคลัง 

-ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

หรือ 
- ร้อยละของความรู้ที่
เพิ่มขึ้นของผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

4 
 
 

80 

4 
 
 

85 

โครงการจดัการความรู้กองคลัง  
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 130 คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร  
จ้อยจำนงค์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

69 70 
3.1 พัฒนาทักษะ
และการเรียนรู้ มุ่งสู่
การปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3.1.1 พัฒนา
บุคลากรด้าน
กระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านการ
คลังให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

หรือ 
- ร้อยละของความรู้ที่
เพิ่มขึ้นของผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

4 
 
 

80 

5 
 
 

85 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 66 คน 

นายเวียง ภู่เทศ 
 

80 85 โครงการติดตามและประเมินผล
โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 15 คน 

นายเวียง ภู่เทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

69 70 
4.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ค้นหา การจัดเก็บ
ข้อมูลแบบลดต้นทุน 

4.1.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
รองรับการ
ปฏิบัติงานและการ
บริการ 

- มีระบบการสืบค้น ระบบ
การจัดเก็บเอกสาร  

หรือ 
- ความสำเร็จในการสืบค้น
เอกสารทีส่ะดวกรวดเร็ว  

หรือ 
- ตรวจสอบสถานะลา่สุด
ของเอกสาร  

หรือ 
- ลดต้นทุน 

4 4 โครงการพัฒนาระบบสืบค้นข้อมูล 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 50 คน 

น.ส.อุมาพร 
อ่อนคำ 

4.2 ส่งเสริมการ
พัฒนาระบบความ
มั่นคงปลอดภยัและ
บริหารจดัการระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศให้
เพียงพอ เหมาะสม 
สอดคล้องกับความ
ต้องการ 

4.2.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
รองรับการ
ปฏิบัติงานและการ
บริการ 

- มีรูปแบบของเอกสารใน
ระบบกับนอกระบบที่มี
ความสอดคล้องกัน 

4 4 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงิน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์

 

- มีการตรวจสอบ/มีการ
จำกัดสิทธ์ิในการเข้าถึงการ
ใช้งานระบบ 

85 85 โครงการพัฒนากระบวนการรักษา
ความปลอดภัยของระบบเอกสาร 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 คน 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์
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รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2570 
 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 

โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 
หน่วยงาน กองคลัง 

 

1.    อโครงการ กค  0  พั นาการประ าสัมพัน  ระบบการบริการเ ิงรุก  
  

   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ         ห         
 

3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

   ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17)................................................... 
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม ) โ      ุ        เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่ 2  ลยุทธ์ท ่ 2.1.2                 
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล          

  4.2                  น  ส    ญญพ์    พุทธ   ศ ษฏ ์ โท  1134 

 4.3       ส น  น   น ย   ย์  ทย์ โพธ ์เ    โท  1157 

 4.4      ย  น ล     น  เ  ุ    นุ่ พ    โท  1145 

 

5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
             ส  พ นธ์   ท  ทสำค ญใน    ่ ยให ส    ถเข  ถึ             ไ   ย่     เ ็  ท ่ ถึ  แล      ส ทธ ภ พ    
ท   ย  เ ็นเค ื่   ื ท ่ ่ ยให             เข  ใ      น    ข  น  น แล แน ท         ่    ส น  น   หน่ ย  น      ไ  
   เ นย ่ ขึ น แล ขย ย   เข  ถึ       ให ค   คลุ  ลุ่ เ ้ ห  ย ท   น ส   น  ศึ ษ   ุคล   ภ ยใน แล  ุคคลภ ยน  ไ  
 ย่       ส ทธ ภ พแล ท ่ ถึ ย ่ ขึ น 
    ค              ส  พ นธ์ ึ   แน ค  ใน   พ ฒน   น     ส  พ นธ์เ    ุ  โ ย ุ่ เน น   นำเทคโนโลย ส  สนเทศ
แล สื่     ท ล     ยุ  ์ใ  ใน   เ ยแพ ่ข    ลข่  ส            ล   นแน ท      ฏ       นข     คล   เพื่ ให    
สื่ ส    ค   ท นส  ย เข  ใ  ่ ย ส    ถเข  ถึ  ลุ่ เ ้ ห  ยไ   ย่       ส ทธ ภ พ  
 
6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) เพื่    ทำสื่       ส  พ นธ์ข  น  น      น    ฏ       น แล เ ยแพ ส่   ค      ใน   น ่   ๆ ข     คล   
 2) เพื่ ให         ส  พ นธ์ข     คล   ส    ถเข  ถึ              ไ   ย่       ส ทธ ภ พ   ขึ น โ ย   นำ
เทคโนโลย ส  สนเทศ     ยุ  ์ใ   
 
7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม วัตถุประสงค กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 
  จัดทำสื่อสารสนเทศ 

ออนไลน์ ท ่เ  ่ย ข      
ข  น  น      น   
 ฏ       น แล ส   
ค      ใน   น ่   ๆ ท ่
เ  ่ย ข         คล   

เพื่อประชาสมัพันธ์
ขั้นตอนหรือวิธีการ
ปฏิบัติงาน สาระ
ความรู้ในเรื่องตา่ง ๆ 
ให้เข้าถึงผู้รับบริการไ  
 ย่       ส ทธ ภ พ 
โ ย   นำเทคโนโลย 
ส  สนเทศ  
   ยุ  ์ใ   

 ปริมาณ กองคลังมี
สื่อประชาสัมพันธ์
ขั้นตอนหรือวิธีการ
ปฏิบัติงาน สาระความรู้
ในเรื่องต่าง ๆ อย่าง
น้อย 1 ช้ินงาน 
 
  คุณภาพ............ 
ผู้รับบริการมคีวามพึง
พอใจในระดับ 4 

- เพื่ ให  ุคล      
คล   ส    ถนำ
เทคโนโลย ส  สนเทศ
     ยุ  ์ใ  ใน   
ส    สื่ 
     ส  พ นธ์ 
-              ไ  ท   
ข่  ส   ข  น  น   
 ฏ       น แล ส   
ค       ข     คล   
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7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 66   
น ส   คน    

 ุคล   ส ย        คน    
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 66   

      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    

  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    

 
7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม                                
ข  น   แ น  น (P) 
1. ข  นุ    โค       
2. สำ   แล       ข    ล ห  ข  เ ่ื   

  
  

                      

ข  น ำเน น    (D) 
1.    ทำสื่ ส  สนเทศ  นไลน์ 
2. เ ยแพ ่สื่ ส  สนเทศ  นไลน์ 

 
 

           

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C)  
1.    เ  นโค      

             

ข  น      ุ     ล      เ  น(A)  
1.   ย  น ล      เ  น 

             

รวม           

 
8  งบประมา   

  โค     ท  ่ม่  ้         
  โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ...................................  ท      
   ทุน...........................................แ น  นหล  .................................แ น  น   ............................................ 
ห   เ  น.........................................................................  ย   .......................................................................... 
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8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 

ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
   
   

   
   

   
*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 

9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 
9.1   น  เ ล  ใน               ุล ค  2569 - ส  ห ค  2570   
9.2 สถ นท ่              คล    ห   ทย ล ยนเ ศ     

  
10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1)    คล    สื่ ส  สนเทศ  นไลน์ สำห        ส  พ นธ์ข  น  น      น    ฏ       น แล เ ยแพ ่ส   ค      ใน
   น ่   ๆ 
 2)             ส    ถเข  ถึ สื่      ส  พ นธ์ ไ   ย่       ส ทธ ภ พ   ขึ น 
 
 
 

      ...............................................            โค      
                  (น  ส    ญญ์พ    พุทธ   ศ ษฏ์) 

 
 
 

                  .....................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 
              (น  นภ    น์  น  ่ น) 

               ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   
 
 
 

          .................................................    ธ       ใน ำ   /ค     
                (    ่ ยศ ส      ย ์  .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 

                ธ       ฝ่ ย   ห     ฏ           แทน 
           ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ    
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 20  พั นาการป ิบัติงาน ้านการคลังสำหรับมหาวิ ยาลัย องรัฐ 
  

   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ         ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17)........................................ 
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน    เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่............1.............. ลยุทธ์ท ่.........1.1.1...........  
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล          

  4.2                 น  ส      ุ  พุทธ   ศ ษฏ ์ โท  1164 

 4.3       ส น  น  น  ส  สุข      นพฤทธ ์  โท  1312 

 4.4      ย  น ล  น  ส   ุล    ฤทธ ์ล ำ  โท  1166 

 

 5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
               ท ่ ห   ทย ล ยนเ ศ  ย  ค เ ็นส่ น      ท ่ย  ค      ำเน น      ห           น   คล  แล พ ส ุ   
   แ  ท ่     ญ   ล  แล หน่ ย  นท ่เ  ่ย ข    ำหน  โ ยเฉพ      ำหน หล  เ  ฑ์แน  ฏ      ่   ๆ       
ส  คล      ข     ค  ข   ห   ทย ล ย ห  แ ่ใน ั  ุ  น ห   ทย ล ยข    ฐส่ นใหญ่  เ ็น ห   ทย ล ยใน ำ   ข    ฐ
  ใ ่ส่ น       ทำให     ฏ       น    ย่    ค   แ   ่    น ซึ่       ห           น   คล  แล พ ส ุ ำเ ็น      
   แล เ ล ่ยนเ  ยน   แล พ ฒน เพื่ ให  ห   ทย ล ยข    ฐท ่ย  เ ็นส่ น      ส    ถ ฏ       นไ   ย่       ส ทธ ภ พ
ท  เท ย     ห   ทย ล ยท ่ ย ่ใน ำ   ข    ฐ    น  น เพื่ ให     ฏ       นข     คล  เ ็นไ  ย่       ส ทธ ภ พพ       
   เ ล ่ยนแ ล ท ่     เ   ขึ น  ึ    ทำโค     พ ฒน     ฏ       น   น   คล  สำห    ห   ทย ล ยข    ฐ เพื่ ให 
 ุคล      คล         ห   แล    ท ่เ  ่ย ข      ค   พ    ท     น  ค์ค      แล หล  เ  ฑ์ใน    ฏ       น ่   ๆ ให 
ส  คล       ฎ   เ  ย  ข     ค  ข   ห   ทย ล ย โ ย              ให ค          ศึ ษ        ฏ       น   
แน ท   ห   ทย ล ยใน ำ   ข    ฐท ่ ื่น ๆ ห ื      เ  ย  ฎเ  ฑ์แน  ฏ      ค ่ ื  ท ่ ห   ทย ล ย ื่น ๆ    แล นำ
แน ท  น  น  พ ฒน   ธ     ำเน น  น   น   คล  ข     คล    ห   ทย ล ยนเ ศ   ห ื           แล เ ล ่ยนเ  ยน      
หน่ ย  น ื่นเพื่ แล เ ล ่ยนค      แล ข    ล   ถึ สภ    ัญห ใน    ฏ       น ั  ุ  นแล นำ  ห แน ท  เพื่ 
พ ฒน     ฏ       นใน น ค  ่ ไ  
 
6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) ศึ ษ แน ท  ใน    ฏ       น   คล  แล พ ส ุ  ห ่  หน่ ย  นห ื   ห ่      
 2) เพื่ ให  ุคล   เข  ใ     ฏ       น   น   คล  แล พ ส ุแล       ุ    พ ฒน   นให      ส ทธ ภ พ 
 
7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม 
วัตถุประสงค 

กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 
  ส   น แล 

ศึ ษ     น 
1.ศึ ษ แน ท  ใน
    ฏ       น    
ท ่เ ็น ห   ทย ล ย
ข    ฐ 

       ............. 
 คุ ภ พ............  
     ค   สำเ ็ ข        ห        
   น   เ  น   คล    ย ่ใน      4 
     ส ุ  ล      ศึ ษ     น 

  แ น  ท   ใ น    
 ฏ       น   น   
ค ล       เ  ็ น
 ห   ทย ล ยข    ฐ 
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7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 70   
น ส   คน    

 ุคล   ส ย        คน    
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 70   

      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    

  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    

 

 
7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม         ึกอบรม                           
ข  น   แ น  น (P) 
1. ศึ ษ ข    ล ฎ  เ  ย  ข     ค  แล 
แน  ฏ     ข   ห   ทย ล ย 
2.     ุ  ่           ห  เพื่ เ   ย ค   
พ    ใน      โค       

      
  

                  

ข  น ำเน น    (D) 
1.    ส นข    ลข  แ ่ล ส ่น  นเพื ่ให 
ท   ถึ แน ท      ฏ       นข  แ ล่ 
ส่ น  น 
2. ข  นุ    แล    โค      

 
 
 

195,000 

     

 

      

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C)  
1. ส ุ  ล    ำเน นโค      

             

ข  น      ุ     ล      เ  น(A)  
1.  ุคล   นำ  ค์ค            ใ  ใน   
 ฏ       น     

             

รวม 195,000          
 

 
  



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 7 0  | 43 

8  งบประมา   
  โค     ท  ่ม่  ้         
   โค     ท ่ใ           

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ........195,000...........................  ท      
   ทุน.............ท ่ ไ ...........แ น  นหล  ......      ศึ ษ  ุ  ศึ ษ .....แ น  น   ....สน  สนุน         ศึ ษ ............... 
ห   เ  น........  ุ หนุน.......  ย   .......โค        ห           น   เ  นแล         /โค     พ ฒน    ส ทธ ภ พ

    ฏ       น   น   คล   
8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 

ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
1 ค่    แทน  ทย    (2,000  . × 6   .) 12,000 
2. ค่ พ หน เ  นท   50,000 
3. ค่ เ   ยเล  ย  (240  . × 70 คน) 16,800 

4. ค่ ท ่พ   (1,500  . × 35 ห   ) 52,500 
5. ค่   ห     ห   ่  แล เค ื่   ื่  (750  . × 70 คน) 52,500 

6. ค่     เห          5,000 
7. ค่   ส ุ 4,500 
8. ค่ ใ   ่ ย ื่น ๆ  1,700 

     195,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกราย 
 

9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 
9.1.   น  เ ล  ใน               ุล ค  2569 –   ถุน ยน 2570   
9.2 สถ นท ่            ห   ทย ล ย   นนำ   

 
 

10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1)   แน ท  ใน    ฏ       น   น   เ  น   คล   
 2)    เข   ่         ไ     ค        เ  ย     ฏ        น   เ  น   คล  แล พ ส ุเพ ่    ขึ น 
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.........................................................            โค      
            (น  ส     ุ    พุทธ   ศ ษฏ์) 

 
 
 

                ..........................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 
             (น  นภ    น์  น  ่ น) 

      ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   

 
 

          ............................................................    ธ       ใน ำ   /ค     
                (    ่ ยศ ส      ย ์  .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 

             ธ       ฝ่ ย   ห    ฏ           แทน 
                                              ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ   
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 202 การจั การความร ้ กองคลัง 
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ          ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

   ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17).................................................   
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม ) โ      ุ..   เ น็ยุทธศ ส  ์ท ่......1...... ลยุทธ์ท ่......1.3.1,.1.3.2..... 

   เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่....2........ ลยุทธ์ท ่.........2.1.3.............  
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล        

  4.2                 น ยถ  ลย ์ พ ห ส ทธ  ์ โท  1168 
 4.3       ส น  น  น  ส  สุข      นพฤทธ ์  โท  1312 
 4.4      ย  น ล  น  ส  ศศ    ล   ุ   โท  1161 

5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
          ค      เ ็นเค ื่   ื ท ่  พ ฒน ส   ถน ข   ุคล   ใน  ค์   เ ็น           ค์ค      ท ่     ย
 ย ่ใน    ุคคล ห ื ในเ  ส    พ ฒน ให เ ็น             ค       เพื่ ให  ุคล   ใน  ค์  ห ื น    ค์  ส    ถนำ
ค        ใ  พ ฒน ข  ค   ส    ถไ   ซึ่      น   ใน      ห        ค               ย       ุค          ค  เล ื  
                เ ็ ค          เข  ถึ แหล่ ข    ล แล    แล เ ล ่ยนค      ท      ภ ยในแล ภ ยน    ค์      
 ำหน แน   ธ  ฏ       น  ล   น   ใ  เทคโนโลย ส  สนเทศ  ใ  เพื่ เพ ่    ส ทธ ภ พใน      ห         แล สำค ญ
ท ่สุ คื    นำค      น  น     ยุ  ์ใ  ใน    ฏ       นไ   ย่  ถ          เ ็ เห   ส    สถ น    ์ 
 พ นธ   หล  ข     คล  ท ่สำค ญข  หนึ่ คื  “ส่ เส   แล พ ฒน      น   เ  ยน    พ    เพ ่ ท  ษ ให  ุคล   
เพื่ เพ ่    ส ทธ ภ พ   ทำ  น” ซึ่    คล  ไ     หน  แล คำนึ ถึ    โย น์ข           ค       โ ย   ส ค์ให      
      ค      ท ่เ ็น   ธ      เ น แล เ ็นเค ื่   ื ใน   พ ฒน   นให   ค       หน    ึ ไ     ทำโค              
ค          คล   เพื่ พ ฒน  ุคล      น   คล  ให      ส ทธ ภ พแล    ส ทธ  ล ่ ไ  

6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) เพื่ ส่ เส   ให      แล เ ล ่ยนเ  ยน      ห ่      ฏ       น   น   คล  ท   ภ ยในแล ภ ยน   ห   ทย ล ย 
 2) เพื่ ให    คล  เ ็นแหล่    เ  ็  ค์ค         น   คล   เทคน คแล   ธ    แ   ญัห   ั   ยแห่ ค   สำเ ็ ห ื 
   ส     ์ท ่   (Best Practice)  
 3) เพื่                    ค์ค      ท ่ไ  นำไ ส ่    ฏ          

7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม วัตถุประสงค กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 

           
ค        
   คล   

1) เพื ่ ส่ เส   ให      แล เ ล ่ยน
เ  ยน      ห ่      ฏ       น   น   คล  
ท   ภ ยในแล ภ ยน   ห   ทย ล ย) 
2) เพื่ ให          ค      ข     คล  
เ ็น   ธ    
3) เพื่ ให    คล  เ ็นแหล่    เ ็   ค์
ค         น   คล   เทคน คแล   ธ    
แ   ัญห   ั   ยแห่ ค   สำเ ็ ห ื 
   ส     ์ท ่   (Best Practice) 
4) เพื่                    ค์ค      
ท ่ไ  นำไ ส ่    ฏ          

       ............. 
 
 คุ ภ พ............ 
   เข   ่  โค       
ค       ค   เข  ใ  
โ ย   ลค แนน   
   ท ส  ค      
 ่ นเ   ย เท ย    
หล  เพ ่ ขึ น   ยล  85 
 

              ค   พึ 
พ ใ ใน   ใ        
 ย ่ใน      4 
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 7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 130   
น ส   คน    

 ุคล   ส ย        คน    
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 130   

      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    

  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    

7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม                                
ข  น   แ น  น (P) 
1.       ุ ค              
ค   ค  ห ห  ข           ค        
2. ข  นุ       โค        
 ห   ทย ล ย 

  

  

                      

ข  น ำเน น    (D) 
1.           แล เ ล ย่นเ  ยน    

66,000   
 

         

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C)  
1. ส ุ  ล             แล เ ล ่ยน
เ  ยน    พ       เ  น 
2. เ ยแพ ่  ค์ค      ท ่ไ           
        
3.  ย  น ล      โค        
      ค         คล   

    

 

        

ข  น      ุ     ล      เ  น(A)  
1.  ุคล   นำ  ค์ค            ใ  ใน
    ฏ       น     

    
 

        

รวม  66,000         

8  งบประมา   
  โค     ท  ่ม่  ้         
   โค     ท ่ใ            
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 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ........66,000.......  ท     
   ทุน...........ท ่ ไ ............แ น  นหล  ......      ศึ ษ  ุ  ศึ ษ .....แ น  น   ....สน  สนุน         ศึ ษ ................. 
ห   เ  น....... ุ หนุน........  ย   .........โค        ห           น   เ  นแล         /โค     เส   ส      ค์ค      

   น   คล    
8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 
ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 

1 ค่    แทน  ทย    (2,000   ท × 6   ่ โ  )  12,000 

2 ค่ เ  นท  สำห     ทย      5,000 
3 ค่ ท ่พ  สำห     ทย      2,000 

4 ค่   ห   (200   ท× 130 คน) 26,000 
5 ค่   ห   ่  แล เค ื่   ื่  (100   ท × 130 คน) 13,000 

6 ค่ เ ่  ำ ุ สถ นท ่   5,000 
7   ส ุโค        3,000 

     66,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 

9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 
9.1.   น  เ ล  ใน              พฤศจิกายน 2569 - กุมภาพันธ์ 2570   
9.2 สถ นท ่              คล    ห   ทย ล ยนเ ศ     

10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผู้ปฏิบัติงานดา้นการคลัง ส่งผลตอ่การได้แนวทางการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองใน

สภาวะการณ์ในปัจจุบัน 
 2) ได้ Best Practice ด้านการเงินการคลัง เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 

          .....................................................            โค      
                           (น ยถ  ลย์  พ ห ส ทธ ์) 

 
 ...................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 

    (น  นภ    น  น   น) 
         ษ    ใน ํ แหน    ํ น ย      คล   

 
......................................................    ธ       ใน ำ   /ค     

        (     ยศ ส      ย   .ภ  ุ  พุทธ  ศ)์ 
                ธ       ฝ ย   ห    ฏ           แทน 
                          ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ    



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 7 0  | 49 

 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน  กองคลัง 
1.     อโครงการ กค 203 ประเมินผลบริหารความเสี่ยงของกองคลังประจำปี  
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ         ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
  3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17)........................ ..................................  
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม )................   เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่.....1...... ลยุทธ์ท ่ 1.1.1........................... 
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล         

  4.2                 น  ส   ล ษ     ท    โท  1167 

 4.3       ส น  น  น  ส   ุ  พ   ่ นคำ  โท  1163 

 4.4      ย  น ล  น  ส   ุล    ฤทธ ์ล ำ  โท  1166 
 

 5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
การบริหารความเสี่ยง มีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้าน

ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความจำเป็นของหน่วยงานโดยรวม 
การบริหารความเสี่ยงที่ดีต้องให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมิน

ความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงานอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสม
กับภารกิจเพื่อลดสภาพปัญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้หน่วยงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากความความสำคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดทำโครงการประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในการบริหารจัดการต่อไป 
 

6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) เพื่อป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกดิขึ้นแก่หน่วยงาน 
 2) เพื่อลดสภาพปญัหาหรือหลีกเลีย่งความเสีย่งท่ีอาจสร้างความเสยีหายแก่หน่วยงาน 
 
7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม วัตถุประสงค กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 

1 การวิเคราะห์และประเมิน
ความเสีย่งของกองคลัง 

เพื่อวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยง
ของกองคลัง 

 ปริมาณ   
การบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายในกองคลัง มี
ความเสีย่งลดลง ร้อยละ 
60 ของความเสี่ยง
ทั้งหมด 
 
 คุณภาพ 

ลดสภาพปัญหาหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ี
อาจสร้างความ
เสียหายหรือความ
สูญเสียให้หน่วยงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน      70   
น ส   คน    

 ุคล   ส ย        คน    
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน       70   

      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    

  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    

7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดทำโครงการ 

                         

ขั้นดำเนินการ (D) 
1.ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงของกองคลัง 
2.รวบรวมความเส่ียงที่คาดวา่จะเกิดขึ้น 
3.วิเคราะห์ ประเมินความเส่ียงของแต่ละงาน 
4.จัดทำแนวทางในการบริหารความเส่ียง 
5.นำแนวทางในการบริหารความเส่ียงของแต่ละ
งานเสนอคณะกรรมการบริหารของกองคลัง 
6.นำแนวทางการบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติ 

 

 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลการบริหารความเส่ียง 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1.นำผลมาวิเคราะห์เพื่อจัดทำต่อในปีงบประมาณ
ถัดไป 
2.จัดทำรายงานประเมินความเส่ียงของ 
กองคลัง 
3.ส่งรายงานผลให้กับมหาวิทยาลยั 

           
 

 

รวม           
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8  งบประมา   
  โค     ท  ่ม่  ้         
  โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ...................................  ท      
   ทุน...........................................แ น  นหล  .................................แ น  น   ............................................ 
ห   เ  น.........................................................................  ย   .......................................................................... 
 

8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 
ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 

   
   
   

   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 
 

9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

9.1   น  เ ล  ใน              ตุลาคม 2569 - สิงหาคม 2570   
9.2 สถ นท ่           กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  

10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1)  กองคลังสามารถ ควบคุม ลดสภาพปัญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้กับมหาวิทยาลัยได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2)  นำแนวทางการบริหารความเสี่ยง มาปรับปรุงกระบวนการทำงาน และวางแผนการปฏิบัติงานด้านการ
คลัง เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ 
 

...........................................................            โค      
             (น  ส   ล ษ      ท  ) 

 
                  ...........................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 

                (น  นภ    น์  น  ่ น) 
             ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   
            ...........................................................    ธ       ใน ำ   /ค     

                (    ่ ยศ ส      ย ์  .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 
                  ธ       ฝ่ ย   ห     ฏ           แทน 
            ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ    
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 204 การประกันคุ ภาพการป ิบัติงาน 
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ          ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17)..................................................... 

  3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม )    เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่............1.............. ลยุทธ์ท ่.....1.1.1................  
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล          

  4.2                 น ยถ  ลย ์ พ ห ส ทธ  ์ โท  1168 

 4.3       ส น  น  น  ส  สุข      นพฤทธ ์  โท  1312 

 4.4      ย  น ล  น  ส  ศศ    ล   ุ   โท  1161 

 

 5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
         ศ ห   ทย ล ยนเ ศ   เ ื่   นโย  ย        นคุ ภ พ   ศึ ษ   ห   ทย ล ยนเ ศ       ำ ี
   ศึ ษ  2561 – 2565 เพื่ ให     ำเน น  น   น     นคุ ภ พ   ศึ ษ ข   ห   ทย ล ย     ส ทธ ภ พ ไ      ฐ น
   ศึ ษ   ุ่ พ ฒน ให       ฐ น   ศึ ษ เท ย เค ย ไ  ใน     ส  ล โ ยสน  สนุนให หน่ ย  นส ยสน  สนุน      
     นคุ ภ พภ ยในหน่ ย  น ย่   ่ เนื่   เพื่ ทำให   ่นใ  ่  ล    ำเน น  นข  หน่ ย  นส  คล   ไ      ส ยท ศน์
แล พ นธ   ข   ห   ทย ล ย โ ย ห   ทย ล ย ำหน ให นำเ  ฑ์คุ ภ พ   ศึ ษ เพื่     ำเน น   ท ่เ ็นเล ศ (EdPEx) 
  ใ  ใน    ำเน น  นแล พ ฒน   
 ใน ี         2570 ค               ค      แล      นคุ ภ พ   คล            ทำ  ย  น      เ  น
 นเ   (SAR)       แ  ท ่ ห   ทย ล ย ำหน  โ ยโค  ส    ข  เ  ฑ์ EdPEx          ยโค   ่    ค์   (OP) ห  ข  
ท ่เ  ่ย         น    (ห    1    นำ  ค์   ห   ท ่ 2  ลยุทธ์ ห   ท ่ 3 ล  ค   ห   ท ่ 4             เค   ห์ แล 
         ค       ห   ท ่ 5  ุคล    แล ห   ท ่ 6      ฏ        ) ห  ข  ท ่เ  ่ย     ลล พธ์ (ห   ท ่ 7  ลล พธ์) ซึ่    
   คำถ  เหล่ น   ่ ยให หน่ ย  น      เ ื่  ท  พย   ให ส  คล       ค นห  ุ แข็ แล โ   สใน   พ ฒน     
      ุ    สื่ ส  แล ค        ส ทธ  ลข    ค์      ท      ลุเ ้    ส ค์เ    ลยุทธ์ ท  ยท ่สุ แล    นำไ ส ่ค   เ น็
เล ศ    น  น    คล   ึ ไ     ทำโค          นคุ ภ พ    ฏ       น เพื่ เ   ย ค   พ    ใน   เข               เ  น
   ค         ข   ห   ทย ล ย 
 
6  วัตถุประสงค โครงการ 

1) เพื ่ สน  สนุนแล ส่ เส    ุคล      คล  ให   ค       ค   เข  ใ         นคุ ภ พ   เ  ฑ์คุ ภ พ
   ศึ ษ เพื่     ำเน น   ท ่เ ็นเล ศ (EdPEx) 
 2) เพื่ นำข  เสน แน    ค                เ  น        ุ แล พ ฒน หน่ ย  นให      ส ทธ ภ พย ่ ขึ น 
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7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม 
วัตถุประสงค 

กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  (Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ 
ประกัน
คุ ภาพ 

     ทำ  ย  น ล   
   เ  น นเ   (SAR) 
   ท  ่    พ  ฒ น  
ค ุ ภ พ   ศ ึ  ษ 
 ำหน  แล       
       เ  น  โ ย
ค          
 ห   ทย ล ย 

เ  ฑ์คุ ภ พ
   ศึ ษ เพื่ 
    ำเน น   
ท  ่ เ  ็ น เ ล ศ 
(EdPEx) 

       ............. 
 คุ ภ พ............ 
     ค   สำเ ็ ข     
     นคุ ภ พ  ย ่ใน 
     ท  ่  4 เข         
ส   ภ  ษ  ์ แ ล      
   เ   น    เ   ฑ์
ค ุ ภ พ   ศ ึ ษ เพื่     
    ำเน น   ท ่เ ็นเล ศ 
(EdPEx)    ค   
        ห   ทย ล ย 

      ห   / ค         
      ค      แล      น
คุ ภ พ   คล      ท   
 ุคล      คล    ค       
ค   เข  ใ เ  ่ย       
     นคุ ภ พ    เ  ฑ์ 
EdPEx แล      นำ ล   
   เ  น ล          ุ  
แล พ  ฒน      น   
 ฏ       นให      ส ทธ ภ พ
แล    ส ทธ  ล 

 

 
7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 70   
น ส   คน    
 ุคล   ส ย        คน    

 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 70   
      น/ส  ค ....... คน    

ศ ษย์เ ่ ......... คน    
  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    

หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    
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7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม                                
ข  น   แ น  น (P) 
1.     ุ ค         แล    ห  ย
  น   เ  ฑ์ EdPEx 
2. ข  นุ       โค         ห   ทย ล ย 

    

  

                    

ข  น ำเน น    (D) 
1.         นท ่   ห  ย 
2.    ทำ  ย  น      เ  น นเ   
(SAR)     ท  ่    พ  ฒน ค ุ  ภ  พ
   ศึ ษ  ำหน  แล    ส่   ย  น
ภ ยใน ำหน เ ล  
3. เข        ส  ภ ษ ์แล     
   เ  น   เ  ฑ์ EdPEx    
ค          ห   ทย ล ย 

500 
 
 
 

4,000 

  

 

         

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C) 
1.     ฟ ั  ส ุ  ล      เ  นแล 
ข   เสน  แน    ค         
 ห   ทย ล ย 

    
 

        

ข  น      ุ     ล      เ  น(A) 
1. นำข  เสน แน          เ  น   
      ุ แล พ ฒน  

        
 

    

รวม 4,500          
 
8  งบประมา   

  โค     ท  ่ม่  ้         
   โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ..............4,500.............  ท      
กองทุน.............ทั่วไป.............แผนงานหลัก......จัดการศึกษาอุดมศึกษา.....แผนงานรอง....สนับสนุนการจัดการศึกษา.......... 
หมวดเงิน.........อุดหนุน.........รายการ.......โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา/โครงการประกันคุณภาพการศึกษา................ 
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8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 

ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (100 บาท × 40 คน) 4,000 
2 วัสดุโครงการ   500 

     4,500 
*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 

 
9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 
9.1.   น  เ ล  ใน              ตุลาคม 2569 -  มิถุนายน 2570   
9.2 สถ นท ่              คล    ห   ทย ล ยนเ ศ     

 
10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1)       ห  แล  ุคล      คล    ค       ค   เข  ใ เ  ่ย            นค ุภ พ   เ  ฑ์ค ุภ พ   ศึ ษ เพื่ 
    ำเน น   ท ่เ ็นเล ศ (EdPEx) 

2) นำส ุ  ล      เ  น แล ข  เสน แน    ค                เ  น        ุ แล พ ฒน หน่ ย  นให   
   ส ทธ ภ พย ่ ขึ น 
 

 .....................................................            โค      
            (น ยถ  ลย์  พ ห ส ทธ ์) 

 
 

                  .....................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 
             (น  นภ    น  น   น) 

            ษ    ใน ํ แหน    ํ น ย      คล   
 
 

            .....................................................    ธ       ใน ำ   /ค     
              (    ่ ยศ ส      ย์   .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 

           ธ       ฝ ย   ห    ฏ           แทน 
    ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ   
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน  กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 205 จัดทำรายงานควบคุมภายในของกองคลังประจำปี 
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ         ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)... 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17)......................................................... 
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม ) โ      ุ........   เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่ 1.......... ลยุทธ์ท ่  1.1.1.............. 
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล         

  4.2                 น  ส   ล ษ     ท    โท  1167 

 4.3       ส น  น  น  ส   ุ  พ   ่ นคำ  โท  1163 

 4.4      ย  น ล  น  ส   ุล    ฤทธ ์ล ำ  โท  1166 

 

5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้ส่วนราชการต่าง ๆ 
ต้องจัดทำรายงานการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผลของการดำเนินงานในแต่ละด้าน 

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงให้ความสำคัญกับจัดทำรายงานการควบคุมภายในของกองคลงั
ประจำปี เพื่อเป็นเครื่องมือในการช่วยป้องกันและลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย หรือการกระทำอัน
เป็นการทุจริตในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานของกองคลังต่อไป 

 
6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) เพื่อให้บุคลากรกองคลัง ตระหนัก เข้าใจเกี่ยวกับการควบคมุภายใน และมีส่วนร่วมในการกำหนดวธิีการควบคุม
ภายใน 
 2) เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยป้องกันและลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ในการปฏิบัติงานภายในกองคลัง และนำวิธีการ
ควบคุมรายงานมหาวิทยาลัยตามระบบการควบคุมภายในด้านการเงินในภาพรวม 
 
7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม วัตถุประสงค กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 

1 การจัดทำรายงานการ
ควบคุมภายในของ 
กองคลัง 

เพื่อดำเนินการควบคุม 
ป้องกัน และลดความ
เสี่ยงจากการ
ปฏิบัติงานภายใน 
กองคลัง 

 ปริมาณ 
 
 คุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของ
การประเมินคณุภาพ
ภายในอยู่ในระดับ 4 
 

- ป้องกันและลดปัจจยั
ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น
จากความผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
- ส่งเสริมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน อย่างมี
ระบบ ถูกต้อง เหมาะสม
ภายในกรอบระเบียบ 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อ  
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7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน      70   
น ส   คน    

 ุคล   ส ย        คน    
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน       70   

      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    

  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    

 
7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดโครงการ 

                          

ขั้นดำเนินการ (D) 
1.ประชุมคณะกรรมการควบคุม
ภายในของกองคลัง 
2.ชี้แจงบุคลากรของกองคลังโดย
คณะกรรมการของแต่ละงาน 
3.วิเคราะห์/ประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของแต่ละงาน 
4.แต่ละงานดำเนินการจัดทำตาม
แบบฟอร์มที่กำหนดเพื่อเป็นเครื่องมือ
ในการช่วยการควบคุม 

  

 
           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.รวบรวมข้อมูลของทุกงานภายใน
กองคลัง 
2.สรุปจุดอ่อนหรือความเส่ียง/การ
ติดตามผลการควบคุมภายใน 

   
 

         

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1.จัดทำรายงานการควบคุมภายใน 
กองคลัง 
2.นำส่งรายงานฯ ให้กับมหาวิทยาลยั 

             

รวม           
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8  งบประมา   
  โค     ท  ่ม่  ้         
  โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ...................................  ท      
   ทุน...........................................แ น  นหล  .................................แ น  น   ............................................ 
ห   เ  น.........................................................................  ย   .......................................................................... 
 

8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 
ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 

   
   
   

   
   

   
   

   
*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 

 
 

9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

9.1   น  เ ล  ใน              ตุลาคม 2569 - ธันวาคม 2569   
9.2 สถ นท ่           กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  

 
10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1)  บุคลากรกองคลังทุกคน มีส่วนร่วมในการหาแนวทางและกำหนดวิธีการควบคุมภายใน ในงานที่บุคลากร
รับผิดชอบ 
 2)  กองคลัง ลดความเสี่ยงจากการผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดำเนินงาน      ภายในกองคลัง และนำวิธีการควบคุมรายงานมหาวิทยาลยัตามระบบการควบคมุภายในด้านการคลังใน
ภาพรวม 
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           .........................................................            โค      

                                    (น  ส   ล ษ      ท  ) 

 
 

                         .........................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 
                     (น  นภ    น์  น  ่ น) 

      ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   

 
 

            ................................................................    ธ       ใน ำ   /ค     
             (    ่ ยศ ส      ย์   .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 

               ธ       ฝ่ ย   ห    ฏ           แทน 
               ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ   
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน  กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 30  พั นาบุคลากร  
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ          ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
         ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............   

       SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs....10.1.....ลำ     ย   ข    ล (CDS)….10.1.1.......  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3.2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ    ) โ      เุ ้ ห  ย SDGs (1-17)........................................................ 
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม )    เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่....1,2,3... ลยุทธ์ท ่...1.2.1,...2.1.1,... 3.1.1….. 
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล   

  4.2                 น  ส        แสน   ส ทธ  ์ โท  1166 

 4.3       ส น  น  น ยเ  ย   ภ ่เทศ  โท  1136 

 4.4      ย  น ล  น ยพ พ ฒน์ เ ็ ภ    โท  1162 

 5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
     ท ่   คล      ส ยท ศน์ เ ็นศ นย์ ล     น      ห           น   คล  ท ่  ค   เ  ่ย   ญ    ย    

ส  สนเทศท ่ท นส  ย โ ยยึ หล  ค   ถ       โ  ่ ใส     ส  ไ   แล    ลยุทธ์ใน   พ ฒน       ห         พ ฒน    
ให        พ ฒน  ุคล    แล พ ฒน เทคโนโลย ส  สนเทศ ซึ่    พ ฒน  ุคล   น  เ ็นส่ นหน่ึ ท ส่ำค ญใน   ข  เคลื่ น
  ค์      พ ฒน   ค์  ให นำไ ส ่  ส ยท ศน์ท ่    ไ      เพ ่ พ นท  ษ ท     น    ฏ       น    ถึ    พ ฒน ค      เ  ่ย    
 ฎ   เ  ย  ข     ค  ท ่เ  ่ย ข          ฏ       นให     ุคล      ทำให ส    ถนำไ พ ฒน   น พ ฒน      น    
   ถึ    พ ฒน  นเ   ให   ท  ษ ใน   ทำ  น    สำนึ ท  ่  แล   ค       หน  ใน ำแหน่   น  
6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) เพื่ พ ฒน ท  ษ แล    เ  ยน   ข   ุคล    ให เข  ใ เ  ่ย      น  ฎ   เ  ย  ข     ค  ท ่เ  ่ย ข    เ ็นไ    
    ฐ น     ญ  ภ ค  ฐ 
 2) เพื่ พ ฒน      น    ท  ษ ใน    ฏ       น   ให        เพื่ ค   พึ พ ใ ข               

3) เพื่ เส   ส       ทำ  น ่    นข   ุคล   ใน    ่  ค    ่  ทำ แล  ่  พ ฒน   น ให เ      ย   ศท ่  ใน
   ทำ  น แล ส    ค      พ น ่   ค์   
7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม วัตถุประสงค กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 

1 ฝึ      
ส   น  สำ    
     ส  พ นธ์ 

 - เพื่ พ ฒน      น   
 ฏ       น    น   คล   
ให      ส ทธ ภ พ   
ค       หล      เ ็นไ 
       ฐ น     ญ  
ภ ค  ฐ 
 
 - เพื่ ท        ค   
   พ น  ค์  ข   ุคล   
   คล   

       ............. 

 คุ ภ พ     ยล  85 ข  
 ำน น   เข   ่           
ค      หล     แล นโย  ย
    ฐ น     ญ  ภ ค  ฐ
เพ ่ ขึ น 
 
        ............. 

 คุ ภ พ   ุคล      คล  
  ค      พ น  ค์   ย ่ใน
          

 ุคล      คล  
ไ     ค       
หล      เ ็นไ    
    ฐ น     ญ  
ภ ค  ฐ 
 
 
 ุคล      คล    
ค      พ น  ค์   
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ลำ ับ กิจกรรม 
วัตถุประสงค 

กิจกรรม 
 ล ลิต 

             (Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 
2 ฝึ      ส   น  

     ส  พ นธ์ 
เพื่ พ ฒน ท  ษ 
   ให        ท ่
   สน  ค   
       ข  
             

       .............. 
  คุ ภ พ............. 
     ค   พึ พ ใ ข  
             ย ่ใน      
   ท ่สุ  

 ุคล      คล     
ท  ษ    ให       
เพ ่ ขึ น  ทำให 
            พึ พ ใ  

 

7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 69 69 

น ส   คน   
 ุคล   ส ย        คน   
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 69 69 
      น/ส  ค ....... คน   
ศ ษย์เ ่ ......... คน   
  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...   
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...   

 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...   

7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม      70,000                          
ข  น   แ น  น (P) 
1. ข  นุ    โค      
2.  ำหน แ น/เ ้ ห  ยข  
         

  
  

                    

ข  น ำเน น    (D) 
1.  ำเน น      แ นท  ่  ไ   

             

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C) 
1. ส ุ  ล    ำเน น     
2.    เ  น ลแล     ส     
 ำเน น    

             

ข  น      ุ     ล      เ  น (A) 
1.   เค   ห์ ลสำเ ็ ข          
2.   ย  น ล    ำเน น        
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กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม    2 80,000             
ข  น   แ น  น (P) 
1. ข  นุ    โค      
2.  ำหน แ น/เ ้ ห  ยข  
        

             

ข  น ำเน น    (D) 
1.  ำเน น      แ นท  ่  ไ   

             

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C) 
1. ส ุ  ล    ำเน น     
2.    เ  น ลแล     ส     
 ำเน น    

   
 

         

ข  น      ุ     ล      เ  น (A) 
1.   เค   ห์ ลสำเ ็ ข          
2.   ย  น ล    ำเน น        

             

รวม  50,000         

8  งบประมา   
  โค     ท  ่ม่  ้         
   โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  .......150,000.......  ท      
   ทุน........ท ่ ไ .........แ น  นหล  ..........      ศึ ษ  ุ  ศึ ษ ...........แ น  น   ....สน  สนุน         ศึ ษ ............... 
ห   เ  น........ ุ หนุนท ่ ไ ............  ย   ......................................................................... 
8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 

ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
1 ค่   ทย    (6  ่ โ  *1,000  ท) 6,000.- 

2 ค่ ท ่พ   (69คน*900  ท*1คืน) 62,100.- 
3 ค่   ห   (69คน*400  ท*2  น) 55,200.- 
4 ค่   ห   ่  แล เค ื่   ื่  (69คน*100  ท*3เ   )               20,700.- 
5 ค่ เ   ยเล  ย  (240  ท*2คน) 480.- 

6 ค่ น ำ  นเ ื  เพล   3,000.- 
7 ค่ พ หน เ  นท   2,000.- 
8 ค่   ส ุโค      300.- 

9 ค่ ใ   ่ ย ื่น ๆ 220.- 
     150,000.- 

*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ  
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9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 
9.1   น เ ล  ใน               ุล ค  2569 - ส  ห ค  2570  ุล ค  2569 - ส  ห ค  2570 
9.2 สถ นท ่            ห   ทย ล ยนเ ศ   / 

สถ นท ่ภ ยน   ห   ทย ล ยฯ 
 ห   ทย ล ยนเ ศ   / 

สถ นท ่ภ ยน   ห   ทย ล ยฯ 

10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1)  ุคล        พ ฒน ค       ค   ส    ถท ่ส  คล          ฏ       น    ถึ   ค   เข  ใ เ  ่ย      น  ฎ 
  เ  ย  ข     ค  ท ่เ  ่ย ข    เ ็นไ        ฐ น     ญ  ภ ค  ฐ 
 2)               ค   พึ พ ใ                   คล   
 3)  ุคล      คล    ค      พ น  ค์   
 
 
                                                              ............................................................            โค      

               (น  ส         แสน   ส ทธ ์) 
 
 

                                                              ............................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 
               (น  นภ    น์  น  ่ น) 

                ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   
 
 

                                                              ............................................................    ธ       ใน ำ   /ค     
           (    ่ ยศ ส      ย์   .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 

             ธ       ฝ่ ย   ห    ฏ           แทน 
            ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ   
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน  กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 302 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
      ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ          ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)...........   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............ 

 3.2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ    ) โ      เุ ้ ห  ย SDGs (1-17)............................................................. 

 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม ) โ      ุ......   เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่....3......... ลยุทธ์ท ่....3.1.1...............  
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล   

  4.2                 น  ส        แสน   ส ทธ  ์ โท  1166 

 4.3       ส น  น  น ยเ  ย   ภ ่เทศ  โท  1136 

 4.4      ย  น ล  น ยพ พ ฒน์ เ ็ ภ   โท  1162 

 5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
   ท ่   คล   ไ     ทำแ นพ ฒน  ุคล        ำ ี         พ.ศ. 2566-2570  ซึ่ เ ็น    แน ท  ใน   

พ ฒน ศ  ยภ พ ุคล   ให   ค       ค   ส    ถ ท  ษ  เพื่ ให     ำเน น  น     ส ทธ ภ พ ถ       โ  ่ ใส แล ใน
 ี         พ.ศ. 2569 ไ        ุ แ นพ ฒน  ุคล     เพื่ ให ส  คล      แ น ลยุทธ์ข     คล   (ฉ   ท ท น พ.ศ. 
2569 – 2570)  ซึ่ เ ็น   พ ฒน  ุคล    ย่  เ ็น      แล สน  สนุน    ำเน น  นให    ลเุ  ้ห  ย ย่    
   ส ทธ ภ พ   ึ ไ  ให    ำเน น         แล    เ  น ล    ำเน น  น   แ นพ ฒน  ุคล    ย่   ่ เนื่   เพื่ ให ท   
ถึ  ลส  ฤทธ ์ข      ำเน นโค         ถึ  ัญห   ุ ส  ค แล ข  เสน แน  ่   ๆ เพื่ นำข    ล    เค   ห์       ุ  แล 
พ ฒน      น    ำเน น  นให      ส ทธ ภ พ ่ ไ  

 
6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
 2) เพื่อให้ทราบแนวทางหลังการประเมินและติดตามผล เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร
    
7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม วัตถุประสงค กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 
1 ติดตามและ

ประเมินผล 
การดำเนินงานตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 

เพื่อติดตามและ
ประเมินผลการดำเนิน
โครงการเพื่อให้ทราบ
แนวทางและปรับปรุง 
การดำเนินโครงการ 

        
  คุณภาพ 
มีการดำเนินกิจกรรม
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ร้อยละ 85 
 
 
 
 

มีการตดิตามและ
รายงานผลการติดตาม 
โดยมีการพัฒนา
บุคลากร ทำให้ร้อยละ 
85 ของผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวามรู้
เพิ่มขึ้น 

 

 
  



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 7 0  | 70 

7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 
เป้าหมาย หน่วยนับ จำนวน 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน  5 
น ส   คน  
 ุคล   ส ย        คน  
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 15 

      น/ส  ค ....... คน  
ศ ษย์เ ่ ......... คน  
  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...  
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...  
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...  
 
7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม                                
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดโครงการ 
2.วางแผนการดำเนินโครงการ 

  
  

                      

ขั้นดำเนินการ (D) 
1ดำเนินโครงการ 
2.สรุปผลการประเมินการติดตามและ
รายงานผล 

 
 

           

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C) 
1.จัดทำหนังสือรายงานและประเมินผล
โครงการ    

     
 

     
 

 

ข  น      ุ     ล      เ  น (A) 
1.นำข้อเสนอแนะนำมาปรับปรุง  

             

 
8  งบประมา   

   โค     ท  ่ม่  ้         
  โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ...........................  ท      
   ทุน...........................................แ น  นหล  .................................แ น  น   ............................................ 
ห   เ  น.........................................................................  ย   .......................................................................... 
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8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 

ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
   
   

   
   

   
   

   
*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 

9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลำ ับ รายการ กิจกรรม      
9.1.   น  เ ล  ใน                น ค  2570 , ส  ห ค  2570 
9.2 สถ นท ่           มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1) มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 2) ทราบแนวทางหลังการประเมินและตดิตามผล และนำผลการตดิตามมาจดัทำแผนพัฒนาบคุลากรให้มี
ประสิทธิภาพ  
 

                                                                     
     .........................................................            โค      
     (น  ส         แสน   ส ทธ )์ 

 
 

     .........................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน ่ย  น 
       (น  นภ    น์  น  ่ น) 

       ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   
 
 

     .........................................................    ธ       ใน ำ   /ค     
 (    ่ ยศ ส      ย์   .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 

                ธ       ฝ่ ย   ห    ฏ           แทน 
                                                      ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ   
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน  กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 303 กิจกรรม 5 ส  ละส่งเสริมพั นาสิ ง ว ล้อมกองคลัง  
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ         ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17)..................................................... 
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม ) โ      ุ............................................................................................ 
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล          

  4.2                    น  ส  พ ฐ ญ   ์ พ ท  ษ์สื ส ุล โท  1134 

 4.3       ส น  น  น ยพ    ส  พ ลเ ษ   โท  1153 

 4.4      ย  น ล  น  ส    ศ      ์   น  ห ญ โท  1162 

 

 5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
          5 ส. เ ็น       หนึ่ ท ่เ ็นเค ื่   ื ใน    ่ ยเส   ส    สภ พแ  ล   ใน   ทำ  นท  ่  

แล เ ็นพื นฐ นใน   เพ ่    ส ทธ ภ พแล คุ ภ พข  หน่ ย  น โ ย 5 ส.       ไ    ย ส ส   ส     
ส     สุขล  ษ   แล ส    น ส ย  

     เห ุ ล    ล่  ข     น    คล    ึ ไ     โค             5 ส แล ส่ เส   พ ฒน ส ่ แ  ล   
ข     คล   เพื่ ให  ุคล     ส่ น ่  ใน    ำเน น              เส   ส    สภ พแ  ล   ใน   ทำ  น 
   ถึ    ล       เ  ส     น   เ  น   คล  ท ่ห  ค    ำเ ็นใน   ใ  เ ็นหล  ฐ นแล ไ            ส  
   สำน    น    เ  นแ ่น  นแล หน่ ย  น ื่นท ่เ  ่ย ข   เ  ย    ยแล   โ ย   ทำล ยเ  ส  เ ็นไ    
  เ  ย สำน  น ย   ฐ น    ่    ย  นส       พ.ศ.2526 แล แ  ไขเพ ่ เ    เพื่ ทำให เ   ค   เ  ย    ย ถ  
สุขล  ษ   ล ค   ส ญเ ล่ ท ่ ่ ให เ     นทุนท ่ไ ่ ำเ ็น  แล  ่ ยส    ท ศนค  ท ่  ข   ุคล        ค์   ใ  
ท  พย   ข     คล  ไ   ย่  คุ  ค่  แล เ      โย น์ส  สุ  ่ ไ  
 
6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1)  เพื่      เ  ย ค   เ  ย    ย ในสถ นท ่ทำ  น ให ถ  สุขล  ษ    
 2)  เพื่ ทำล ยเ  ส     น   เ  น   คล  ท ่ห  ค    ำเ ็นใน   เ ็    ษ  แล ล             เ ็ 
   ษ เ  ส       เ  ย ฯ 

3)  เพื่ ล       เ  ส     น   เ  น   คล   แล ใ  ท  พย   เ น็ไ    ยค   คุ  ค่ แล เ      โย น์ส  สุ  
4)  เพื่ ให  ุคล      คล     ส่ น ่  ใน   พ ฒน แล เส   ส    สภ พแ  ล   ใน   ทำ  น  
5)  เพื่ ให              ไ     ค   พึ พ ใ  ่    น  ค  สถ นท ่   คล   
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7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม วัตถุประสงค กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั 
ตามเก ฑ 
ประกัน
คุ ภาพ 

          5 ส 
แล ส่ เส   
พ ฒน 
ส ่ แ  ล   
   คล   
 

- เพื่      เ  ย ค   เ  ย    ย 
ในสถ นท ่ทำ  น  
- เพื่ ให      ทำล ยเ  ส     น
   เ  น   คล   ท ่ห  ค   
 ำเ ็นใน   ใ  เ ็นหล  ฐ นแล 
ไ            ส     สำน    น
    เ  นแ ่น  นแล หน่ ย  น ืน่
ท ่เ  ่ย ข   เ  ย    ยแล   โ ย   
ทำล ยเ  ส  ไ   ฏ        
  เ  ย สำน  น ย   ฐ น    ่ 
   ย  นส       พ.ศ.2526 
แล แ  ไขเพ ่ เ    
- เพื่ ให  ุคล     ส่ น ่  ใน   
พ ฒน เส   ส    สภ พแ  ล    
แล    ใ  ท  พย    ย่  คุ  ค่  

       ............. 
 คุ ภ พ ไ ่น  ย
  ่    ยล  80 ข  
 ุคล      คล     
ค   พึ พ ใ  ่ 
สภ พแ  ล   แล 
สถ นท ่ทำ  นใน
         
 

- สภ พแ  ล      
ค   เ ็น  เ  ย  
เ  ย    ย ส    
แล    ย   ศใน
   ทำ  น  ขึ น 
-  ุคล    ่   ื   น
พ ฒน แล เส   ส    
สภ พแ  ล   ใน   
ทำ  นให   ย ่ ขึ น 

 

 
7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 70   
น ส   คน    
 ุคล   ส ย        คน    

 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 70   
      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    
  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    

หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    
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7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

กิจกรรม      
ข  น   แ น  น (P) 
1.     ุ ค         ฯ  
2.  ำหน แ น  ย เ ล     ำเน น
        แล แ ่ หน  ท ่ค   
          
3. ข  นุ    โค      

  

  

                      

ข  น ำเน น    (D) 
1.              แ นท  ่ำหน ไ   

30,000             

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C)  
1.    ทำแ  ส  ถ   
2.    เ  น ลโค      

        
 

    

ข  น      ุ     ล      เ  น(A)  
1.   ย  น ล      เ  น 

             

รวม 30,000          

 
8  งบประมา   

  โค     ท  ่ม่  ้         
   โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  .........30,000..........  ท      
   ทุน.............ท ่ ไ .............แ น  นหล  ..........      ศึ ษ  ุ  ศึ ษ   .................แ น  น   ...................................... 
ห   เ  น........ ุ หนุน...........................  ย   ...........โค      5ส............................................................... 
8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 

ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
1 ค่   ห  แล เค ื่   ื่  ( 200   * 70 คน) 14,000 
2 ค่    แทน    ฏ       นน  เ ล        (200   * 15 คน * 2   น) 6,000 

3 ค่   ส ุโค        ท เ ่น น ำย ทำค   ส    พื น, น ำย  ำ   ส ่  ฏ   ล, 
เท    ,    ใ คลุ เ  ส  , ไ       แล      เ      

4,000 

4 ค่     เห         5,000 
5 ค่ ใ   ่ ย ื่น ๆ  (น  เหนื   ย   ท ่ 1-3) 1,000 

 รวม 30,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 
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9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 
9.1.   น เ ล  ใน              พฤศ    ยน 2569 -    ฎ ค  2570   
9.2 สถ นท ่              คล   แล   ค  เสล   ห   ทย ล ยนเ ศ     

  
10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1) สภ พแ  ล   แล    ย   ศใน   ทำ  น  ขึ น 
 2) ใ  ท  พย   ข     คล  เ ็นไ    ยค   คุ  ค่ แล เ      โย น์ 
 3) ค   พึ พ ใ ส  สุ ใน   ใ           นสถ นท ่ข               
 
 
 
 

  ......................................................            โค      
          (น  ส  พ ฐ ญ  ์  พ ท  ษ์สื ส ลุ) 

 
 

                  ......................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 
                (น  นภ    น์  น  ่ น) 

                    ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   
 
 

             .......................................................    ธ       ใน ำ   /ค     
                (    ่ ยศ ส      ย ์  .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 

                   ธ       ฝ่ ย   ห    ฏ           แทน 
                 ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ   
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 40  ประเมินความพ งพอ จ  ้รับบริการ ละ  ้ม ส่วน  ้ส่วนเส ย 
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ         ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17).......................  ................................... 
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม )........   เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่  2.............. ลยุทธ์ท  ่ 2.1.1............................ 
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล   

  4.2               น       ภ   ์ ย  ข นแ    โท  1158 

 4.3               น  ส  น  ย  ศ   ่    โท  1325 

 4.4               น  ส      ุ  พุทธ   ศ ษฏ ์ โท  1164 

 4.5       ส น  น  น  ส     น      นพ   โท  1145 

 4.6       ส น  น น  สุ  ล      ภ สโน ล โท  1159 

 4.7       ส น  น น  ส    ญ น  ท  ล ำ  โท  1153 

 4.8       ส น  น น  ส     ลส    เ   ญย ่   โท  1145 

 4.9      ย  น ล  น ยเ  ย   ภ ่เทศ  โท  1136 

 4.10      ย  น ล น  เ  ุ   นุ่ พ    โท  1167 

 5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
   ให       เ ็นห  ใ หล  ข  หน่ ย  นท ่   ล ่       สน  ข     ใ        ให เ   ค   พึ พ ใ ส  สุ     ท   

ส่  ล  ่     ส    ภ พล  ษ ์ให      ค์      น  น เพื่ ให    คล    แน ท  ใน   ให       ท ่     ส ทธ ภ พ    สน   ่ 
ค          ข                    ส่ นไ  ส่ นเส ย แล  ุคคลภ ยน  ท ่เข             ข     คล     เ  ฑ์      เ  น 
EdPEx ซึ่    ค    ุ่ เน น ลุ่ ล  ค  แล      ส่ นไ  ส่ นเส ยเ ็นสำค ญ  

ท   น   เพื่ ให             แล      ส่ นไ  ส่ นเส ยเ   ค   พึ พ ใ  แล เ ็น         ค   สำเ ็ ข  หน่ ย  น   
เ  ฑ์       เ  น EdPEx    ให       ท ่     ่ ยส    ภ พล  ษ ์ ให เ   ค   เ ื่ ถื แล ไ     ใ    น  น  ไ ส ่   ส    
ส  พ นธภ พ แล ค      ท  ใ  ่             แล      ส่ นไ  ส่ นเส ย  

   ค   สำค ญ    ล่      คล    ห   ทย ล ยนเ ศ    ึ ไ     ทำโค        เ  นค   พึ พ ใ ข              
แล       ส่ นไ  ส่ นเส ย เพื่ พ ฒน    ให       ข     คล   ่ ไ  

6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) เพื่    เ  นค   พึ พ ใ ข                    ส่ นไ  ส่ นเส ย 
 2) เพื่ พ ฒน แล       ุ      น      ให       ข     คล  ให      ส ทธ ภ พ   ย ่ ขึ น 

7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม 
วัตถุประสงค 

กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ 
ประกัน
คุ ภาพ 

        เ  นค   
พึ พ ใ  ข  
            แล       
ส่ นไ  ส่ นเส ย 

เพื่    เ  นค   
พึ พ ใ ข  
            แล       
ส่ นไ  ส่ นเส ย 

       ............. 
 คุ ภ พ............     
ค   พึ พ ใ ข               
แล      ส่ น ไ  ส่ นเส ย ย ่ใน
       

นำ ล   เ  น  
      ุ แล พ ฒน  
  ค์   ย่   ่ เนื่   
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7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 150   
น ส   คน 70   

 ุคล   ส ย        คน 30   
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 30   

      น/ส  ค ....... คน 20   
ศ ษย์เ ่ ......... คน    

  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    

 
7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม                                
ข  น   แ น  น (P) 
1. ข  นุ    โค       

                          

ข  น ำเน น    (D) 
1.    ทำเค ื่   ื    เ  น 
2.  ำเน น      เ  น 

  
 

          

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C) 
1.   เ  น ลโค      ข  น      ุ    
 ล   เ  น 

  
 

          

ข  น      ุ     ล      เ  น(A)  
1.   ย  น ล      เ  น 

             

รวม           

 
8  งบประมา   

  โค     ท  ่ม่  ้         
  โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ...................................  ท      
   ทุน...........................................แ น  นหล  .................................แ น  น   ............................................ 
ห   เ  น.........................................................................  ย   .......................................................................... 
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8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 

ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
   
   

   
   

   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 
9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 
9.1.   น  เ ล  ใน               ุล ค  2569 - ส  ห ค  2570   
9.2 สถ นท ่            ห   ทย ล ยนเ ศ     

  
10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 

1)             แล      ส่ นไ  ส่ นเส ย เ   ค   พึ พ ใ    ขึ น 
2) เ   หน  ท ่   ให        ส    ถให คำแน นำ   ค   เข  ใ ใน  นค  ทุ    น เพื่ ให ข    ล               แล      

ส่ นไ  ส่ นเส ยไ   ย่  ถ       ส    ถ      ุ แล พ ฒน      น   ให       ให ท น ่ ค          ข              แล     
  ส่ นไ  ส่ นเส ยไ   ย่     เ ็   
 
 

              ........................................................            โค      
                           (น       ภ   ์ ย  ข นแ   ) 

 
 

        ........................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน ่ย  น 
                         (น  นภ    น์  น  ่ น) 

                            ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   
 
 

                        ........................................................    ธ       ใน ำ   /ค     
                        (    ่ ยศ ส      ย์   .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 

                  ธ       ฝ่ ย   ห    ฏ           แทน 
                                            ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ    
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 50  ติ ตาม ละประเมิน ลการ ำเนินงานตาม  นกลยุ   ประจำป งบประมา  2570  
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ         ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)......... 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17)..................................................... 
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม ) โ      ุ..........   เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่..1.. ลยุทธ์ท ่....1.1.1............. 
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล        

  4.2                 น  ส  ศ  น น    นท ์พุฒ โท  1449  

 4.3       ส น  น  น ย    ศ     ส ่    โท  1164  

 4.4      ย  น ล  น  ส    ศ      ์   น  ห ญ โท  1162  

 

5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
       ท ่   คล  ไ     ทำแ น ลยุทธ์     ำ ี         2569 - 2570 ข  หน่ ย  น เพื่ ให    
 ฏ       น  เ ้ ห  ยข     ทำ  นภ ยใน  ค์  ท ่   เ นแล ส  คล      นโย  ยข   ห   ทย ล ย  ซึ่ แ ่ล   นในส     
   คล     ส่ น ่  แล   ส่ นใน            ใน      ทำแ น ฏ            ำ ี โค     /         ล   น        ทำ
  ย  น ล    ำเน นโค      เพื่    ข  เคลื่ นข  แ น ลยุทธ์ข     คล  ให    ลุ            แล      ย เ ล ท ่ ำหน 
ไ      ท   ใน   ข  เคลื่ น    ำเน น  นข     คล  ให      ส ทธ พแล    ส ทธ  ล ึ             เ  น    ำเน น  น   
แ น ลยุทธ์ ย่   ่ เนื่      
    ค   สำค ญ    ล่  ข     น    คล    ึ ไ     ทำโค            ลแล    เ  น ล    ำเน น  น   
แ น ลยุทธ์     ำ ี          2569-2570 โ ย   ให            แล       เ  น ล    ำเน น  นในแ ่ล  ี เพื่ ให 
ท   ถึ  ัญห   ุ ส  คใน   ข  เคลื่ นแ น ลยุทธ์ข    ค์   แล นำแน ท           เ  นโค        แ น ลยุทธ์
นำ  ใ  ใน   พ ฒน แล       ุ     ำเน น  น   ข  เคลื่ นแ น ลยุทธ์ข     คล  ใน ีถ  ไ   
 
6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) เพื่ ให ท   ถึ  ัญห   ุ ส  คใน   ข  เคลื่ น ลยุทธ์ข     คล   
 2) เพื่ นำ  ใ           ุ แล พ ฒน     ำเน น  น   แ น ลยทุธ์ข     คล  ใน ีถ  ไ  
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7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม วัตถุประสงค กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 

1          แล    เ  น ล
    ำเน น  น   แ น ล
ยุทธ์    ำ ี         
2570          ุ แล 
พ ฒน     ำเน น  นเพื่ 
   สน  แ น ลยุทธ์ข  
   คล  ใน ีถ  ไ  

เพื่           ำเน น  น
   แ น ฏ            ำ ี 
ให ท   ถึ  ล      เ  น
โค        แ น ฏ        
    ำ  ี  สน   ่ 
ยุทธศ ส  ์   แ น ลยุทธ์
ข     คล      ำ ี 2570 
ห ื ไ  ่

       ............. 
 คุ ภ พ............ 
   ยล  90 ข   ล   
   เ  นแ น ลยุทธ์ 
ทำให    คล         
ค   สำเ ็ ข     
   ห        เ ็นไ    
เ ้ ห  ยท ่   ไ   

  

2        ุ ห  ื เพื่    
   ทำแ น ลยุทธ์   คล  
    ำ ี 2571 - 2575 เพื่ 
    ำเน น  นข     คล  
ในภ พ    ย่    
   ส ทธ ภ พ  

เพื่ ท ท น    ำเน น  น
   แ น ฏ             ำ ี 
2570 ข     คล  แล    ทำ
แ น ลยุทธ์    คล   เพื่ 
 ำหน ท ศท  ใน   
 ำเน น  นใน ีถ  ไ  

       .............. 
 
 คุ ภ พ............. 
   ยล ข   ล   
   เ  น     ส่ น ่  
ข   ุคล      คล   
 ย ่         

1.   แ น ล
ยุทธ์   คล   
    ำ ี 
2571 - 2575 
2.  ุคล   
   คล    ส่ น
 ่  ใน   
   ห    ค์   

 

 
7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 70 70  
น ส   คน    

 ุคล   ส ย        คน    
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 70 70  

      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    
  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    
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7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม                                
ข  น   แ น  น (P) 

1.ข  นุ       โค      
2.    ุ ค         เพื่ เ   ย 

ค   พ    ใน    ำเน น  น 

  

  

                      

ข  น ำเน น    (D) 
1.   ทำหน  สื       แล    เ  น ล
แ น ลยุทธ ์   ำ ี เพื่       ส ุ 
ข    ล  ย  น ่     ำน ย      คล  
ท    ล    ำเน น  น 
2.   ทำแฟล ฟ  ์ ใน   ให 
            โค         ข    ลเพื่ 
  ย  น ล    ำเน นโค     เพื่ 
ส ุ  ลโค        เ ้    ส ค์
         ข  แ น ลยุทธ์   ไ    ส 
3.ส ุ  ล      เ  น         แล 
  ย  น ล         ข  แ น ลยุทธ์
   ไ    สเพื่         ย  นไ  
เ ็นข    ลส ุ ในส  น ี         

   

 

  
 

  
 

 

 
 

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C)  
1.   ทำหน  สื   ย  นแล 
   เ  น ลแ น ลยุทธ์    ำ  ีเพื่ 
      ส ุ ข    ล  ย  น ่ 
    ำน ย      คล  ท    ล   
 ำเน น  น 
2.เ ยแพ ่     ส  พ นธ์ ล   
 ำเน น  น   แ น ลยุทธ์ นเ ็ ไซ ์
   คล   

   

 

  

 

  

 

  

 

ข  น      ุ     ล      เ  น(A)  
1.นำข  เสน แน         ุ แล 
ท ท น    ำเน นโค     ให 
   สน              แ น ลยุทธ์
ข     คล   
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กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม    2              
ข  น   แ น  น (P) 
1.ข  นุ       โค      
2.    ุ ค         เพื่ เ   ย ค   
พ    ใน    ำเน น  น 

 

            

ข  น ำเน น    (D) 
1.              ุ เ    ฏ         

             

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C)  
1.ส ุ       เ  น ล 

             

ข  น      ุ     ล      เ  น(A)  
1.นำข  เสน แน         ุ แล 
ท ท น    ำเน นโค     ให    สน  
            แ น ลยุทธ์ข     คล   

             

รวม           
 

8  งบประมา   
  โค     ท  ่ม่  ้         
   โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ...................................  ท      
   ทุน...........................................แ น  นหล  .................................แ น  น   ............................................ 
ห   เ  น.........................................................................  ย   .......................................................................... 
 
8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 
ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
       ท ่ 1 ไ ่ใ           
       ท ่ 2 ใ              น   

1 ค่    แทน  ทย    7   ่ โ     ่ โ  ล  1,000   ท 7,000.00 
2 ค่   ห     ห   ่  แล เค ื่   ื่  (70*300) 21,000.00 
3 ค่   ส ุ 5,000.00 

     33,000.00 
*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 
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9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 
9.1.   น  เ ล  ใน              ตุลาคม 2569 - กันยายน 2570 ตุลาคม 2569 - กันยายน 2570 
9.2 สถ นท ่           กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  
10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1)    คล  ท    ัญห แล  ุ ส  ค ใน   ข  เคลื่ นแ น ลยุทธ์ข     คล   
 2)    คล    แน ท  ใน         ุ     ำเน น  นใน   ข  เคลื่ นแ น ลยุทธ์ข     คล   

 
 
 

        ....................................................            โค      
                    (น  ส  ศ  น น    นท ์พุฒ) 

 
 

                  .....................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 
                                                                    (น  นภ    น์  น  ่ น) 
                                                            ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   

 
 

            .....................................................    ธ       ใน ำ   /ค     
                                                          (    ่ ยศ ส      ย์   .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 
                                                            ธ       ฝ่ ย   ห    ฏ           แทน 
                                                                ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ   
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 502   นป ิบัติการประจำป งบประมา  2570 
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ         ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17)................................................... 
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม ) โ      ุ......   เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่.1........... ลยุทธ์ท ่.1.1.1........... 
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล          

  4.2                 น  ส  ศ  น น    นท ์พุฒ โท  1449 

 4.3       ส น  น  น ย    ศ     ส ่    โท  1164 

 4.4      ย  น ล  น  ส    ศ      ์   น  ห ญ โท  1162 

 

5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
      ทำแ น ฏ            ำ  ีห ื ท ่เ  ย  ่  Action Plan เ ็นเ ื่   ำเ ็นสำห     ค์   เ ็น   แ ล 

   แ น ลยุทธ์ข    ค์  ไ ส ่    ฏ       น ย่  เ ็น   ธ    โ ย ุ่ เน นแล ให ค   สำค ญ        น    ฏ       น โ ย
เ  ่       ไ    ซึ่ ค    ำเ ็นใน      ทำแ น ลยุทธ์  ค์   แล      เค   ห์ SWOT ข    ค์  ท ่เ      แ นท ่   ่ 
เ ้ ห  ยท ่ ำหน ไ   ใน   ทำแ น ฏ              ศ ย     ส่ น ่  ข   ุคล   ใน  ค์   เพื่  ่ ย ล    นแล ข  เคลื่ น
 ลยุทธ์แล ยุทธศ ส  ์ข    ค์  ให    ลุ ลส  ฤทธ ์ภ ยใน  ย เ ล  1  ี   

   ค   สำค ญ    ล่  ข     น    คล    ึ ไ     ทำโค        ทำแ น ฏ            ำ ีขึ น เพื่    ทำ
แ น ฏ            ำ ไี  เ ็นเค ื ่  ื ใน      ห         ่ ไ  

 

6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) เพื่ ให    คล    แ น ฏ            ำ ี เ ็นเค ื่   ื ใน      ห         
 2) เพื่ ให โค     ในแ น ฏ            ำ ีข     คล         ำเน น  นเ ็นไ    เ ้ ห  ยข  โค     ท ่   ไ  
     ย เ ล ท ่ ำหน  โ ย       น             ำเน นโค      ย่       ส ทธ ภ พ 
 3) เพื่ ส    ถ ำเน น   ส ุ  ล    ำเน นโค        แ น ฏ            ำ ีแล   เค   ห์เพื่ ห แน ท     
      ุ แล พ ฒน      น   ให       แล    พ ฒน   ค์  ใน ีถ  ไ  
 

7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม 
วัตถุประสงค 

กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 

1       ทำ
แ น ฏ        
    ำ  ี

เพื่ ให    คล    
แ น ฏ        
    ำ ี เ ็น
เค ื่   ื ใน   
   ห         

       ............. 
   ยล  90 ข  โค        แ น ฏ     
     ำเน น  นเ ็นไ    แ นท  ่  ไ   
 คุ ภ พ............ 
  ย  น ล    ำเน นโค        
แ น ฏ        ค  ทุ ไ    ส 
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7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 70   
น ส   คน    

 ุคล   ส ย        คน    
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 70   

      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    

  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    

 

7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม                                
ข  น   แ น  น (P) 
1.ข  นุ       ทำโค      
2.    ุ ค         เพื่ เ   ย 
ค   พ    ใน    ำเน น  น 

                          

ข  น ำเน น    (D) 
1.   ทำหน  สื             
 ำเน น  น   แ น ฏ        น
    ำ  ีในแ ่ล ไ    ส เพื่ 
      ส ุ ข    ล  ย  น ่ 
    ำน ย      คล  แล   ย  น
เสน  ่    แ น  น ห   ทย ล ย 

  

 

  

 

   

 

  

 

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C)  
1.   เ  น ลแล   ย  น ล   
      แล นำขึ น     ส  พ นธ์ ่ น
เ ็ ไซ ์   คล   

   
 

         

ข  น      ุ     ล      เ  น(A) 
1.นำ ล   เ  น        ุ เพื่ พ ฒน 
ใน      ทำแ นใน ีถ  ไ  

             

รวม           
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8  งบประมา   
  โค     ท  ่ม่  ้         
  โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ...................................  ท      
   ทุน...........................................แ น  นหล  .................................แ น  น   ............................................ 
ห   เ  น.........................................................................  ย   .......................................................................... 
8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 

ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 

9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 
9.1.   น  เ ล  ใน               ุล ค  2569 -   นย ยน 2570   
9.2 สถ นท ่              คล    ห   ทย ล ยนเ ศ     

10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1)    คล    แ น ฏ            ำ ีเ ็นเค ื่   ื ใน      ห        ข    ค์   
 2) โค     ในแ น ฏ            ำ ี       ำเน น  น     ย เ ล  แล เ ็น   เ ้ ห  ยข  โค     ท ่ ำหน  
       น             ำเน นโค      ย่       ส ทธ ภ พ 

3) ไ  แน ท           ุ แล พ ฒน      น   ให       แล    พ ฒน   ค์  ใน ีถ  ไ    
 
 

  ....................................................            โค      
               (น  ส  ศ  น น    นท ์พุฒ) 

 
 

                  .....................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 
                                                                     (น  นภ    น์ น  ่ น) 
                                                            ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   
 
 

            .....................................................    ธ       ใน ำ   /ค     
               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ พุทธวงศ์) 

         รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ปฏิบัติราชการแทน 
     อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร  
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 

โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 
หน่วยงาน กองคลัง 

1.    อโครงการ กค 503 พั นาระบบส บค้น ้อม ล 
  โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ          ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

   SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...9.2.......ลำ     ย   ข    ล (CDS)...9.2.1......   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17)…………………………………………………  

 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม )    เ ็นยุทธศ ส  ์ท ่............4.............. ลยุทธ์ท ่.........4.1.1................  
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4     ้รับ ิ  อบ  
   4.1 หน่ ย  นท ่             คล   

         4.2              น  ส    ภ    น ์ พ พ ฒน นุ   ษ ์ โท  1140 

 4.3              น  ส   ุ  พ   ่ นคำ  โท  1160  

 4.4       ส น  น  น  ส     สน   ำ ุ พ ทย์   โท  1220 

 4.5       ส น  น  น  ส       น  ์   ่นยุ  ธ    โท  1138 

       4.6       ส น  น  น  ส  น นท์นภ ส ท    นท  ์ โท  1163 

 4.7      ย  น ล  น ยสุเทพ  ย ่เย็น    โท  1104 

 4.8      ย  น ล น  ส      ท    นห น ์   โท  1160 

 4.9      ย  น ล น  ส   ฤษ   เ ื  ส ่               โท  1048 

 

 5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
เนื่        คล   เ ็นศ นย์ ล  ข    ล   น   เ  น   คล   แล พ ส ุข   ห   ทย ล ย    ท   เ ็นศ นย์ ล     เ ็ 

      เ  ส     น      เ  นแล    เ    ่ ยท ่     ส ทธ ภ พแล น่ เ ื่ ถื ไ    
    คล  ไ     ทำโค     พ ฒน     สื ค นข    ลเพื่ พ ฒน           เ  ส  แ        ล โ ย     นทึ เ ็ 
      เ  ส  ท      น      แล    เ    ่ ยเ  น ใน ี         2569    คล   ำเน น   ท ส     ใ            
เ  ส        ใ    น พ    ข  นุ    ค ่ ื    ใ    น          เ  ส  เ  ย    ยแล   ท   น  ใน ี         2570    คล   ึ 
เห็นค  นำเข  ข    ลเ  ส     น      เ  นแล    น    ่ ยเ  นข   ี         2567  นถึ  ั  ุ  น เพื่ ให เ ็นฐ นข    ล
นำ ่  แล    สน     สื ค นข    ลให      ส ทธ ภ พใน   ใ    น   ย ่ ขึ น 
 
6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) นำเข  ข    ลเ  ส     น      เ  นแล    น    ่ ยเ  นเพื่ ให เ ็นฐ นข    ลนำ ่  แล    สน     สื ค น
ข    ลให      ส ทธ ภ พใน   ใ    น   ย ่ ขึ น 
 2) ล   ย เ ล ใน   สื ค นเ  ส   

 
7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม วัตถุประสงค กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 

  นำเข้าข้อมูลเอกสาร
ด้านการรบัเงินและ
ด้านการจ่ายเงิน 

เพื่อให้เป็นฐานข้อมูล
นำร่องและตอบสนอง
การสืบค้นข้อมลูให้มี
ประสิทธิภาพในการใช้
งานมากยิ่งข้ึน 

       ............. 
คุ ภ พ............ 
ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจ
ต่อความสำเร ็จในการ
สืบค้นเอกสารที่สะดวก 
รวดเร็วอยู่ในระดับ 4 

สามารถค้นหาข้อมลูได้
ง่าย ถูกต้อง รวดเร็ว 
ทันเวลา ตามความ
ต้องการ 
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7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 20   
น ส   คน    

 ุคล   ส ย        คน    
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 20   

      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    

  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    

 
7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม                                
ข  น   แ น  น (P) 
1. ข  นุ    โค      

                          

ข  น ำเน น    (D) 
1 นำเข้าข้อมูลเอกสารด้านการรับ
เงินและด้านการจ่ายเงิน 

             

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C)  
1.ประเมินผลโครงการ 

             

ข  น      ุ     ล      เ  น(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
8  งบประมา   

  โค     ท  ่ม่  ้         
  โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ...................................  ท      
   ทุน...........................................แ น  นหล  .................................แ น  น   ............................................ 
ห   เ  น.........................................................................  ย   .......................................................................... 
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8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 

ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
   
   

   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 
 

9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 
9.1.   น  เ ล  ใน               ุล ค  2569 -   นย ยน 2570   
9.2 สถ นท ่           กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1)    คล    ฐ นข    ลใน          เ  ส  ท ่   สน   ่ ค          ข     ใ    น 
 2)     สื ค นข    ล  ค   ส     ไ ่ซ  ซ  น ถ          เ ็  ท นเ ล   ่ ย ่    ใ    น 

 
 

                                                                      ....................................................            โค      
   (น  ส   ุ  พ    ่ นคำ) 

              
 
 

            ....................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 
                    (น  นภ    น์ น  ่ น ) 

                        ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   
 
 

                                                      .....................................................    ธ       ใน ำ   /ค     
              (    ่ ยศ ส      ย์   .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 

                     ธ       ฝ่ ย   ห     ฏ           แทน 
                                 ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ    
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน  กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 60  ประเมิน ลการป ิบัติงาน  ้บริหาร ละบุคลากรกองคลัง  
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ          ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............ 

3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17)................................................... 

 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม ) โ      ุ...   เ น็ยุทธศ ส  ์....1.3..... ลยุทธ์ท ่ .......1.3.2.........  
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล   

  4.2               น  ส    ภ    น ์      พ พ ฒน นุ   ษ์      โท    1140 

 4.3       ส น  น น  ส     ภ พ       ส  ส  ์  ษ์      โท    1135 

 4.4      ย  น ล  น  ส  สล ลท พย ์      ส    ลย์  ค์      โท    1135 

 

 5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสำคัญ เพื่อให้

มีการติดตามประเมินผลของผู้บริหารกองคลังและบุคลากร สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายขององค์กร การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารทบทวนผลการดำเนินงาน ประเด็น
ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างรอบการดำเนินงานที่ผ่านมา และเป็นการประเมินผลความสำเร็จการปฏิบัติหน้าที่ตาม
บทบาทหน้าท่ี รวมถึงการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  

จากความสำคัญดังกล่าว กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงได้จัดทำโครงการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บรหิารและ
บุคลากรกองคลัง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร พร้อมทั้งสรุปประเด็นปัญหาอุปสรรคต่างๆ และวาง
กรอบแนวทางการดำเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากรกองคลังต่อไป 

 
6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง 
 2) เพื่อให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ วางแผนและประเมนิผลการปฏิบตัิงานครอบคลุมทุกด้านของกอง
คลัง 
 
7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม วัตถุประสงค กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 
  การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานผู้บริหาร
และบุคลากรกองคลัง 

เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและบุคลากร
กองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
   คุณภาพ............ 
ร้อยละ 90 ของ
ผู้บริหารกองคลังมผีล
การประเมินอยู่ในระดับ
ดมีาก 

สามารถนำผล
การประเมินไป
พัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

 

2 การประชุมผู้บรหิาร
และบุคลากรกองคลัง 

เพื่อให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์และ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานครอบคลุม
ทุกด้านของกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
บุคลากรมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 

สามารถนำผล
การประเมินไป
พัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 
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7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 70 70  
น ส   คน    

 ุคล   ส ย        คน    
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 70 70  

      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    

  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    

 
7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรมที่ 1การประเมินผล
การปฏิบัติงานผู้บริหารและ
บุคลากรกองคลัง 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นดำเนินการ (D) 
1.จัดทำเครื่องมือในการ
ประเมินการการปฏิบัติงาน 
2.ดำเนินการประเมินครั้งที่ 1 
3.สรุปผลและรายงานผลการ
ดำเนินงานครั้งท่ี 1 

    
 

 

 

      

 
 
 
 
 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลโครงการการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการ
ประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 
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กิจกรรม 
งบประมา  
 

(บา ) 

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรมที่ 2 ผู้บริหารพบ
บุคลากรกองคลัง 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 

 

 

           

ขั้นดำเนินการ (D) 
1.จัดทำเครื่องมือในการประเมิน
การการปฏิบัติงาน 
2.ดำเนินการประเมินครั้งที่ 2 
3.สรุปผลและรายงานผลการ
ดำเนิน 

         

 
 

  

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลโครงการการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน
(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           
 

8  งบประมา   
   โค     ท  ่ม่  ้         
  โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ...................................  ท     
   ทุน...........................................แ น  นหล  .................................แ น  น   ............................................ 
ห   เ  น.........................................................................  ย   .......................................................................... 
 

8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 
ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
   
   

   
   

   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 
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9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 
9.1.   น  เ ล  ใน               ุล ค  2569 - ส  ห ค  2570   
9.2 สถ นท ่              คล    ห   ทย ล ยนเ ศ     

  
10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1)  ผลการประเมินผลงานของผู้บริหารและบุคลากรกองคลังมีคุณภาพการบริหารจัดการดีขึ้นไป                     
 2)  ผู้บริหารและบุคลากรกองคลังนำผลจากการประเมินมาปรบัปรุงการปฏิบัติงาน    
 3)  บุคลากรกองคลังมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานและพฒันากระบวนการทำงานให้ดีขึ้นไป 

 
 
 

.....................................................            โค      
             (น  ส    ภ    น์  พ พ ฒน นุ   ษ์) 

 
 

                  .....................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 
              (น  นภ    น์  น  ่ น) 

                ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   
 

 
           .....................................................    ธ       ใน ำ   /ค     

                (    ่ ยศ ส      ย ์  .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 
                 ธ       ฝ่ ย   ห     ฏ           แทน 
           ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ   
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 บบฟอร ม อเสนอโครงการ 
โครงการตาม  นป ิบัติการประจำป งบประมา  พ    2570 มหาวิ ยาลัยนเร วร 

หน่วยงาน กองคลัง 
1.    อโครงการ กค 602 พั นาระบบเ คโนโลย สารสนเ  เพ  อรายงาน างการเงิน 
   โครงการตามยุ   าสตร  (Strategic Project)    โครงการตามพัน กิจ (Function Project) 
2.  ความสอ คล้องกับพัน กิจมหาวิ ยาลัย  
         ล     ฑ               ย                   แ ่ส  ค   
     ทำนุ ำ ุ ศ ล   ฒนธ         ห         
3   ความสอ คล้องกับ  นระ ับต่างๆ 
 3     นยุ   าสตร มหาวิ ยาลัยนเร วร พ    2566 – 2570 (ฉบับ บ วน พ    2568 – 2570) 
  ยุทธศ ส  ์ท ่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS).............. 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล 

(CDS)............ 

  ยุทธศ ส  ์ท ่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลำ   ท ่ KPIs...........ลำ     ย   ข    ล (CDS)............  

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17).................................................... 
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม ) โ      ุ...   เ น็ยุทธศ ส  ์ท ่ 4  ลยุทธ์ท ่ 4.2.1........................ 
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่ ย  นท ่             คล         

  4.2              น  ส    ภ    น ์ พ พ ฒน นุ   ษ ์  โท  1140  
 4.3       ส น  น     น ย ภ      ห ญนภ     น  โท  1220  
 4.4      ย  น ล    น  ส  ศ  น น   นท ์พุฒ  โท  1449  

5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
    คล  เ ็นศ นย์ ล  ข    ลท     น         พ ส ุ    เ  น แล   ญ   ข   ห   ทย ล ยนเ ศ   โ ย   
 ฏ       นค  ค ่                พ ส ุ    เ  นแล   ญ     ทุน โ ยเ  ฑ์พึ    -พึ  ่ ย ล  ษ   3      ซึ่       ทำ
  ย  นท     เ  นเ ็นไ        ฐ น     ญ  ภ ค  ฐแล นโย  ย     ญ   ซึ่  ห   ทย ล ย       นทึ   ย    ่ น
    ส      ท ่     ใ    น    แ ่ ี         2554 เ ็น  ย เ ล เ  น  ่  10  ี แล ใน ั  ุ  น   แ    ย  นท  
   เ  นไ  เ ล ่ยนแ ล ไ    ท ่     ญ   ล   ำหน     น  นเพื่ ให     ส           แ    ย  นท     เ  นท ่ถ        ึ ไ  
พ ฒน     เทคโนโลย ส  เทศให   ฐ นข    ลท ่ถ      แล ส  คล      ค          ข     ใ    น        

6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1) เพื่ พ ฒน     ส  สนเทศให   ฐ นข    ลท ่ส  คล         แ    ย  นท ่เ ล ย่นแ ล ไ    
 2) เพื่ พ ฒน     ส  สนเทศเพื ่  ย  นท     เ  นให เ ็นไ    นโย  ย     ญ  ภ ค  ฐแล     ฐ น     ญ  

ภ ค  ฐ 

7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม 
วัตถุประสงค 

กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 
  พ ฒน     

เทคโนโลย 
ส  สนเทศเพื่ 
  ย  นท  
   เ  น 

เพื่ ให ไ      
ส  สนเทศท ่
พ ฒน 
    เ ล ย่นให  ่

       ............. 
 
 คุ ภ พ............ 
-      แ  ข  เ  ส  ใน
       น      ท ่  
ค   ส  คล      ค   พึ 
พ ใ ข     ใ    น     ย ่
ใน      4 ห ื       

-      พ ฒน     
ส  สนเทศเพื่ 
  ย  นท     เ  น 
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7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 50   
น ส   คน    

 ุคล   ส ย        คน    
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 50   

      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    

  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    

 
7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรม                                
ข  น   แ น  น (P) 
1ข  นุ    โค      

                          

ข  น ำเน น    (D) 
1. เ ็       ข    ลค          
ข     ใ    น 
2.    ทำข  น  น    ฏ       นข  
     
3.   เค   ห์แล    แ       3      
4. ท ส     ใ    น  
5.        ใ    น 

    

 

        

ข  นส ุ แล    เ  น ล (C) 
1..   เ  น ล   ใ    น     

             

ข  น      ุ     ล      เ  น(A)  
1.       ุ แ  ไข       
ข  เสน แน  ข        เ  น 

             

รวม           
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8  งบประมา   
  โค     ท  ่ม่  ้         
  โค     ท ่ใ           
8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ...................................  ท      
   ทุน...........................................แ น  นหล  .................................แ น  น   ............................................ 
ห   เ  น.........................................................................  ย   .......................................................................... 
8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 

ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 

9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 
9.1.   น  เ ล  ใน               ุล ค  2569 -   นย ยน 2570   
9.2 สถ นท ่              คล     ห   ทย ล ยนเ ศ     

  
10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
 1)      แ  เ  ส  แล   ย  นท  ่  ใ    นพึ พ ใ     
 2)     ส  สนเทศ     พ ฒน  เพื่   ย  น   เ  นให เ ็นไ    นโย  ย     ญ  ภ ค  ฐแล     ฐ น     ญ  
ภ ค  ฐ 
 

.....................................................            โค      
             (น  ส    ภ    น์  พ พ ฒน นุ   ษ์) 

 
                  .....................................................ห  หน  ภ ค    /ห  หน  หน่ ย  น 

              (น  นภ    น์  น  ่ น) 
                ษ    ใน ำแหน่     ำน ย      คล   

 
           .....................................................    ธ       ใน ำ   /ค     

                (    ่ ยศ ส      ย ์  .ภ  ุ  พุทธ  ศ์) 
                  ธ       ฝ่ ย   ห     ฏ           แทน 
           ธ        ห   ทย ล ยนเ ศ    
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน  กองคลัง 
 

1.  ชื่อโครงการ กค 603 พัฒนากระบวนการรักษาความปลอดภัยของระบบเอกสาร   

  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 

3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
   SO1: Personalized and Quality Education ลำดับที่ KPIs...........ลำดับรายการข้อมูล (CDS)............  
   SO2: Sustainable Student Life ลำดับที่ KPIs...........ลำดบัรายการข้อมลู (CDS)............  
   SO3: Alumni Engagement ลำดับที่ KPIs...........ลำดับรายการข้อมูล (CDS)............   
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  
  ลำดับที่ KPIs...........ลำดับรายการข้อมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  
  ลำดับที่ KPIs...........ลำดับรายการข้อมูล (CDS)..............  
   SO6: Innovation-driven economic community   
  ลำดับที่ KPIs...........ลำดับรายการข้อมูล (CDS)........... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 
  ลำดับที่ KPIs...........ลำดับรายการข้อมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy  
ลำดับที่ KPIs..........ลำดับรายการข้อมูล (CDS)........ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations ลำดับที ่KPIs....9.2.....ลำดับรายการข้อมลู (CDS).....9.2.1.......  
      SO10: Modern HR management ลำดับที ่KPIs...........ลำดับรายการข้อมูล (CDS)............  
  SO11: Quality Organization ลำดับที่ KPIs...........ลำดับรายการข้อมูล (CDS)............   
  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  
    ลำดับที่ KPIs...........ลำดับรายการข้อมูล (CDS)............  

 

 3 2 เป าหมายการพั นายั งย น (SDGs) (ถ้าม ) โ      ุเ ้ ห  ย SDGs (1-17)................................................... 
 3 3   นพั นาฯ  องค ะ หน่วยงาน (ถ้าม ) โ      ุประเด็นยุทธศาสตร์ที่.......4....... กลยุทธ์ที.่.....4.2.1…….. 
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4     ้รับ ิ  อบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง      

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน์   พูพัฒนานุรักษ ์  โทร 1140 
 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวอังสนา      บำรุงพาทย์  โทร 1220 
 4.4 ผู้รายงานผล  นายสิทธิพรหม พลอยแก้ว  โทร 1220 

 

 5. หลักการ ละเหตุ ล (อย่างย่อ) 
เนื่องจากกองคลังเป็นศูนย์กลางข้อมูลทางด้านงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชี ขอองมหาวิทยาลัยนเรศวร  

เพื่อให้การใช้งานระบบฐานข้อมูลดังกล่าวมีความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล  และป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบุคคลภายนอก
และบุคคลอื่นอันไม่พึงประสงค์ กองคลังจึงต้องมีการกำหนดสิทธ์ิการใช้งานของระบบเพื่อรักษาความปลอดภัยของข้อมูล มีการ
ตรวจสอบการใช้งานอย่างสม่ำเสมอ และตรวจสอบผู้ถือครองรหัสเข้าใช้งานให้เป็นปัจจุบัน เพื่อจำกัดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมลูให้
ถูกต้องเหมาะสมกับหน้าท่ีปฏิบัติงานของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศกองคลัง 
 

6  วัตถุประสงค โครงการ 
 1)  เพื่อตรวจสอบการกำหนดสิทธ์ิการใช้งานของระบบสารสนเทศกองคลัง 
 2)  เพื่อยืนยันความถูกต้องและเปน็ปัจจุบันของสถานะผู้ใช้งานระบบสารสนเทศกองคลัง 
 

7   กิจกรรม เป าหมาย องโครงการ 
      7.1. เป าหมายการ ำเนินงาน 

ลำ ับ กิจกรรม วัตถุประสงค กิจกรรม 
 ล ลิต 

(Outputs) 
เ ิง ลลัพ  

(Outcomes) 

ตัว   วั ตาม
เก ฑ ประกัน

คุ ภาพ 
1 ยืนยันความถูกต้อง

ของการกำหนด
สิทธ์ิผู้ใช้งานใน
ระบบบัญชีสามมติ ิ

เพื่อตรวจสอบและ
ยืนยันความถูกต้อง
เป็นปัจจุบันของ
สถานะผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
ร้อยละ 85 ของการ
กำหนดสิทธิถูกต้อง 

ข้อมูลที่ยืนยันจาก
ระบบสารสนเทศมี
ความถูกต้องเป็น
ปัจจุบันตรงกันกับ
หน่วยงานต้นสังกัด  

 

 
7.2 กลุ่มเป าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป าหมาย หน่วยนับ จำนวน 
กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 

จำนวน  ้เ ้าร่วมโครงการจำนวน ั งสิ น คน 85 85  
น ส   คน    

 ุคล   ส ย        คน    
 ุคล   ส ยสน  สนุน คน 85 85  
      น/ส  ค ....... คน    
ศ ษย์เ ่ ......... คน    
  ค์  /       ห        ...........    ุหน่ ยน  ...    
หล  ส   ...........    ุหน่ ยน  ...    
 ื่นๆ.....................................    ุหน่ ยน  ...    
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7 3  กิจกรรม เน  อหา   นการ  ้จ่ายงบประมา    จะ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา  

ป งบประมา  พ    2570 (บา ) 

 ตรมาส    ตรมาส 2  ตรมาส 3  ตรมาส 4 

(บา ) ต ค  พ ย   ค  ม ค ก พ ม  ค เม ย พ ค มิ ย  ก ค  ส ค  ก ย  

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดทำโครงการ 

                          

ขั้นดำเนินการ (D) 
1.สรุปข้อมูลผู้ใช้งานของระบบ 3 
มิติ ณ ปัจจุบัน  
2. จัดส่งข้อมูลยืนยันกบัคณะ
หน่วยงาน 
3. ปรับปรุงสิทธิการใช้งานในระบบ 
3 มิติ  

  
 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลกาปรับปรุงสิทธิการใช้งาน
ระบบ 3 มิติ  

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการปรับปรุงสิทธิการ
ใช้งานระบบ 3 มิติ  

             

 กิจกรรมที่ 2 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดทำโครงการ 

             

ขั้นดำเนินการ (D) 
1.สรุปข้อมูลผู้ใช้ระบบรายงาน
ผู้บริหารมหาวิทยาลยันเรศวร  
2. จัดส่งข้อมูลยืนยันกบัคณะ
หน่วยงาน  
3. ปรับปรุงสิทธิการใช้งานระบบ
รายงานผู้บริหารมหาวิทยาลยั
นเรศวร  

       
 

 
 
 
 

    

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลกาปรับปรุงสิทธิการใช้งาน
ระบบระบบรายงานผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยนเรศวร  

        
 
 

    

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการปรับปรุงการใช้งาน
ระบบรายงานผู้บริหารมหาวิทยาลัย
นเรศวร  

             

รวม           
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8  งบประมา   
   โค     ท  ่ม่  ้         
  โค     ท ่ใ            

 8    หล่งงบประมา  
เ  น  ยไ  ...................................  ท      
   ทุน...........................................แ น  นหล  .................................แ น  น   ............................................ 
ห   เ  น.........................................................................  ย   .......................................................................... 
8 2 รายละเอ ย ค่า  ้จ่าย (จำ นกหมว ค่า  ้จ่ายเป็น ปตามระเบ ยบ างรา การ) 
       (รายกิจกรรม ละระบุ หล่งเงิน ห้สอ คล้องกับ ้อ    8  ) 

ลำ ับ รายการ จำนวน (บา ) 
   
   

   
*หมายเหตุ   ถัวเฉล  ย ุกรายการ 

 
9   วัน  เวลา  ละสถาน    นการ ำเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลำ ับ รายการ กิจกรรม      กิจกรรม    2 กิจกรรม    3 
9.1.   น  เ ล  ใน               ุล ค  2569 -   น ค  2570   
9.2 สถ นท ่              คล     

  
10.  ล   คา ว่าจะ  ้รับ 
  1) สิทธ์ิการใช้งานในระบบ 3 มิติ และ ระบบรายงานผู้บริหารมหาวทิยาลัยนเรศวร มคีวามถูกต้องและตรง
กับหน้าท่ีของผู้ใช้งานตามที่หน่วยงานมอบหมาย 
 
 
  

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
             (นางสาววิภารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์) 

 
 
 

               ...............................................หัวหน้าภาควชิา/หัวหน้าหน่วยงาน 
             (นางนภารัตน์ นาอ่อน) 

             รักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการกองคลัง 
 
 
 

         ...............................................รองอธิการบดีในกำกับ/คณบดี 
             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภานุ พุทธวงศ์) 

           รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ปฏิบัตริาชการแทน 
            อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร  
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ส่วนที่  5   
กำรติดตำมและประเมินผล
แผนปฏิบัติกำรประจ ำ ปี  

ปีงบประมำณ พ.ศ.  2570 กองคลัง  
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ส่วนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำป ีปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 กองคลัง 

 

การวัดผลการดำเนินการ (PERFORMANCE MEASURES) 
  กองคลังได้กำหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดไว้ในแผนปฏิบัติการ และมีกระบวนการวัดผลการดำเนินการตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยมีการวัดผล 3 ระยะ คือ 
          ระยะที่ 1  ระยะติดตามความก้าวหน้าของโครงการและกิจกรรม โดยคณะกรรมการกำกับติดตาม     
ซึ่งมีการประชุมกำกับติดตาม ทุกไตรมาส  
          ระยะที่ 2  สรุปโครงการและกิจกรรมจัดทำรายงานเป็นรูปเล่ม ที่จะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการและกิจกรรมนั้นๆ  
          ระยะที่ 3  ประเมินโครงการ สรุปรายงานผลการดำเนินตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
  ด้านแผนกลยุทธ์ กองคลัง จะดำเนินการปรับแผนบ้างในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อให้มีความเหมาะสม
กับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และดำเนินการหลังจากมีการสรุปผลการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้การนำ
แผนกลยุทธ์ กองคลัง ไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี 
 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปี 

กองคลัง กำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลการปฏิบัติงานและ  
การดำเนินงานตามแผนปฎิบัติการประจำปี ดังนี้ 

1.  การกำกับ ติดตาม 
     1.1  วางแผนและจัดทำกระบวนการกำกับ ติดตามงาน 
     1.2  จัดผู้รับผิดชอบในการกำกับ ติดตามงาน 
     1.3  กำหนดขอบข่ายการกำกับ ติดตามงาน  

                                    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ  1  กระบวนการกำกับ ติดตามงาน 

  

 

 

ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค 

 

ด้านปัจจัย 

 

การกำกับ 
ติดตาม 

 

 

การปฏบิัตงิานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

ด้านกระบวนการ 

 

ด้านผลผลิต 

 

ปรับปรุงและพัฒนางาน 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 7 0  | 110 

 2.  การประเมินผล 
     2.1  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
     2.2  สร้างเครื่องมือประเมินผล 
     2.3  ดำเนินการประเมินผลก่อนดำเนินโครงการ เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ ระหว่างดำเนินโครงการ 

เพื่อติดตามความก้าวหน้าและปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ  เพื่อหา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานตามโครงการ 

 
3.  การรายงานผล 

           เป็นการรวบรวมผลการดำเนินงานตามโครงการ  ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของกองคลังที่จะต้อง
รายงานผลให้คณะผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ความสำเร็จ และปัญหาอุปสรรค เพื่อร่วมมือ
สนับสนุนในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงานของกองคลังให้ประสบผลสำเร็จในปีต่อไป 
           กองคลัง ได้กำหนดแนวทางในการรายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
              1.  รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ ทุกไตรมาส และเมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่กำหนดไว้ 
โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  และสรุปรายงานเสนอต่อคณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี กองคลัง 
                 2.  ทุกสิ้นปีงบประมาณ กองคลังจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงานต้น
สังกัดได้และผู้เกี่ยวข้องได้ทราบต่อไป  
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ภำคผนวก  
 

คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร เรือ่ง แต่งตั้งคณะกรรมการ
แผนกลยุทธ ์และแผนปฏิบัติการประจำปี กองคลัง 

 
 
 
  



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 7 0  | 112 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 7 0  | 113 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



www.finance.nu.ac.thwww.finance.nu.ac.th0-5596-11350-5596-1135

กองคลัง มหาวทิยาลยันเรศวร


