
 

  



  
 

คำนำ 
 

แผนปฏิบัติการประจำป ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองคลัง เปนแผนระยะสั้นที่แปลงแผนกลยุทธ   
ลงสูการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการดำเนินงานจริงตามกลยุทธ ซึ่งประกอบดวย โครงการหรือกิจกรรมที่ตอง
ดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยจะกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม ผลท่ีจะไดรับ
จากการดำเนินงาน เพื่อสงผลใหกองคลังมีการพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพ และเห็นผลที่เปนรูปธรรมโดย
มุงเนนและใหความสำคัญกับกระบวนการการมีสวนรวมของบุคลากรภายในกองคลัง  

 กองคลัง หวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติการประจำป ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะเปนแผนที่กำกับ
ทิศทางการดำเนินการถายทอดแผนกลยุทธลงสู การปฏิบัติ โดยชวยผลักดันและขับเคลื ่อนกลยุทธและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและกองคลังใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กำหนดไว 
 

                                                               
 

กองคลัง สำนักงานอธิการบดี 
     มหาวิทยาลัยนเรศวร  
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สวนที่ 1 
บทนำ 

ประวัติความเปนมา  
 
กองคลัง  เปนหนวยงานภายใตสำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยเริ่มตั้งแตวิทยาลัยวิชา

การศึกษาพิษณุโลกไดเริ่มกอตั้งในป พ.ศ. 2510 ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ. 2497 สังกัด
กรมการฝกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ ตอมาไดยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขต
พิษณุโลก เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2517 ในระหวางนี้ เปนงานการเงินและบัญชีขึ้นกับกองธุรการวิทยาเขต มี
ภารกิจในการควบคุมการเบิกจายเงินตลอดจนการรับเงินคาลงทะเบียนของนิสิต และเรื่องอ่ืน ๆ ที่มหาวิทยาลัย
มอบหมาย  ในป พ.ศ. 2533 รัฐบาลไดมีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลกเปน
มหาวิทยาลัยนเรศวร และไดมีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ. 2534  และที่แกไขเพ่ิมเติม  ไดแบงสวนราชการในสำนักงานอธิการบดีเปน 4 กอง ดังนี้  
 1.  กองกลาง  
 2.  กองกิจการนิสิต  
 3.  กองบริการการศึกษา   
 4.  กองแผนงาน  

ขณะนั้นงานคลังและพัสดุไดสังกัดอยูกับกองกลาง ตอมาไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยใหปรับ
ฐานะแบงสวนเปนกองคลัง เมื่อวันที่  1 ตุลาคม 2544  และไดแบงงานในกองคลังออกเปน 8 งาน  คือ  
 1.  งานการเงินงบประมาณ 1 
 2.  งานการเงินงบประมาณ 2 
 3.  งานการเงินรายได 
 4.  งานงบประมาณ 
 5.  งานธุรการ 
 6.  งานบัญช ี
 7.  งานพัสดุ 1 
 8.  งานพัสดุ 2 

ป พ.ศ.2556 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 188 (10/2556) เม่ือวันที่ 27 ตุลาคม  2556  มีมติปรับ
โครงสรางหนวยงานของกองคลัง สำนักงานอธิการบดี โดยแบงเปน 8 งาน ดังนี ้

1.  งานอำนวยการ 
2.  งานงบประมาณ 
3.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
4.  งานการเงินรายได 
5.  งานพัสดุ 1  
6.  งานพัสดุ 2  
7.  งานบัญชี 
8.  งานระบบการเงินการคลัง 
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ป พ.ศ.2558 ที ่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั ้งที ่  207 (5/2558) เมื ่อว ันที ่ 31 พฤษภาคม 2558 
กำหนดใหปรับโครงสรางสวนงานของกองคลัง สำนักงานอธิการบดี โดยแบงเปน 5 งาน ดังนี ้

1.  งานการเงินรับ 
2.  งานการเงินจาย 
3.  งานบัญชีและวิเคราะหงบการเงิน 
4.  งานพัสด ุ
5.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ  
และป พ.ศ. 2564 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวรครั้งที่ 281 (2/2564) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 

พ.ศ.2564 มีมติใหปรับโครงสรางสวนงานของกองคลัง สำนักงานอธิการบดี โดยแบงเปน 6 งาน ดังนี ้
1. งานการเงินรับ 
2. งานการเงินจาย 
3. งานพัสดุ 
4. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
5. งานบัญชีและวิเคราะหงบการเงนิ 
6. งานอำนวยการ 

  
ภารกิจหลัก 

1.  ดานการใหบริการ 
องคกรไดใหบริการ ใหคำปรึกษา ขอเสนอแนะ ดานการรับเงิน จายเงิน การจัดซื้อจัดจาง  

วัสดุ ครุภัณฑ และขอมูลทางการบัญชีไดอยางถูกตองตามระเบียบ โดยอำนวยความสะดวกแกหนวยงานตาง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ 

2.  ดานการบริหารจัดการ 
คณะกรรมการบริหารขององคกร มุงเนนประสิทธิภาพของการบริหารจัดการอยางมีสวนรวม  

มีการพัฒนา ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากร โดยมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อ
การบริหารจัดการ เพ่ือใหครอบคลุมภารกิจหลักทุกดาน 

3.  ดานการเงินและงบประมาณ 
องคกรมุงพิจารณาภาระงาน เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดสรรงบประมาณ จากมหาวิทยาลัย  

และมุ งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวกับการเง ินงบประมาณ ใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.  ดานการพัฒนาระบบงาน 
มุงพัฒนาระบบงานขององคกร โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในดานการเงินและ 

งบประมาณของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
5.  ดานการประกันคุณภาพ 

มุงพัฒนาองคกรทั้งดานคุณภาพและกายภาพ โดยใหบุคลากรในองคกรมีการจัดการความรู 
รวมกัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 
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โครงสรางองคกร 
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โครงสรางกองคลัง 
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โครงสรางการบริหารงานกองคลัง 
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ขอมูลดานอาคารสถานที ่
 
กองคลัง  ตั้งอยูอาคารมิ่งขวัญ  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตำบลทาโพธิ์  อำเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก   

มีพ้ืนที่ใชสอยทั้งสิ้นประมาณ 1,309.80 ตารางเมตร  ประกอบดวย 
 

ที ่ หอง พื้นท่ีใชสอย (ตารางเมตร) 
1 หองผูอำนวยการกองคลัง, งานการเงินรับ 133.00 
2 หองงานการเงินรับ(ปฏิบัติงานสารสนเทศ)  72.00 
3 หองงานการเงินจาย  212.50 
4 หองงานเงินเดือนและสวัสดิการ  70.30 
5 หองพัสดุ  143.50 
6 หองงานบัญชีและวิเคราะหงบการเงิน, หองเก็บเอกสาร 212.50 
7 หองประชุม  70.00 
8 อาคารเสลา 396.00 
 รวม 1,309.80 

 

 

ขอมูลดานบุคลากร 
 

 

หนวยงาน 

ประเภทบุคลากร 

ขาราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

เงินแผนดิน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย
เงินรายได 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการเงิน

รายได 
รวม 

1. ผูอำนวยการกองคลัง - 1 - - - - 1 

2. งานการเงินรับ - 5 2 - - - 7 

3. งานการเงินจาย - 14 1 4 - - 19 

4. งานเงินเดือนและ
สวัสดิการ 

1 6 - 1 - - 8 

5. งานบัญชีและวิเคราะหงบ
การเงิน 

- 9 1 1 - - 11 

6. งานพัสดุ 4 6 2 - - - 12 

7. งานอำนวยการ - 5 - 2 - 3 10 

รวม 5 46 6 8 - 3 68 
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สวนท่ี 2   
การวิเคราะหสถานภาพกองคลัง     

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş š   | 9 

 
 

สวนที่ 2   
การวิเคราะหสถานภาพกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 แผนปฏิบัติการประจำป ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองคลัง ไดจัดทำขึ้นตามแผนกลยุทธกองคลัง 
(พ.ศ.2569-2570)  โดยอาศัยขอมูลเชิงนโยบายที่เก่ียวของมาเปนกรอบการจัดทํา ดังนี ้
 
1. กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  
 กรอบยุทธศาสตรชาติไดกำหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตรและเปาหมาย ดังนี ้

วิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ยุทธศาสตรและเปาหมายการพัฒนาประเทศ 

1. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย 

- การรักษาความสงบภายในประเทศ 
- การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความ

มั่นคง 
- การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัย

คุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ 
- การบูรณาการความรวมมือดานความมั ่นคงกับ

อาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองคกรภาครัฐและที่
มิใชรัฐ 

- พัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค
รวม 

- ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข 
- บานเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
- กองทัพ หนวยงานดานความมั ่นคง ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพรอมใน
การปองกันและแกไขความมั่นคง 

- ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั่นคงเปนที่ชื่น
ชมและไดรับโดยประชาคมระหวางประเทศ 

- การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เปน
รูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย 

- การเกษตรสรางมูลคา 
- อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
- สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว 
- โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
- พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม 

- ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว เศรษฐกิจ
เติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

- ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 
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3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพทรัพยากรมนุษย 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย 

- การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
- การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
- การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
- การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 
- การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
- การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
- การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคา

ทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

- คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับ
วิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

- สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอื้อและสนับสนุนตอ
การพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย 

- การลดความเหลื่อมล้ำ สรางความเปนธรรมใน
ทุกมิติ 

- การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยีในภูมิภาค 

- การเสริมสรางพลังทางสังคม 
- การเพิ ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ ่นใน

การพัฒนา การพึ ่งพาตนเอง และการจัดการ
ตนเอง 

- สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุก
มิต ิ

- กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและ
สังคม เพ่ิมโอกาสใหทุกภาคสวนเขามาเปนกำลังของ
การพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

- เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา 
การพึ่งพาตนเอง และการจัดการตนเองเพื ่อสราง
สังคมคุณภาพ 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย 

- สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสี
เขียว 

- สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาค
ทะเล 

- สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอ
สภาพภูมิอากาศ 

- พ ัฒนาพ ื ้นท ี ่ เม ือง ชนบท เกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ งเนนความเปนเมืองที่
เติบโตอยางตอเนื่อง 

- พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม 

- ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

- อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใชอยางยั่งยืน มี
สมดุล 

- ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ ่งแวดลอม เพื ่อลดผลกระทบทางลบจากการ
พัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

-  ใช ประโยชน และสร า งการเต ิบ โต บนฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมใหสมดุล
ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 

- ยกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ
ด านทร ัพยากรธรรมชาต ิ  ส ิ ่ งแวดล อม และ
วัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรร
มาภิบาล 
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6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย 

- ภาครัฐที่ยึดหลักประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนอง
ความตองการ และใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว 
โปรงใส 

- ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร
ชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ 
ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพืน้ที ่

- ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมให
ประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนา
ประเทศ 

- ภาครัฐมีความทันสมัย 
- บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุงมั่น และ
เปนมืออาชีพ 

- ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

- กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ 
และมีเทาที่จำเปน 

- กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติ
ตอประชาชนโดยเสมอภาค 

- ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ งผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชนส วนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว 
โปรงใส 

- ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลง 

- ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพื่อประโยชนตอ
สวนรวมของประเทศ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş š   | 12 

 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 เปนแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 
- 2570) ซึ่งแปลงยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580) ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนี ้

ความเชื่อมโยงระหวางหมุดหมายการพัฒนากับเปาหมายหลัก 

 
 
 
3. นโยบายรัฐบาล  
 คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่ง นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภา 
ในวันพฤหัสบดีท่ี 12 กันยายน 2567 โดยมีนโยบายหลักและนโยบายเรงดวน ดังนี ้

มีนโยบายเรงดวนที่จะดำเนินการทันที ดังนี้ 
นโยบายแรก รัฐบาลจะผลักดันใหเกิดการปรับโครงสรางหนี้ทั้งระบบ 
นโยบายที่สอง รัฐบาลจะดูแลและสงเสริมพรอมกับปกปองผลประโยชนของผูประกอบการไทย

โดยเฉพาะ SMEs 
นโยบายที่สาม รัฐบาลจะเรงออกมาตรการเพ่ือลดราคาคาพลังงานและสาธารณปูโภค 
นโยบายที่สี่  รัฐบาลจะสรางรายไดใหมของรัฐดวยการนำเศรษฐกิจนอกระบบภาษี (Informal 

Economy) และเศรษฐกิจใตดิน (Underground Economy) เขาสูระบบภาษ ี
นโยบายที่หา รัฐบาลจะเรงกระตุนเศรษฐกิจ 
นโยบายที่หก รัฐบาลจะยกระดับการทำเกษตรแบบดั้งเดิมใหเปนเกษตรทันสมัย 
นโยบายที่เจ็ด รัฐบาลจะเรงสงเสริมการทองเที่ยว 
นโยบายที่แปด รัฐบาลจะแกปญหายาเสพติดอยางเด็ดขาดและครบวงจร 
นโยบายที่เกา ร ัฐบาลจะเร งแก ป ญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน/ม ิจฉาช ีพ และ

อาชญากรรมขามชาติเพ่ือปกปองผลประโยชนของประชาชน 
นโยบายที่สิบ รัฐบาลจะสงเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคมใหสอดคลองกับสภาพ

สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
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นโยบายระยะกลางและระยะยาว  
รัฐบาลจะตอยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการ เพิ่มความสามารถในการแขงขัน เพื่อ

วางรากฐานสูการพัฒนาประเทศในอนาคต ดำเนินการดังนี ้
1. การสรางโอกาสตอยอดจากอุตสาหกรรมเดิม 
2. สงเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมแหงอนาคต 
3. รัฐบาลจะพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือขยายโอกาส 
รัฐบาลจะเรงสงเสริมผลักดันใหเกิดการพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยอยางเต็มกำลังและความสามารถ โดย 
1. รัฐบาลจะสงเสริมการเกิดและเติบโตอยางมีคุณภาพของเด็กทุกคนอยางเทาเทียม 
2. รัฐบาลจะยกระดับทักษะและปลดล็อคศักยภาพของคนไทยเพ่ือสรางงาน สรางรายได 
3. รัฐบาลจะยกระดับระบบสาธารณสุขใหดียิ่งกวาเดิม รัฐบาลนี้จะตอยอดจากรัฐบาลที่แลวในการ

ยกระดับระบบสาธารณสุขไทย จาก “๓๐ บาทรักษาทุกโรค” 
4. รัฐบาลจะสงเสริมความเสมอภาคทางเพศ 
รัฐบาลมีนโยบายในการสรางความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมควบคูไปกับการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดังนี้ 
1. รัฐบาลจะใหความสำคัญกับการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาต ิ
2. รัฐบาลจะยกระดับการบริหารจัดการน้ำ 
3. รัฐบาลจะสานตอนโยบายความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) 
รัฐบาลนี้จำเปนจะตองพลิกฟนความเชื่อมั่นของทั้งคนไทยและตางชาติ ดวยการพัฒนาการเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตยใหเขมแข็ง มีเสถียรภาพ มีนิติธรรม และความโปรงใส ดังนี ้
1. รัฐบาลจะเรงจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนใหเปนประชาธิปไตยมากขึ้นโดยเร็วที่สุด 
2. รัฐบาลจะยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปรงใส (Transparency) 
3. รัฐบาลจะปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
4. รัฐบาลจะยกระดับการบริการภาครัฐใหตอบสนองความตองการของประชาชนมากยิ่งข้ึน 
รัฐบาลจะแปลงความทาทายดานภูมิรัฐศาสตรระหวางประเทศมหาอำนาจไปสู ยุทธศาสตรที ่จะ

เสริมสรางโอกาสใหประเทศไทยและเก้ือกูลผลประโยชนของพ่ีนองประชาชนมากท่ีสุด ดังนี ้
1. รัฐบาลจะรักษาจุดยืนของการไมเปนสวนหนึ่งของความขัดแยงระหวางประเทศ (Non-Conflict) 
2. รัฐบาลจะเดินหนาสานตอนโยบายการทูต เศรษฐกิจเชิงรุก และการสราง Soft Power 

 
 
4. ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ว ิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดตั ้งขึ ้นตามมติที ่ประชุม
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันอังคาร ที่ 7 พฤษภาคม 2562 ไดกำหนดยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา ดังนี ้

วิสัยทัศน 
“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว 

และยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและพรอมกาวสูอนาคต” 
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เปาประสงค 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับความสามารถในการ
แขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคณุคาและเศรษฐกิจสรางสรรค 
เพ่ิมความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได ยั่งยืน พรอมสูอนาคต 
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอมปรับตัวได
ทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมี
ความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหา  
ทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนาที่
กาวหนาล้ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดด และอยางยั่งยืน 
 
 
5. แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 วิสัยทัศน (Vision)  
“มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมของผูประกอบการ 

University for Entrepreneurial Society” 

พันธกิจ (Mission)   
1. การผลิตบัณฑิต  
 สรางนิสิต ใหเปนผูที่มีศักยภาพเปนประชากรโลก (World Citizen) สามารถปรับตัวเขากับ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและโลก ทำงานในสถานที่ใดในโลกได มีประสบการณในวัฒนธรรมหลากหลาย 
มีความเขาใจในระบอบประชาธิปไตยที่ถูกตอง และมีวิจารณญาณในการวิเคราะหขอมูลขาวสารจากแหลงตาง 
ๆ อยางถูกตอง 

2. การวิจัย 
 สรางงานวิจัยชั้นแนวหนาที่มีความหลากหลายตามศักยภาพของนักวิจัยที่เปนประโยชนตอ

ภูมิภาคและประเทศ โดยเนนที ่กลไก University Enterprise Collaboration (UEC) และ International 
Linkage เพ่ือตอบโจทยความตองการของประเทศและสังคมไดอยางเปนรูปธรรม 

3.การบริการวิชาการ 
 ใหการบริการวิชาการเปนกลไกหนึ่งของ Social Engagement และเปนทางหนึ ่งในการ

พัฒนาการเรียนการสอนที่นิสิตไดรับประสบการณจากการทำงานในโครงการจริงในลักษณะ Work Integrated 
Learning 
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4. การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 
 ใหการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมเปนกลไกหนึ่งในการ Integrate ศาสตรระหวาง Social 

Science, Science Technology และ Health Science เพ่ือสรางฐานขอมูลองคความรูดานภูมิปญญาทองถ่ิน 
และตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินใหมีมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

5. การบริหารจัดการองคกร  
 ปรับระบบบริหารจัดการองคกร โดย Digital Transformation เพื่อใหมีความคลองตัว ลด

ความซ้ำซอน ลดความเสี่ยงการทำผิดระเบียบ สราง Successor พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนให
รองรับ ระบบ Digital และ นานาชาติ 

เปาหมาย (Goal) 
มุงสู มหาวิทยาลัยแบบ Frontier Research โดยเนนความรวมมือกับองคกรตาง ๆ ทั ้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและนานาชาติท่ีจะสงผลใหสังคมมีความกาวหนา และเสริมสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจพื้นที ่

คานิยมหลัก (Core values) 
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6.  แผนยุทธศาสตรสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วิสัยทัศน (Vision)  
“Smart Office of the President for Naresuan University” 

ความหมาย 
 S: Strategic Vision เปนองคกรที่มีการกำหนดวิสัยทัศนใหเกิดเปนพลังในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยตั้งไว 
 M: Management Intelligent เปนองคกรที่มีการขัดเกลากระบวนการทำงาน และสรางความ
พรอมสูการปรับเปลี่ยนตัวเอง ไปสูการเรียนรูแบบตอเนื่องและยั่งยืน ใหเกิดการเพ่ิมคุณคาในตนเอง 
 A: Architect Organization Competency เปนองคกรที่มีโครงสรางและกฎระเบียบที่เอ้ือตอการ
ปลดปลอยศกัยภาพของบุคลากรในการทำงาน 
 R: Realign win-win learning system การสรางระบบของการเรียนรูและความสามารถในการ
ปรับตัวไดอยางเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลง ทำใหเกิดการตอยอดของศักยภาพที่มีอยู เพ่ือใหเกิดคุณคาทั้ง
ภายในองคกรและภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งกับลูกคา พนักงานในองคกร และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 T: Transform the right culture สรางวัฒนธรรมที่เก้ือกูลโดยรวม S M A R ใหเกิดเปนวัฒนธรรม 
มีเอกลักษณของการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรมขององคกร เพ่ือใหเกิดความสำเร็จ ความมั่นใจและศรัทธา 
และเชื่อมโยงสูวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยใหกลายเปนหนึ่งเดียว เพ่ือปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงและตอสูวิกฤต 

พันธกิจ (Mission)   
“เปนสำนักงานที่สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและพันธกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุตามวิสัยทัศน” 

ประเด็นยุทธศาสตร สำนักงานอธิการบด ีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 SMART Organization 
เปาหมายยุทธศาสตร  

SO1 วางโครงสรางเอ้ือตอการปลดล็อคศักยภาพการทำงาน และปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของให
คลองตัว สรางความสามารถในการแขงขัน 

SO2 องคกรคลองตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากร ใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
SO3 ใชระบบมาตรฐานในการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 SMART People 
เปาหมายยุทธศาสตร  

SO4 สรางความเชี่ยวชาญและศักยภาพในการทำงานใหเกิดความกาวหนาในตำแหนงงาน และ
ความมั่นคงในชีวิต 

SO5 มุงการพัฒนาแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ใหมี
ทักษะที่หลากหลาย (Multifunction) และมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 SMART Service 
เปาหมายยุทธศาสตร  

SO6 ใหบริการอยางมืออาชีพ บริการดี มีมาตรฐาน รวดเร็ว และเทาเทียม 
SO7 พัฒนารูปแบบการบริการใหม เพื่อขยายขอบเขตการทำงาน รวมถึงการสรางรายไดใหเกิด

ความเขมแข็ง 
SO8 ปรับปรุงระบบ รูปแบบ และชองทางสื่อสาร เพ่ือการสื่อสารองคกรเชิงรุก 
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การจัดทำกลยุทธของกองคลัง (Strategy Development) 
1. กระบวนการจัดทำกลยุทธ (Strategy Development Process) 
การจัดทำแผนกลยุทธกองคลังไดมีการทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื ่องเพื ่อใหเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของกองคลัง สามารถสรุป
กระบวนการได 5 ขั้นตอน ดังนี ้

 

1. ข้ันเตรียมการ

(P)

2. ข้ันวิเคราะห

และประเมิน

(P)

3. การวางแผน

กลยุทธ

(P)

4. การดาํเนินการ

ตามกลยุทธ  การนํา

กลยุทธไปปฏิบัติ

(D)

5. การประเมิน

กลยุทธ

(C)

แตงต้ังคณะกรรมการ

แผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการ

ประจําป กองคลัง

รวบรวม / วิเคราะห

ขอมูลและสารสนเทศ

ที่เก่ียวของ

วิเคราะห

ศักยภาพกองคลัง 

(SWOT Analysis)

กําหนดวิสัยทัศน

กําหนดพนัธกิจ

กําหนดเปาประสงค

กําหนดกลยุทธ

กําหนดตัวช้ีวัด KPI

จัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําป

   - กิจกรรม

   - ตัวช้ีวัด

   - งบประมาณ

   - ผูรับผิดชอบ

เสนอฝายบริหารเพื่อ

อนุมัติ

นําแผนไปปฏิบัต ิ

ติดตามและ

ประเมนิผล

(A)

SAR

 
2. กระบวนการวางแผนกลยุทธ (Strategy Planning Process) 
ในการวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการไดใชขอมูลที ่สำคัญ คือ จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรคของกองคลัง ที่ไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
จำนวนนิสิต ผูมีสวนไดสวนเสีย ความยั่งยืนระยะยาว โดยการนำนโยบายจากมหาวิทยาลัยมาวิเคราะหเปน
องคประกอบหนึ่งในการพิจารณา และไดนำสมรรถนะหลักของกองคลัง ระบบสายงานและความสามารถใน
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ ซึ่งประเมินผลการดำเนินงานในรอบปที่ผานมา มาวิเคราะหเพื่อกำหนดโครงการที่
จะตองดำเนินการ เพ่ือใหแผนบรรลุตามเปาประสงค กระบวนการวางแผนกลยุทธ กองคลัง ไดดำเนินการดังนี้  

ขั้นที่ 1 ขั ้นเตรียมการ  กองคลัง ไดมอบหมายใหคณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจำป ดำเนินการรวบรวมขอมูล 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะหและประเมิน นำผลการประเมิน ขอเสนอแนะ ความคาดหวังของผูบริหารและ                     
ผูมีสวนไดสวนเสียมาพิจารณา วิเคราะหภาพแหงความสำเร็จของกองคลัง จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
บริบทและสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน มาเปนพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธของกองคลัง โดยใช
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หลักการวิเคราะห SWOT เปนกลไกสำคัญในการกำหนดทิศทางการวางแผนกลยุทธ วิธีกำหนดกรอบเวลาของ
การวางแผนระยะสั้นและระยะยาว 

ขั้นที่ 3 การวางแผนกลยุทธ ประชุมหัวหนางาน และคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
การประจำป กองคลัง เพื่อรวมกันจัดวางทิศทางในการพัฒนากองคลัง โดยการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค คานิยม เพื่อกำหนดภาพความสำเร็จของกองคลัง กำหนดกลยุทธ โดยสรางกลยุทธทางเลือกใน
ระดับกองคลัง ระดับแผนงาน ระดับโครงการ ใหมีประสิทธิภาพตอบสนองตอทิศทางการดำเนินงานของกอง
คลัง 

ขั้นที่ 4 การดำเนินการตามกลยุทธ การถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ  โดยมอบใหแตละงานจัดทำ
โครงการตามกลยุทธของกองคลัง เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป และดำเนินการตามโครงการ   

ขั้นที่ 5 การประเมินกลยุทธ คณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำป ควบคุม ติดตาม
ประเมินผลเพ่ือนำไปพัฒนาปรับปรุงในการจัดทำครั้งตอไป     

 
3. การวิเคราะหและกำหนดกลยุทธ (Strategy Considerations) 
จากการใชหลักการวิเคราะห SWOT เพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกกองคลัง ระบบ

รับฟงเสียงนิสิตและผูเก่ียวของ ขอมูลการรับนิสิต ขอมูลสรุปและประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมา  กองคลัง
มีกระบวนการในการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศที่เชื ่อถือได  คณะทํางานจึงไดใชขอมูลและสารสนเทศ
ดังกลาวมากําหนดองคประกอบที่สําคัญที่ตองใชในการจัดทํากลยุทธ กองคลัง ซึ่งประกอบไปดวย จุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค สัญญาณบงชี้การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญดานเทคโนโลยี บริการทางการศึกษา สถิติ
จํานวนนิสิต ประชากรในชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสีย ความยั่งยืนของกองคลังในระยะยาว รวมถึงสมรรถนะ
หลักของกองคลัง ความสามารถของกองคลังในการนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยใชข้ันตอนในการกําหนด
กลยุทธดังนี้   

1. ใชวัตถุประสงคสําคัญเปนตัวต้ังในการกําหนดกลยุทธ   
2. ในแตละวัตถุประสงคหลักจะกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญ และกําหนดเปาหมายความสําเร็จในแต

ละตัวชี้วัด และในแตละรอบระยะเวลาตามแผนกลยุทธ   
3. กําหนดกลยุทธเพ่ือความสําเร็จตามวัตถุประสงคหลัก   
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม กองคลัง (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถเช่ียวชาญดาน กฎระเบียบ  
2. บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ อยางเครงครัด 

โปรงใส และตรวจสอบได 
3. มีระบบสารสนเทศทางการคลังที ่มีประสิทธิภาพ และ

พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
อยางตอเน่ือง  

4. มีโครงสรางและการบริหารงานที ่ชัดเจน เพื ่อใชเปน
ทิศทางในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

5. มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพ 
6. มีการใหบริการแกผูรับบริการผาน ระบบ e-service  
 

1. บุคลากรมีความร ู ความเข าใจเฉพาะด าน ขาดการ
เช่ือมโยงงานในภาพรวม  

2. การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ในองคกรยังไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน  

3. บุคลากรขาดทักษะการสื่อสารและการใหบริการ 
4. คูมือการปฏิบัติงานยังไมรองรับการทำงานในปจจุบัน 
5. บุคลากรขาดอัตรากำลัง 

 

โอกาส (Opportunities :O) อุปสรรค (Threats : T) 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาศักยภาพ
อยางตอเน่ือง 

2. ผูบริหารใหความสำคัญ ในการนำระบบสารสนเทศมาใช
ในการปฏิบัติงานดานการคลัง 

3. ภาคร ัฐและเอกชนมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานใหมีการเขาถึงขอมูลไดอยาง
ทันทวงทีและพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง 

4. นโยบายของรัฐบาลสงเสริมและพัฒนาระบบบริหารงาน
คลัง ทำใหบุคลากรเกิดการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

5. ภาครัฐพัฒนาและปรับปรุง กฎ ระเบียบ อยางตอเนื่อง 
ทำใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมาก ยิ่งข้ึน บรรลุตาม
นโยบายท่ีตั้งไว 

 

1. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขาดความรู ความเขาใจ 
เก่ียวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติ ทำใหเกิด
ขอผิดพลาด 

2. นโยบายของมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา  
3. นโยบายของมหาว ิทยาล ัยเก ี ่ยวก ับการว ิ เคราะห

อ ั ตรากำล ั งม ีความ ไม ช ั ด เจน  ส  งผลกระทบตอ
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

4. เทคโนโลยีดิจิทัล มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทำให
ตองมีการปรับตัวในกระบวนการทำงาน เพื่อใหมีความ
ทันสมัย 

5. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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TOWS Matrix 
 

 

  
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถเชี่ยวชาญดาน กฎระเบียบ  

2. บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ อยางเครงครัด โปรงใส 

และตรวจสอบได 

3. มีระบบสารสนเทศทางการคลังที่มีประสิทธิภาพ และพัฒนา

ระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  

4. มีโครงสรางและการบริหารงานท่ีชัดเจน เพื่อใชเปนทิศทางใน

การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

5. มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพ 

6. มีการใหบริการแกผูรับบริการผาน ระบบ e-service 

จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรมีความรูความเขาใจเฉพาะดาน ขาดการ

เช่ือมโยงงานในภาพรวม  

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกรยังไมเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน  

3. บุคลากรขาดทักษะการสื่อสารและการใหบริการ 

4. คูมือการปฏิบัติงานยังไมรองรับการทํางานในปจจุบัน 

5. บุคลากรขาดอัตรากําลัง 

โอกาส (Opportunities : O) 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง 

2. ผูบริหารใหความสําคัญ ในการนําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานดานการคลัง 

3. ภาครัฐและเอกชนมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานใหมีการ

เขาถึงขอมูลไดอยางทันทวงทีและพัฒนาระบบอยางตอเน่ือง 

4. นโยบายของรัฐบาลสงเสริมและพัฒนาระบบบริหารงานคลัง ทําใหบุคลากรเกิดการ

พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

5. ภาครัฐพัฒนาและปรับปรุง กฎ ระเบียบ อยางตอเน่ือง ทําใหการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น บรรลุตามนโยบายที่ตั้งไว 

กลยุทธเชิงรกุ (SO Strategies) 

1. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการดานการคลัง  
2. พัฒนากระบวนการการใหบริการใหมีประสิทธิภาพ รวดเรว็ 

เพ่ือตอบสนองความตองการของผูรับบริการ  
3. พัฒนาบุคลากรดานกระบวนการปฏิบัติงานดานการคลังใหมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategies) 

1. สนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
กระบวนการทำงานรวมกัน  

2. พัฒนาคุณภาพการสื่อสารและการใหบริการ 

 

 

 

อุปสรรค (Threats : T) 

1. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขาดความรูความเขาใจ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

และแนวปฏิบัต ิ

2. นโยบายของมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา  

3. นโยบายของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการวิเคราะหอัตรากําลังมีความไมชัดเจน สงผล

กระทบตอความกาวหนาในสายอาชีพ 

4. เทคโนโลยีดิจิทัล มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

5. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

กลยุทธเชิงปองกนั (ST Strategies) 

1. สนับสนุนใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรูดานการคลัง 
 

 

 

 

 

 

กลยุทธเชิงรบั (WT Strategies) 

1. สงเสริมการมีสวนรวมในการทบทวนและวางแผนการ
ดำเนินงานทุกระดับ  

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการปฏิบัติงานและ
การบริการ 
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สวนท่ี 3 
ทิศทางการพัฒนากองคลัง 

มหาวิทยาลัยนเรศวร
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สวนที่ 3 

ทิศทางการพัฒนากองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
ปรัชญา 

 
ดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดแกผูรับบริการ 
 

ปณิธาน 
 
มุงเนนการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความพึงพอใจแกผูรับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พรอมสนับสนุนขอมูลแกผูบริหาร
เพ่ือนำไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน  (Vision)   
  

“เปนศูนยกลางดานการบริหารจัดการดานการคลังท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
ดวยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได” 

Core Value :  เชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการดานการคลัง 
Core Purpose :  หลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได พรอมระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย    
Visionary Goal :  เปนศนูยกลาง 

 

พันธกิจ  (Mission)   

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการของผู บริหารและ
ผูรับบริการ 

2. สนับสนุนและสงเสริมการบริการดานการเงินการคลัง โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 
3. กำกับและควบคุมการบริหารจัดการดานการเงนิการคลังใหมีประสิทธิภาพ 
4. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู พรอมเพ่ิมทักษะใหบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

 

คานิยม (Core values) 
  

FIN 
 F Faithfulness  ซื่อสัตย 
 I Innovation  นวัตกรรม 
 N Neutralization เปนกลาง เที่ยงตรง 
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แผนผัง : แผนกลยุทธกองคลัง  
ประจำปงบประมาณ 2569 - 2570 
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แผนผัง : แผนกลุยทธกองคลัง ปงบประมาณ 2569 - 2570 
 

 
 

 

 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 1 ดานพฒันาบริหารจัดการ 
 

 
  

 

 

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนาการบริหารจัดการ

สงเสริมการบริหารดานการ
คลังโดยเนนการตอบสนอง

ตอผูรับบริการ

พัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการดานการคลัง

สงเสริมการมสีวนรวมในการ
ทบทวนและวางแผนการ

ดําเนินงานทกุระดับ

บริหารจัดการดานการคลงั ที่มี
ประสิทธิภาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบ
ได โดยมุงเนนหลักการและนโยบายบัญชี 

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ

บุคลากรสามารถทํางาน
กันเปนทีมและสามารถ

ทํางานแทนกันได

สนับสนุนใหบุคลากรมกีาร
แลกเปล่ียนเรียนรูกระบวนการ

ทํางานรวมกัน
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 2 ดานพฒันาการใหบริการ 
 

 
 

 

 

 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 3 ดานพฒันาบุคลากร 
 

 
 

 

 

 

 

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนาการใหบริการ

ยกระดับการใหบริการท่ีรวดเร็ว

พัฒนากระบวนการใหบรกิาร
ใหมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของผูรับบริการ 

สนับสนุนใหบุคลากร
ภายในมหาวทิยาลัยมี
ความรูดานการคลัง 

พัฒนาคุณภาพการสื่อสาร
และการใหบริการ

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พฒันาบุคลากร

พัฒนาทักษะและการเรียนรู มุงสูการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

พฒันาบคุลากรดานกระบวนการปฏบัิติงานดานการคลงัใหมีประสิทธภิาพ
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 4 ดานพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการคนหา การจัดเก็บ 

ขอมูลแบบลดตนทนุ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรบัการปฏิบัติงานและการบริการ

สงเสริมการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัย
และบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให
เพียงพอ เหมาะสม สอดคลองกับความตองการ
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ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 
แผนกลยุทธสำนักงานอธิการบด ี 
และแผนยุทธศาสตรกองคลัง  

พ.ศ. 2569 - 2570 
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ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย แผนกลยทุธสำนักงานอธิการบดี และแผนยุทธศาสตรกองคลัง (พ.ศ.2569 – 2570) 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตรสำนักงานอธกิารบดี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตรกองคลัง  
(พ.ศ. 2569 – 2570) 

ยุทธศาสตรท่ี 5: Sustainability 
Organization องคกรท่ียั่งยืน 
เปาประสงค : กำกับการทำงานอยางเปนระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภาพ โดยมีการนำเทคโนโลยีเขา
มาชวยอำนวยความสะดวก 
SO11: Quality Organization 
เปาหมายเชิงกลยุทธ: 
11.1 มีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
ยกระดับและพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 SMART Organization  
เปาหมายยุทธศาสตร: SO1 วางโครงสรางเอื้อตอการปลดล็อค
ศักยภาพการทำงาน และปรับปรุงกฎระเบียบที ่เกี่ยวของให
คลองตัว สรางความสามารถในการแขงขัน 
กลยุทธดานงานประจำ 

2) สร างการมีส วนร วมกับหนวยงานท ี ่ เก ี ่ยวข องกับ
กระบวนการหลักในการดำเนินกิจการของมหาวิทยาลัยในการ
ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบหลัก ขอบังคับ หลักเกณฑตาง ๆ 
เพื ่อใหมหาวิทยาลัยปฏิบัติงาน ไดอยางคลองตัว สามารถ
แขงขันได ภายใตกฎหมายหลักที่ถูกตอง 
กลยุทธดานงานยุทธศาสตร 

1) ศึกษากฎหมายในการดำเนินกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการ
พัฒนากิจการใหม (New Social Service) ของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีแนวปฏิบัติท่ีดี และถูกตองตามกฎหมาย 

2) จัดทำฐานขอมูลดานกฎหมาย (Law Data Base) เพ่ือ
อำนวยความสะดวกใหแกบุคลากรในมหาวิทยาลัยสามารถ
เขาถึงขอมูลที่ครบถวนไดอยางรวดเร็ว นำไปสูการปฏิบัติงานที่
ถ ูกตองตามขอกฎหมาย ปองกันการเกิดขอพิพาทในการ
ปฏิบัติงาน (สอดคลองกับยุทธศาสตรที ่  5 มหาวิทยาลัย 
Sustainability Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ดานพฒันาบริหารจัดการ 
เปาประสงคที่ 1.1 สงเสริมการบริหารดานการคลังโดยเนนการ
ตอบสนองตอผูรับบริการ 
กลยุทธ 
- พัฒนากระบวนการการบริหารจัดการดานการเงินการคลัง 
 
เปาประสงคที่ 1.2 บริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ ถูกตอง 
โปรงใส ตรวจสอบได โดยมุงเนนหลักการและนโยบายบัญชี 
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
กลยุทธ 
- พัฒนาบุคลากรดานกระบวนการปฏิบัติงานดานการคลังใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
เปาประสงคที ่ 1.3 บุคลากรสามารถทำงานกันเปนทีมและ
สามารถทำงานแทนกันได   
กลยุทธ 
- สนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกระบวนการ
ทำงานรวมกัน  
-  สงเสริมการมสีวนรวมในการทบทวนและวางแผนการ
ดำเนินงานทุกระดับ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตรสำนักงานอธกิารบดี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตรกองคลัง  
(พ.ศ. 2569 – 2570) 

ยุทธศาสตรท่ี 5: Sustainability 
Organization องคกรท่ียั่งยืน 
เปาประสงค : กำกับการทำงานอยางเปนระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภาพ โดยมีการนำเทคโนโลยีเขา
มาชวยอำนวยความสะดวก 
SO11: Quality Organization 
เปาหมายเชิงกลยุทธ: 
11.1 มีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
ยกระดับและพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 SMART Service  
เปาหมายยุทธศาสตร: SO6 ใหบริการอยางมืออาชีพ บริการดี 
มีมาตรฐาน รวดเร็ว และเทาเทียม 
กลยุทธดานงานประจำ 

2) การกำหนดกลยุทธที่ชัดเจนในการดูแลในแตละกลุม
ล ูกคาในมิติตาง ๆ เชน ด านผลิตภัณฑ ดานบริการ ดาน
สนับสนุน และดานการบริหารขอรองเรียน เปนตน 

3) ใหการสะทอนความคิดและการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับท้ัง
ภายในและภายนอกเพื่อยกระดับบุคลากรใหเปนผูใหบริการ
อยางมีคุณภาพ 
กลยุทธดานงานยุทธศาสตร 

นำขอมูลมาวิเคราะหเพื่อพัฒนาปรับปรุงมาตรฐานการ
ใหบริการลูกคาที ่สอดคลองกับความตองการของลูกคาที่
ครอบคลุมทุกกลุมลูกคา 
เปาหมายยุทธศาสตร: SO8 ปรับปรุงระบบ รูปแบบ และ
ชองทางสื่อสาร เพ่ือการสื่อสารองคกรเชิงรุก 
กลยุทธดานงานประจำ 

ใชแพลตฟอรมใหม ๆ เพื ่อการสื ่อสารองคกร และการ
ใหบริการลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น โดยเนนที่
รูปแบบออนไลน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ดานพฒันาการใหบริการ 
เปาประสงคที่ 2.1 ยกระดับการใหบริการที่รวดเรว็ และทันสมยั 
ตอบสนองตอผูรับบริการ 
กลยุทธ  
- พัฒนากระบวนการการใหบริการใหมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
เพ่ือตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 
- พัฒนาคุณภาพ การสื่อสารและการใหบริการ 
- สนับสนุนใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรูดานการคลัง 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตรสำนักงานอธกิารบดี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตรกองคลัง  
(พ.ศ. 2569 – 2570) 

ยุทธศาสตรท่ี 5: Sustainability 
Organization องคกรท่ียั่งยืน 
เปาประสงค : กำกับการทำงานอยางเปนระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภาพ โดยมีการนำเทคโนโลยีเขา
มาชวยอำนวยความสะดวก 
SO10: Modern HR management 
เปาหมายเชิงกลยุทธ :  
10.2 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อออนไลน
มาชวยในการเปนเครื่องมือบริหารจัดการ 
10.3 ปรับปรุงกระบวนการทำงานการบริหารงาน
บุคคลใหม พรอมทั ้งส งเสริมใหม ีการพัฒนา
ระบบปฏิบัติการใหม ที่รวดเร็วและคลองตัว 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 SMART People 
เปาหมายยุทธศาสตร: SO4 สรางความเช่ียวชาญและศักยภาพ
ในการทำงานใหเกิดความกาวหนาในตำแหนงงาน และความ
มั่นคงในชีวิต 
กลยุทธดานงานประจำ 

1) วางโครงสราง อัตรากำลัง และกระบวนการในการสรร
หาบุคลากรที่พรอมในการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น และสงเสริม
บุคลากรท่ีมีสมรรถนะสงู (Talent และ Successor) ใหสามารถ
รองรับบุคลากรท่ีจะมีการเกษียณอายุไดอยางทันกาล 

2) สรางแผนงานพัฒนากลไกในการสนับสนุนการจัดการ
ความกาวหนาของบุคลากรที่เปนคนรุนใหมเพื่อรองรับทิศทาง
ธุรกิจและทดแทนบุคลากรในตำแหนงที่สำคัญ 
กลยุทธดานงานยุทธศาสตร 

1) การดำเนินงานเพ่ือมั่นใจตอการทำงานใหกับองคกรและ
สรางความเติบโตและความกาวหนาในสายอาชีพ 

2) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในดาน
วิชาชีพ ทั ้งสายวิชาการและสายสนับสนุน และภาษา ดวย
รูปแบบกองทุน เพื่อใหมหาวิทยาลัยเขาสูการเปนมหาวิทยาลัย
แหงการวิจัย (Re-Inventing University) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ดานพฒันาบุคลากร 
เปาประสงคที ่ 3.1 พัฒนาทักษะและการเรียนรู  มุ งสู การ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ 
- พัฒนาบุคลากรดานกระบวนการปฏิบัติงานดานการคลังใหมี
ประสิทธิภาพ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนยุทธศาสตรสำนักงานอธกิารบดี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนยุทธศาสตรกองคลัง  
(พ.ศ. 2569 – 2570) 

ยุทธศาสตรท่ี 5: Sustainability 
Organization องคกรท่ียั่งยืน 
เปาประสงค : กำกับการทำงานอยางเปนระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภาพ โดยมีการนำเทคโนโลยีเขา
มาชวยอำนวยความสะดวก 
SO9: Digital Transformations 
เปาหมายเชิงกลยุทธ: 
9.2 ระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยดาน
สารสนเทศครอบคลุมการใชงานครบทุกดานได
อยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 SMART Organization  
เปาหมายยุทธศาสตร: SO2 องคกรคลองตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
ประหยัดทรัพยากร ใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธดานงานยุทธศาสตร 

1) ใชประโยชนจากฐานขอมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพ ตอยอดการ
ใหบริการ พัฒนาคุณภาพการทำงาน วางแผนจัดการทรัพยสิน ลด
ตนทุน เพ่ิมความเร็ว 

2) พัฒนาระบบเพื ่อชวยในการบริหารจัดการทรัพยากรและ
ระบบการทำงานรวมกัน (Enterprise Resource Planning) 

3) พ ัฒนาฐานข อม ูลระบบที ่ช วยสน ับสน ุนการต ัดส ินใจ 
(Discussion Support System) เกี ่ยวกับการจัดการ การรวบรวม
ขอมูล การวิเคราะหขอมูล เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรไดอยางคุ มคา มีขอมูลสนับสนุน บรรลุ
วัตถุประสงค และเกิดประโยชนสูงสุด ดวยการบูรณาการฐานขอมูล
ของทุกหนวยงานอยางเปนระบบ 

4) ลดกระบวนการทำงาน (Lean Process) ที ่ไมจำเปน เพื่อ
ความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง (เชน ระบบการเบิกจายที่ซ้ำซอน, 
จัดทำประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ ใหเปนปจจุบัน และเหลือเพียงฉบบั
เดียว เปนตน) 

5) จัดทำ พัฒนา และปรับปรุงระบบที่ชวยลดขั ้นตอนในการ
ทำงานที ่ซ้ำซอน กอใหเกิดความยั ่งยืน และมีประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เปาประสงคที ่ 4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการคนหา การจัดเก็บขอมูลแบบลดตนทุน 
กลยุทธ  

- พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานและ
การบริการ 

 
เปาประสงคที่ 4.2 สงเสริมการพัฒนาระบบความมั่นคง
ปลอดภัยและบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให
เพียงพอ เหมาะสม สอดคลองกับความตองการ 
กลยุทธ 

- พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานและ
การบริการ 
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สวนท่ี 4 
รายละเอียดโครงการเพือ่สนองตอบกลยุทธ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อรองรับแผนกลยุทธ 

ตารางแสดงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อรองรับแผนกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

69 70 
1.1 สงเสริมการบรหิาร
ดานการคลังโดยเนนการ
ตอบสนองตอ
ผูรับบริการ 

1.1.1 พัฒนา
กระบวนการการ
บริหารจัดการดาน
การเงินการคลัง 

- ระดับความสำเร็จของการ
บริหารจัดการดานการเงนิการ
คลัง 

หรือ 
- รอยละความสำเร็จของการ
บริหารจัดการดานการเงนิการ
คลัง 

4 4 โครงการพัฒนาการปฏิบตัิงาน
ดานการคลังกรณเีปน
มหาวิทยาลยัในกำกับ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

นางนภารัตน 
นาออน 

60 60 โครงการประเมินความเสี่ยงของ
กองคลังประจำป 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.จารณุ ี
พุทธิวิศิษฏ 

4 4 โครงการประกันคุณภาพการ
ปฏิบัตงิาน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จอยจำนงค 

4 4 โครงการจัดทำรายงานการ
ควบคุมภายในของกองคลัง
ประจำป 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.จารณุ ี
พุทธิวิศิษฏ 

90 90 โครงการติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ
ประจำปงบประมาณ 2569 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.ภลัชนันท 
รำพรรณนิยม 

85 90 โครงการแผนปฏิบตัิการประจำป 
งบประมาณ 2569 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.ภลัชนันท 
รำพรรณนิยม 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

69 70 
1.2 บริหารจัดการดาน
การคลังท่ีมี
ประสิทธิภาพ ถูกตอง 
โปรงใส ตรวจสอบได 
โดยมุงเนน หลักการและ
นโยบายบญัชีมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ 

1.2.1 พัฒนา
บุคลากรดาน
กระบวนการ
ปฏิบัติงานดาน
การคลังใหมี
ประสิทธิภาพ 

- รอยละของผูเขารวมโครงการมี
ความรูหลักการและนโยบาย
บัญชีมาตรฐานการบญัชีภาครัฐ
เพ่ิมขึ้น 

หรือ 
- ระดับความสำเร็จที่ผูเขารวม
โครงการนำหลักการและ
นโยบายบญัชีมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐไปไดในการปฏิบัติงานได 

80 
 
 
 
 
4 

85 
 
 
 
 
5 

โครงการพัฒนาบุคลากร บุคลากรสาย
สนับสนุน 66 คน 

นายเวียง  
ภูเทศ 

1.3 บุคลากรสามารถ
ทำงานกันเปนทีมและ
สามารถทำงานแทนกัน
ได 

1.3.1 สนับสนุนให
บุคลากรมีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู
กระบวนการ
ทำงานรวมกัน 
 

- ระดับความสำเร็จของการมี
สวนรวมและการทำงานเปนทีม  

หรือ 
- รอยละความสำเร็จในการมี
สวนรวมของโครงการที่บรรลุ
เปาหมาย  

หรือ 
- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานในแตละระดับ 
 

4 
 
 

80 
 
 
 
 

4 
 
 

80 
 
 
 
 

โครงการจัดการความรูกองคลัง  
 
 
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 130 คน 

 
 
 
 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จอยจำนงค 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผดิชอบ 

69 70 
1.3 บุคลากร
สามารถทำงานกัน
เปนทีมและสามารถ
ทำงานแทนกันได 

1.3.2 สงเสริมการมี
สวนรวมในการ
ทบทวนและวาง
แผนการดำเนินงาน
ทุกระดับ 

- ระดับความสำเร็จของการมสีวน
รวมและการทำงานเปนทีม  

หรือ 
- รอยละความสำเร็จในการมีสวน
รวมของโครงการที่บรรลุเปาหมาย  

หรือ 
- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานในแตละระดับ 

4 
 

80 

4 
 

80 

โครงการจัดการความรูกองคลัง  บุคลากรสาย
สนับสนุน 130 คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จอยจำนงค 

 
4 
 

90 
 
 

 
4 
 

90 
 

โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผูบริหารและ
บุคลากรกองคลัง  
กิจกรรมที่ 1 การประเมินผล
การปฏิบัติงานผูบริหารและ
บุคลากรกองคลัง 
กิจกรรมที่ 2 ประชุมผูบริหาร
และบุคลากรกองคลัง 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ดานพัฒนาการใหบริการ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

69 70 
2.1 ยกระดับ
การใหบริการที่
รวดเร็ว 

2.1.1 พัฒนา
กระบวนการการ
ใหบริการใหมี
ประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว เพ่ือ
ตอบสนองความ
ตองการของ
ผูรับบริการ 

 - ระดับความพึงพอใจตอ
ผูรับบริการ 

4 
 

5 
 

โครงการพัฒนาบุคลากร บุคลากรสาย
สนับสนุน 66 คน 

 

นายเวียง ภูเทศ 

4 4 โครงการประเมินความพึงพอใจ
ผูรับบริการและผูมีสวนได สวนเสยี 

ผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย
จำนวน 150 คน 

นางนภารัตน  นาออน 
นางรัชดาภรณ ยาวขันแกว 
น.ส.วิภารัตน พูพัฒนานุ

รักษ 

2.1.2 พัฒนา
คุณภาพ การส่ือสาร
และการใหบริการ 

- ระดับความพึงพอใจตอ
ผูรับบริการ 

4 
 

4 
 

โครงการพัฒนาการประชาสัมพันธ
ระบบการบริการเชิงรุก 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 66 คน 

นางสุมาลี  ประภาสโนบล 

2.1.3 สนับสนุนให
บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยัมี
ความรูดานการคลัง 

-ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

หรือ 
- รอยละของความรูที่
เพ่ิมขึ้นของผูเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 

4 
 
 

80 

4 
 
 

85 

โครงการจัดการความรูกองคลัง  
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 130 คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร  
จอยจำนงค 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ดานพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผดิชอบ 

69 70 
3.1 พัฒนาทักษะ
และการเรียนรู มุงสู
การปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

3.1.1 พัฒนา
บุคลากรดาน
กระบวนการ
ปฏิบัติงานดานการ
คลังใหมี
ประสิทธภิาพ 

- ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

หรือ 
- รอยละของความรูที่
เพิ่มขึ้นของผูเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 

4 
 
 

80 

5 
 
 

85 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 66 คน 

นายเวียง ภูเทศ 
 

80 85 โครงการติดตามและประเมินผล
โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 15 คน 

นายเวียง ภูเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ดานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผดิชอบ 

69 70 
4.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
คนหา การจัดเก็บ
ขอมูลแบบลดตนทุน 

4.1.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
รองรับการ
ปฏิบัติงานและการ
บริการ 

- มีระบบการสืบคน ระบบ
การจัดเก็บเอกสาร  

หรือ 
- ความสำเร็จในการสืบคน
เอกสารท่ีสะดวกรวดเร็ว  

หรือ 
- ตรวจสอบสถานะลาสุด
ของเอกสาร  

หรือ 
- ลดตนทุน 

4 4 โครงการพัฒนาระบบสืบคนขอมูล 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 50 คน 

น.ส.อุมาพร 
ออนคำ 

4.2 สงเสริมการ
พัฒนาระบบความ
มั่นคงปลอดภัยและ
บริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศให
เพียงพอ เหมาะสม 
สอดคลองกับความ
ตองการ 

4.2.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
รองรับการ
ปฏิบัติงานและการ
บริการ 

- มีรูปแบบของเอกสารใน
ระบบกับนอกระบบที่มี
ความสอดคลองกัน 

4 4 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรายงานทางการเงนิ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 คน 

 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 

 

- มีการตรวจสอบ/มีการ
จำกัดสิทธิ์ในการเขาถึงการ
ใชงานระบบ 

85 85 โครงการพัฒนากระบวนการรักษา
ความปลอดภัยของระบบเอกสาร 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
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รายละเอียดโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจำป  

ปงบประมาณ 2569
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 

 

1. ชื่อโครงการ กค 101 ชื่อโครงการ  พัฒนาการประชาสัมพันธระบบการบริการเชิงรุก  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic Project)    โครงการตามพันธกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2     กลยุทธที่  2.1.2  
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4.  ผูรับผดิชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ หนวยงานที่รับผิดชอบ       กองคลัง 

  4.2 ผูรับผิดชอบ   นางสุมาลี  ประภาสโนบล  โทร. 1159 

 4.3 ผูประสานงาน  นางสาวดารณี  ฟกมา  โทร. 1114 

 4.4 ผูรายงานผล  นางเรณุกา  นุมพรม  โทร. 1325 

 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

ปจจุบันการประชาสัมพันธมีสวนชวยใหองคกรเขาถึงผูรับบริการไดอยางรวดเร็ว อีกทั้งชวยใหผูรับบริการสามารถเขาถึงและเขาใจ

กระบวนการติดตองานกับสวนราชการมากขึ้น                   

กองคลัง โดยคณะกรรมการประชาสัมพันธ จึงมีแนวความคิดที่จะพัฒนาการประชาสัมพันธการบริการเชิงรุก ใหเขาถึงผูรับบริการมาก

ขึ้น ซึ่งอาจจะเปนขาวสาร กิจกรรมหรือการพัฒนาการทํางาน โดยในแตละปจะเปลี่ยนไปตามที่คณะกรรมการฯ นําเสนอและเห็นควร โดยอาศัย

ชองทางการใชระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีตางๆ  

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดโครงการพัฒนาประชาสัมพันธการบริการเชิงรุกขึ้น เพื่อชวยลดปญหาความไมเขาใจใน

กระบวนการทํางานของสวนราชการ และใชการประชาสัมพันธเพื่อขยายวงกวางของผูรับบริการใหครอบคลุมทั่วถึง    ทั้งแกนิสิต นักศึกษา 

บุคลากรภายในและบุคคลภายนอกตอไป 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1) จัดทําสื่อสารสนเทศออนไลน เพ่ือการประชาสมัพันธข้ันตอนหรอืวิธีการปฏิบัติงาน สาระความรูในเรื่องตาง ๆ 

 2) เพ่ือใหกองคลังเขาถึงผูรับบริการเก่ียวกับขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบตัิงาน และสาระความรูในเรื่องตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิม

มากขึ้น โดยผานสื่อสารสนเทศ 

7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 จัดทําสื่อสารสนเทศ 

ออนไลน 

เพ่ือประชาสมัพันธ

ขั้นตอนหรือวิธกีาร

ปฏิบัติงาน สาระ

ความรูในเรื่องตาง ๆ 

ใหเขาถึงผูรับบริการ 

 ปริมาณ............. 

 

  คุณภาพ............ 

มีสื่อสารสนเทศ

ออนไลน อยางนอย 

ปละ 1 ชิ้นงาน 

สื่อสารสนเทศออนไลน 

อยางนอย ปละ 1 

ชิ้นงาน 
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7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 66   

นิสิต คน    

บุคลากรสายวชิาการ คน    

บุคลากรสายสนับสนุน คน 66   

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    

 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหา/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1. ขออนุมัติโครงการ  

2. สํารวจและรวบรวมขอมูล หัวขอเรื่อง 

  

  

                      

ขั้นดําเนินการ (D) 

1. จัดทําสื่อสารสนเทศออนไลน 

2. เผยแพรสื่อสารสนเทศออนไลน 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

1. ประเมินโครงการ 
             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  

1. รายงานผลการประเมิน 
             

รวม           

 

 

8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได..............-.....................บาท      

กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

   

   

   

   

   

   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 - สิงหาคม 2569   

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) มีสื่อสารสนเทศออนไลน เพื่อการประชาสัมพันธข้ันตอนหรือวิธีการปฏิบัติงาน สาระความรูในเรื่องตาง ๆ 

 2) เขาถึงผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

             (นางสุมาลี  ประภาสโนบล) 

 

                  .....................................................หัวหนาภาควิชา/หัวหนาหนวยงาน 

                (นางนภารัตน  นาออน) 

                รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

          .................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

           (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

     รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏบัิติราชการแทน 

            อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569   มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน  กองคลัง 

 

1. ชื่อโครงการ กค  201  ชื่อโครงการ  พัฒนาการปฏิบัตงิานดานการคลังกรณีเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic Project)    โครงการตามพันธกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 – 2570) 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมลู (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1     กลยุทธที่  1.1.1 
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4.  ผูรับผดิชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ   กองคลัง       

  4.2 ผูรับผิดชอบ    นางนภารัตน  นาออน  โทร    1165    

 4.3 ผูประสานงาน  นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค  โทร   1162    

 4.4 ผูรายงานผล  นางสุขณิชชา  นพฤทธิ์   โทร   1312 

 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

 ตามที่มหาวิทยาลัยนเรศวรยังคงเปนสวนราชการที่ยังคงตองดําเนินการบริหารจัดการดานการคลังและพัสดุตามรูปแบบท่ี

กรมบัญชีกลางและหนวยงานที่เก่ียวของกําหนด โดยเฉพาะการกําหนดหลักเกณฑแนวปฏิบัติตาง ๆ จะตองสอดคลองกับขอบังคับของ

มหาวิทยาลัย หากแตในปจจุบันมหาวิทยาลยัของรัฐสวนใหญจะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมิใชสวนราชการ ทําใหการปฏิบัติงาน

บางอยางมีความแตกตางกัน ซึ ่งการบริหารจัดการดานการคลังและพัสดุจําเปนตองมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู และพัฒนาเพื่อให

มหาวิทยาลัยของรัฐที่ยังเปนสวนราชการสามารถปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธภิาพทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยที่อยูในกํากับของรัฐ ดังนั้น 

เพื่อใหการปฏิบัติงานของกองคลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น  จึงจัดทําโครงการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานดานการคลังสําหรับมหาวิทยาลัยของรัฐ เพื่อใหบุคลากรกองคลัง ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของ มีความพรอมทางดานองค

ความรูและหลักเกณฑ็ในการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหสอดคลองกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย โดยอาจมีการจัดการใหความรู 

การศึกษาจากการปฏิบัติงานตามแนวทางมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที ่อื ่น ๆ หรือจากระเบียบกฎเกณฑแนวปฏิบัติ คู มือ ท่ี

มหาวิทยาลัยอื่น ๆมี และนําแนวทางนั้นมาพัฒนาวิธีการดําเนินงานดานการคลัง ของกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร หรือจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลรวมถึงสภาวะปญหาในการปฏิบัตงิานปจจุบันและนํามาหาแนวทาง

เพ่ือพัฒนาการปฏับัติงานในอนาคตตอไป 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1)  ศึกษาแนวทางในการปฏิบัติงานการคลังและพัสดุระหวางหนวยงานหรือระหวางกรม 

 2)  เพ่ือใหบุคลากรเขาใจการปฏิบตังิานดานการคลังและพัสดุและปรับปรุงการพัฒนางานใหมีประสิทธภิาพ 

 

7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 ฝกอบรม 1. ใหความรูการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน

และพัสดุสําหรับผูบริหาร

และผูปฏิบัติงานดาน

การเงินและพัสด ุ

 

 ปริมาณ............. 

 

  คุณภาพ............ 

ระดับองคความรูที่ไดรับ

ภายหลังจากการอบรม

เพ่ิมขึ้น 

มีการนําองคความรูที่

ไดไปปรับใชเปน

แนวทางในการ

ปฏิบัติงาน 
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7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 140   

นิสิต คน    

ผูบริหาร/บุคลากรสายวิชาการ คน 70   

บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    

 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหา/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.ศกึษาขอมูลกฎระเบียบ ขอบังคบัและ

แนวปฏบิัติของมหาวิทยาลัย 

2.ประชุมรวมกับผูบริหารเพื่อเตรียม

ความพรอมในการจัดโครงการ 

              
  

          

ขั้นดําเนินการ (D) 

1.ประสานขอมูลของแตละสวนงาน

เพื่อใหทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงาน 

ของแตละสวนงาน 

2.ขออนุมัติและจัดโครงการ 

100,000       

 

     

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

1.สรุปผลการบริหารความเสี่ยง              

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 

1. บุคลากรนําองคความรูมาปรับใชใน

การปฏิบัติงานจริง 

             

รวม 100,000     
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8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

   โครงการที่ใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได..............100,000.....................บาท      

กองทุน...................ทั่วไป........................แผนงานหลัก..........สนับสนุนการจัดการศึกษา...........แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน...............อุดหนุน....................รายการ......................................โครงการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ/ 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการคลัง................................................................ 

8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

1 คาตอบแทนวิทยากร (2,000บ. × 12ชม.) 24,000 

2 คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (100บ. × 140คน × 2ครั้ง) 28,000 

3 คาอาหารกลางวัน (200บ. × 140คน) 28,000 

4 คาที่พักวิทยากร (2,000บ. × 2คืน) 4,000 

5 คาเดินทางวิทยากร 5,000 

6 คาเลี้ยงรับรองวิทยากร 3,000 

7 คาเชาสถานท่ี/คาธรรมเนียมการใชสถานที่ 3,000 

8 คาวัสดุโครงการ 3,000 

9 คาใชจายอ่ืน 2,000 

 รวม 100,000 

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เมษายน 2569 - มิถุนายน 2569   

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1)  แนวทางในการปฏิบัติงานดานการเงนิการคลัง 

 2)  ผูเขารับการอบรบไดรับความรูระเบียบการปฏิบัติดานการเงินการคลังและพัสดุเพ่ิมมากขึ้น 
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........................................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

                   (นางนภารัตน  นาออน) 

 

              .....................................................หัวหนาภาควชิา/หัวหนาหนวยงาน 

                (นางนภารัตน  นาออน) 

                รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

          .................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

           (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

     รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏบัิติราชการแทน 

            อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 

 

1. ชื่อโครงการ กค  202  ชื่อโครงการ  การจัดการความรู กองคลัง  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic Project)    โครงการตามพันธกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 – 2570) 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมลู (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1, 2     กลยุทธท่ี  1.3.1, 1.3.2, 2.1.3 
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4.  ผูรับผดิชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง           

  4.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค โทร  1162  

 4.3 ผูประสานงาน  นางสาวสุขณิชชา  นพฤทธิ์  โทร  1312  

 4.4 ผูรายงานผล  นางสาวศศิวิมล  อรุณ  โทร  1161  

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

การจัดการความรูเปนเครื่องมือที่จะพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองคกร เปนการรวบรวมองคความรูที่กระจายอยูในตัว 

บุคคลหรือในเอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบการจัดการความรู  เพ่ือใหบุคลากรในองคกรหรือนอกองคกรสามารถนําความรูมาใชพัฒนา 

ขีดความสามารถได ซึ่งกระบวนการในการบรหิารจดัการความรูประกอบดวย การระบุความรู การคดัเลือก การรวบรวม การจัดเก็บ 

ความรูการเขาถึงแหลงขอมูล และการแลกเปลี่ยนความรูทั้งจากภายในและภายนอกองคกร การกําหนดแนววิธีปฏิบัติงาน ตลอดจน 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และสําคญัที่สุดคือการนาํความรูนั้นมาประยุกตใชในการ 

ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ 

พันธกิจหลักของกองคลังท่ีสําคัญขอหนึ่งคือ “สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู พรอมเพ่ิมทักษะใหบุคลากรเพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธภิาพการทํางาน” ซึ่งกองคลังไดตระหนักและคํานึงถึงประโยชนของการจัดการความรู โดยประสงคใหมีการจัดการความรูที่เปน 

รูปธรรมชัดเจน และเปนเครื่องมือในการพัฒนางานใหมีความกาวหนา  จึงไดจัดทําโครงการการจัดการความรู  กองคล ัง เพ่ือพัฒนา 

บุคลากรดานการคลังใหมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลตอไป 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1) เพ่ือสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางผูปฏิบัติงานดานการคลังทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 2) เพ่ือใหการจัดการความรูของกองคลังเปนรูปธรรม 

 3) เพ่ือใหกองคลังเปนแหลงจัดเก็บองคความรูดานการคลัง เทคนิคและวิธกีารแกปญหา ปจจยัแหงความสําเร็จหรือประสบการณที่ดี 

(Best Practice)  

 4) เพ่ือบูรณาการการจัดการองคความรูท่ีไดนําไปสูการปฏิบัติจริง 
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7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 การจัดการความรู  

กองคลัง 

1) เพื ่อสงเสริมใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวาง

ผู ปฏิบัติงานดานการคลัง

ทั ้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย) 

2 )  เพ ื ่ อ ให การจ ัดการ

ความรู ของกองคลังเปน

รูปธรรม 

3) เพ ื ่อให กองคล ังเปน

แหลงจัดเก็บองคความรู

ดานการคลัง เทคนิคและ

วิธีการแกปญหา ปจจัย

แห  งความส ํ า เ ร ็ จหรื อ

ประสบการณท ี ่ด ี (Best 

Practice) 

4) เพื่อบูรณาการการ

จัดการองคความรูที่ได

นําไปสูการปฏิบติัจริง 

 ปริมาณ............. 

มีหลักเกณฑ/แนว

ปฏิบัติสาํหรับการ

ดําเนินงานดานการคลัง 

 คุณภาพ............ 

ผูปฏิบัติงานดานการ

คลังไดรบัความรู ความ

เขาใจเพิ่มขึ้น 

 

ผูปฏิบัติงานดานการ

คลังที่เขารวมกิจกรรม

มีความรูความเขาใจ 

และมผีลคะแนนการ

ทดสอบความรู มีผล

คะแนนการทดสอบไม

ตํ่ากวารอยละ 50 

 

 

  

7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 130   

นิสิต คน    

บุคลากรสายวชิาการ คน    

บุคลากรสายสนับสนุน คน 130   

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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7.3. กิจกรรม/เนื้อหา/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.จ ัดประช ุมคณะกรรมการ ระดม

ความคิดหาหัวขอการจัดการความรู  

2. ขออนุมัติจัดโครงการกับมหาวิทยาลัย  

  

  

                      

ขั้นดําเนินการ (D) 

1. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู 
66,000  

 

 

 

 
 

 

 
       

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1. สรุปผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยน

เรียนรู พรอมประเมิน 

2. เผยแพรองคความรูที ่ไดจากการจัด

กิจกรรม 

3.รายงานผลการจัดโครงการการจัดการ

ความรูกองคลัง 

    

 

        

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 

1. บุคลากรนําองคความรูมาปรับใชใน

การปฏิบัติงานจริง 

             

รวม 66,000          

 

8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

   โครงการที่ใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...........66,000..........บาท      

กองทุน...............ทั่วไป.............แผนงานหลัก......จัดการศึกษาอุดมศึกษา.....แผนงานรอง....สนับสนุนการจัดการศึกษา.......... 

หมวดเงิน...อุดหนุน...รายการ...โครงการบริหารจัดการดานการเงนิและงบประมาณ/โครงการสงเสริมประสิทธิภาพดานการเงินและ

 พัสดุ 
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8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

1 คาตอบแทนวิทยากร (2,000 บาท × 6 ชั่วโมง)  12,000 

2 คาเดินทางสําหรับวิทยากร   5,000 

3 คาที่พักสําหรับวิทยากร   2,000 

4 คาอาหาร (200 บาท× 130 คน) 26,000 

5 คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (100 บาท × 130 คน) 13,000 

6 คาเชาบํารุงสถานที่   5,000 

7 วัสดุโครงการ   3,000 

 รวม 66,000 

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2568 - ธันวาคม 2568   

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูปฏิบัติงานดานการคลังท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 2) มีการจัดการความรูของกองคลงัเปนรูปธรรม 

 3) เปนแหลงจัดเก็บองคความรูดานการคลัง เทคนิคและวิธีการแกปญหา ปจจัยแหงความสําเร็จหรือประสบการณที่ดี (Best Practice)  

 4) บุคลากรนําองคความรูทีไ่ดไปประยุกตใชในการปฏิบัติจริง 

 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

                (นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค) 

 

                  .....................................................หัวหนาภาควิชา/หัวหนาหนวยงาน 

                (นางนภารัตน  นาออน) 

                รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

          .................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

           (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

     รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏบัิติราชการแทน 

            อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2569  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน  กองคลัง 

 

1. ชื่อโครงการ กค  203  ชื่อโครงการ  ประเมินผลบริหารความเสี่ยงของกองคลังประจําป 

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic Project)    โครงการตามพันธกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 – 2570) 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมลู (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี)  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1     กลยุทธท่ี  1.1.1 
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4.  ผูรับผดิชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ   กองคลัง       

  4.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาวจารณีุ      พุทธิวศิษิฏ  โทร 1164 

 4.3 ผูประสานงาน  นางสาวจันทิมา     แซโก  โทร 1153 

 4.4 ผูรายงานผล  นางสาวอารียา      ฤทธิ์ลํ้า  โทร 1166 

 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

การบริหารความเสี่ยง มีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งในการปองกันและควบคุมความเสี่ยงในดานตาง ๆ ที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากสถานการณที่ไมแนนอน ซึ่งมีผลกระทบตอความจําเปนของหนวยงานโดยรวม 

การบริหารความเสี่ยงที่ดีตองใหบุคลากรภายในหนวยงานมีสวนรวมในการวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและ

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหนวยงานอยูเสมอ อีกทั้งรวมกันวางแผนปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจเพื่อลดสภาพปญหา 

หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสรางความเสียหายหรือความสูญเสียใหหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากความ

ความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดทําโครงการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อปองกันและควบคุมความเสี่ยงในการ

บริหารจัดการตอไป 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1)  เพ่ือปองกันและควบคุมความเสี่ยงในดานตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนแกหนวยงาน 

 2)  เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจสรางความเสยีหายแกหนวยงาน 

 

7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 การวิเคราะหและประเมิน

ความเสีย่งของกองคลัง 

เพ่ือวิเคราะหและ

ประเมินความเสี่ยง

ของกองคลัง 

 ปริมาณ...การ

บริหารจดัการความ

เสี่ยงภายในกองคลัง มี

ความเสีย่งลดลง รอยละ 

60 ของความเสี่ยง

ทั้งหมด 

 คุณภาพ...... 

 

ลดสภาพปญหาหรือ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ี

อาจสรางความ

เสียหายหรือความ

สูญเสียใหหนวยงานได

อยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธผิล 
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7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน      70   

นิสิต คน    

บุคลากรสายวชิาการ คน    

บุคลากรสายสนับสนุน คน       70   

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหา/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.ขออนุมัติจัดทําโครงการ                           

ขั้นดําเนินการ (D) 

1.ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงของกองคลงั 

2.รวบรวมความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

3.วิเคราะห ประเมินความเสี่ยงของแตละงาน 

4.จัดทําแนวทางในการบริหารความเส่ียง 

5.นําแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ 

แตละงานเสนอคณะกรรมการบริหารของ 

กองคลัง 

6.นําแนวทางการบริหารความเสีย่งไปปฏิบัต ิ

 

 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

1.สรุปผลการบริหารความเสี่ยง              

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 

1.นําผลมาวิเคราะหเพ่ือจัดทําตอ 

ในปงบประมาณถัดไป 

2.จัดทํารายงานประเมินความเสี่ยงของกองคลัง 

3.สงรายงานผลใหกับมหาวิทยาลยั 

           
 

 

รวม           
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8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      

กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 

 

8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

   

   

   

   

   

   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 - สิงหาคม 2569   

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1)  กองคลังสามารถ ควบคุม ลดสภาพปญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนใหกับมหาวิทยาลัยได อยางมีประสทิธิภาพ

และประสิทธิผล 

 2)  นําแนวทางการบริหารความเสี่ยง มาปรับปรุงกระบวนการทํางาน และวางแผนการปฏิบัติงานดานการคลัง เพื่อลดความ

เสี่ยงใหอยูระดับที่ยอมรับได 
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...................................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

                 (นางสาวจารุณี  พทุธิวิศิษฏ) 

 

                  .....................................................หัวหนาภาควิชา/หัวหนาหนวยงาน 

                (นางนภารัตน  นาออน) 

                รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

          .................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

           (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

     รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏบัิติราชการแทน 

            อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 

 

1. รหัสโครงการ กค  204  ชื่อโครงการ  การประกันคุณภาพการปฏิบตังิาน 

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic Project)    โครงการตามพันธกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 – 2570) 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมลู (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1     กลยุทธที่  1.1.1 
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4.  ผูรับผดิชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค โทร 1162  

 4.3 ผูประสานงาน  นางสาวสุขณิชชา  นพฤทธิ์             โทร 1312  

 4.4 ผูรายงานผล  นางสาวศศิวิมล  อรุณ             โทร 1161  

  

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่อง นโยบายการประกันคณุภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจําปการศึกษา 

2561 – 2565 เพ่ือใหการดําเนินงานดานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ ไดมาตรฐานการศึกษา มุงพัฒนา 

ใหมีมาตรฐานการศึกษาเทียบเคยีงไดในระดับสากล โดยสนับสนุนใหหนวยงานสายสนับสนุนมีระบบประกันคณุภาพภายในหนวยงาน 

อยางตอเนื่อง เพ่ือทําใหมั่นใจวาผลการดาํเนินงานของหนวยงานสอดคลองไปกับวสิยัทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลยั

กําหนดใหนําเกณฑคณุภาพการศกึษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ ( Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx )  

มาใชในการดําเนินงานและพัฒนา  

 ในปงบประมาณ 2569 คณะกรรมการจัดการความรูและประกันคณุภาพกองคลัง จะตองจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 

 (Self Assessment Report : SAR) ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยโครงสรางของเกณฑ EdPEx ประกอบดวยโครงรางองคกร 

(Organizational Profile, OP) หวัขอที่เก่ียวกับกระบวนการ (หมวด 1 การนําองคกร หมวดที่ 2 กลยุทธ หมวดที่ 3 ลูกคา หมวดท่ี 4  

การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู หมวดที่ 5 บุคลากร และหมวดที่ 6 ระบบปฏิบติัการ) หวัขอที่เก่ียวกับผลลัพธ (หมวดที่ 7  

ผลลัพธ) ซึ่งการตอบคําถามเหลานี้ชวยใหหนวยงานจัดการเรื่องทรพัยากรใหสอดคลอง การคนหาจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา การ 

ปรับปรุงการสื่อสารและความมีประสิทธิผลขององคกร รวมท้ังบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธ ทายที่สุดแลวจะนําไปสูความเปนเลิศ ดังนั้น  

กองคลังจึงไดจัดทําโครงการประกนัคุณภาพการปฏิบติังาน เพ่ือเตรยีมความพรอมในการเขารับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการของ

มหาวิทยาลยั 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1) เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมบคุลากรกองคลังใหมีความรู ความเขาใจการประกันคณุภาพตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือ 

การดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 

 2) เตรียมความพรอมสําหรับการเขารับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการมหาวิทยาลัย 

 3) เพ่ือนําขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหนวยงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 จ ั ดท ํ า ร าย งานผลกา ร

ประ เม ิ นตน เอง  ( SAR) 

ตามที ่กองพัฒนาคุณภาพ

การศ ึกษาก ําหนด และ   

ร ั บ ก า รต ร วจปร ะ เ มิ น        

โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

มหาวิทยาลัย 

เตร ี ยมความพร อม

ส ํ าหร ับ เข  าร ับการ

ตรวจประ เม ินตาม

เ ก ณ ฑ  ค ุ ณ ภ า พ

การศ ึกษาเพ ื ่ อการ

ดําเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPEx) 

 ปริมาณ............. 

 

 คุณภาพ............ 

ระดับความสําเร็จของการ

ประกันคุณภาพ 

ระดับที ่ 1 มีคําสั ่งแตง ตั้ง

คณะกรรมการ 

ระดับท่ี 2 มีหนังสือขออนุมัติ

จัดโครงการ 

ระดับที่ 3 มีรายงานผลการ

ประเมินตนเอง (SAR) ตาม

รูปแบบที่กองพัฒนาคณุภาพ

การศึกษากําหนด  

ร ะด ั บท ี ่  4  เ ข  า ร ั บ การ

สัมภาษณและตรวจประเมิน

ตามเกณฑคุณภาพการศึกษา    

เพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPEx)  จากคณะกรรมการ

มหาวิทยาลัย 

ระดับที่ 5 ไดรับรายงานผล

ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น แ ล ะ

ข  อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก

คณะกรรมการมหาวิทยาลัย 

ผูบริหาร / 

คณะกรรมการจัดการ

ความร ู  และประกัน

ค ุ ณ ภ า พ ก อ ง ค ลั ง 

รวมทั ้งบ ุคลากรกอง

คล ังม ีความรู   ความ

เข าใจเก ี ่ ยวก ับการ

ประกันคุณภาพ ตาม

เกณฑ EdPEx และมี

การนําผลการประเมิน

กลับมาปรับปรุง และ

พ ัฒนากระบวนการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห  มี

ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพและ

ประสิทธผิล 
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7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   

นิสิต คน    

บุคลากรสายวชิาการ คน    

บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    

 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหา/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1. ประชุมคณะกรรมการและมอบหมาย

งานตามเกณฑ EdPEx 

2. ขออนุมัติจัดโครงการกับมหาวิทยาลัย  

    
  

                    

ขั้นดําเนินการ (D) 

1. ติดตามงานที่มอบหมาย 

2. จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

ตามท ี ่กองพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา

ก ํ าหนด และจ ั ดส  ง ราย งานภายใน

กําหนดเวลา 

3. เขารับการสัมภาษณและตรวจประเมนิ

ตามเกณฑ EdPEx จากคณะกรรมการ

มหาวิทยาลัย 

4,500   

 

         

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

1. รับฟงสรุปผลการประเมินและ

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ

มหาวิทยาลัย 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 

1. นําขอเสนอแนะจากการประเมิน 

มาปรับปรุงและพัฒนา 

             

รวม  4,500         
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8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

   โครงการที่ใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได.........4,500..................บาท      

กองทุน.............ทั่วไป.............แผนงานหลัก......จัดการศึกษาอุดมศึกษา.....แผนงานรอง....สนับสนุนการจัดการศึกษา.......... 

หมวดเงิน.........อุดหนุน.........รายการ.......โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา/โครงการประกันคุณภาพการศึกษา................ 

8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

1 คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (100บาท×40คน) 4,000 

2 วัสดุโครงการ   500 

 รวม 4,500 

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ธันวาคม 2568 - มิถุนายน 2569   

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) ผูบริหารและบุคลากรกองคลังมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการประกันคณุภาพตามเกณฑคณุภาพการศึกษาเพ่ือการดาํเนินการ 

ที่เปนเลิศ (EdPEx) 

 2) ไดรับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการมหาวิทยาลยัตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนนิการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)  

 3) นําสรุปผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหนวยงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

....................................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

            (นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค) 

 

               .....................................................หัวหนาภาควชิา/หัวหนาหนวยงาน 

                (นางนภารัตน  นาออน) 

                รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

          .................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

           (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

     รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏบัิติราชการแทน 

            อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน  กองคลัง  

 

1. รหัสโครงการ กค  205  ชื่อโครงการ  จัดทํารายงานควบคุมภายในของกองคลังประจําป  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic Project)    โครงการตามพันธกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 – 2570) 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Campus Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมลู (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1     กลยุทธที่  1.1.1 
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4.  ผูรับผดิชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ   กองคลัง       

  4.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาวจารณีุ      พุทธิวศิษิฏ  โทร 1164 

 4.3 ผูประสานงาน  นางสาวจันทิมา     แซโก  โทร 1153 

 4.4 ผูรายงานผล  นางสาวอารียา      ฤทธิ์ลํ้า  โทร 1166 

 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดใหสวนราชการตาง ๆ ตองจัดทํารายงานการควบคุมภายในอยาง

นอยปละครั้ง เพ่ือสรางความมั่นใจในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลของการดําเนินงานในแตละดาน 

จากความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงใหความสําคัญกับจัดทํารายงานการควบคุมภายในของกองคลังประจําป เพ่ือเปน

เครื่องมือในการชวยปองกันและลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย หรือการกระทําอันเปนการทุจริตในการดําเนินงานให

บรรลุเปาหมายในการดําเนินงานของกองคลังตอไป 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1)  เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง ตระหนัก เขาใจเก่ียวกับการควบคมุภายใน และมีสวนรวมในการกําหนดวธีิการควบคุมภายใน 

 2)  เพ่ือเปนเครื่องมือชวยปองกันและลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ในการปฏิบัติงานภายในกองคลงั และนําวิธีการควบคุม 

รายงานมหาวิทยาลัยตามระบบการควบคุมภายในดานการเงนิในภาพรวม 

 

7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 การจัดทํารายงานการ

ควบคุมภายในของกอง

คลัง 

เพ่ือดําเนินการควบคุม 

ปองกัน และลดความ

เสี่ยงจากการ

ปฏิบัติงานภายในกอง

คลัง 

 ปริมาณ............. 

 

 คุณภาพ............. 

ระดับความสําเร็จของ

การประเมินคณุภาพ

ภายในอยูในระดับมาก 

 

- ปองกันและลดปจจัย

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ท ี ่ อ า จ

เ ก ิ ด ข ึ ้ น จ าก ค ว าม

ผ ิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน 

- สงเสริม

ประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติงาน อยางมี

ระบบ ถูกตอง 

เหมาะสมภายในกรอบ

ระเบียบ และกฎหมาย

ที่เก่ียวของ 
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7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน      70   

นิสิต คน    

บุคลากรสายวชิาการ คน    

บุคลากรสายสนับสนุน คน       70   

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหา/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1. ขออนุมัติจัดโครงการ  
                          

ขั้นดําเนินการ (D) 

1.ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในของ

กองคลัง 

2.ชี้แจงบุคลากรของกองคลังโดย

คณะกรรมการของแตละงาน 

3.วิเคราะห/ประเมินผลการปฏบิัติงานของ

แตละงาน 

4.แตละงานดําเนินการจัดทําตาม

แบบฟอรมที่กาํหนดเพื่อเปนเคร่ืองมือใน

การชวยการควบคุม 

  

 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1.รวบรวมขอมูลของทุกงานภายในกองคลัง 

2.สรุปจุดออนหรือความเสี่ยง/การตดิตาม

ผลการควบคุมภายใน 

  
 

          

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 

1.จัดทํารายงานการควบคุมภายใน 

กองคลัง 

2.นําสงรายงานฯ ใหกับมหาวิทยาลยั 

             

รวม           
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8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      

กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 

8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

   

   

   

   

   

   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 - ธันวาคม 2568   

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1)  บุคลากรกองคลังทุกคน มีสวนรวมในการหาแนวทางและกําหนดวธิกีารควบคุมภายใน ในงานที่บุคลากรรับผิดชอบ 

 2)  กองคลัง ลดความเสี่ยงจากการผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลของการดําเนินงาน  

ภายในกองคลัง และนําวิธกีารควบคุมรายงานมหาวิทยาลัยตามระบบการควบคุมภายในดานการคลังในภาพรวม 
 

...................................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

                  (นางสาวจารุณี  พุทธิวศิษิฏ) 
 

               .....................................................หัวหนาภาควชิา/หัวหนาหนวยงาน 

                (นางนภารัตน  นาออน) 

                รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 
 

          .................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

           (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

     รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏบัิติราชการแทน 

            อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน  กองคลัง 

 

1. ชื่อโครงการ กค 301 ชื่อโครงการ  พัฒนาบุคลากร  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic Project)    โครงการตามพันธกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)..............    

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs....10.1.....ลําดบัรายการขอมูล (CDS)….10.1.1.......  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............    

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1, 2, 3     กลยุทธท่ี  1.2.1, 2.1.1, 3.1.1 
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4.  ผูรับผดิชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ    กองคลัง 

  4.2 ผูรับผิดชอบ    นายเวยีง   ภูเทศ  โทร. 1136 

 4.3 ผูประสานงาน  นางสาวดารณี   แสนประสิทธิ ์ โทร. 1166 

 4.4 ผูรายงานผล  นายพิพัฒน   เต็มภู   โทร. 1162 

 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

  ตามที่กองคลังมีวิสยัทัศน เปนศูนยกลางดานการบริหารจัดการดานการคลังที่มีความเชี่ยวชาญ ดวยระบบสารสนเทศท่ี 

 ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และมีกลยุทธในการพัฒนาการบริหารจัดการ พัฒนาการใหบริการ พัฒนา 

 บุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งการพัฒนาบุคลากรนบัเปนสวนหนึ่งที่สําคญัในการขับเคลื่อนองคกร การพัฒนาองคกร 

 ใหนําไปสูวสิยัทัศนท่ีตั้งไว การเพ่ิมพูนทักษะทางดานการปฏิบติังาน รวมถึงการพัฒนาความรูเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ 

 กับการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร จะทําใหสามารถนําไปพัฒนางาน พัฒนากระบวนการ รวมถึงการพัฒนาตนเอง ใหมีทักษะในการทํางาน 

จิตสํานึกที่ดี และมคีวามกาวหนาในตําแหนงงาน  

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1) เพ่ือพัฒนาทักษะและการเรียนรูของบุคลากร ใหเขาใจเกี่ยวกับงาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ เปนไปตามมาตรฐาน 

การบัญชีภาครัฐ 

 2) เพ่ือพัฒนากระบวนการ ทักษะในการปฏิบัติงานการใหบริการ เพื่อความพึงพอใจของผูรับบริการ 

 

7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 ฝกอบรม สัมมนา สํารวจ 

ประชาสมัพันธ 

เพ่ือพัฒนาทักษะและ

การเรยีนรูของ

บุคลากร ใหเขาใจ

เก่ียวกับ กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับที่เก่ียวของ 

เปนไปตามมาตรฐาน

การบัญชีภาครัฐ 

 

 

เพ่ือทราบระดับความ

ผูกพันองคกรของ

บุคลากรกองคลัง 

 ปริมาณ............. 

 คุณภาพ............

บุคลากรกองคลังรอยละ 

80 ของจํานวนผูเขารวม

กิจกรรมไดรับความรู

เพ่ิมขึ้น เก่ียวกับ กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับที่

เก่ียวของเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 

 คุณภาพ............ 

บุคลากรกองคลังมีความ

ผูกพันองคกรอยูในระดบั 

มาก 

บุคลากรกองคลังไดรับ

ความรู ความเขาใจ 

เก่ียวกับ กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับที่เก่ียวของ 

เปนไปตามมาตรฐาน

การบัญชีภาครัฐ 

 

 

 

บุคลากรกองคลังมี

ความผูกพันองคกร 
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ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

2 ฝกอบรม สัมมนา 

ประชาสมัพันธ 

เพ่ือพัฒนา

กระบวนการ ทักษะใน

การปฏิบัติงานการ

ใหบริการ 

 ปริมาณ.............. 

 คุณภาพ............. 

ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการอยูในระดับ 

มาก 

บุคลากรกองคลัง มี

ทักษะการใหบริการ

เพ่ิมขึ้นทําให

ผูรับบริการพึงพอใจ 

 

 

 7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 68 68  

นิสิต คน    

บุคลากรสายวชิาการ คน    

บุคลากรสายสนับสนุน คน 68 68  

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    

 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหา/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1. ขออนุมัติโครงการ 

2. กําหนดแผน/เปาหมายของกิจกรรม  

                        

ขั้นดําเนินการ (D) 

1. ดําเนินการตามแผนทีว่างไว 
4,500             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1. สรุปผลการดําเนินการ  

2. ประเมินผลและตรวจสอบการ

ดําเนินการ 

   
 

         

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 

1. วิเคราะหผลสําเร็จของกิจกรรม 

2. รายงานผลการดําเนินกจิกรรม 
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 2              

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1. ขออนุมัติโครงการ 

2. กําหนดแผน/เปาหมายของกิจกรรม 

             

ขั้นดําเนินการ (D) 

1. ดําเนินการตามแผนทีว่างไว 
4,500             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1. สรุปผลการดําเนินการ  

2. ประเมินผลและตรวจสอบการ

ดําเนินการ 

   
 

         

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 

1. วิเคราะหผลสําเร็จของกิจกรรม 

2. รายงานผลการดําเนินกจิกรรม 

             

รวม 9,000         

 

8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได..........9,000...........บาท      

กองทุน..........ทั่วไป...............แผนงานหลัก..........จัดการศึกษาอุดมศึกษา...........แผนงานรอง....สนับสนุนการจัดการศึกษา................ 

หมวดเงิน........อุดหนุนทั่วไป............รายการ.......................................................................... 

8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

1 คาวิทยากร 4,000.- 

2 คาอาหาร 2,000.- 

3 คาอาหารวาง 2,000.- 

4 คาวัสดุโครงการ 500.- 

5 คาใชจายอื่น ๆ 500.- 

 รวม 9,000.- 

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมที่ 2 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 - สิงหาคม 2569 ตุลาคม 2568 - สิงหาคม 2569 

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) บุคลากรมีการพัฒนาความรู ความสามารถที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน รวมถึงมีเขาใจเกี่ยวกับงาน กฎ ระเบยีบ  

ขอบังคับที่เก่ียวของ เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

 2) ผูรับบริการมีความพึงพอใจจากการรับบริการกองคลัง 

 3) บุคลากรทราบหลักเกณฑการไดรับตําแหนงบุคลากรดีเดนระดับสถาบัน 

  

 

 

...................................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

          (นายเวยีง  ภูเทศ) 

 

               .....................................................หัวหนาภาควชิา/หัวหนาหนวยงาน 

                (นางนภารัตน  นาออน) 

                รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

          .................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

           (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

     รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏบัิติราชการแทน 

            อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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 แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน  กองคลัง 

 

1. ชื่อโครงการ   กค  302  ชื่อโครงการ  ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic Project)    โครงการตามพันธกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)...........   

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี)  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3     กลยุทธที่  3.1.1. 
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4.  ผูรับผดิชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ    กองคลัง 

  4.2 ผูรับผิดชอบ    นายเวยีง   ภูเทศ  โทร. 1136 

 4.3 ผูประสานงาน  นายนภดล   เตียประภางกูร โทร. 1137 

 4.4 ผูรายงานผล  นางอําพร   พิพัฒนศาสตร โทร. 1149 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

ตามที่กองคลัง มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  โดยกําหนดใหมีการดําเนิน

กิจกรรม เพื่อสงเสริมศักยภาพของบุคลากร ใหมีความรู สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของกองคลังโดยจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินโครงการ รวมถึงปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไขปญหา เพื่อนําไป

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินโครงการตอไป และในปงบประมาณ พ.ศ.2568 กองคลัง ไดมีการปรับปรุงแผนกลุยุทธ

กองคลัง คณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากรฯ จึงเห็นควรใหมีการปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 -

2570 เพื่อใหสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับแผนกลยุทธของกองคลัง 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1) เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนรายไตร

มาส  

 2) เพ่ือใหทราบแนวทางหลังการประเมินและติดตามผล เพ่ือนํามาปรับปรุงและพัฒนาการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 3) มีการปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569-2570    

  

7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 ติดตามและประเมินผล 

การดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือติดตามและ

ประเมินผลการดาํเนิน

โครงการเพ่ือใหทราบ

แนวทางและปรับปรุง 

การดําเนินโครงการ 

 

 ปริมาณ 

 คุณภาพ 

มีการดําเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการและ

มีแนวขอคิดเห็นมาใช

ปรับปรุงการดําเนิน

โครงการ 

มีการตดิตามและ

รายงานผลการติดตาม

เปนรายไตรมาส 

 

2 ประชุมหารือเพื่อทบทวน 

และปรับปรุงแผนพัฒนา

บุคลากรกองคลัง 

เพ่ือทบทวน แผนพัฒนา

บุคลากร 2566-2570 และ

ปรับปรุงใหสอดคลอง

เปนไปตามแผนกลยุทธ

กองคลังฉบับปรับปรุง    

 ปริมาณ 1 ฉบับ 

มีแผนพัฒนาบุคลากร 

กองคลัง ป 2569-2570 

(ฉบับปรับปรุง) 

 คุณภาพ 

มีแผนพัฒนาบุคลากร

กองคลัง ป 2569-

2570 (ฉบับปรับปรุง) 
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7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 14 14 

นิสิต คน   

บุคลากรสายวชิาการ คน   

บุคลากรสายสนับสนุน คน 14 14 

ประชาชน/สังคม....... คน   

ศิษยเกา......... คน   

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...   

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...   

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...   

 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหา/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.ขออนุมัติจัดโครงการ 

2.วางแผนการดาํเนินโครงการ 

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 

1ดําเนินโครงการ 

2.สรุปผลการประเมินการติดตามและ

รายงานผลตามไตรมาส  

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1.จัดทําหนังสือรายงานและประเมินผล

โครงการ    

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 

1.นําขอเสนอแนะนํามาปรับปรุง  
             

 กิจกรรมที่ 2              

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.ขออนุมัติจัดกิจกรรมปรับแผนพัฒนา

บุคลากร  

2.ประชุมคณะกรรมการ 

             

ขั้นดําเนินการ (D) 

1.ดําเนินกิจกรรมปรับแผนพัฒนาบุคลากร

ประจําป 2569-2570 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1.สรุปผลการจัดกิจกรรมการปรับปรุง

แผนพัฒนาบุคลากร  2569-2570 
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.จัดทํารูปเลมและเผยแพร ขอมูลการ

ปรับแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 2569 -

2570   

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 

1.นําผลขอเสนอแนะมาปรับปรุง 
             

รวม           

 

8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...........................บาท      

กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 

8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

   

   

   

   

   

   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) มีการติดตามและรายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเปนรายไตรมาส 

 2) ทราบแนวทางหลังการประเมินและตดิตามผล และนําผลการตดิตามมาจัดทําแผนพัฒนาบคุลากรใหมีประสิทธิภาพ  

 3) มีแผนพัฒนาบุคลากร กองคลัง ป 2569-2570 (ฉบับปรับปรุง) 

 

 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş š  | 77 

 
 

...................................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

          (นายเวยีง  ภูเทศ) 

 

                       .....................................................หัวหนาภาควิชา/หัวหนาหนวยงาน 

                         (นางนภารัตน  นาออน) 

                        รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

                          .................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

                        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

   รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏิบัติราชการแทน 

          อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 

 

1. รหัสโครงการ กค  303  ชื่อโครงการ  กิจกรรม 5 ส และสงเสริมพัฒนาสิ่งแวดลอมกองคลัง 

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจัดการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) - 
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4. ผูรับผิดชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง 

  4.2 ผูรับผิดชอบ  นายนภดล เตียประภางกูร โทร 1137 

 4.3 ผูประสานงาน นายพีรวัส พูลเกษร  โทร 1153 

 4.4 ผูรายงานผล  นางสาวสลิลทิพย สังวาลยวงค โทร 1135 

 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

  กิจกรรม 5 ส. เปนกิจกรรมหนึ่งที่เปนเครื่องมือในการชวยเสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี 

และเปนพ้ืนฐานในการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของหนวยงาน โดย 5 ส. ประกอบไปดวย สะสาง สะดวก สะอาด 

สุขลักษณะ และสรางนิสัย  

   จากเหตุผลดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดโครงการกิจกรรม 5 ส และสงเสริมพัฒนาสิ่งแวดลอมกอง

คลัง เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรม เสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมถึงการลด

ปริมาณเอกสารดานการเงินการคลังที่หมดความจําเปนในการใชเปนหลักฐานและไดรับการตรวจสอบจากสํานักงาน

ตรวจเงินแผนดินและหนวยงานอื่นที ่เกี ่ยวของเรียบรอยแลว โดยการทําลายเอกสารเปนไปตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ.2526และแกไขเพิ่มเติม เพ่ือทําใหเกิดความเรียบรอย ถูกสุขลักษณะ ลดความ

สูญเปลาที่กอใหเกิดตนทุนที่ไมจําเปน  และชวยสรางทัศนคติที่ดีของบุคลากร รณรงคการใชทรัพยากรของกองคลังได

อยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1)  เพ่ือจัดระเบียบความเรียบรอย ในสถานที่ทํางาน ใหถูกสุขลักษณะ  

 2) เพ่ือทําลายเอกสารดานการเงนิการคลังท่ีหมดความจําเปนในการเก็บรักษา และลดปริมาณการจัดเก็บรักษาเอกสาร

ตามระเบียบฯ 

3)  เพ่ือลดปริมาณเอกสารดานการเงนิการคลัง และใชทรัพยากรเปนไปดวยความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

4)  เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง มีสวนรวมในการพัฒนาและเสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางาน  

5)  เพ่ือใหผูรับบริการ ไดรับความพึงพอใจตอดานอาคารสถานที่กองคลัง 
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7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถปุระสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 กิจกรรม 5 ส และ

สงเสริมพัฒนา

สิ่งแวดลอม     

กองคลัง 

 

- เพื ่อจัดระเบียบความเรียบรอย 

ในสถานที่ทํางาน  

- เพื่อใหมีการทําลายเอกสารดาน

การเง ินการคล ัง ท ี ่หมดความ

จําเปนในการใชเปนหลักฐานและ

ไดรับการตรวจสอบจากสํานักงาน

ตรวจเงนิแผนดินและหนวยงานอ่ืน

ที่เกี่ยวของเรียบรอยแลว โดยการ

ท ําลายเอกสารได ปฏ ิบ ัต ิตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา

ดวยงานสารบรรณ พ.ศ.2526และ

แกไขเพิ่มเติม 

- เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

พัฒนาเสริมสรางสภาพแวดลอม 

และการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

 ปริมาณ............. 

 คุณภาพ ไมนอย

กวารอยละ 80 ของ

บุคลากรกองคลัง มี

ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จต อ

สภาพแวดล อมและ

ส ถาน ท ี ่ ท ํ า ง าน ใน

ระดับมาก 

 

- สภาพแวดลอม มี

ความเปนระเบียบ 

เรียบรอย สะอาด

และบรรยากาศใน

การทํางานดีขึ้น 

- บุคลากรรวมมือ

กันพัฒนาและ

เสรมิสราง

สภาพแวดลอมใน

การทํางานใหดี

ยิ่งข้ึน 

 

  

 

 

7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   

นิสิต คน    

บุคลากรสายวชิาการ คน    

บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    

 

 

 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş š  | 81 

 
7.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1. ประชุมคณะกรรมการฯ  

2. กําหนดแผนระยะเวลาการดําเนิน

กิจกรรม และแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 

3. ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 

1. จัดกิจกรรมตามแผนทีก่ําหนดไว 
20,000             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

1. จัดทําแบบสอบถาม 

2. ประเมินผลโครงกร 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  

1. รายงานผลการประเมิน 
             

รวม 20,000          

 

8. งบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได   20,000  บาท      

กองทุน  ท่ัวไป  แผนงานหลัก  จัดการศึกษาอุดมศึกษา  แผนงานรอง 

หมวดเงิน  อุดหนุน โครงการ กิจกรรม 5 ส 

8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

1 คาอาหารและเครื่องดื่ม ( 200 บ * 70 คน) 14,000 

2 คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (200 บ * 3 คน * 2 วัน) 1,200 

3 คาวัสดุโครงการ อาทิเชน นํ้ายาทําความสะอาดพื้น, น้ํายากําจัดสิ่งปฏิกูล, 

เทปกาว, ผาใบคลุมเอกสาร, ไมกวาด และปากกาเมจิก  

3,800 

4 คาใชจายอื่น ๆ  (นอกเหนือรายการที่ 1-3) 1,000 

 รวม 20,000 

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

1 วนั  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2568 - กรกฎาคม 2569   

2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง และอาคารเสลา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  

  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานดีขึ้น 

 2) ใชทรัพยากรของกองคลังเปนไปดวยความคุมคาและเกิดประโยชน 

 3) ความพึงพอใจสูงสุดในการใชบริการดานสถานที่ของผูรับบริการ 

 

 

...................................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

             (นายนภดล  เตียประภางกูร) 

 

               .................................................หัวหนาภาควิชา/หัวหนาหนวยงาน 

             (นางนภารัตน  นาออน) 

              รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

            .....................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

        รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏิบัติราชการแทน 

      อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 

 

1. รหัสโครงการ  กค  401  ชือ่โครงการ  ประเมินความพึงพอใจผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)     โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถาม)ี  ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 2     กลยุทธท่ี  2.1.1. 
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4. ผูรับผิดชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ กองคลัง 

  4.2 ผูรับผิดชอบ   นางนภารัตน      นาออน  โทร 1165 

 4.3 ผูรับผิดชอบ  นางรัชดาภรณ ยาวขันแกว โทร 1158 

 4.4 ผูรับผิดชอบ  นางสาววิภารตัน พูพัฒนานุรักษ โทร  1104 

 4.5 ผูประสานงาน  นายถวัลย พรหมสิทธิ ์ โทร 1168 

 4.6 ผูประสานงาน นางสุมาล ี ประภาสโนบล โทร 1159 

 4.7 ผูประสานงาน นางสาวกาญจนา ทองลํ้า  โทร 1153 

 4.8 ผูประสานงาน นางสาวนิตยา ศรีมวง  โทร 1325 

 4.9 ผูรายงานผล  นายเวียง  ภูเทศ  โทร 1136 

 4.10 ผูรายงานผล นางเรณุกา นุมพรม  โทร 1167 

  

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

การใหบริการเปนหัวใจหลักของหนวยงานที่มีผลตอการตอบสนองของผูใชบริการใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด อีกท้ัง

สงผล ตอ การสรางภาพลักษณใหกับองคกร ดังนั้น เพื่อใหกองคลังมีแนวทางในการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอ

ความตองการของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และบุคคลภายนอกที่เขามารับบริการของกองคลังตามเกณฑการประเมิน 

EdPEx ซึ่งมี ความมุงเนนกลุมลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียเปนสําคัญ  

ทั้งน้ี เพ่ือใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความพึงพอใจ และเปนตัวชี้วดัความสําเร็จของหนวยงานตามเกณฑ 

การประเมิน EdPEx การใหบริการที ่ดีจะชวยสรางภาพลักษณ ใหเกิดความเชื ่อถือและไววางใจ อันจะนําไปสู การสราง

สัมพันธภาพ และความประทับใจตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  

จากความสําคัญดังกลาว กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงไดจัดทําโครงการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการและ

ผู มีสวนไดสวนเสีย เพ่ือพัฒนาการใหบริการของกองคลังตอไป 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1) เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสยี 

 2) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการใหบริการของกองคลังใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
วัตถุประสงค

กิจกรรม 

ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 การประเมินความพึงพอใจ 

ของผูรับบริการและผูมี 

สวนไดสวนเสีย 

เพ่ือประเมินความ 

พึงพอใจของ 

ผูรับบริการและผู

มี สวนไดสวนเสีย 

 ปริมาณ............. 

 

 คุณภาพ............ 

ระดับความพึงพอใจของ 

ผูรับบริการและผูมีสวน ได

สวนเสยีอยูในระดับมาก 

นําผลประเมินมา

ปรับปรุงและพัฒนา 

องคกรอยางตอเนื่อง 

 

 

7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 180   

นิสิต คน 100   

บุคลากรสายวชิาการ คน 30   

บุคลากรสายสนับสนุน คน 30   

ประชาชน/สังคม....... คน 20   

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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7.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1. ขออนุมัติโครงการ  
                          

ขั้นดําเนินการ (D) 

1. จัดทําเคร่ืองมือประเมิน 

2. ดําเนินการประเมิน 

  
 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1.ประเมินผลโครงการ ขั้นปรับปรุงตามผล

ประเมิน 

 
 

           

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 

1. รายงานผลการประเมิน 
             

รวม           

 

8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      

กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 

8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

   

   

   

   

   

   

   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 - สิงหาคม 2569   

10.2 สถานที่จัดกิจกรรม มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 

11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เกิดความพึงพอใจมากขึ้น 

2) เจาหนาที่ผูใหบริการ สามารถใหคําแนะนํา มีความเขาใจในงานครบทุกดาน เพื่อใหขอมูลกับผูรับบริการและผูมีสวน

ไดสวนเสียไดอยางถูกตอง สามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใหบริการใหทันตอความตองการของผูรับบริการและ ผูมสีวน

ไดสวนเสียไดอยางรวดเร็ว  

 

                .....................................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

                           ( นางรัชดาภรณ  ยาวขันแกว) 

 

        ........................................................หัวหนาภาควิชา/หัวหนาหนวยงาน 

                         (นางนภารัตน  นาออน) 

                       รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

                       ........................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

                       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

             รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏิบัตริาชการแทน 

                                          อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 

 

1. รหัสโครงการ   กค 501  ชื่อโครงการ  ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนกลยุทธประจําปงบประมาณ 2569 

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี)  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1     กลยุทธท่ี  1.1.1 
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4. ผูรับผิดชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ     กองคลัง 

  4.2 ผูรับผิดชอบ   นางสาวภลัชนันท รําพรรณนิยม   โทร  1138 

 4.3 ผูประสานงาน    นายปวริศ ดวงสวาง   โทร  1164 

 4.4 ผูรายงานผล   นางสาวมณศกิารณ  จันดาหาญ  โทร   1162 

 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

จากการที่กองคลังไดจัดทําแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ 2566-2570 ของหนวยงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานมี

เปาหมายของการทํางานภายในองคกรที่ชัดเจนและสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

ซึ่งแตละงานในสังกัดกองคลัง มีสวนรวมและมีสวนในการรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป โครงการ/

กิจกรรม ตลอดจนมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการ เพ่ือการขับเคลื่อนของแผนกลยุทธของกองคลังใหบรรลุตามตัวช้ีวัด

และตามระยะเวลาที่กําหนดไว อีกทั้งในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของกองคลังใหมีประสิทธิพและประสิทธิผลจึงตองมีการ

ประเมินการดําเนินงานตามแผนกลยุทธอยางตอเนื่อง 

จากความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดทําโครงการติดตามผลและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกล

ยุทธ ประจําปงบประมาณ  2566-2570 โดยจัดใหมีการติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานในแตละป เพื่อใหทราบถึง

ปญหา อุปสรรคในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธขององคกร และนําแนวทางจากการประเมินโครงการตามแผนกลยุทธนํามาใชใน

การพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานการขับเคลื่อนแผนกลยุทธของกองคลังในปถัดไป 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1) เพ่ือใหทราบถึงปญหา อุปสรรคในการขับเคลื่อนกลยุทธของกองคลัง 

 2) ไดแนวทางหลังการประเมินเพ่ือนํามาใชการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของกองคลังในป

ถัดไป 
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7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 การติดตามและ

ประเมินผลการดาํเนินงาน

ตามแผนกลยุทธประจําป

งบประมาณ 2569 การ

ปรับปรุงและพัฒนาการ

ดําเนินงานเพ่ือตอบสนอง

แผนกลยุทธของกองคลัง

ในปถัดไป 

เพ่ือติดตามการ

ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป 

ใหทราบถึงผลการ

ประเมินโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําป

ตอบสนองตอยุทธศาสตร

ตามแผนกลยุทธของกอง

คลังประจําป 2569 

หรือไม 

 ปริมาณ............. 

 

 คุณภาพ............ 

รอยละของผลการ

ประเมินแผนกลยุทธ 

อยูระดับ 90 ทําใหกอง

คลังมีระดับความสําเร็จ

ของการบริหารจัดการ

เปนไปตามเปาหมายที่

วางไว 

  

2 การประชุมหารือเพ่ือ

ทบทวนการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป 

2569 เพ่ือการดําเนินงาน

ของกองคลังในภาพรวม

อยางมีประสิทธิภาพ

เปนไปตามแผนกลยุทธ

ขององคกร ประจําป 

2569-2570  

เพ่ือทบทวนการ

ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ ประจําป 

2569 ของกองคลังและ

ทบทวนการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป

เพ่ือกําหนดทิศทางใน

การดําเนินงานในปถัดไป  

 ปริมาณ.............. 

 

 คุณภาพ............. 

รอยละของผลการ

ประเมินการมสีวนรวม

ของบุคลากรกองคลัง 

อยูระดับ ด ี

 

1. มีโครงการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 2569 ที่สอด

รับกับแผนกลยุทธ

องคกร 

2. บุคลากรกองคลังมี

สวนรวมในการบริหาร

องคกร 

 

 

 7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70 70  

นิสิต คน    

บุคลากรสายวชิาการ คน    

บุคลากรสายสนับสนุน คน    

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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7.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.ขออนุมัติจัดโครงการ 

2.ประชุมคณะกรรมการเพ่ือเตรยีมความพรอม

ในการดาํเนินงาน  

  

  

                      

ขั้นดําเนินการ (D) 

1จัดทําหนังสือติดตามและประเมินผลแผนกล

ยุทธประจําป เพ่ือรวบรวมสรุปขอมูลรายงาน

ตอผูอํานวยการกองคลังทราบผลการดําเนินงาน 

2.จัดทําแฟลตฟอรมในการใหผูรับผิดชอบ

โครงการกรอกขอมูลเพือ่รายงานผลการดําเนิน

โครงการเพ่ือสรุปผลโครงการตามเปาประสงค

ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธตามไตรมาส 

3.สรุปผลการประเมินการติดตามและรายงาน

ผลตัวชี้วัดของแผนกลยุทธตามไตรมาสเพื่อ

รวบรวมรายงานไวเปนขอมูลสรุปในสิ้น

ปงบประมาณ 

   

 

  
 

  
 

  
 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1.จัดทําหนังสือรายงานและประเมินผลแผนกล

ยุทธประจําป เพ่ือรวบรวมสรุปขอมูลรายงาน

ตอผูอํานวยการกองคลังทราบผลการดําเนินงาน 

2.เผยแพรประชาสัมพันธผลการดําเนินงานตาม

แผนกลยุทธบนเว็บไซดกองคลัง 

   

 

  
 

  

 

  

 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 

1.นําขอเสนอแนะนํามาปรับปรุงและทบทวน

การดําเนินโครงการใหตอบสนองตัวชีว้ดัตาม

แผนกลยุทธของกองคลัง 

  
 

          

รวม           

 

8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ 

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      

กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

   

   

   

   

   

   

   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569  

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร  

 

  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) กองคลังทราบปญหาและอุปสรรค ในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธของกองคลัง 

 2) กองคลังมีแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธของกองคลัง 

 

 

 ...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

                                                                   (นางสาวภลัชนันท  รําพรรณนิยม) 

 

             ........................................................หัวหนาภาควิชา/หัวหนาหนวยงาน 

                         (นางนภารัตน  นาออน) 

                       รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

                       ........................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

                       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

             รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏิบัตริาชการแทน 

           อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 

 

1. รหัสโครงการ   กค 502   ชื่อโครงการ  แผนปฏิบตักิารประจําปงบประมาณ 2569  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1     กลยุทธที่  1.1.1 
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4. ผูรับผิดชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ     กองคลัง 

  4.2 ผูรับผิดชอบ   นางสาวภลัชนันท รําพรรณนิยม   โทร  1138 

 4.3 ผูประสานงาน    นายปวริศ ดวงสวาง   โทร  1164 

 4.4 ผูรายงานผล   นางสาวมณศกิารณ  จันดาหาญ  โทร   1162 

 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป หรือที่เรียกวา Action Plan เปนเรื่องจําเปนสําหรับองคกร เปนการแปลงจากแผน

กลยุทธขององคกรไปสูงการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม โดยมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการปฏิบัติงาน โดยเริ่มจาก

การไดมาซึ่งความจําเปนในการจัดทําแผนกลยุทธองคกร และการวิเคราะห SWOT ขององคกรที่เกิดจากแผนที่มีตอเปาหมายท่ี

กําหนดไว ในการทําแผนปฏิบัติการตองอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร เพื่อชวยผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธและ

ยุทธศาสตรขององคกรใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ภายในระยะเวลา 1 ป   

จากความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดทําโครงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปขึ้น เพื่อจัดทําแผนปฏิบติั

การประจําปไวเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการตอไป 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1) เพ่ือใหกองคลังมีแผนปฏิบัติการประจาํป เปนเครื่องมือในการบรหิารจัดการ 

 2) เพ่ือใหโครงการในแผนปฏิบตักิารประจําปของกองคลัง มีการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายของโครงการที่วางไว

ตามระยะเวลาที่กําหนด โดยมีกระบวนการตดิตามการดําเนินโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

 3) เพ่ือสามารถดําเนินการสรุปผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการประจําปและวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางการ

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใหบริการและการพัฒนาองคกรในปถัดไป  

 

7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 การจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

เพ่ือใหกองคลังมี

แผนปฏิบัติการ

ประจําป เปน

เครื่องมือในการ

บริหารจดัการ 

 ปริมาณ............. 

รอยละ 85 ของโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการ 

ดําเนินงานเปนไปตาม 

แผนที่วางไว 

 คุณภาพ............ 

รายงานผลการดําเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติ

การครบทุกไตรมาส 
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 7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   

นิสิต คน    

บุคลากรสายวชิาการ คน    

บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    

 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.ขออนุมัติจัดทําโครงการ 

2.ประชุมคณะกรรมการเพ่ือเตรยีมความ

พรอมในการดําเนินงาน 

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 

1.จัดทําหนังสือการติดตามการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัตกิงานประจาํป ในแตละ

ไตรมาส เพื่อรวบรวมสรุปขอมูลรายงาน

ตอผูอํานวยการกองคลังและรายงานเสนอ

ตอกองแผนงานมหาวิทยาลัย 

  
 

  
 

   

 

  

 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1.ประเมินผลและรายงานผลการติดตาม

และนําขึ้นประชาสัมพันธผานเว็บไซดกอง

คลัง 

   
 

         

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 

1.นําผลประเมินมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาใน

การจัดทําแผนในปถัดไป 

             

รวม           
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8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ 

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      

กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 

8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

   

   

   

   

   

   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569   

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจําปเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการขององคกร 

 2) โครงการในแผนปฏิบติัการประจําปของกองคลัง มีการดําเนินงานตามระยะเวลาที่วางไว และเปนไปตามเปาหมาย 

3) ไดแนวทางการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใหบริการและการพัฒนาองคกรในปถัดไป   

 

.........................................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

           (นางสาวภลัชนันท  รําพรรณนิยม) 
 

              ........................................................หัวหนาภาควิชา/หัวหนาหนวยงาน 

        (นางนภารัตน  นาออน) 

          รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 
 

              ..............................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

               (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

         รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏิบัติราชการแทน 

      อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 

 

1. ชื่อโครงการ กค  503   ชื่อโครงการ  พัฒนาระบบสืบคนขอมูล 

     โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic Project)    โครงการตามพันธกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม     บริหารจัดการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

    SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs. 9.2....ลําดับรายการขอมลู (CDS)..9.2.1......   

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี   4   กลยุทธท่ี    4.1.1 
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4.  ผูรับผดิชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง 

  4.2 ผูรับผิดชอบ  นางสาววิภารตัน พูพัฒนานุรักษ  โทร. 1140 

 4.3 ผูรับผิดชอบ  นางสาวอุมาพร ออนคํา   โทร. 1160  

 4.4 ผูประสานงาน นางสาวอังสนา  บํารุงพาทย    โทร. 1220 

 4.5 ผูประสานงาน นางสาวจิรกานต มั่นยุติธรรม  โทร. 1138 

      4.6 ผูประสานงาน นางสาวนันทนภัส  ทิมจันทร   โทร. 1163 

 4.6 ผูรายงานผล  นายสุเทพ อยูเย็น     โทร. 1104 

 4.7 ผูรายงานผล  นางสาวมณณิทร อินหันต    โทร. 1160 

 4.8 ผูรายงานผล  นางสาวกฤษณา     เรืองสวาง  โทร. 1163 

 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

 เนื่องจากกองคลัง เปนศูนยกลางขอมูลดานการเงินการคลัง และพัสดุของมหาวิทยาลัย อีกทั้งเปนศูนยกลางการ

เก็บรวบรวมเอกสารดานการรับเงนิและการเบิกจายที่มีประสิทธภิาพและนาเชื่อถือได  

 กองคลังไดจัดทําโครงการพัฒนาระบบสืบคนขอมูลเพื่อพัฒนาระบบจัดการเอกสารแบบดิจิตอล โดยการบันทึก

เก็บรวบรวมเอกสารทั้งดานการรับและการเบิกจายเงิน ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดดําเนินการพัฒนาระบบจัดการเอกสาร

ดานการรับเงินแตยังไมไดมีการทดสอบระบบการจัดเก็บเอกสารดานการรับเงินกับผูใชงาน ดังนั้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กองคลังจึงดําเนินการทดสอบการใชระบบจัดการเอกสารดานการรับเงินกับผูใชงาน เพื่อใหทราบถึงปญหารวมถึงขั้นตอนการใช

งานของระบบจัดการเอกสารดานการรับเงนิ และสามารถตอบสนองความตองการของผูใชงานมากที่สุด 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1) เพ่ือพัฒนาระบบจัดการเอกสารดานการรับเงนิใหตอบสนองตอความตองการของผูใชงาน 

 2) ลดระยะเวลาในการสบืคนเอกสารดานการรับเงิน 

 

7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 พัฒนาระบบจัดการ

เอกสารและสืบคนขอมลู 

ทดสอบการใชระบบ

จ ั ดการการจ ั ด เ ก็บ

เอกสารด านการรับ

เงนิ 

 ปริมาณ............. 

 คุณภาพ............ 

ผูใชงานมีความพึงพอใจ

ตอระบบจัดการเอกสาร

ดานการร ับเง ินอยู  ใน

ระดับ 4 

 

มีระบบจัดการเอกสาร

ด  า น ก า ร ร ั บ เ งิ น 

สามารถคนหาขอมูลได

งาย ถูกตอง รวดเร็ว 

ท ันเวลา ตามความ

ตองการ 
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7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 50   

นิสิต คน    

บุคลากรสายวชิาการ คน    

บุคลากรสายสนับสนุน คน 50   

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    

 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหา/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.ขออนุมัติโครงการ 
                          

ขั้นดําเนินการ (D) 

1 ทดสอบการใชระบบดานการรับเงิน 

2 วิเคราะหเพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูล

การจัดเก็บเอกสารดานการรับเงิน 

3 เจาหนาทีพ่ัฒนาระบบการจัดเก็บ

เอกสารดานการรับเงนิ 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1.ทดลองใชกระบวนการทํางานของระบบ  

2. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 

1.รายงานผลการประเมิน 
             

รวม           

 

8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      

กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

   

   

   

   

   

   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569   

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) กองคลังมีระบบสืบคนขอมลูดานการรับเงินท่ีตอบสนองตอความตองการของผูใชงาน 

 2) ระบบสืบคนขอมูลมีความสะดวก ไมซับซอน ถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลา งายตอการใชงาน 

 

 

 

  ...............................................ผูรบัผิดชอบโครงการ 

            (นางสาวอุมาพร  ออนคํา) 

 

                   ..............................................หัวหนาภาควชิา/หัวหนาหนวยงาน 

            (นางนภารัตน  นาออน) 

          รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

              ..............................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

               (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

         รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏิบัติราชการแทน 

      อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 

 

1. รหัสโครงการ   กค  601    ชื่อโครงการ    ประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและบุคลากรกองคลัง  

  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)   โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี   1   กลยุทธท่ี    1.3.2 
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4. ผูรับผิดชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  4.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน  พูพัฒนานุรักษ  โทร.  1140          

 4.3 ผูประสานงาน  นางสาวประภาพร  สวสัดิ์วงษ              โทร.  1135 

 4.4 ผูรายงานผล  นางสาวสลิลทิพย   สังวาลยวงค  โทร.  1135 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยที่มีความสําคัญ เพื่อใหมี

การติดตามประเมินผลของผูบริหารกองคลังและบุคลากร สอดคลองกับความตองการและเปาหมายขององคกร การประเมนิผล

การปฏิบัติงานผูบริหารและบุคลากรกองคลัง เปนปจจัยสําคัญที่ชวยใหผูบริหารทบทวนผลการดําเนินงาน ประเด็นปญหาและ

อุปสรรคตางๆ ในระหวางรอบการดําเนินงานที่ผานมา และเปนการประเมินผลความสําเร็จการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทหนาที่ 

รวมถึงการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  

จากความสําคัญดังกลาว กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงไดจัดทําโครงการประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ

บุคลากรกองคลัง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหาร พรอมทั้งสรุปประเด็นปญหาอุปสรรคตางๆ และวาง

กรอบแนวทางการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากรกองคลังตอไป 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1) เพ่ือใหเกิดประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากรกองคลัง 

 2) เพ่ือใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการวเิคราะห วางแผนและประเมนิผลการปฏิบติังานครอบคลุมทุกดานของกองคลัง 

 

7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานผูบริหารและ

บุคลากรกองคลัง 

เพ่ือใหเกิด

ประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติงานของ

ผูบริหารและบุคลากร

กองคลัง 

 ปริมาณ............. 

 

   คุณภาพ............ 

รอยละ 90 ของ

ผูบริหารกองคลังมผีล

การประเมินอยูในระดับ

ดีมาก 

สามารถนําผลการ

ประเมินไปพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน 

 

2 การประชุมผูบรหิารและ

บุคลากรกองคลัง 

เพ่ือใหบุคลากรไดมี

สวนรวมในการ

วิเคราะหและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานครอบคลุม

ทุกดานของกองคลัง 

 ปริมาณ............. 

 

  คุณภาพ............ 

บุคลากรมีความพึง

พอใจอยูในระดับมาก 

สามารถนําผลการ

ประเมินไปพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน 
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7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70 70 

นิสิต คน   

บุคลากรสายวชิาการ คน   

บุคลากรสายสนับสนุน คน 70 70 

ประชาชน/สังคม....... คน   

ศิษยเกา......... คน   

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...   

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...   

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...   

 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1การประเมินผลการปฏิบัตงิาน

ผูบริหารและบุคลากรกองคลัง 
                          

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.ขออนุมัติโครงการ 
                          

ขั้นดําเนินการ (D) 

1.จัดทําเครื่องมือในการประเมินการการ

ปฏิบัติงาน 

2.ดําเนินการประเมินครั้งท่ี 1 

3.สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานครั้งที่ 1 

   
 

 

 

       

 

 

 

 

 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1.ประเมินผลโครงการการ 
             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  

1.รายงานผลการประเมิน 
             

ขั้นดําเนินการ (D) 

1.จัดทําเครื่องมือในการประเมินการการ

ปฏิบัติงาน 

2.ดําเนินการประเมินครั้งท่ี 2 

3.สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานครั้งที่ 2 

          

 

 
 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1.ประเมินผลโครงการการ 
             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  

1.รายงานผลการประเมิน 
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 2 ผูบริหารพบบุคลากรกองคลัง 

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.ขออนุมัติโครงการ 

   
 

         

ขั้นดําเนินการ (D) 

1.จัดทําวาระการประชุมผูบริหารกองคลังพบ

บุคลากร  

2.ดําเนินการประชุม 

3.สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน 

          

 

  

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 

1.ประเมินผลโครงการการ 
             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  

1.รายงานผลการประเมิน 
             

 

8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      

กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 

8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

   

   

   

   

   

   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

9.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 – สิงหาคม 2569   

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1)  ผลการประเมินผลงานของผูบริหารและบุคลากรกองคลังมีคุณภาพการบริหารจัดการดีขึ้นไป                     

 2)  ผูบริหารและบุคลากรกองคลังนําผลจากการประเมินมาปรบัปรุงการปฏิบัติงาน    

 3)  ผลการประเมินบคุลากรกองคลังมีคุณภาพการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 

 4)  บุคลากรกองคลังมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงานและพฒันากระบวนการทํางานใหดีข้ึนไป 

                                         

 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

              (นางสาววภิารัตน พูพัฒนานุรักษ) 

 

                ..............................................หัวหนาภาควชิา/หัวหนาหนวยงาน 

            (นางนภารัตน  นาออน) 

          รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

              ......................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

               (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

         รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏิบัติราชการแทน 

     อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 

 

1. รหัสโครงการ กค 602  ชื่อโครงการ  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงิน  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs....9.2.......ลําดบัรายการขอมลู (CDS)....9.2.1......   

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถาม)ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี   4   กลยุทธที่    4.2.1 
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4. ผูรับผิดชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน พูพัฒนานุรักษ  โทร 1140 

 4.3 ผูประสานงาน  นายยอภิชาติ         หาญนภาชีวิน  โทร 1220 

 4.4 ผูรายงานผล          นางสาวศรีนวน   จันทรพุฒ   โทร 1449 

 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชี ของมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยการปฏิบัติงาน

ควบคูกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ ซึ่งการจัดทํารายงานทางการ

เงินเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี ผานระบบ 3 มิติที่มีการใชงานตั้งแตปงบประมาณ 2554 เปน

ระยะเวลาเกินกวา 10 ป ประกอบกับปจจุบันรูปแบบรายงานทางการเงินไดเปลี่ยนแปลงไปตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด ดังน้ัน

เพื่อใหระบบ 3 มิติมีรูปแบบรายงานทางการเงินที่ถูกตอง จึงไดพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารเทศใหมีฐานขอมูลที่ถูกตองและ

สอดคลองกับความตองการ 

 

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1) เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศใหมีฐานขอมูลที่สอดคลองกับรูปแบบรายงานที่เปลีย่นแปลงไป 

 2) เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานทางการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญช ี

 

7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือรายงาน

ทางการเงิน 

เพ่ือใหไดระบบ

สารสนเทศท่ีพัฒนา

ปรับเปลีย่นใหม 

 ปริมาณ............. 

 

 คุณภาพ............ 

1. มีรูปแบบของเอกสาร

ในระบบกับนอก

ระบบที่มีความ

สอดคลองกัน 

2. ความพึงพอใจของ

ผูใชงานระบบอยูใน

ระดับด ี

- มีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

รายงานทางการเงนิ 
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7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   

นิสิต คน    

บุคลากรสายวชิาการ คน    

บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   

ประชาชน/สังคม....... คน    

ศิษยเกา......... คน    

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    

 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1ขออนุมัตโิครงการ 
                          

ขั้นดําเนินการ (D) 

1. เก็บรวบรวมขอมูลความตองการของ

ผูใชงาน 

2. ปรับปรุงการใชงานระบบ 

3. วิเคราะหรูปแบบเอกสารใหสอดคลอง 

4. ทดสอบการใชงาน  

    
 

        

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

1..ประเมินผลการใชงานระบบ 
             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  

1. ปรับปรุงแกไขระบบตามขอเสนอแนะบ

ของการประเมิน 

             

รวม           

 

8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      

กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน.........................................................................รายการ......................................................................... 
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8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 8.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

   

   

   

   

   

   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

9.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569   

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 

  

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) มีระบบสารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงินท่ีรองรับรูปแบบรายงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

 2) มีระบบสารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงินท่ีตอบสนองความตองการของผูใชงาน 

 

 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

             (นางสาววิภารัตน  พูพัฒนานุรักษ) 

 

                ..............................................หัวหนาภาควชิา/หัวหนาหนวยงาน 

            (นางนภารัตน  นาออน) 

          รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

             ......................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

               (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

         รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏิบัติราชการแทน 

     อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน  กองคลัง 

 

1. รหัสโครงการ   กค  603  ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนากระบวนการรักษาความปลอดภัยของระบบเอกสาร  

  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  

     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  

  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 

 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)........... 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs..........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

   SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs....9.2.....ลําดับรายการขอมลู (CDS).....9.2.1.......  

      SO10: Modern HR management ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี   4   กลยุทธท่ี    4.2.1 
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4. ผูรับผิดชอบ  

  4.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน   พูพัฒนานุรักษ  โทร 1140 

 4.3 ผูประสานงาน  นางสาวอังสนา      บํารุงพาทย  โทร 1220 

 4.4 ผูรายงานผล  นายสิทธิพรหม พลอยแกว  โทร 1220 

 

 5. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

 เนื่องจากกองคลังเปนศูนยกลางขอมูลทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงนิ และบัญชี ขอองมหาวิทยาลัยนเรศวร  เพื่อให

การใชงานระบบฐานขอมูลดังกลาวมีความมั่นคงปลอดภัยของขอมูล  และปองกันการเขาถึงขอมูลของบุคคลภายนอกและบุคคล

อื่นอันไมพึงประสงค กองคลังจึงตองมีการกําหนดสิทธิ์การใชงานของระบบเพื่อรักษาความปลอดภัยของขอมูล มีการตรวจสอบ

การใชงานอยางสมํ่าเสมอ และตรวจสอบผูถือครองรหัสเขาใชงานใหเปนปจจุบัน เพื่อจํากัดสิทธิ์การเขาถึงขอมูลใหถูกตอง

เหมาะสมกับหนาที่ปฏิบัติงานของผูใชงานระบบสารสนเทศกองคลัง 

  

6. วัตถุประสงคโครงการ 

 1)  เพ่ือตรวจสอบการกําหนดสิทธิก์ารใชงานของระบบสารสนเทศกองคลัง 

 2)  เพ่ือยืนยันความถูกตองและเปนปจจุบันของสถานะผูใชงานระบบสารสนเทศกองคลัง 

 

7.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 

      7.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 

เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม

เกณฑประกัน

คุณภาพ 

1 ยืนยันความถูกตองของ

การกําหนดสิทธิ์ผูใชงานใน

ระบบบัญชสีามมติิ 

เพ่ือตรวจสอบและ

ยืนยันความถูกตอง

เปนปจจุบันของ

สถานะผูใชงานระบบ

สารสนเทศกองคลัง 

 ปริมาณ............. 

 

  คุณภาพ............ 

รอยละ 85 ของการ

กําหนดสิทธิถูกตอง 

ขอมูลที่ยืนยันจาก

ระบบสารสนเทศมี

ความถูกตองเปน

ปจจุบันตรงกันกับ

หนวยงานตนสังกัด  
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7.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ 
จํานวน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 80  

นิสิต คน   

บุคลากรสายวชิาการ คน   

บุคลากรสายสนับสนุน คน 80  

ประชาชน/สังคม....... คน   

ศิษยเกา......... คน   

องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...   

หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...   

อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...   

 

7.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.ขออนุมัติจัดทําโครงการ 
                          

ขั้นดําเนินการ (D) 

1.สรุปขอมูลผูใชงานของระบบ 3 มิติ ณ 

ปจจุบัน  

2. จัดสงขอมูลยืนยันกบัคณะหนวยงาน 

3. ปรับปรุงสิทธิการใชงานในระบบ 3 

มิติ  

  
 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

1.สรุปผลกาปรับปรุงสิทธิการใชงาน

ระบบ 3 มิติ  

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  

1.รายงานผลการปรับปรุงสิทธิการใชงาน

ระบบ 3 มิติ  

             

 กิจกรรมที่ 2 

ขั้นวางแผนงาน (P) 

1.ขออนุมัติจัดทําโครงการ 

             

ขั้นดําเนินการ (D) 

1.สรุปขอมูลผูใชระบบรายงานผูบริหาร

มหาวิทยาลัยนเรศวร  

2. จัดสงขอมูลยืนยันกบัคณะหนวยงาน  

3. ปรับปรุงสิทธิการใชงานระบบรายงาน

ผูบริหารมหาวิทยาลยันเรศวร  
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  

1.สรุปผลกาปรับปรุงสิทธิการใชงาน

ระบบระบบรายงานผูบริหาร

มหาวิทยาลัยนเรศวร  

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  

1.รายงานผลการปรับปรุงการใชงาน

ระบบรายงานผูบริหารมหาวิทยาลัย

นเรศวร  

      
 

      

รวม           

 

8. งบประมาณ  

  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

  โครงการท่ีใชงบประมาณ  

 8.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      

กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 

หมวดเงิน.........................................................................รายการ......................................................................... 

8.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 

       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 

   

   

   

   

   

   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 

9.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดับ รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

9.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569   

9.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) สิทธิ์การใชงานในระบบ 3 มิติ และ ระบบรายงานผูบริหารมหาวทิยาลัยนเรศวร มคีวามถูกตองและตรงกับหนาที่

ของผูใชงานตามที่หนวยงานมอบหมาย 

 

 

  

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 

             (นางสาววิภารัตน  พูพัฒนานุรักษ) 

 

                ..............................................หัวหนาภาควชิา/หัวหนาหนวยงาน 

            (นางนภารัตน  นาออน) 

          รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง 

 

             ......................................................รองอธิการบดีในกํากับ/คณบด ี

               (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ) 

         รองอธิการบดีฝายบริหาร ปฏิบัติราชการแทน 

              อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş š  | 115 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สวนท่ี 5  
การติดตามและประเมินผลแผนปฏบิตักิาร

ประจำป ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองคลัง 
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สวนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำป ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองคลัง 

 

การวัดผลการดำเนินการ (PERFORMANCE MEASURES) 
           
  กองคลังไดกำหนดกลยุทธและตัวชี้วัดไวในแผนปฏิบัติการ และมีกระบวนการวัดผลการดำเนินการตาม
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำป โดยมีการวัดผล 3 ระยะ คือ 
          ระยะที่ 1  ระยะติดตามความกาวหนาของโครงการและกิจกรรม โดยคณะกรรมการกำกับติดตาม     ซึ่ง
มีการประชุมกำกับติดตาม ทุกไตรมาส  
          ระยะที่ 2  สรุปโครงการและกิจกรรมจัดทำรายงานเปนรูปเลม ที่จะแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการและกิจกรรมนั้นๆ  
          ระยะที่ 3  ประเมินโครงการ สรุปรายงานผลการดำเนินตามแผนปฏิบัติการประจำป 
  ดานแผนกลยุทธ กองคลัง จะดำเนินการปรบัแผนบางในแตละปงบประมาณ เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับ
สภาพปจจุบัน ปญหา และดำเนินการหลังจากมีการสรุปผลการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพ่ือใหการนำแผน
กลยุทธ กองคลัง ไปสูการปฏิบัติในแตละป 
 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำป 
กองคลัง กำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลการปฏิบัติงานและ  การ

ดำเนินงานตามแผนปฎิบัติการประจำป ดังนี ้
1.  การกำกับ ติดตาม 
     1.1  วางแผนและจัดทำกระบวนการกำกับ ติดตามงาน 
     1.2  จัดผูรับผิดชอบในการกำกับ ติดตามงาน 
     1.3  กำหนดขอบขายการกำกับ ติดตามงาน  

                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ  1  กระบวนการกำกับ ติดตามงาน 

 
  

 

 

ผลการดำเนินงาน 
ปญหา/อุปสรรค 

 

ดานปจจัย 

 

การกำกับ 
ติดตาม 

 

 

การปฏบิัตงิานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

ดานกระบวนการ 

 

ดานผลผลิต 

 

ปรับปรุงและพัฒนางาน 
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 2.  การประเมินผล 
     2.1  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
     2.2  สรางเครื่องมือประเมินผล 
     2.3  ดำเนินการประเมินผลกอนดำเนินโครงการ เพื่อศึกษาความเปนไปได ระหวางดำเนินโครงการ 

เพื ่อติดตามความกาวหนาและปรับปรุงแกไขการดำเนินงาน และประเมินผลเมื ่อสิ ้นสุดโครงการ เพื ่อหา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานตามโครงการ 

 
3.  การรายงานผล 

           เปนการรวบรวมผลการดำเนินงานตามโครงการ  ซึ่งเปนภาระหนาที่ที่สำคัญของกองคลังที่จะตอง
รายงานผลใหคณะผูบริหาร และหนวยงานท่ีเก่ียวของไดรับรูความสำเร็จ และปญหาอุปสรรค เพ่ือรวมมือ
สนับสนุนในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงานของกองคลังใหประสบผลสำเร็จในปตอไป 
           กองคลัง ไดกำหนดแนวทางในการรายงานผลการดำเนินงาน ดังนี ้
              1.  รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ ทุกไตรมาส และเม่ือสิ้นสุดแตละกิจกรรมทีก่ำหนดไว 
โดยผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  และสรุปรายงานเสนอตอคณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจำป กองคลัง 
                 2.  ทุกสิ้นปงบประมาณ กองคลังจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือเผยแพรใหหนวยงานตน
สังกัดไดและผูเก่ียวของไดทราบตอไป   
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ภาคผนวก 
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คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร  
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการแผนกลยุทธ 
และแผนปฏิบัติการประจำป กองคลัง 
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