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             กองคลัง เป�นหนว่ยงานในสงักัดสาํนกังานอธกิารบดี
มหาวทิยาลัยนเรศวร มภีารกิจหลักในการสนบัสนุนและใหบ้รกิาร
ทางดา้นการคลังและพสัด ุการบรหิารงานและการจดัการภายใน
องค์กร ใหเ้ป�นไปตามหลักธรรมาภิบาลและไดน้าํการบรหิารความ
เสี�ยงการควบคมุภายใน และระบบประกันคณุภาพการศึกษา
มาชว่ยขบัเคลื�อนกระบวนการดาํเนนิงานขององค์กร

              สาํหรบัในป�งบประมาณ พ.ศ.2567 กองคลังยงัคงมกีาร
พฒันาระบบสารสนเทศ อยา่งต่อเนื�อง เพื�อปรบัปรุงกระบวนการจดั
ทําบญัชแีละการรายงานทางการเงินของมหาวทิยาลัย ใหเ้ป�นไปตาม
มาตรฐานการบญัชภีาครฐัและนโยบายการบญัช ีและควบคมุการจดั
ทํารายงานทางการเงินของมหาวทิยาลัย ใหเ้ป�นไปในรปูแบบการนาํ
เสนอรายงานการเงินของหน่วยงานรฐั ตามรูปแบบที�กรมบญัชกีลาง
กําหนด

รุจพิชัญ ์ทวชียักิติพงษ์
ผูอํ้านวยการกองคลัง

สารจากผูอํ้านวยการ
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OUR MISSION

ด้านการให้บรกิาร

ด้านการบรหิารจดัการ

องค์กรได้ใหบ้รกิาร ใหคํ้าปรกึษา ขอ้เสนอแนะ ด้านการรบัเงิน จา่ยเงิน
การจดัซื�อจดัจา้ง วสัด ุครุภัณฑ์และขอ้มูลทางการบญัชไีด้อยา่งถกูต้อง
ตามระเบยีบ โดยอํานวยความสะดวกแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั�งภายใน
และภายนอกมหาวทิยาลัย เพื�อใหผู้ร้บับรกิารได้รบัความพงึพอใจ

คณะกรรมการบรหิารขององค์กร มุง่เน้นประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการ
อยา่งมสีว่นรว่ม มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถ เพื�อเพิ�มศักยภาพบุคลากร
โดยมกีารนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื�อการบรหิารจดัการ เพื�อให้
ครอบคลมุภารกิจหลักทกุด้าน

มุง่พฒันาระบบงานขององค์กร โดยนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชใ้นด้านการเงินและงบประมาณของมหาวทิยาลัยใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ

องค์กรมุง่พจิารณาภาระงาน เพื�อใหส้อดคล้องกับการจดัสรรงบประมาณ
จากมหาวทิยาลัย และมุง่ปรบัปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบอื�น ๆ
ที�เกี�ยวกับการเงินงบประมาณ ใหเ้กิดประสทิธภิาพสงูสดุ

มุง่พฒันาองค์กรทั�งด้านคณุภาพและกายภาพ โดยใหบุ้คลากรในองค์กร
มกีารจดัการความรูร้ว่มกัน เพื�อใหเ้กิดประสทิธภิาพสงูสดุในการดําเนินงาน

ด้านการพฒันาระบบงาน

ด้านการเงินและงบประมาณ

ด้านการประกันคณุภาพ

ภารกิจหลักของกองคลัง

หน้า



OUR OVERVIEW

PHILOSOPHY
ปรชัญา

ดําเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ถกูต้อง โปรง่ใส ตรวจสอบได้และเพื�อความพงึพอใจสงูสดุแก่ผูร้บับรกิาร

มุง่เน้นการพฒันาเกี�ยวกับการบรหิารการคลังใหบ้รรลตุามเป�าหมายที�
กําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหเ้กิด
ความพงึพอใจแก่ผูร้บับรกิารทั�งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย
พรอ้มสนับสนุนขอ้มูลแก่ผูบ้รหิารเพื�อนําไปใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
ในการบรหิารงานของมหาวทิยาลัย

เป�นศูนยก์ลางดา้นการบรหิารจดัการดา้นการคลังที�มี
ความเชี�ยวชาญ ดว้ยระบบสารสนเทศที�ทันสมยั โดยยดึหลัก
ความถกูต้อง โปรง่ใส ตรวจสอบได้

Core Value
Core PurPose 

Visionary Goal

:  เชี�ยวชาญดา้นการบรหิารจดัการดา้นการคลัง
:  หลักความถกูต้อง โปรง่ใส ตรวจสอบได้
   พรอ้มระบบสารสนเทศที�ทันสมยั
:  เป�นศูนยก์ลาง

DETERMINATION
ปณธิาน

VISION
วสิยัทัศน์

1. พฒันาระบบสารสนเทศเพื�อการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ ตอบสนองความต้องการของผูบ้รหิาร และผูร้บับรกิาร 
2. สนับสนุนและสง่เสรมิการบรหิารดา้นการเงินการคลัง โดยยดึหลักความถกูต้อง โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 
3. กํากับและควบคมุการบรหิารจดัการดา้นการเงินการคลังใหม้ปีระสทิธภิาพ
4. สง่เสรมิและพฒันากระบวนการเรยีนรู ้พรอ้มเพิ�มทักษะใหบุ้คลากร เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการทํางาน

MISSION
พนัธกิจ

ปรชัญา ปณธิาน วสิยัทัศน์ พนัธกิจ

หน้า
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FAITHFULNESS

INNOVATION

ซื�อสตัย์

นวตักรรม

ค่านยิม

N NEUTRALIZATION เป�นกลาง
เที�ยงตรง

หน้า



OUR HISTORY

พ.ศ. 2510

งานการเงินและบญัชี
กองธุรการวทิยาเขต

วทิยาลัยวชิาการศึกษาพษิณุโลก

พ.ศ. 2533

งานคลัง และพสัด ุ
สงักัดกองกลาง

พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2544

จดัตั�งเป�นกองคลัง 
ประกอบด้วย 8 งาน 

1 ตลุาคม 2544

ปรบัโครงสรา้ง
ประกอบด้วย 8 งาน เชน่เดิม 
มกีารเปลี�ยนแปลงชื�องาน

พ.ศ. 2556

ปรบัโครงสรา้ง
ประกอบด้วย 8 งาน เชน่เดิม 

มกีารเปลี�ยนแปลงชื�องานตามพนัธกิจ 

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2564 NOW

ปรบัโครงสรา้ง 
แบง่สว่นงานใหม่
เป�น 5 งาน

ปรบัโครงสรา้งหน่วยงาน 
ภายใต้สาํนักงานอธกิารบดี 
โดยเพิ�มงานอํานวยการ

กองคลัง

     เป�นหน่วยงานภายใต้สาํนกังานอธกิารบด ีมหาวทิยาลัยนเรศวร โดยเริ�มตั�งแต่ วทิยาลัย
วชิาการศึกษา พษิณุโลก ไดเ้ริ�มก่อตั�งในป� พ.ศ. 2510 ตามพระราชบญัญติัวทิยาลัยวชิาการศึกษา
พ.ศ. 2497  สงักัดกรมการฝ�กหดัคร ูกระทรวงศึกษาธกิาร เมื�อวนัที� 28 มถินุายน พ.ศ. 2517 
มสีถานะเป�นงานการเงินและบญัชขีึ�นกับกองธุรการวทิยาเขต มภีารกิจในการควบคมุการเบกิจา่ย
เงินตลอดจนการรบัเงินค่าลงทะเบยีนของนิสติและเรื�องอื�น ๆ ตามที�มหาวทิยาลัยมอบหมาย

     ต่อมาในป� พ.ศ. 2533 รฐับาล ไดม้มีติยกฐานะมหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ วทิยาเขต
พษิณุโลก เป�นมหาวทิยาลัยนเรศวร และไดม้ปีระกาศทบวงมหาวทิยาลัย เรื�องการแบง่สว่น
ราชการในมหาวทิยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2534 และที�แก้ไขเพิ�มเติม ได้แบง่สว่นราชการในสาํนกังาน
อธกิารบดเีป�น 4 กอง ประกอบดว้ย  กองกลาง กองกิจการนสิติ กองบรกิารการศึกษา และกอง
แผนงาน โดยขณะนั�นงานคลังและพสัด ุสงักัดกองกลาง

     ต่อมาในป� พ.ศ. 2544 ที�ประชุมสภามหาวทิยาลัย ครั�งที� 98 (5/2544) เมื�อวนัที� 22 กันยายน พ.ศ. 2544 ได้มมีติอนมุติัใหจ้ดัตั�งเป�น
กองคลัง โดยประกาศสภามหาวทิยาลัย เรื�อง การจดัตั�งหนว่ยงานภายในมหาวทิยาลัยนเรศวร ใหบ้งัคับใช ้ตั�งแต่วนัที� 1 ตลุาคม พ.ศ. 2544
และได้แบง่งานในกองคลังออก เป�น 8 งาน ประกอบดว้ย งานการเงินงบประมาณ1 งานการเงินงบประมาณ2 งานการเงินรายได้ งานงบประมาณ
งานธุรการ งานบญัช ีงานพสัด1ุ และงานพสัด2ุ

ประวติัความเป�นมา

หน้า

     ในป� พ.ศ. 2552 ณ  ที�ประชุมของสภามหาวทิยาลัย ครั�งที� 144 (5/2552) เมื�อวนัที� 25 เมษายน พ.ศ. 2552 และครั�งที� 145 (6/2552) 
เมื�อวนัที� 20 มถินุายน พ.ศ. 2552 มมีติอนมุติัจดัตั�ง และปรบัปรุงโครงสรา้งของสว่นราชการและหนว่ยงานภายในสาํนกังานอธกิารบด ี
โดยออกประกาศบงัคับใชตั้�งแต่วนัที� 20 มถินุายน พ.ศ. 2552 ซึ�งกองคลังใหแ้บง่เป�น 8 งาน ประกอบดว้ย งานธุรการ งานงบประมาณ 
งานการเงินงบประมาณ1 งานการเงินงบประมาณ2 งานบญัช ีงานพสัด1ุ และงานพสัด2ุ

     ป� พ.ศ. 2556 ที�ประชุมสภามหาวทิยาลัย ครั�งที� 188 (10/2556) เมื�อวนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2556 มมีติอนมุติัปรบั โครงสรา้งหนว่ยงาน
กองคลัง สาํนกังานอธกิารบด ีโดยออกประกาศบงัคับใชตั้�งแต่วนัที� 27 ตลุาคม พ.ศ. 2556 ซึ�งกองคลังใหแ้บง่สว่นงานภายในเป�น 8 งาน
ประกอบด้วย งานอํานวยการ งานงบประมาณ งานเงินเดือนและสวสัดิการ งานการเงินรายได้ งานพสัด1ุ งานพสัด2ุ งานบญัช ีและงานระบบการ
เงินการคลัง

    ป� พ.ศ. 2558 ที�ประชุมสภามหาวทิยาลัย ครั�งที� 207 (5/2558) เมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 มมีติอนมุติัปรบั โครงสรา้งสว่นงาน
ภายในมหาวทิยาลัยนเรศวร (สาํนักงานอธกิารบด)ี โดยออกประกาศใหใ้ชบ้งัคับตั�งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ซึ�งกองคลังใหแ้บง่สว่นงาน
ภายในเป�น 5 งาน ประกอบดว้ย งานการเงินรบั งานการเงินจา่ย งานบญัชแีละวเิคราะหง์บการเงิน งานพสัด ุและงานเงินเดอืนและสวสัดกิาร

    ป� พ.ศ. 2564 ที�ประชุมสภามหาวทิยาลัย ครั�งที� 281 (2/2564) เมื�อวนัที� 28 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 มมีติอนมุติัการปรบัเปลี�ยนโครงสรา้ง
หน่วยงานภายใต้สงักัดสาํนักงานอธกิารบด ีจาํนวน 10 หน่วยงาน โดยออกประกาศบงัคับใช ้ตั�งแต่วนัที� 28 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึ�งกองคลัง
ใหแ้บง่หนว่ยงานภายในเป�น 6 งาน ประกอบดว้ย  งานการเงินรบั งานการเงินจา่ย งานพสัด ุงานเงินเดอืนและสวสัดกิาร งานบญัชแีละวเิคราะห์
งบการเงิน และงานอํานวยการ



มหาวทิยาลัยนเรศวร

สาํนกังานอธกิารบดี

กองคลัง

งานการเงินรบั

งานการเงินจา่ย

งานพสัดุ

งานเงินเดือนและ
สวสัดิการ

งานบญัชแีละวเิคราะห์
งบการเงิน

งานอํานวยการ

ORGANIZATION
STRUCTURE
โครงสรา้งองค์กร

หน้า



HUMAN RESOURCES

ผู้อํานวยการกองคลัง

งานการเงินรบั

หนว่ยงาน
ประเภทบุคลากร

ขา้ราชการ

1

-

-

พนกังาน
มหาวทิยาลัย
เงินแผน่ดิน

-

5

15

พนกังาน
ราชการ

เงินแผน่ดิน

-

1

-

พนกังาน
มหาวทิยาลัย
เงินรายได้

-

-

4

พนกังาน
ราชการ
เงินรายได้

ลกูจา้ง
ประจาํ

- -

- -

- -

รวม

1

6

19งานการเงินจา่ย

งานพสัดุ

งานเงินเดือน
และสวสัดิการ

งานบญัชแีละ
วเิคราะห์งบการเงิน

งานอํานวยการ

รวม

5 6 2 - - - 13

1 6 0 1 - - 8

- 9 1 1 - - 11

-

7

5

46

-

4

2

8

3 1

3 1

11

69

บุคลากรของกองคลัง

พนักงาน
ราชการ
เงินรายได้

พนักงาน
ราชการ

เงินแผ่นดิน

พนักงาน
มหาวทิยาลัย
เงินรายได้

ลกูจา้ง
ประจาํ ขา้ราชการ

พนักงาน
มหาวทิยาลัย
เงินแผ่นดิน

46

8

7

4

3 1

หน้า



10,615,274.64 บาท

THE ALLOCATED
BUDGET

งบประมาณที�กองคลังไดร้บัการจดัสรร
ป�งบประมาณ พ.ศ.2567

รวมทั�งหมด

 แหล่งขอ้มูล : การจดัสรรงบประมาณรายจา่ยเงินงบประมาณแผน่ดนิ ประจาํป�งบประมาณ 2567    

 แหล่งขอ้มูล : การจดัสรรเงินรายได ้ประจาํป�งบประมาณ 2567 

รายการ

งบบุคลากร

งบดําเนนิงาน

งบเงินอุดหนนุ

งบประมาณแผน่ดิน งบประมาณรายได้ รวม

5,680,800.00

51,284.64 

2,798,760.00 

1,645,530.00

8,479,560.00 

1,696,814.64

งบลงทนุ

- 157,000.00 157,000.00

-

5,732,084.64 รวม

281,900.00  

 4,883,190.00

281,900.00 

10,615,274.64

หน้า



ในป�งบประมาณ พ.ศ.2567 กองคลังมี
การบรหิารจดัการด้านการเงิน การคลัง
ของมหาวทิยาลัย สง่เสรมิสนับสนุน
บรหิารดา้นการเงิน การคลังใหกั้บ
หน่วยงานต่าง ๆ

โดยดาํเนินการเบกิจา่ยเงินงบประมาณแผน่ดิน
และเงินงบประมาณรายได้ ใหเ้ป�นไปตามระเบยีบ
ของสว่นราชการ กฎระเบยีบ กระทรวงการคลัง
และระเบยีบประกาศของมหาวทิยาลัย 

        ซึ�งผลการดําเนินงานตามภารกิจหลัก
ของกองคลัง มดีงันี�

 1. ดา้นการรบัเงิน
 2. ด้านการเบกิจา่ยเงิน
 3. ด้านการพสัดุ
 4. ด้านการบญัชี

WORK PERFORMANCE
ผลการปฏิบติังาน

หน้า



16,515,281.96 บาท

การรบัเงิน รายไดแ้ผน่ดนิ

เงินงบประมาณแผน่ดินทั�งหมด

แหล่งขอ้มูล : รายงานเงินรายได้แผน่ดนิ จากระบบบญัช ี3 มติิ (GL016/GL125.rpt)

รายการ

รายไดจ้ากการรบัทรพัยแ์ละการชดเชยค่าเสยีหาย

รายไดแ้ผน่ดนิดอกเบี�ยอื�น

รายไดแ้ผน่ดนิเงินเหลือจา่ยป�เก่าสง่คืน

รายไดแ้ผน่ดนิจากการขายสนิทรพัยแ์ละบรกิาร

รายไดแ้ผน่ดนิเงินชดใชใ้นการผดิสญัญาการศึกษา

รายรบัจากการขายครภัุณฑ์ 

จาํนวนเงิน(บาท) กราฟ

7,358.40

1,054,660.56

1,715,202.24

450,500.00

รายไดแ้ผน่ดนิดอกเบี�ยเงินฝากที�สถาบนัการเงิน

10,662,918.07

884,157.75

รวม

1,740,484.94

16,515,281.96

MONEY RECEIVEMENT
1. ด้านการรบัเงิน

หน้า



2,769,623,155.70บาท

การรบัเงินนอกงบประมาณแผน่ดนิ
ประเภทเงินรายได้

รบัเงินรายได้มหาวทิยาลัยทั�งหมด

แหล่งขอ้มูล : รายงานงบแสดงยอดเปรยีบเทียบรายไดค่้าใชจ้า่ยกับงบประมาณ จากระบบบญัช ี3 มติิ (GL019/GL128.rpt)

รายการ

รายไดเ้งินอุดหนนุจากแหล่งอื�น 

รายไดจ้ากการบรจิาค 

รายไดเ้งินอุดหนนุจากการวจิยั

รายไดจ้ากการจดัการศึกษา 

รายไดจ้ากการลงทนุ 

รายไดจ้ากการบรกิารสขุภาพ

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารวชิาการ

รายรบัอื�น

รายไดจ้ากการขายสนิค้าและใหบ้รกิาร

จาํนวนเงิน(บาท) กราฟ

5,078,675.79

627,086.73

15,354,416.65

1,176,874,445.00

50,039,115.33

1,336,180,066.07

รายไดจ้ากการบรหิารสนิทรพัย ์

50,088,447.88

56,181,341.31

143,234.00

รวม

79,056,326.94

2,769,623,155.70

หน้า

1. ด้านการรบัเงิน
MONEY RECEIVEMENT



1,635,586,857.82 บาท

การรบัเงินนอกงบประมาณแผน่ดนิ
ประเภทเงินรบัฝาก เงินบรจิาค 
เงินกองทนุ และเงินอื�น ๆ

รบัเงินรบัฝาก เงินบรจิาค
เงินกองทนุ และเงินอื�น ๆ ทั�งหมด

แหล่งขอ้มูล : รายงานงบแสดงยอดเปรยีบเทียบรายไดค่้าใชจ้า่ยกับงบประมาณ จากระบบบญัช ี3 มติิ (GL019/GL128.rpt)*

รายการ

เงินเจา้หนี�ทั�วไป 

เงินรบัฝากรายได้

เงินกองทนุ

จาํนวนเงิน(บาท) กราฟ

111,250,639.16

1,304,787,212.51

201,949,164.16

เงินบรจิาคโดยมวีตัถปุระสงค์

รวม

17,599,841.99

1,635,586,857.82

หน้า

1. ด้านการรบัเงิน
MONEY RECEIVEMENT



งบบุคลากร

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

385,573,205.16

385,573,205.16

บาท
บาท

คงเหลือ : 0.00 บาท

งบดําเนินงาน

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

10,706,241.40

10,685,758.31

บาท
บาท

คงเหลือ : 20,483.09 บาท

งบลงทนุ 

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

312,224,399.00

9,785,200.00

บาท
บาท

คงเหลือ : 302,439,199.00 บาท

งบอุดหนุน

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

1,658,634,937.46

1,629,004,563.05

บาท
บาท

คงเหลือ :  29,630,374.41 บาท

รวม

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

2,367,138,783.02

2,035,048,726.52

บาท
บาท

คงเหลือ :

จาํนวนเงินกัน :

332,090,056.50

319,383,525.25

บาท
บาท

การจา่ยเงินงบประมาณแผน่ดนิ

 แหล่งขอ้มูล : รายงานงบประมาณรายจา่ยในภาพรวม (BG119.rpt) จากระบบบญัช ี3 มติิ 

หน้า

2. ด้านการเบกิจา่ยเงิน
MONEY PAYMENT



กรณีมหีนี�ผกูพนั 

 จาํนวนใบกัน  :

 จาํนวนเงิน : 

39

251,464,843.75

รายการ
บาท

กรณีเสมอืนมหีนี�ผกูพนั

 จาํนวนใบกัน  :

 จาํนวนเงิน : 

13

67,918,681.50

รายการ
บาท

รวม

จาํนวนใบกัน :

จาํนวนเงิน :

52

319,383,525.25

รายการ
บาท

เงินกันเงินงบประมาณแผน่ดิน ป�งบประมาณ พ.ศ.2567 

แหล่งที�มา : รายงานการกันเงินของมหาวทิยาลัยนเรศวร ประจาํป�งบประมาณ 2567 

หน้า

การจา่ยเงินงบประมาณแผน่ดนิ (ต่อ)

2. ด้านการเบกิจา่ยเงิน
MONEY PAYMENT



จาํนวนเงินรายการ
บญัชเีงินชว่ยเหลือพเิศษกรณีเสยีชวีติ

บญัชเีงินชดเชยสมาชกิ กบข.

140,940.00

4,628,400.68

การจา่ยเงินงบประมาณงบกลาง

แหล่งขอ้มูล : รายงานงบแสดงผลการดําเนินการทางการเงิน ประจาํป�งบประมาณ 2567 จากระบบบญัช ี3 มติิ

บญัชเีงินสมทบ กบข. 6,942,601.01

บญัชเีงินสมทบ กสจ.  229,887.00

บญัชเีงินชว่ยการศึกษาบุตร 1,829,291.00

บญัชเีงินชว่ยเหลือค่ารกัษาพยาบาลประเภทผูป้�วยนอก-รพ.รฐัสาํหรบัผูม้สีทิธิ
ตามกฎหมายยกเวน้ผูร้บัเบี�ยหวดับาํนาญ

18,361,182.15

บญัชเีงินชว่ยเหลือค่ารกัษาพยาบาลประเภทผูป้�วยใน-รพ.รฐัสาํหรบัผูม้สีทิธิ
ตามกฎหมายยกเวน้ผูร้บัเบี�ยหวดับาํนาญ

7,203,575.00

บญัชเีงินชว่ยเหลือค่ารกัษาพยาบาลประเภทผูป้�วยนอก-รพ.เอกชนสาํหรบั
ผูม้สีทิธติามกฎหมายยกเวน้ผูร้บัเบี�ยหวดับาํนาญ 

459,940.00

บญัชเีงินชว่ยเหลือค่ารกัษาพยาบาลประเภทผูป้�วยใน-รพ.เอกชนสาํหรบัผูม้ี
สทิธติามกฎหมายยกเวน้ผูร้บัเบี�ยหวดับาํนาญ

290,553.09

บญัชบีาํนาญปกติ 90,797,175.32

บญัชเีงินชว่ยเหลือรายเดือนผูร้บัเบี�ยหวดับาํนาญ (ชรบ.) 139,788.00

บญัชเีงินชว่ยเหลือค่าครองชพีผูร้บัเบี�ยหวดับาํนาญ (ชคบ.) 3,657,337.71

บญัชบีาํเหน็จตกทอด 2,749,401.60

บญัชบีาํเหน็จดํารงชพี 5,365,057.40

บญัชชีว่ยเหลือพเิศษกรณีผูร้บับาํนาญเสยีชวีติ 504,465.36

บญัชบีาํเหน็จรายเดือนสาํหรบัการเบกิเงินบาํเหน็จลกูจา้ง 5,949,084.00

บญัชเีงินชว่ยการศึกษาบุตรสาํหรบัผูร้บับาํนาญ 84,560.00

บญัชเีงินชว่ยเหลือค่ารกัษาพยาบาลประเภทผูป้�วยนอก - รพ.รฐั สาํหรบั
ผูร้บัเบี�ยหวดั/บาํนาญตามกฎหมาย

12,460,704.64

บญัชเีงินชว่ยเหลือค่ารกัษาพยาบาลประเภทผูป้�วยใน - รพ.รฐั สาํหรบัผูร้บั
เบี�ยหวดั/บาํนาญตามกฎหมาย

4,156,799.20

บญัชเีงินชว่ยเหลือค่ารกัษาพยาบาลประเภทผูป้�วยนอก - รพ.เอกชน
สาํหรบัผูร้บัเบี�ยหวดั/บาํนาญตามกฎหมาย

402,500.00

บญัชเีงินชว่ยเหลือค่ารกัษาพยาบาลประเภทผูป้�วยใน - รพ.เอกชน สาํหรบั
ผูร้บัเบี�ยหวดั/บาํนาญตามกฎหมาย

94,547.31

166,447,790.47 บาท

หน้า

2. ด้านการเบกิจา่ยเงิน
MONEY PAYMENT



งบบุคลากร

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

519,860,489.16

442,417,035.23

บาท
บาท

คงเหลือ :  77,443,453.93 บาท

งบดําเนินงาน

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

2,463,583,892.28

1,746,686,076.26

บาท
บาท

คงเหลือ : 716,897,816.02 บาท

งบลงทนุ 

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

442,760,909.77

69,465,258.14

บาท
บาท

คงเหลือ : 373,295,651.63 บาท

งบอุดหนุน

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

841,789,949.00

343,211,291.64

บาท
บาท

คงเหลือ : 498,578,657.36 บาท

รวม

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

4,267,995,240.21

2,601,779,661.27

บาท
บาท

คงเหลือ :

จาํนวนเงินกัน :

1,666,215,578.94

294,931,232.09

บาท
บาท

การจา่ยเงินงบประมาณรายได้

 แหล่งขอ้มูล : รายงานงบประมาณรายจา่ยในภาพรวม (BG119.rpt) จากระบบบญัช ี3 มติิ 

หน้า

2. ด้านการเบกิจา่ยเงิน
MONEY PAYMENT



เงินรบัฝากรายได้

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

 1,168,380,466.60 

760,513,809.43

บาท
บาท

คงเหลือ : 407,866,657.17 บาท

เงินรบัฝากหนี�สนิ

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

523,574,797.29

469,546,387.38

บาท
บาท

คงเหลือ : 54,028,409.91 บาท

เงินกองทนุ

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

675,215,556.04

10,243,354.20

บาท
บาท

คงเหลือ : 664,972,201.84 บาท

เงินบรจิาคโดยมวีตัถปุระสงค์

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

56,154,213.64

14,368,694.53

บาท
บาท

คงเหลือ : 41,785,519.11 บาท

รวม

งบประมาณ :

เบกิจา่ย :

2,423,325,033.57

1,254,672,245.54

บาท
บาท

คงเหลือ : 1,168,652,788.03 บาท

การจา่ยเงินรบัฝาก เงินกองทนุ เงินบรจิาค

 แหล่งขอ้มูล : รายงานงบประมาณรายจา่ยในภาพรวม (BG119.rpt) จากระบบบญัช ี3 มติิ 

หน้า

การจา่ยเงินงบประมาณรายได ้(ต่อ)

2. ด้านการเบกิจา่ยเงิน
MONEY PAYMENT



กรณีไมม่หีนี�ผกูผนั

 จาํนวนใบกัน  :

 จาํนวนเงิน : 

49

170,628,599.84

รายการ
บาท

รวม

จาํนวนใบกัน :

จาํนวนเงิน :

224

294,931,232.09

รายการ
บาท

กรณีมหีนี�ผกูพนั 

 จาํนวนใบกัน  :
1) ประเภทเงินรายได้ 

 2)ประเภทเงินรบัฝาก เงินบรจิาค และเงินกองทนุ
 จาํนวนใบกัน  :

 จาํนวนเงิน : 

 จาํนวนเงิน : 

157

18

112,645,629.25

11,657,003.00

รายการ

รายการ

บาท

บาท

เงินกันเงินงบประมาณรายได้ ป�งบประมาณ พ.ศ.2567

แหล่งที�มา : รายงานการกันเงินของมหาวทิยาลัยนเรศวร ประจาํป�งบประมาณ 2567 

หน้า

การจา่ยเงินงบประมาณรายได ้(ต่อ)

2. ด้านการเบกิจา่ยเงิน
MONEY PAYMENT



เงินงบประมาณแผ่นดิน

จาํนวนรายการ

54

จาํนวนเงิน(บาท)

342,560,841.50

เงินงบประมาณแผ่นดิน

จาํนวนรายการ

57

จาํนวนเงิน(บาท)

316,213,799

ประเภทของ
การได้มา

จาํนวนใบเบกิ
ครุภัณฑ์

จาํนวนการ
กําหนดเลข
ครุภัณฑ์

จดัซื�อ/จดัจา้ง 3,894 615

การโอน 2,524 14

เงินงบประมาณรายได้ 

จาํนวนรายการ

123

จาํนวนเงิน(บาท)

491,074,698.15

เงินงบประมาณรายได้ 

จาํนวนรายการ

222

จาํนวนเงิน(บาท)

727,152,752.14

การพสัดุ

ประกาศจดัซื�อจดัจา้ง

สญัญาซื�อขาย / สญัญาจา้ง การกําหนดหมายเลขครุภัณฑ์

การบรจิาค 

รวม

33

 6,451

17

646

หน้า

3. ด้านการพสัดุ
PROCUREMENT



งบแสดงฐานะการเงิน
กองคลัง

มหาวทิยาลัยนเรศวร

สนิทรพัย์

รวมสนิทรพัย์

สนิทรพัยห์มุนเวยีน

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ

วสัดคุงเหลือ

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน - สทุธิ

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น ๆ

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น ๆ

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน

รวมสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

3,725,958.33

2566

(2,650,621.07)

2,688,334.97

197,851.40

3,490,145.61

247.42

0.00

(2,452,522.25)

6,178,480.58

(17,285,660.43)

2567

(23,280,286.68)

2,454,909.29

317,003.86

3,220,626.62

2,086.48

0.00

(22,961,196.34)

5,675,535.91

ณ วนัที� 30 กันยายน 2567
(หนว่ย : บาท)

หน้า

4. ด้านการบญัชี
ACCOUNTING



หนี�สนิ

หนี�สนิและสนิทรพัยส์ทุธ/ิสว่นทนุ

รวมหนี�สนิ

หนี�สนิหมุนเวยีน

หนี�สนิไมห่มุนเวยีน

เจา้หนี�การค้า

หนี�สนิไมห่มุนเวยีนอื�น

เจา้หนี�อื�นระยะสั�น

เงินรบัฝากระยะสั�น

รวมหนี�สนิหมุนเวยีน

รวมหนี�สนิไมห่มุนเวยีน

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น

2566

47,826,670.63

172,125.00

0.00

0.00

217,576.32

47,150,702.15

286,267.16

47,826,670.63

29,948,148.18

2567

6,759,791.00

0.00

0.00

160,460.02

2,513.16

23,025,384.00

29,948,148.18

หน้า

4. ด้านการบญัชี
ACCOUNTING

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

กองคลัง
มหาวทิยาลัยนเรศวร

ณ วนัที� 30 กันยายน 2567

(หนว่ย : บาท)



สนิทรพัยส์ทุธ/ิสว่นทนุ

หนี�สนิและสนิทรพัยส์ทุธ/ิสว่นทนุ

รวมสนิทรพัยส์ทุธ/ิสว่นทนุ

รวมหนี�สนิและสนิทรพัยส์ทุธ/ิสว่นทนุ

ทนุ

รายไดส้งู/(ตํ�า) กวา่ค่าใชจ้า่ยสะสม

2566

(44,100,712.30)

3,725,958.33

392,389.58

(44,493,101.88)

(47,233,808.61)

(17,285,660.43)

2567

392,389.58

(47,626,198.19)

หน้า

4. ด้านการบญัชี
ACCOUNTING

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

กองคลัง
มหาวทิยาลัยนเรศวร

ณ วนัที� 30 กันยายน 2567

(หนว่ย : บาท)



รายได้

รวมรายได้

รายไดจ้ากงบประมาณ

รายไดจ้ากเงินกู้และรายไดอื้�นจากรฐับาล

รายไดจ้ากการขายสนิค้าและบรกิาร

รายไดจ้ากการอุดหนุนอื�นและบรจิาค

รายไดอื้�น

2566

15,796,099.82

0.00

10,155,900.00

5,501,275.50

1,121.00

137,803.32

15,728,795.10

2567

0.00

9,692,427.00

5,732,084.64

0.00

304,283.46

หน้า

4. ด้านการบญัชี
ACCOUNTING

งบแสดงผลการดาํเนนิงานทางการเงิน
กองคลัง

มหาวทิยาลัยนเรศวร

ณ วนัที� 30 กันยายน 2567

(หนว่ย : บาท)



ค่าใชจ้า่ย

รวมค่าใชจ้า่ย

ค่าใชจ้า่ยบุคลากร

ค่าบาํเหน็จบาํนาญ

ค่าตอบแทน

ค่าใชส้อย

ค่าวสัดุ

ค่าสาธารณูปโภค

ต้นทนุขายสนิค้าและบรกิาร

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจาํหนา่ย

ค่าใชจ้า่ยจากการอุดหนนุอื�นและบรจิาค

ค่าใชจ้า่ยอื�น

รายได้สงู/(ตํ�า)กวา่ค่าใชจ้า่ยสทุธิ

2566

19,988,714.35

0.00

5,489,650.00

8,896,876.72

3,098,282.52

906,602.13

30,181.75

0.00

662,496.23

882,590.00

22,035.00

(4,192,614.53)

19,140,345.41

2567

0.00

5,324,380.00

9,255,454.64

3,143,864.73

719,276.54

25,624.83

0.00

649,691.67

0.00

22,053.00

(3,411,550.31)

หน้า

4. ด้านการบญัชี
ACCOUNTING

(หนว่ย : บาท)

งบแสดงผลการดาํเนนิงานทางการเงิน (ต่อ)

กองคลัง
มหาวทิยาลัยนเรศวร

ณ วนัที� 30 กันยายน 2567



จาํนวนโครงการ : 10 โครงการ

บรรลเุป�าหมายโครงการ : 10 โครงการ

ไมบ่รรลเุป�าหมายโครงการ : 0 โครงการ

01. ประเด็นยุทธศาสตร ์: 
พฒันาการบรหิารจดัการ

จาํนวนโครงการ : 1 โครงการ

บรรลเุป�าหมายโครงการ : 1 โครงการ

ไมบ่รรลเุป�าหมายโครงการ : 0 โครงการ

02. ประเด็นยุทธศาสตร ์: 
พฒันาการให้บรกิาร

จาํนวนโครงการ : 1 โครงการ

บรรลเุป�าหมายโครงการ : 1 โครงการ

ไมบ่รรลเุป�าหมายโครงการ : 0 โครงการ

03. ประเด็นยุทธศาสตร ์: 
พฒันาบุคลากร

จาํนวนโครงการ : 3 โครงการ

บรรลเุป�าหมายโครงการ : 3 โครงการ

ไมบ่รรลเุป�าหมายโครงการ : 0 โครงการ

04. ประเด็นยุทธศาสตร ์: 
พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ผลการดาํเนนิโครงการ
ตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2567

แผนภมูแิสดงผลการดําเนนิการ
ตามแผนปฏิบติัการประจาํ ป� 2567

100%
บรรลเุป�าหมาย 100%

PROJECT
IMPLEMENTATION
RESULTS

หน้า



      พฒันาการใหบ้รกิาร เป�าประสงค์ 
ยกระดบัการใหบ้รกิารที�รวดเรว็ และทันสมยั 
ตอบสนองต่อผูร้บับรกิาร

       พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เป�าประสงค์ พฒันาระบบสารสนเทศเพื�อเพิ�ม
ประสทิธภิาพการค้นหา การจดัเก็บขอ้มูลแบบลด
ต้นทนุ สง่เสรมิการพฒันาระบบความมั�นคง
ปลอดภัยและบรหิารจดัการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหเ้พยีงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับ
ความต้องการ

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 2

ACTIVITIES OF
STRATEGIC ISSUE

สรปุภาพกิจกรรมของโครงการตาม
ประเดน็ยุทธศาสตร ์

            พฒันาการบรหิารจดัการ เป�าประสงค์ สง่เสรมิ
การบรหิารดา้นการคลัง โดยเนน้การตอบสนองต่อผูร้บั
บรกิาร บรหิารจดัการดา้นการคลัง ที�มปีระสทิธภิาพ
ถกูต้อง โปรง่ใส ตรวจสอบได ้โดยมุง่เนน้หลักการ
และนโยบายบญัช ีมาตรฐานการบญัชภีาครฐั บุคลากร
สามารถทํางานกันเป�นทีมและสามารถทํางานแทนกันได้

            พฒันาบุคลากร เป�าประสงค์ บุคลากรสามารถ
เขา้สูตํ่าแหนง่งานที�สงูขึ�น พฒันาทักษะและการเรยีนรู้
มุง่สูก่ารปฏิบติังานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 1

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 3

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 4

หน้า



โครงการประกันคณุภาพกองคลัง
       ในวนัศุกรที์� 8 มนีาคม พ.ศ. 2567 กองคลัง ได้รบัเกียรติ
จาก ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.จรสัศร ีรุง่รตันาอุบล 
และวา่ที�รอ้ยตร ีดร.ธรรมนูญ เฮงษฎีกลุ เป�นคณะกรรมการ
ผูต้รวจประเมนิคณุภาพภายใน

         โดยสมัภาษณ์ผูอํ้านวยการกองคลัง
หวัหน้างาน ในการนี�หลังจากกองคลังได้รบั
การประเมนิคณุภาพภายใน จะนําความรู ้
ขอ้เสนอแนะ ที�เป�นประโยชน์จาก
ท่านคณะกรรมการประเมนิคณุภาพภายใน
มาปรบัใชแ้ละพฒันาใหส้อดคล้องกับ
แนวทางการดําเนินงานในป�ถัดไป

โครงการการประกันคณุภาพการปฏิบติังาน 
ประจาํป� พ.ศ. 2566 โดยได้จดัทํารายงานการประเมนิตนเอง
(Self Assessment Report : SAR) ตามเกณฑ์คณุภาพ

การศึกษาเพื�อการดําเนนิการที�เป�นเลิศ(EdPEx)
ตามที�มหาวทิยาลัยกําหนด 

“

“

ACTIVITIES OF
STRATEGIC ISSUE

สรปุภาพกิจกรรมของโครงการตาม
ประเดน็ยุทธศาสตร ์

หน้า



โครงการจดัการความรูก้องคลัง
          ในวนัจนัทรที์� 11 มนีาคม พ.ศ. 2567 กองคลัง 
โดยคณะกรรมการจดัการความรูแ้ละประกันคณุภาพ
ได้จดักิจกรรมตามโครงการ การจดัการความรูก้องคลัง
ในหวัขอ้

         โดยได้รบัเกียรติจากผูอํ้านวยการสาํนักงาน
อธกิารบดี ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.จรูญ สารนิทร์
เป�นประธานกล่าวเป�ดงาน 
          ผูด้ําเนินการนํากิจกรรมแลกเปลี�ยนเรยีนรูคื้อ 
คณุนภารตัน์ นาอ่อน รกัษาราชการหวัหน้างานการ
เงินจา่ย กองคลัง พรอ้มด้วย กลุ่มผูต้รวจเอกสาร
ประจาํกลุ่มงาน - งานการเงินจา่ย

               มวีตัถปุระสงค์ เพื�อสง่เสรมิใหม้กีาร
แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ระหวา่งผูป้ฏิบติังานด้านการคลัง 

               ทั�งนี� ดร.ศิรตัน์ สนชยั รกัษาการ
ในตําแหนง่ผูอํ้านวยการสถานตรวจสอบภายใน
และบุคลากรตรวจสอบภายในเขา้รว่มสงัเกตกุารณ์

ณ หอ้งสมัมนา 1 ชั�น 2 คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยนเรศวร 

เบกิ-จา่ย ง่ายเขา้ใจ ไรผ้ดิพลาด

EASY CHECK EASY PAY“ “

หน้า

ACTIVITIES OF
STRATEGIC ISSUE

สรปุภาพกิจกรรมของโครงการตาม
ประเดน็ยุทธศาสตร ์



โครงการพฒันาสถานที�และทรพัยากรกองคลัง
       ในระหวา่งวนัที� 18-22 มนีาคม พ.ศ. 2567 กองคลัง
ได้จดักิจกรรม 5 ส เพื�อชว่ยสรา้งสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการทํางานใหเ้กิดความเรยีบรอ้ย

   ถกูสขุลักษณะ พรอ้มจดัทํา
กระบวนการทําลายเอกสารให้
เป�นไปตามระเบยีบสาํนักนายก
รฐัมนตรวีา่ด้วยงานสารบรรณ

5ส“

“

ACTIVITIES OF
STRATEGIC ISSUE

สรปุภาพกิจกรรมของโครงการตาม
ประเดน็ยุทธศาสตร ์

หน้า



โครงการพฒันาบุคลากร

     ในวนัศุกรที์� 23 กมุภาพนัธ ์พ.ศ.  2567 กองคลัง จดัโครงการ
อบรมสมัมนาพฒันาบุคลากร ใหกั้บบุคลากรภายในกองคลัง 
และได้รบัเกียรติจาก ผศ.ดร.ประภาษ เพง็พุม่ เป�นวทิยากรบรรยาย
ในหวัขอ้

ณ หอ้ง MAIN CONFERENCE อาคาร CITCOMS NARESUAN UNIVERSITY

การสง่เสรมิความตระหนกัรูใ้นการปฏิบติังานด้วยจติบรกิาร
และหลักการจดัทําหนงัสอืราชการที�ถกูต้อง“

“

ACTIVITIES OF
STRATEGIC ISSUE

สรปุภาพกิจกรรมของโครงการตาม
ประเดน็ยุทธศาสตร ์

หน้า



โครงการพฒันาบุคลากร (ต่อ)
เมื�อวนัเสาร ์ที� 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2567  จดัโครงการอบรมสมัมนา
พฒันาบุคลากร ใหกั้บบุคลากรภายในกองคลัง ในหวัขอ้

ณ หอ้งประชุมอาคารเอกาทศรถ มหาวทิยาลัยนเรศวร

ซึ�งได้รบัเกียรติจาก คณุนนทพล นิ�มสมบุญ 
ขา้ราชการบาํนาญ สาํนักงานตรวจเงินแผน่ดิน 
กรรมการมูลนิธสิมาคมนักเรยีนทนุรฐับาลไทย 
เป�นผูอํ้านวยการสมัมนา 
โดยม ีคณุรุจพิชัญ์ ทวชียักิติพงษ์ ผูอํ้านวยการกองคลัง
เป�นประธานกล่าวเป�ดโครงการ พรอ้มด้วย ดร.ศิรตัน ์สนชยั
รกัษาการในตําแหน่ง หวัหน้าสาํนักงานตรวจสอบภายใน 
และบุคลากรกองคลังเขา้รว่มสมัมนา...

         โดยการจดัสมัมนาเชงิวเิคราะห ์ในครั�งนี�
มวีตัถปุระสงค์เพื�อวเิคราะหแ์นวทางการแก้ไข
ป�ญหา ด้านการรบั จา่ย งบประมาณและพสัด ุ
ที�เกิดขึ�นในกรอบภาระหน้าที�งานของกองคลัง
เพื�อเสรมิสรา้งการพฒันาระบบงานอยา่งยั�งยนื

สมัมนาเชงิวเิคราะห์ แนวทางลดป�ญหา
การปฏิบติังานของกองคลัง“

“

ACTIVITIES OF
STRATEGIC ISSUE

สรปุภาพกิจกรรมของโครงการตาม
ประเดน็ยุทธศาสตร ์

หน้า



โครงการพฒันาบุคลากร (ต่อ)

     ในวนัพุธที� 14 สงิหาคม พ.ศ.  2567 เวลา 8.30-12.00 น.
กองคลังเขา้รว่มโครงการ

ณ อาคารสาํนักงานอธกิารบด ีและอาคารมิ�งขวญั
          โดยม ีผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.จรูญ สารนิทร์
รกัษาการในตําแหน่งผูอํ้านวยการสาํนักงานอธกิารบดี
เป�นประธานกล่าวเป�ดโครงการฯ

คณุรุง่รตัน์ พระนาค ผูอํ้านวยการกองอาคารสถานที�
เป�นผูก้ล่าวรายงานโครงการฯ 

และวทิยากรผูบ้รรยายใหค้วามรูโ้ดย คณุธวชัชยั โตสขุ
ตําแหน่ง นักป�องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบติัการ
องค์การบรหิารสว่นตําบลท่าโพธิ� 

           โดยวตัถปุระสงค์ของโครงการ เพื�อใหบุ้คลากรมทัีกษะ
ในการ เตรยีมความพรอ้มในการป�องกันเหตอัุคคีภัย และมคีวามพรอ้ม
ในการเผชญิเหตแุละการระงับเหตอัุคคีภัย สามารถนําไปใชเ้มื�อเกิด
สถานการณ์ฉกุเฉินได้จรงิ

ฝ�กอบรมป�องกันอัคคีภัยและฝ�กซอ้มดับเพลิง
ประจาํป� 2567 “

“

ACTIVITIES OF
STRATEGIC ISSUE

สรปุภาพกิจกรรมของโครงการตาม
ประเดน็ยุทธศาสตร ์

หน้า



โครงการพฒันาบุคลากร (ต่อ)

     ในวนัศุกรที์� 27 กันยายน พ.ศ.  2567 กองคลังได้จดังานเลี�ยง
ใหกั้บผูเ้กษียณอายุราชการเพื�อเป�นการ

โดยที�ผูเ้กษียณอายุราชการในป�งบประมาณ 2567
มทัี�งสิ�น 1 ท่าน ได้แก่

คณุกหุลาบ ขมนิ 
ตําแหน่ง พนักงานธุรการ 

ลกูจา้งประจาํ สงักัดกองคลัง สาํนักงานอธกิารบดี 
มหาวทิยาลัยนเรศวร

แสดงมุทิตาจติแด่ผูเ้กษียณอายุราชการ
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ.2567“

“

ACTIVITIES OF
STRATEGIC ISSUE

สรปุภาพกิจกรรมของโครงการตาม
ประเดน็ยุทธศาสตร ์

หน้า
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