
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คํานํา 
 

แผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองคลัง เปนแผนระยะสั้นที่แปลงแผนกลยุทธ   
ลงสูการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการดําเนินงานจริงตามกลยุทธ ซึ่งประกอบดวย โครงการหรือกิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยจะกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะไดรับ
จากการดําเนินงาน เพ่ือสงผลใหกองคลังมีการพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพ และเห็นผลที่เปนรูปธรรมโดย
มุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการการมีสวนรวมของบุคลากรภายในกองคลัง  

 กองคลัง หวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเปนแผนท่ีกํากับ
ทิศทางการดําเนินการถายทอดแผนกลยุทธลงสูการปฏิบัติ โดยชวยผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและกองคลังใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 

                                                               
 

กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 
     มหาวิทยาลัยนเรศวร  
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สวนที่ 1 
บทนํา 

ประวัติความเปนมา  
 
กองคลัง  เปนหนวยงานภายใตสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยเริ่มตั้งแตวิทยาลัยวิชา

การศึกษาพิษณุโลกไดเริ่มกอตั้งในป พ.ศ. 2510 ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ. 2497 สังกัด
กรมการฝกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ ตอมาไดยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขต
พิษณุโลก เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2517 ในระหวางนี้ เปนงานการเงินและบัญชีข้ึนกับกองธุรการวิทยาเขต มี
ภารกิจในการควบคุมการเบิกจายเงินตลอดจนการรับเงินคาลงทะเบียนของนิสิต และเรื่องอ่ืน ๆ ที่มหาวิทยาลัย
มอบหมาย  ในป พ.ศ. 2533 รัฐบาลไดมีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลกเปน
มหาวิทยาลัยนเรศวร และไดมีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ. 2534  และที่แกไขเพ่ิมเติม  ไดแบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดีเปน 4 กอง ดังนี้  
 1.  กองกลาง  
 2.  กองกิจการนิสิต  
 3.  กองบริการการศึกษา   
 4.  กองแผนงาน  

ขณะนั้นงานคลังและพัสดุไดสังกัดอยูกับกองกลาง ตอมาไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยใหปรับ
ฐานะแบงสวนเปนกองคลัง เมื่อวันที ่ 1 ตุลาคม 2544  และไดแบงงานในกองคลังออกเปน 8 งาน  คือ  
 1.  งานการเงินงบประมาณ 1 
 2.  งานการเงินงบประมาณ 2 
 3.  งานการเงินรายได 
 4.  งานงบประมาณ 
 5.  งานธุรการ 
 6.  งานบัญช ี
 7.  งานพัสดุ 1 
 8.  งานพัสดุ 2 

ป พ.ศ.2556 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 188 (10/2556) เม่ือวันที่ 27 ตุลาคม  2556  มีมติปรับ
โครงสรางหนวยงานของกองคลัง สํานักงานอธิการบดี โดยแบงเปน 8 งาน ดังนี ้

1.  งานอํานวยการ 
2.  งานงบประมาณ 
3.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
4.  งานการเงินรายได 
5.  งานพัสดุ 1  
6.  งานพัสดุ 2  
7.  งานบัญชี 
8.  งานระบบการเงินการคลัง 
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ป พ.ศ.2558 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี  207 (5/2558) เมื่อวันที่  31 พฤษภาคม 2558 
กําหนดใหปรับโครงสรางสวนงานของกองคลัง สํานักงานอธิการบดี โดยแบงเปน 5 งาน ดังนี ้

1.  งานการเงินรับ 
2.  งานการเงินจาย 
3.  งานบัญชีและวิเคราะหงบการเงิน 
4.  งานพัสด ุ
5.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ  
และป พ.ศ. 2564 ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวรครั้งท่ี 281 (2/2564) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 

พ.ศ.2564 มีมติใหปรับโครงสรางสวนงานของกองคลัง สํานักงานอธิการบดี โดยแบงเปน 6 งาน ดังนี ้
1. งานการเงินรับ 
2. งานการเงินจาย 
3. งานพัสดุ 
4. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
5. งานบัญชีและวิเคราะหงบการเงนิ 
6. งานอํานวยการ 

  
ภารกิจหลัก 

1.  ดานการใหบริการ 
องคกรไดใหบริการ ใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ ดานการรับเงิน จายเงิน การจัดซื้อจัดจาง  

วัสดุ ครุภัณฑ และขอมูลทางการบัญชีไดอยางถูกตองตามระเบียบ โดยอํานวยความสะดวกแกหนวยงานตาง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ 

2.  ดานการบริหารจัดการ 
คณะกรรมการบริหารขององคกร มุงเนนประสิทธิภาพของการบริหารจัดการอยางมีสวนรวม  

มีการพัฒนา ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากร โดยมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อ
การบริหารจัดการ เพ่ือใหครอบคลุมภารกิจหลักทุกดาน 

3.  ดานการเงินและงบประมาณ 
องคกรมุงพิจารณาภาระงาน เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดสรรงบประมาณ จากมหาวิทยาลัย  

และมุงปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอ่ืน ๆ ที่เ ก่ียวกับการเงินงบประมาณ ใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.  ดานการพัฒนาระบบงาน 
มุงพัฒนาระบบงานขององคกร โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในดานการเงินและ 

งบประมาณของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
5.  ดานการประกันคุณภาพ 

มุงพัฒนาองคกรทั้งดานคุณภาพและกายภาพ โดยใหบุคลากรในองคกรมีการจัดการความรู 
รวมกัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดําเนินงาน 
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โครงสรางกองคลัง 
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โครงสรางการบริหารงานกองคลัง 
 

อธิการบดี

(รองศาสตราจารย ดร.ศรินทรทิพย แทนธานี)

รองอธิการบดีฝายบรหิาร

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ)

รักษาการในตําแหนงผูอ ํานวยการสํานักงานอธิการบดี       

       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.จรูญ สารินทร)

     ผูอํานวยการกองคลัง

     (นางสาวรจิุพัชญ  ทวีชัยกิติพงษ)     
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ขอมูลดานอาคารสถานที ่
 
กองคลัง  ตั้งอยูอาคารมิ่งขวัญ  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตําบลทาโพธิ์  อําเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก   

มีพ้ืนที่ใชสอยทั้งสิ้นประมาณ 1,309.80 ตารางเมตร  ประกอบดวย 
 

ที ่ หอง พื้นท่ีใชสอย (ตารางเมตร) 
1 หองผูอํานวยการกองคลัง, งานการเงินรับ 133.00 
2 หองงานการเงินรับ(ปฏิบัติงานสารสนเทศ)  72.00 
3 หองงานการเงินจาย  212.50 
4 หองงานเงินเดือนและสวัสดิการ  70.30 
5 หองพัสดุ  143.50 
6 หองงานบัญชีและวิเคราะหงบการเงิน, หองเก็บเอกสาร 212.50 
7 หองประชุม  70.00 
8 อาคารเสลา 396.00 
 รวม 1,309.80 

 

 

ขอมูลดานบุคลากร 
 

 

หนวยงาน 

ประเภทบุคลากร 

ขาราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

เงินแผนดิน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย
เงินรายได 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงาน
ราชการเงิน

รายได 
รวม 

1. ผูอํานวยการกองคลัง 1 - - - - - 1 

2. งานการเงินรับ - 5 2 - - - 7 

3. งานการเงินจาย - 15 1 4 - - 20 

4. งานเงินเดือนและ
สวัสดิการ 

1 6 - 1 - - 8 

5. งานบัญชีและวิเคราะหงบ
การเงิน 

- 9 1 1 - - 11 

6. งานพัสดุ 5 6 2 - - - 13 

7. งานอํานวยการ - 5 - 2 - 3 10 

รวม 7 46 6 8 - 3 70 
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สวนท่ี 2   
การวิเคราะหสถานภาพกองคลัง     

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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สวนที่ 2   
การวิเคราะหสถานภาพกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 แผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองคลัง ไดจัดทําข้ึนตามแผนกลยุทธกองคลัง 
(พ.ศ.2566-2570)  โดยอาศัยขอมูลเชิงนโยบายที่เก่ียวของมาเปนกรอบการจัดทํา ดังนี ้
 
1. กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  
 กรอบยุทธศาสตรชาติไดกําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตรและเปาหมาย ดังนี ้

วิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ยุทธศาสตรและเปาหมายการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร เปาหมาย 
1. ความมั่นคง - รักษาความสงบภายในประเทศ 

- พัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ 
- บูรณาการความรวมมือกับตางประเทศและปกปอง

ผลประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ 
2. การสรางความสามารถในการแขงขัน 
 

- พัฒนาภาคการผลิต และบริการ 
- พัฒนาผูประกอบการ  
- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 

3. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย 

- ปฏิรูปการเรียนรู 
- พัฒนาคนตลอดชวงชีวิต คนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย

เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
- สรางสุขภาวะที่ดี และความอยูดีมีสุข 

4. การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม - สรางความมั่นคงในชีวิต และทรัพยสิน 
- สรางโอกาสเขาถึงบริการทางสังคม และความ

สมานฉันท 
5. การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม 
- อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
- วางระบบการจัดการน้ําอยางบูรณาการ 
- พัฒนาพลังงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

- มีระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
- พัฒนาขาราชการมืออาชีพตอตานทุจริต 
- ปรับปรุงกฏหมาย ระเบียบใหมีความชดัเจนทันสมัย 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2579) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 เปนแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป (พ.ศ.2560 
- 2564) ซึ่งแปลงยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนี ้
 เปาหมายรวม 
 1.  คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยที่สมบูรณ  
 2.  ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง 
 3.  ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได 
 4.  ทุนทางวัฒนธรรมและคุณภาพสิ่งแวดลอม สามารถสนับสนุนการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
มีความมั่นคง ทางอาหาร พลังงานและน้ํา 
 5.  มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณท่ีดี และเพ่ิมความ
เชื่อมั่นของนานาชาติ ตอประเทศไทย 
 6.  มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได กระจายอํานาจและ
มีสวนรวมจากประชาชน 
 
3. นโยบายรัฐบาล  
 คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่ง พลเอก ประยุทธ  จันทรโอชา  นายกรัฐมนตรี จะไดแถลงตอ
สภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.) ในวันพฤหัสบดี ที่ 25 กรกฎาคม 2562 โดยมีนโยบายหลักและนโยบายเรงดวน 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน 
“มุงมั่นใหประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลวในศตวรรษที่ 21” 

นโยบาลหลักของรัฐบาล 12 ดาน มีดังนี้ 
1. การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
2. การสรางความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
3. การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 
6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 
7. การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 
8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 
9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืน 
11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

 
4. ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม  
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดตั้งขึ้นตามมติที่ประชุม
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันอังคาร ที่ 7 พฤษภาคม 2562 ไดกําหนดยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา ดังนี ้
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วิสัยทัศน 
“เตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่ กระจายโอกาสอยางทั่วถึง สังคมที่มั่นคง 

และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืนโดยสรางความเขมแขงทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล  
นําพาประเทศไทยไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว” 

ยุทธศาสตร 

Platforms Objectives Program 
1. การพัฒนา

กําลังคนและ
สถาบันความรู 

- พัฒนากําลังคนและสถาบัน
ความรูเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศไปสู
การเปนประเทศรายไดสูง 

P1. ระบบนิเวศเพ่ือการพัฒนาและใชกําลังคน
คุณภาพ (National Brain Power 
Ecosystem) 

P2. การพัฒนากําลังคนระดับสูงรองรับ EEC 
และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 

P3. การเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ือ
อนาคต 

P4. Al for All 
P5. การวิจัยแนวหนา (Frontier Research) 
P6. โครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญเพ่ือการวิจัย

และการวิจัยพ้ืนฐาน 
2. การวิจัยและ

สรางนวัตกรรม
เพ่ือตอบโจทยทา
ทายของสังคม 

- มีองคความรูอันเกิดจากการวิจัย
และนวัตกรรม เพื่อจัดการกับ
ปญหาทาทายเรงดวนที่สําคัญ
ของประเทศคนทุกชวงวัยไดรับ
การพัฒนาใหสามารถดํารงชีวิต
ไดอยางมีความสุขและมีคุณคา 

P7. โจทยทาทายดานทรัพยากร สิ่งแวดลอมและ
การเกษตร 

P8. สังคมสูงวัย 
P9. สังคมคุณภาพและความมั่นคง 

3. การวิจัยและ
สรางนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถ
การแขงขัน 

- ยกระดับขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศดวยการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

P10. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
ความสามารถการแขงขันและวางรากฐาน
ทางเศรษฐกิจ (RID for New Economy) 

P11. การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 
(Innovation Ecosystem) 

P12. โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ 
(National Quality Infrastructure & 
Services : NQIS 

4. การวิจัยและ
สรางนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่และลด
ความเหลื่อมล้ํา 

- กระจายความเจริญและสราง
ความเขมแข็งของเศรษฐกิจ
สังคมทองถิ่นดวยความรูและ
นวัตกรรม 

P13. นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและ
ชุมชนนวัตกรรม 

P14. ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา 
(Personalized Poverty Eradication / 
Accuracy Disparity) 

P15. เมืองนาอยู (Smart / Livable City) 
P16. ปฏิรูประบบ อววน. (Reinventing Universities & Research Institutes) 
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5. แนวคิดการพัฒนาประเทศไทย 4.0 
 ประเทศไทย 4.0 เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนา
เศรษฐกิจของรัฐบาลภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษาความ
สงบแหงชาติ (คสช.) ที่เขามาบริหารประเทศตามวิสัยทัศนท่ีวา “มั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน” โดยการขับเคลื่อน
ปฏิรูปประเทศดานตางๆ เพื่อปรับแก จัดระบบปรับทิศทางและสรางหนทางพัฒนาประเทศใหเจริญสามารถ
รับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 
 ประเทศไทย 1.0 ยุคทองของ เกษตรกรรม เชน ผลิต และขาย พืชไร พืชสวนเปนตน 
 ประเทศไทย 2.0 ยุคอุตสาหกรรมเบา เชน การผลิต และขายรองเทา เครื่องหนัง เครื่องดื่ม
เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน 
 ยุคปจจุบันคือประเทศไทย 3.0 เปนยุคของอุตสาหกรรมหนัก เชนการผลิตและขาย สงออกเหล็กกลา 
รถยนต กลั่นน้ํามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนตเปนตน นับตั้งแตประเทศไทยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศดวยนโยบายตางๆ พบวา มีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงสุดเฉลี่ยถึง 7% ตอป แตมาถึงหลังป 
2540 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจลดลงมาเปน 3-4% ตอป 
 รัฐบาลจึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนทิศทางการขับเคลื่อนของประเทศดวยแนวความคิดประเทศไทย 4.0 
เพ่ือผลักดันประเทศใหหลุดพนกับดัก 3 กับดักที่กําลังเผชิญ คอื 
 1.  กับดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) 
 2.  กับดักความเหลื่อมล้ํา (Inequality Trap) 
 3.  กับดักความไมสมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) 
 ประเทศไทย 4.0 ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจจากที่กลาว
มาขางตนไปสู ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม หรือ Value–Based Economy โดยมีฐานคิดหลัก คือ 
 1.  เปลี่ยนจากการผลิตสินคาโภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม 
 2.  เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี

ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม 
 3.  เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้น 
 ดังนั้นประเทศไทย 4.0 ประเทศไทยจะตองเปลี่ยนผานทั้งระบบใน 4 องคประกอบสําคัญ คือ 
 1.  เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปจจุบัน (Traditional Farming) ไปสูการเกษตร

สมัยใหม    ท่ีเนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรตอง
ร่ํารวยข้ึน และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) 

 2.  เปลี่ยนจาก Traditional SMEs ที่มีอยูจากรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลาไปสูการ
เปน Smart Enterprises และ Start ups ที่มีศักยภาพสูง 

 3.  เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสรางมูลคาคอนขางต่ํา ไปสู High Value 
Service 

 4.  เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานที่มีความรู ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง กลุม
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายสูประเทศไทย 4.0 

 ประเทศไทย 4.0 ถือเปนการพัฒนาเครื่องยนตเพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม (New 
Engines of Growth) ดวยการเปลี่ยนแปลงความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู 2 ดาน คือ 
ความหลากหลายเชิงชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมใหเปนความไดเปรียบในเชิงแขงขันโดยการ
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เติมเต็มดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรคนวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา แลวตอยอด
ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบเปน 5 กลุมเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมเปาหมาย ประกอบดวย 
 1.  กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) อาทิ 

เทคโนโลยีการเกษตร (Agri tech) เทคโนโลยีอาหาร (Food tech) เปนตน 
 2.  กลุมสาธารณสุขสุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย (Health, Wellness & Bio-Med) 

อาทิ เทคโนโลยีสุขภาพ (Health tech) เทคโนโลยีการแพทย (Med tech) สปา (Spa) เปน
ตน 

 3.  กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนตและระบบเครื่องกลที่ใชระบบอิเล็กทรอนิกส
ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) อาทิ เทคโนโลยีหุนยนต (Robo 
tech)       เปนตน 

 4.  กลุมดิจิตอลเทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและ
เ ท ค โ น โ ล ยี ส ม อ ง ก ล ฝ ง ตั ว  (Digital,IOT,Artificial intelligence & Embedded 
Technology) อาทิ เทคโนโลยีการเงิน (Fintech) อุปกรณ เชื่อมตอออนไลนโดยไมตองใช
คน (IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (Ed tech) อี-มารเก็ตเพลส (E-Market place) อี – 
คอมเมิรซ  (E-Commerce) เปนตน 

 5.  กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรควัฒนธรรมและบริการที่มีมูลคาสูง (Creative, Culture & High 
Value Services) อาทิ เทคโนโลยีการออกแบบ (Design tech) ธุรกิจไลฟสไตล (Lifestyle 
Business) เทคโนโลยีการทองเที่ยว (Travel tech) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ 
(Service Enhancing) เปนตน 

 
6.  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ระยะยาว 15 ป (พ.ศ.2565 - 2579) 

1. วิสัยทัศน 
“มุงพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรเปนสถาบันอุดมศึกษา 4.0 

สรางทุนทางปญญาและนวัตกรรมเพ่ือประชาชน” 

2. พันธกิจ 
 2.1. ดานการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต 
 (1) พัฒนาหลักสูตรเดิม สูการสงเสริมการเรียนรูแบบใหม โดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

ขยายขอบเขตสหกิจศึกษาจาก 3 – 4 เดือน เปน 1 ป หรือเปนโครงการตอเนื่องหลังจากจบ
การศกึษา และเปนโครงการที่ใหผูเรียนไดรวมทํางานจริงรวมกับภาคเอกชน 

 (2)  ปรับแนวคิดการรับรูหนวยกิตการศกึษา (Credit Bank / Borderless University) ซึ่งใหผูเรียน
สามารถสะสมหนวยกิตวิชาที่เรียน และเลือกไดอยางอิสระ 

 (3)  สรางหลักสูตร หรือหลักสูตรระยะสั้น ท่ีตรงกับความตองการของสังคม และหลักสูตรสําหรับ
การเรียนรูตลอดชีวิต 

 (4)  พัฒนานิสิตใหมีสมรรถนะและทักษะที่จําเปนในอนาคต 
 (5)  พัฒนานิสิตระดับบัณฑิตศึกษาใหสามารถสรางผลงานวิจัย และนวัตกรรม 
 2.2. ดานการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

 (1)  ตอยอดงานวิจัยข้ันพื้นฐานสูเชิงพาณิชย เพ่ือนําไปใชในการวางนโยบายของประเทศ หรือเพ่ือ
สรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และสังคม 
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 (2)  เปนที่รูจักและยอมรับของสังคมในแงศักยภาพในการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมแกปญหา
ระดับประชาชน ชุมชน สังคม หรือประเทศชาต ิ

 (3)  ใชประโยชนทรัพยากรงานวิจัยอยางคุมคา (เงินทุนวิจัย วัสดุ/เครื่องมือ/อุปกรณของงานวิจัย
หองปฏิบัติการ และนักวิจัย) 

 (4) ไดรับการยอมรับผลงานวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ ตามมาตรฐานสากล 
 2.3. ดานการบริการวิชาการ 
 (1)  นําความรู ความเชี่ยวชาญ ผลงานวจิัย นวัตกรรม และทรัพยากรที่มีไปพัฒนากลุมอุตสาหกรรม 

เปาหมายของประเทศ โดยเฉพาะกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง ทั้งมิติคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 
และสังคม ดวยการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 (2) สามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจทีช่ะลอตัวลง สังคมและสิ่งแวดลอมจาก
การขับเคลื่อนหรือการปรับทางเทคโนโลยี (Technology disruptions) 

 (3)  ควรมีบทบาทพัฒนาทุนทางปญญาและนวัตกรรม ในการสรางงาน อาชีพ และโอกาสทางธุรกิจ 
 2.4. ดานการทํานุศิลปะและวัฒนธรรม 

 (1)  ปรับตัวของภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ที่มีอุบัติการณใหมที่เกิดขึ้นบนโลก ของทุกภาคสวน
ทําใหผูคนสนใจการดํารงอยูภายใตเศรษฐกิจที่ถดถอย และคํานึงความสําคัญของสุขภาพตนเอง
มากกวาการใหความสําคัญดานศิลปะและวัฒนธรรม มีหนาที่สําคัญที่ตองเปนศูนยกลางในการ
รวบรวมและบริหารจัดการขอมูลเพื่อการพัฒนาทางศิลปะและวัฒนาธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินของชาติใหดํารงอยู จัดเก็บรักษา ไมใหสูญหาย 

 (2)  เปดรับวัฒนธรรมตางชาติอยางเสรี รับวัฒนธรรมอ่ืนๆ ที่เขามา โดยใหความสําคัญกับการเรียนรู            
พหุวัฒนธรรม และอนุรักษรักษาอัตลักษณวัฒนธรรม ซึ่งสงผลกระทบถึงงานดานศลิปวัตนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ินของไทย 

 (3)  สนับสนุนทองถ่ินในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนลาง ใหมีการเผยแพร และสืบทอดศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นทั้งในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ภายใตอุบัติการณใหมที่
เกิดขึ้นบนโลก 

 (4)  รวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ใหคนไทยเล็งเห็น และตระหนักถึงคุณคาทางศิลปะ 
และวัฒนธรรมของชาติ และภูมิปญญาทองถ่ิน โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนลาง 

 (5)  ผลักดันงานดานศิลปะและวัฒนธรรม สรางรายได (Generate income) สรางมูลคาเพ่ิม 
(Value added) และสามารถนําไปใชเพ่ือสาธารณประโยชน 

 2.5. ดานการบริหารจัดการ 
 (1)  สรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นาอยู และนาทํางาน (Best place to word) 
 (2)  นํามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ 
 (3)  บริหารจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกใหสามารถตอบโจทยและสนับสนุนการพัฒนาของ

บุคลากรทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 (4)  สรางระบบการบริหารงบประมาณใหมหาวิทยาลัยนเรศวรได มั่งคั่ง ยั่งยืน และมั่นคง 
 (5)  หองปฏิบัติงานวิจัยไดมาตรฐานตามกฎหมายและเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
 (6)  เครื่องมือวิทยาศาสตรที่ทันสมัยและฐานขอมูลเครื่องมือวิทยาศาสตรเพื่อการใชประโยชน

ทรัพยากรงานวิจัยอยางคุมคา 
 (7)  จัดการของเสียอยางมีประสิทธิภาพ 
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การจัดทํากลยุทธของกองคลัง (Strategy Development) 
1. กระบวนการจัดทํากลยุทธ (Strategy Development Process) 
การจัดทําแผนกลยุทธกองคลังไดมีการทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื่องเพื่อใหเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของกองคลัง สามารถสรุป
กระบวนการได 5 ขั้นตอน ดังนี ้

 

1. ข้ันเตรียมการ

(P)

2. ข้ันวิเคราะห

และประเมิน

(P)

3. การวางแผน

กลยุทธ

(P)

4. การดาํเนินการ

ตามกลยุทธ  การนํา

กลยุทธไปปฏิบัติ

(D)

5. การประเมิน

กลยุทธ

(C)

แตงต้ังคณะกรรมการ

แผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการ

ประจําป กองคลัง

รวบรวม / วิเคราะห

ขอมูลและสารสนเทศ

ที่เก่ียวของ

วิเคราะห

ศักยภาพกองคลัง 

(SWOT Analysis)

กําหนดวิสัยทัศน

กําหนดพนัธกิจ

กําหนดเปาประสงค

กําหนดกลยุทธ

กําหนดตัวช้ีวัด KPI

จัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําป

   - กิจกรรม

   - ตัวช้ีวัด

   - งบประมาณ

   - ผูรับผิดชอบ

เสนอฝายบริหารเพื่อ

อนุมัติ

นําแผนไปปฏิบัต ิ

ติดตามและ

ประเมนิผล

(A)

SAR

 
2. กระบวนการวางแผนกลยุทธ (Strategy Planning Process) 
ในการวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการไดใชขอมูลที่สําคัญ คือ จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรคของกองคลัง ท่ีไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
จํานวนนิสิต ผูมีสวนไดสวนเสีย ความยั่งยืนระยะยาว โดยการนํานโยบายจากมหาวิทยาลัยมาวิเคราะหเปน
องคประกอบหนึ่งในการพิจารณา และไดนําสมรรถนะหลักของกองคลัง ระบบสายงานและความสามารถใน
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ ซึ่งประเมินผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา มาวิเคราะหเพ่ือกําหนดโครงการที่
จะตองดําเนินการ เพ่ือใหแผนบรรลุตามเปาประสงค กระบวนการวางแผนกลยุทธ กองคลัง ไดดําเนินการดังนี้  

ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ  กองคลัง ไดมอบหมายใหคณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจําป ดําเนินการรวบรวมขอมูล 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะหและประเมิน นําผลการประเมิน ขอเสนอแนะ ความคาดหวังของผูบริหารและ                     
ผูมีสวนไดสวนเสียมาพิจารณา วิเคราะหภาพแหงความสําเร็จของกองคลัง จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
บริบทและสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน มาเปนพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธของกองคลัง โดยใช
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หลักการวิเคราะห SWOT เปนกลไกสําคัญในการกําหนดทิศทางการวางแผนกลยุทธ วิธีกําหนดกรอบเวลาของ
การวางแผนระยะสั้นและระยะยาว 

ขั้นที่ 3 การวางแผนกลยุทธ ประชุมหัวหนางาน และคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
การประจําป กองคลัง เพื่อรวมกันจัดวางทิศทางในการพัฒนากองคลัง โดยการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค คานิยม เพื่อกําหนดภาพความสําเร็จของกองคลัง กําหนดกลยุทธ โดยสรางกลยุทธทางเลือกใน
ระดับกองคลัง ระดับแผนงาน ระดับโครงการ ใหมีประสิทธิภาพตอบสนองตอทิศทางการดําเนินงานของกอง
คลัง 

ขั้นที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ การถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ  โดยมอบใหแตละงานจัดทํา
โครงการตามกลยุทธของกองคลัง เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป และดําเนินการตามโครงการ   

ขั้นที่ 5 การประเมินกลยุทธ คณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ควบคุม ติดตาม
ประเมินผลเพ่ือนําไปพัฒนาปรับปรุงในการจัดทําครั้งตอไป     

3. การวิเคราะหและกําหนดกลยุทธ (Strategy Considerations) 
จากการใชหลักการวิเคราะห SWOT เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกกองคลัง ระบบ

รับฟงเสียงนิสิตและผูเกี่ยวของ ขอมูลการรับนิสิต ขอมูลสรุปและประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมา  กองคลัง
มีกระบวนการในการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศที่เชื่อถือได  คณะทํางานจึงไดใชขอมูลและสารสนเทศ
ดังกลาวมากําหนดองคประกอบที่สําคัญที่ตองใชในการจัดทํากลยุทธ กองคลัง ซึ่งประกอบไปดวย จุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค สัญญาณบงชี้การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญดานเทคโนโลยี บริการทางการศึกษา สถิติ
จํานวนนิสิต ประชากรในชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสีย ความยั่งยืนของกองคลังในระยะยาว รวมถึงสมรรถนะ
หลักของกองคลัง ความสามารถของกองคลังในการนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยใชขั้นตอนในการกําหนด
กลยุทธดังนี้   

1. ใชวัตถุประสงคสําคัญเปนตัวต้ังในการกําหนดกลยุทธ   
2. ในแตละวัตถุประสงคหลักจะกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญ และกําหนดเปาหมายความสําเร็จในแต

ละตัวชี้วัด และในแตละรอบระยะเวลาตามแผนกลยุทธ   
3. กําหนดกลยุทธเพ่ือความสําเร็จตามวัตถุประสงคหลัก   
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม กองคลัง (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถเช่ียวชาญดานกฎระเบียบ    
    และปฏิบัติงานอยางเครงครัด มีจิตบริการ 
2. มีระบบสารสนเทศทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ชวยในการ  
   ตัดสินใจของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
3. กองคลังมีโครงสรางการบริหารจัดการท่ีชัดเจน เพ่ือใชเปน 
   ทิศทางในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
4. กองคลังมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ทําใหการ 
   ปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพ  
5. กองคลังมีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพ เพ่ือให 
   บุคลากรมีความกาวหนาในตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 

1. บุคลากรมีความรูความเขาใจเฉพาะดาน ขาดการเช่ือมโยง 
   งานในภาพรวม ทําใหไมสามารถทํางานแทนกันได 
2. บุคลากรกองคลังมีการคิดวิเคราะหในงานที่แตกตางกัน  
    สงผลใหการทํางานไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. บุคลากรกองคลังปฏิบัติงานตามคําสั่ง ไมกลาตัดสินใจและ 
   ไมกลาแสดงความคิดเห็น ขาดทักษะการติดตอประสานงาน 
4. มีคูมือในการปฏิบัติงานครบถวนทุกงานภายในของกองคลัง  
   แตคูมือยังไมเปนปจจุบัน  
5. มีขั้นตอนการปฏิบัติงานและปริมาณงานมาก ทําใหเกิด 
   ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 

โอกาส (Opportunities :O) อุปสรรค (Threats : T) 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาศักยภาพ 
   อยางตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรูและนําไปพัฒนาการทํางาน 
   ทําใหเกิดความกาวหนาในตําแหนงที่สูงข้ึน 
2. ผูบริหารใหความสําคัญ ในการนําระบบสารสนเทศมาใชใน 
   การปฏิบัตงิานดานการเงินและพัสดุ โดยใหการสนับสนุน    
   การนําระบบฐานขอมูลมาใชในการเช่ือมโยงการทํางาน 
   รวมกันทั้งมหาวิทยาลัย 
3. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับตําแหนงนักวิชาการเงนิและ 
   บัญชี นักวิชาการพัสดุ โดยใหสามารถจางทดแทน เมื่อม ี
   ตําแหนงวางลง 
4. ภาครัฐและเอกชนมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการ 
   ปฏิบัติงานของหนวยงานใหมีการเขาถึงขอมูลไดอยาง   
   ทันทวงทีและพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง 
5. นโยบายของรัฐบาลสงเสริมและพัฒนาระบบบริหารงาน 
   คลัง ทําใหบุคลากรเกิดการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
 

1. การเปลี่ยนแปลงของแนวปฏิบัติ กฎระเบียบ นโยบายการ 
   บัญชีและมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ สงผลตอกระบวนการ 
   ปฏิบัติงานที่ตองมีการเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดความยุงยากใน 
   การปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขาดความรูความเขาใจ 
    เก่ียวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 
    กับการปฏิบัติงานดานการเงินการคลงั สงผลกระทบตอการ 
    ปฏิบัติงานที่ลาชาและมีขอผิดพลาด 
3. การปฏิบัติงานมีหลายข้ันตอนและมีความซับซอน ทําใหใช 
    เวลาในการดําเนินการในแตละขั้นตอนคอนขางนาน  
4. การปฏิบัติงานผานระบบสารสนเทศที่มีหลายระบบทําให 
   การทํางานซ้ําซอน สงผลทําใหเกิดความลาชา ไมคลองตัวใน 
   การทํางาน 
5. จากสถานการณ COVID-19 ในปจจุบัน ทําใหการติดตอ 
   ประสานงานตองผานระบบออนไลน ไมสะดวกตอการ 
   ใหบริการ และทําใหเกิดความเขาใจในการสื่อสารอาจ   
   คลาดเคลื่อนหรือผิดพลาดได รวมท้ังสถานที่ทํางานไม  
   สะดวกตอการใหบริการ ซึ่งสงผลกระทบตอการทํางาน 
   ตอเนื่องและยาวนาน 
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TOWS Matrix 
 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถเชี่ยวชาญดานกฎระเบียบ และปฏิบัติงานอยางเครงครัด มีจิต

บริการ 

2. มีระบบสารสนเทศทางการเงนิที่มีประสิทธิภาพ ชวยในการตัดสินใจของผูบริหารมหาวิทยาลัย 

3. กองคลังมีโครงสรางการบริหารจัดการท่ีชัดเจน เพือ่ใชเปนทิศทางในการปฏิบัติงานอยางเปน

ระบบ 

4. กองคลังมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  

5. กองคลังมีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพ เพื่อใหบุคลากรมีความกาวหนาในตําแหนงที่

สูงข้ึน 

จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรมีความรูความเขาใจเฉพาะดาน ขาดการเชือ่มโยงงานในภาพรวม ทําใหไม

สามารถทํางานแทนกนัได 

2. บุคลากรกองคลังมีการคดิวิเคราะหในงานที่แตกตางกัน สงผลใหการทํางานไมเปน

มาตรฐานเดยีวกัน 

3. บุคลากรกองคลังปฏิบัติงานตามคาํสั่ง ไมกลาตัดสินใจและไมกลาแสดงความคิดเห็น 

ขาดทักษะการติดตอประสานงาน 

4. มีคูมือในการปฏิบัติงานครบถวนทุกงานภายในของกองคลัง แตคูมือยังไมเปนปจจุบัน  

5. มีข้ันตอนการปฏิบัตงิานและปริมาณงานมาก ทําใหเกิดความผิดพลาดในการ

ปฏิบัตงิาน 

โอกาส (Opportunities : O) 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความรูและนําไปพัฒนาการทํางานทํา

ใหเกิดความกาวหนาในตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

2. ผูบริหารใหความสําคัญ ในการนําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานดานการเงนิและพัสดุ โดยใหการสนับสนุน

การนําระบบฐานขอมูลมาใชในการเชื่อมโยงการทํางานรวมกันท้ังมหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับตําแหนงนักวิชาการเงนิและบัญชี นักวิชาการพัสดุ โดยใหสามารถจางทดแทน  เมื่อมี

ตําแหนงวางลง 

4. ภาครัฐและเอกชนมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานใหมีการเขาถึงขอมูลไดอยางทันทวงที

และพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง 

5. นโยบายของรัฐบาลสงเสริมและพัฒนาระบบบริหารงานคลัง ทําใหบุคลากรเกิดการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategies) 

1. พัฒนากระบวนการการบริหารจัดการดานการเงินการคลัง 

2. พัฒนากระบวนการการใหบริการใหมีประสทิธิภาพ รวดเรว็ เพื่อตอบสนองความตองการของ

ผูรบับริการ 

3. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานดานการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับกฎระเบียบ 

และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ  

4. พัฒนาการประกนัคุณภาพภายใน การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงใหมี

ประสิทธิภาพ 

5. สงเสริมใหบุคลากรกองคลังมีตําแหนงที่สูงข้ึน 

 

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategies) 

1. สนับสนนุใหบุคลากรมีสวนรวมในการออกแบบการปฏิบัติงานในแตละกระบวนงาน

รวมกัน 

2. พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 

 

 

 

อุปสรรค (Threats : T) 

1. การเปลี่ยนแปลงของแนวปฏิบัติ กฎระเบียบ นโยบายการบัญชีและมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ สงผลตอกระบวนการ

ปฏิบัตงิานที่ตองมีการเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดความยุงยากในการปฏิบัติงาน 

2. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับ

การปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานท่ีลาชาและมีขอผิดพลาด 

3. การปฏิบัติงานมีหลายขั้นตอนและมีความซับซอน ทําใหใชเวลาในการดําเนนิการในแตละขัน้ตอนคอนขางนาน  

4. การปฏิบัติงานผานระบบสารสนเทศท่ีมีหลายระบบทําใหการทํางานซ้ําซอน สงผลทําใหเกิดความลาชา ไมคลองตวั

ในการทํางาน 

5. จากสถานการณ COVID-19 ในปจจุบัน ทําใหการติดตอประสานงานตองผานระบบออนไลน ไมสะดวกตอการ

ใหบริการ ทําใหเกิดมีความเขาใจในการสื่อสารอาจคลาดเคลื่อนหรือผิดพลาดได รวมทั้งสถานท่ีทํางานไมสะดวกตอ

การใหบริการ ซึ่งสงผลกระทบตอการทํางานตอเนื่องและยาวนาน 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategies) 

1. สงเสริมการจัดการความรูดานการบริหารการคลัง สอดคลองกับกฎระเบียบ และเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

2. สงเสริมการเพิ่มพูนทักษะการปฏิบัติงาน และปลูกฝงจิตสํานึกที่ดี ในการใหบริการ 

 

 

 

 

 

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategies) 

1. สงเสริมการมีสวนรวมในการทบทวนและวางแผนการดําเนินงานทุกระดับ 

2. มีระบบการสืบคน การจัดเก็บเอกสาร 

3. คลังเอกสารแบบดิจิตอล  

4. รูปแบบของเอกสารในระบบกับนอกระบบมีความสอดคลองกัน 

5. พัฒนาระบบตามความเหมาะสม สอดคลองตามวัตถุประสงคของการใชงาน 

6. มีกระบวนการตรวจสอบ กําหนดสิทธิการใชงานเพื่อความปลอดภัยของระบบสาร

เทศ 

 

 

 

ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก 
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สวนท่ี 3 
ทิศทางการพัฒนากองคลัง 

มหาวิทยาลัยนเรศวร
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สวนที่ 3 
ทิศทางการพัฒนากองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
ปรัชญา 

 
ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบไดและเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดแกผูรับบริการ 
 

ปณิธาน 
 
มุงเนนการพัฒนาเก่ียวกับการบริหารการคลังใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจแกผูรับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พรอมสนับสนุนขอมูลแกผูบริหาร
เพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน  (Vision)   
  

“เปนศูนยกลางดานการบริหารจัดการดานการคลังท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
ดวยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได” 

Core Value :  เชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการดานการคลัง 
Core Purpose :  หลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได พรอมระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย    
Visionary Goal :  เปนศนูยกลาง 

 

พันธกิจ  (Mission)   

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการของผูบริหารและ
ผูรับบริการ 

2. สนับสนุนและสงเสริมการบริการดานการเงินการคลัง โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 
3. กํากับและควบคุมการบริหารจัดการดานการเงนิการคลังใหมีประสิทธิภาพ 
4. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู พรอมเพ่ิมทักษะใหบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

 

คานิยม (Core values) 
  

FIN 
 F Faithfulness  ซื่อสัตย 
 I Innovation  นวัตกรรม 
 N Neutralization เปนกลาง เที่ยงตรง
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แผนผัง : แผนกลยุทธกองคลัง  
ประจําปงบประมาณ 2566 - 2570 
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แผนผัง : แผนกลยุทธกองคลัง ประจําปงบประมาณ 2566 – 2570  

Vision

Mission

Strategy 

issue

“เปนศูนยกลางดานการบริหารจัดการดานการคลงัที่มีความเช่ียวชาญ

ดวยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได”

     1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนอง
        ความตองการของผูบริหารและผูรับบริการ
     2. สนับสนุนและสงเสรมิการบริการดานการเงินการคลัง โดยยึดหลกัความถูกตอง 
        โปรงใส ตรวจสอบได
     3. กํากับและควบคุมการบริหารจัดการดานการเงินการคลังใหมีประสิทธภิาพ
     4. สงเสรมิและพัฒนากระบวนการเรียนรู พรอมเพิ่มทักษะใหบุคลากร เพ่ือเพิ่ม
        ประสิทธิภาพการทํางาน

พฒันา

การบริหารจัดการ

พัฒนา

การใหบริการ

พัฒนา

บุคลากร

พัฒนาระบบ

เทคโนโนยีสารสนเทศ
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 1 ดานพฒันาบริหารจัดการ 

Strategy 

issue

Goal

Strategy

พัฒนาการบริหารจดัการ

สงเสริมการบริหารดาน
การคลังโดยเนนการ

ตอบสนองตอผูรับบริการ

พัฒนากระบวนการการ
บริหารจัดการดานการเงิน

การคลัง

พัฒนากระบวนการการใหบริการใหมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว เพื่อตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการ

พัฒนากระบวนการปฏบัิติงานดานการเงิน
การคลังใหมปีระสทิธิภาพ สอดคลองกับ
กฎระเบียบ และเปนไปตามมาตรฐานการ

บัญชีภาครัฐ

พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารความ

เส่ียงใหมีประสิทธิภาพ

สงเสริมการมีสวนรวมในการ
ทบทวนและ

วางแผนการดําเนินงาน
ทุกระดับ

สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
ออกแบบการปฏิบัตงิานในแตละ

กระบวนงานรวมกัน

บริหารจดัการดานการคลัง ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบ
ได โดยมุงเนนหลักการและนโยบายบัญช ี

มาตรฐานการบัญชภีาครัฐ

บุคลากรสามารถทํางาน
กันเปนทีมและสามารถ

ทํางานแทนกันได 

 
 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 2 ดานพฒันาการใหบริการ 

Strategy issue

Goal

Strategy

พัฒนาการใหบริการ

ยกระดบัการใหบริการที่รวดเร็ว และทันสมัย ตอบสนองตอผูรับบริการ

พฒันาคุณภาพการใหบริการ
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 3 ดานพฒันาบุคลากร 

Strategy 

issue

Goal

Strategy

พัฒนาบุคลากร

บุคลากรสามารถเขาสูตําแหนงงานที่
สูงขึ้น

สงเสริมบคุลากรกองคลงัให
มีตําแหนงที่สูงข้ึน 

สงเสริมการจัดการความรูดานการ
บริหารการคลัง สอดคลองกับ

กฎระเบยีบ และเปนไปตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ

สงเสริมการเพิ่มพูนทักษะการ
ปฏบิัติงาน และปลูกฝง

จติสํานึกที่ดี ในการใหบริการ

พัฒนาทักษะและการเรียนรู มุงสูการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

 
 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 4 ดานพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

Strategy 

issue

Goal

Strategy

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการคนหา การจัดเก็บ 

ขอมูลแบบลดตนทุน

มีระบบการสืบคน 
การจดัเก็บเอกสาร

คลังเอกสารแบบดิจิตอล 

รูปแบบของเอกสารใน
ระบบกับนอกระบบมีความ

สอดคลองกัน

มีกระบวนการตรวจสอบ 
กําหนดสิทธกิารใชงานเพื่อความ

ปลอดภัยของระบบสารเทศ

พัฒนาระบบตามความเหมาะสม 
สอดคลองตามวัตถุประสงคของ

การใชงาน

สงเสรมิการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัย
และบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ใหเพียงพอ เหมาะสม สอดคลอง
กับความตองการ
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ความเชื่อมโยงกลยุทธของ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ป  

กับแผนกลยุทธกองคลัง  
ปงบประมาณ 2566 - 2570 

 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş Š  | 25 

 

ความเชื่อมโยงกลยุทธของแผนพฒันามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ป 
กับแผนกลยุทธกองคลัง ปงบประมาณ 2566 - 2570 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ป แผนกลยุทธกองคลัง ปงบประมาณ 2566 - 2570 

3.5 วัตถุประสงค 5 : ปรับปรุงโครงสรางองคกร

และระบบบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยืดหยุนและ

คลองตัวในการทํางานเพื่อสรางขีดความสามารถใน

การแขงขันกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในประเทศและ

ตางประเทศ ดวยการบริหารจัดการ สิ่งอํานวย

ความสะดวกใหสามารถตอบโจทยและสนับสนุน

การ พัฒนาของ บุคลากรทุกระดับไดอย า งมี

ประสิทธิภาพ 

3.5.1 แผนกลยุทธการดําเนินงานดานการบริหาร

จัดการ 

เปาประสงคท่ี 1 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นาอยู 

และนาทํางาน (Best place to word) 

กลยุทธ  

1.2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลดวย

หลักธรรมาภิบาล 

มาตรการ 

1.2.1 สงเสริมและสนับสนุนความโปรงใสในการ

ปฏิบัติงาน 

1.2.2 สงเสริมและสนับสนุนความเปนธรรมและ

ความเสมอภาคการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 ดานพัฒนาบริหารจัดการ 

เปาประสงคท่ี 1.1 สงเสริมการบริหารดานการคลัง

โดยเนนการตอบสนองตอผูรับบริการ 

กลยุทธ 

- พัฒนากระบวนการการบริหารจัดการดาน

การเงินการคลัง 

-  พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น กา ร ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร ใ ห มี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว เ พ่ือตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการ 

เปาประสงคท่ี 1.2 บริหารจัดการดานการคลัง ที่มี

ประสิทธิภาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได โดย

มุงเนนหลักการและนโยบายบัญชี มาตรฐานการ

บัญชีภาครัฐ 

กลยุทธ 

- พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานดานการเงินการ

คลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับกฎระเบียบ 

และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

- พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน การควบคุม

ภ า ย ใ น แล ะ ก า รบ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห มี

ประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.3 บุคลากรสามารถทํางานกันเปน

ทีมและสามารถทํางานแทนกันได 

กลยุทธ 

- สงเสริมการมีสวนรวมในการทบทวนและวาง

แผนการดําเนินงานทุกระดับ 

- สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการออกแบบ

การปฏิบัติงานในแตละกระบวนงานรวมกัน 
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ป แผนกลยุทธกองคลัง ปงบประมาณ 2566 - 2570 

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 ดานพัฒนาการใหบริการ 

เปาประสงคท่ี 2.1 ยกระดับการใหบริการที่รวดเร็ว 

และทันสมัย ตอบสนองตอผูรับบริการ 

กลยุทธ  

- พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 

เปาประสงคท่ี 1 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นาอยู 

และนาทํางาน (Best place to word) 

กลยุทธ  

1.2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลดวย

หลักธรรมาภิบาล 

มาตรการ 

1.2.3 สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือตอ

การสรางผลงาน 

1.2.4 ปรับปรุงเสนทางความกาวหนา พรอมทั้ง

ระบบการขอตําแหนงของบุคลากรทุกระดับสูการ

ปฏิบัติใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง 

1.2.5 พัฒนาทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสําหรับการทํางานปจจุบันและอนาคต 

รวมทั้งมีศักยภาพตอบสนองตอการบรรลุวิสัยทัศน

ของมหาวิทยาลัย เพื่อพรอมรองรับสถานการณที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 ดานพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงคท่ี 3.1 บุคลากรสามารถเขาสูตําแหนง

งานที่สูงขึ้น 

กลยุทธ  

- สงเสริมบุคลากรกองคลังใหมีตําแหนงที่สูงข้ึน 

เปาประสงคที่ 3.2 พัฒนาทักษะและการเรียนรู มุงสู

การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

- สงเสริมการจัดการความรูดานการบริหารการ

คลัง สอดคลองกับกฎระเบียบ และเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

- สงเสริมการเพ่ิมพูนทักษะการปฏิบัติงาน และ

ปลูกฝงจิตสํานึกที่ดี ในการใหบริการ 

เปาประสงคท่ี 3 บริหารจัดการสิ่งอํานวยความ

สะดวกใหสามารถตอบโจทยและสนับสนุนการ

พั ฒ น า ข อ ง บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ ไ ด อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ  

3.2 จัดโครงสรางระบบการทํางานอยางมีขั้นตอน

และประยุกตใชแทคโนโลยีในการพัฒนาใหทันสมัย

อยูตลอดเวลา 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 4 ดานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

เปาประสงคท่ี 4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการคนหา การจัดเก็บขอมูลแบบลด

ตนทุน 

กลยุทธ  

- มีระบบการสืบคน การจัดเก็บเอกสาร 

- คลังเอกสารแบบดิจิตอล  
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ป แผนกลยุทธกองคลัง ปงบประมาณ 2566 - 2570 

มาตรการ 

3.2.1 มีโปรแกรมการใชงานที่ทันสมัยที่ตอบ

โจทยทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3.2.2 นําเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการที่เปน

งานประจําเพ่ีอเพ่ิมผลิตภาพของบุคลากร ลดการ

เพิ่ มบุ คลากร โดย ไม จํ า เป น ในอนาคต เชน 

กระบวนการงบประมาณการเงินการคลัง การ

บริหารทรัพยากรบุคคลระบบเอกสารใหเปนระบบ

อิเล็กทรอนิกสครบ 100% 

3.2.3 พัฒนาระบบเครือขาย ระบบการทํางาน 

การเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการ 

เพ่ือชวยในการตัดสินใจ 

เปาประสงคท่ี 4.2 สงเสริมการพัฒนาระบบความ

มั่นคงปลอดภัยและบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศใหเพียงพอ เหมาะสม สอดคลองกับความ

ตองการ 

กลยุทธ 

- รูปแบบของเอกสารในระบบกับนอกระบบมี

ความสอดคลองกัน 

- พัฒนาระบบตามความเหมาะสม สอดคลองตาม

วัตถุประสงคของการใชงาน 

- มีกระบวนการตรวจสอบ กําหนดสิทธิการใชงาน

เพ่ือความปลอดภัยของระบบสารเทศ 
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 สวนท่ี 4 
รายละเอียดโครงการเพือ่สนองตอบกลยุทธ 
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  ตารางแสดงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อรองรับแผนกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ดานพฒันาการบริหารจัดการ 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.1 สงเสริมการ
บริหารดานการ
คลังโดยเนนการ
ตอบสนองตอ
ผูรับบริการ 

1.1.1 พัฒนา
กระบวนการการ
บริหารจดัการดาน
การเงินการคลัง 

- ระดับความสําเร็จของ
การบริหารจัดการดาน
การเงินการคลัง 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานดานการคลังกรณี
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 

นางนภารัตน 
นาออน 

   4 4 4 4 4 2. โครงการจัดการความรู
กองคลัง  

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จอยจํานงค 

   80 80 85 90 90 3. โครงการตดิตามและ
ประเมินผลการดาํเนินงาน
ตามแผนกลยุทธประจําป
งบประมาณ 2566 – 2570 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ภลัชนันท 
รําพรรณนิยม 

   75 80 85 85 90 4. โครงการแผนปฏิบัติการ
ประจําป 2566 – 2570 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ภลัชนันท 
รําพรรณนิยม 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.1 สงเสริมการ
บริหารดานการ
คลังโดยเนนการ
ตอบสนองตอ
ผูรับบริการ 

1.1.2 พัฒนา
กระบวนการการ
ใหบริการใหมี
ประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว เพื่อ
ตอบสนองความ
ตองการของ
ผูรับบริการ 

- ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการการใหบริการ
ที่มีประสิทธิภาพ ที่
ตอบสนองความตองการ
ของผูรับบริการ 

80 80 80 80 80 5. โครงการพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรมที่ 3 ฝกอบรมให
ความรูเรื่องจิตสํานึกดาน
การใหบริการ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอําพร 
พิพัฒนศาสตร 

80 80 80 80 85 6. โครงการประเมินความ
พึงพอใจผูรับบริการและผู
มีสวนไดสวนเสีย 
 

ผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวน
เสียจํานวน 180 

คน 

นางนภารัตน 
นาออน 

นางรัชดาภรณ 
ยาวขันแกว 
นายถวัลย 
พรหมสิทธิ ์

 
1.2 บริหารจัดการ
ดานการคลัง ที่มี
ประสิทธิภาพ 
ถูกตอง โปรงใส 
ตรวจสอบได โดย
มุงเนนหลักการ
และนโยบายบัญชี 
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

1.2.1 พัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานดาน
การเงินการคลังให
มีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับ
กฎระเบียบ และ
เปนไปตาม
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 
 

- ระดับความสําเร็จการ
ดําเนินงานเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานดานการคลัง
กรณีเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับ 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 

นางนภารัตน 
นาออน 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.2 บริหารจัดการ
ดานการคลัง ที่มี
ประสิทธิภาพ 
ถูกตอง โปรงใส 
ตรวจสอบได โดย
มุงเนนหลักการ
และนโยบายบัญชี 
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

1.2.1 พัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานดาน
การเงินการคลังให
มีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับ
กฎระเบียบ และ
เปนไปตาม
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

- ระดับความสําเร็จการ
ดําเนินงานเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 

4 4 4 4 4 2. โครงการจัดการความรู
กองคลัง  

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จอยจํานงค 

80 80 80 85 85 5. โครงการพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรมที่ 2 ฝกอบรมให
ความรูเรื่องนโยบายบญัชี
และมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอําพร 
พิพัฒนศาสตร 

1.2.2 พัฒนาการ
ประกันคณุภาพ
ภายใน การ
ควบคุมภายใน
และการบริหาร
ความเสีย่งใหมี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับความสําเร็จของ
การประกันคณุภาพ
ภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง 

60 60 60 60 60 7. โครงการประเมินความ
เสี่ยงของกองคลังประจําป 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.จารณุ ี
พุทธิวิศิษฏ 

4 4 4 4 4 8. โครงการประกัน
คุณภาพการปฏิบตัิงาน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จอยจํานงค 

4 4 4 4 4 9. โครงการจัดทํารายงาน
การควบคุมภายในของกอง
คลังประจําป 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.จารณุ ี
พุทธิวิศิษฏ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.3 บุคลากร
สามารถทํางานกัน
เปนทีมและ
สามารถทํางาน
แทนกันได 

1.3.1 สงเสริมการ
มีสวนรวมในการ
ทบทวนและวาง
แผนการ
ดําเนินงานทุก
ระดับ 

- ระดับความสําเร็จของ
การมีสวนรวมและการ
ทํางานเปนทีม หรือ 
- รอยละความสําเร็จใน
การมีสวนรวมของ
โครงการที่บรรลเุปาหมาย  
หรือ 
- ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงานในแตละ
ระดับ 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานดานการคลัง
กรณีเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับ 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 
 

นางนภารัตน 
นาออน 

4 4 4 4 4 2. โครงการจัดการความรู
กองคลัง  

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จอยจํานงค 

1.3 บุคลากร
สามารถทํางานกัน
เปนทีมและ
สามารถทํางาน
แทนกันได 

1.3.1 สงเสริมการ
มีสวนรวมในการ
ทบทวนและวาง
แผนการ
ดําเนินงานทุก
ระดับ 

- ระดับความสําเร็จของ
การมีสวนรวมและการ
ทํางานเปนทีม หรือ 
- รอยละความสําเร็จใน
การมีสวนรวมของ
โครงการที่บรรลเุปาหมาย  
หรือ 
- ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงานในแตละ
ระดับ 
 
 
 

80 80 85 90 90 6. โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผูบริหารและ
บุคลากรกองคลัง  
กิจกรรมที่ 1 การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ผูบริหารและบุคลากรกอง
คลัง 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.3 บุคลากร
สามารถทํางานกัน
เปนทีมและ
สามารถทํางาน
แทนกันได 

1.3.2 สนับสนุนให
บุคลากรมีสวน
รวมในการ
ออกแบบการ
ปฏิบัติงานในแต
ละกระบวนงาน
รวมกัน 

- ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงานในแตละ
ระดับ 
 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานดานการคลัง
กรณีเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 

นางนภารัตน 
นาออน 

80 80 85 90 90 6. โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผูบริหารและ
บุคลากรกองคลัง 
กิจกรรมที่ 2 ประชุม
ผูบริหารและบุคลากรกอง
คลัง 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ดานพฒันาการใหบริการ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
2.1 ยกระดับการ
ใหบริการที่รวดเร็ว 
และทันสมัย 
ตอบสนองตอ
ผูรับบริการ 

2.1.1 พัฒนา
คุณภาพการ
ใหบริการ 

- ระดับความพึงพอใจตอ
ผูรับบริการ 

80 80 80 80 85 10. โครงการประเมินความ
พึงพอใจผูรับบริการและผู
มีสวนไดสวนเสีย 

ผูรับบริการ
และผูมีสวนได

สวนเสยี
จํานวน 180 

คน 

นางนภารัตน 
นาออน 

นางรัชดาภรณ 
ยาวขันแกว 
นายถวัลย 
พรหมสิทธิ ์
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ดานพฒันาบุคลากร 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.1 บุคลากร
สามารถเขาสู
ตําแหนงงานที่
สูงขึ้น 

3.1.1 สงเสริม
บุคลากรกองคลัง
ใหมีตําแหนงที่
สูงขึ้น 

- ระดับความสําเร็จ
บุคลากรท่ีขอรับการ
ประเมินเขาสูตําแหนงท่ี
สูงขึ้น 
 

1 1 1 2 2 5. โครงการพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 1 การขอกรอบ
ตําแหนงประเมินคางานที่
สูงขึ้น 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอําพร 
พิพัฒนศาสตร 

3.2 พัฒนาทักษะ
และการเรียนรู มุง
สูการปฏิบัติงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.2.1 สงเสริมการ
จัดการความรูดาน
การบริหารการ
คลัง สอดคลองกับ
กฎระเบียบ และ
เปนไปตาม
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

- ไดแนวการปฏิบัติงานที่
เปนไปตามกฎระเบียบ 
และมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ หรือ 
- บุคลากรมคีวามรูความ
เขาใจ เก่ียวกับกฎ 
ระเบียบ มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ หรือ 
- การปฏิบัติงานมีความ
ถูกตอง ขอผิดพลาดที่เกดิ
จากการทํางานลดลง 

80 80 80 85 85 5. โครงการพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 2 ฝกอบรมให
ความรูเรื่องนโยบายบญัชี
และมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอําพร 
พิพัฒนศาสตร 

 3.2.2  สงเสริม
การเพิ่มพูนทักษะ
การปฏิบัติงาน 
และปลูกฝง
จิตสํานึกที่ดี ใน
การใหบริการ 

- ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
- รอยละของความรูที่
เพ่ิมขึ้นของผูเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 

4 
 
80 

4 
 
80 

4 
 
80 

5 
 
85 

5 
 
85 

5. โครงการพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 3 ฝกอบรมให
ความรูเรื่องจิตสํานึกดาน
การใหบริการ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอําพร 
พิพัฒนศาสตร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ดานพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
4.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
การคนหา การ
จัดเก็บขอมลูแบบ
ลดตนทุน 

4.1.1 มีระบบการ
สืบคน การจัดเก็บ
เอกสาร 
 

- มีระบบการสืบคน ระบบ
การจัดเก็บเอกสาร หรือ 
- ความสําเร็จในการสืบคน
เอกสารทีส่ะดวกรวดเร็ว 
หรือ 
- ตรวจสอบสถานะลาสุด
ของเอกสาร หรือ 
- ลดตนทุน 
 
 
 

3 3 4 4 4 11. โครงการพัฒนาระบบ
สืบคนขอมูล 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
น.ส.อุมาพร 

ออนคํา 

 4.1.2 คลังเอกสาร
แบบดิจิตอล 

- มีระบบการสืบคน ระบบ
การจัดเก็บเอกสาร หรือ 
- ความสําเร็จในการสืบคน
เอกสารทีส่ะดวกรวดเร็ว 
หรือ 
- ตรวจสอบสถานะลาสุด
ของเอกสาร หรือ 
- ลดตนทุน 
 
 
 

3 3 4 4 4 11. โครงการพัฒนาระบบ
สืบคนขอมูล 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
น.ส.อุมาพร 

ออนคํา 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
4.2. สงเสริมการ
พัฒนาระบบความ
มั่นคงปลอดภัย
และบรหิารจดัการ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให
เพียงพอ 
เหมาะสม 
สอดคลองกับ
ความตองการ 

4.2.1  รูปแบบ
ของเอกสารใน
ระบบกับนอก
ระบบมีความ
สอดคลองกัน 

- มีรูปแบบของเอกสารใน
ระบบกับนอกระบบที่มี
ความสอดคลองกัน 

3 3 4 4 4 12. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
รายงานทางการเงิน 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
น.ส.ศรีนวน 
จันทรพุฒ 

 4.2.2 พัฒนา
ระบบตามความ
เหมาะสม 
สอดคลองตาม
วัตถุประสงคของ
การใชงาน 

- ความพึงพอใจของ
ผูใชงานในระบบ 

3 3 4 4 4 12. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
รายงานทางการเงิน 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
น.ส.ศรีนวน 
จันทรพุฒ 

 4.2.3  มี
กระบวนการ
ตรวจสอบ กําหนด
สิทธิการใชงาน
เพ่ือความ
ปลอดภัยของ
ระบบสารเทศ 

- มีการตรวจสอบ/มีการ
จํากัดสิทธิ์ในการเขาถึง
การใชงานระบบ 

80 80 80 85 85 13. โครงการพัฒนา
กระบวนการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบ
เอกสาร 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
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รายละเอียดโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจําป  

ปงบประมาณ 2568
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ   กค 101   ชื่อโครงการ       พัฒนาการประชาสัมพันธระบบการบริการเชิงรุก  
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)   โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............................กลยุทธท่ี...........................มาตรการท่ี.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน...................................................-.......................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ       กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นางสุมาล ี ประภาสโนบล  โทร. 1159 

 5.3 ผูประสานงาน นางสาวดารณ ี ฟกมา   โทร. 1114 

 5.4 ผูรายงานผล  นางเรณุกา นุมพรม   โทร. 1325 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
ปจจุบันการประชาสัมพันธมีสวนชวยใหองคกรเขาถึงผูรับบริการไดอยางรวดเร็ว อีกทั้งชวยใหผูรับบริการสามารถเขาถึง

และเขาใจกระบวนการติดตองานกับสวนราชการมากขึ้น                   
กองคลัง โดยคณะกรรมการประชาสัมพันธ จึงมีแนวความคิดท่ีจะพัฒนาการประชาสัมพันธการบริการเชิงรุก ใหเขาถึง

ผูรับบริการมากข้ึน ซึ่งอาจจะเปนขาวสาร กิจกรรมหรือการพัฒนาการทํางาน โดยในแตละปจะเปลี่ยนไปตามที่คณะกรรมการฯ 
นําเสนอและเห็นควร โดยอาศัยชองทางการใชระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีตางๆ  
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดโครงการพัฒนาการประชาสัมพันธระบบการบริการเชิงรุกขึ้น เพื่อชวยลด
ปญหาความไมเขาใจในกระบวนการทํางานของสวนราชการ และใชการประชาสัมพันธเพ่ือขยายวงกวางของผูรับบริการให
ครอบคลุมท่ัวถึง    ทั้งแกนิสิต นักศึกษา บุคลากรภายในและบุคคลภายนอกตอไป 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) จัดทําสื่อสารสนเทศออนไลน เพ่ือการประชาสมัพันธข้ันตอนหรอืวิธีการปฏิบัติงาน สาระความรูในเรื่องตาง ๆ 
 2) เพ่ือใหกองคลังเขาถึงผูรับบริการเก่ียวกับขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบตัิงาน และสาระความรูในเรื่องตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธภิาพเพ่ิมมากขึ้น โดยผานสื่อสารสนเทศ 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1 เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลติ 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 จัดทําสื่อสารสนเทศ 

ออนไลน 
เพ่ือประชาสมัพันธ
ขั้นตอนหรือวิธกีาร
ปฏิบัติงาน สาระ
ความรูในเรื่องตาง ๆ 
ใหเขาถึงผูรับบริการ 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
มีสื่อสารสนเทศ
ออนไลน อยางนอย 
ปละ 1 ชิ้นงาน 

สื่อสารสนเทศออนไลน
อยางนอยปละ 1 
ชิ้นงาน 
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2. สํารวจและรวบรวมขอมูลหาหัวขอเรื่อง 

  
  

                      

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดทําสื่อสารสนเทศออนไลน 
2. เผยแพรสื่อสารสนเทศออนไลน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1. ประเมินโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได..............-.....................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
  

11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) มีสื่อสารสนเทศออนไลน เพื่อการประชาสัมพันธข้ันตอนหรือวิธีการปฏิบัติงาน สาระความรูในเรื่องตาง ๆ 
 2) เขาถึงผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางสุมาลี  ประภาสโนบล) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ     กค 201     ชื่อโครงการ   โครงการพัฒนาการปฏิบตังิานดานการคลังกรณีเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ  
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรที่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
   นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรท่ี........1....... กลยุทธท่ี... 1.1.1, 1.2.1, 1.3.1, 1.3.2... มาตรการที่.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                  

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางนภารัตน นาออน    โทร 1165 

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค   โทร 1162 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวรุงอรุณ นพฤทธิ์    โทร 1312 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 ตามท่ีมหาวิทยาลัยนเรศวรอยูระหวางข้ันตอนการขอเปลี่ยนแปลงเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ซึ่งการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีกระบวนการปฏิบัติงานที่แตกตางจากการปฏิบัติงานกรณีท่ีเปนสวนราชการโดยเฉพาะการกําหนด
หลักเกณฑแนวปฏิบัติตาง ๆ จะตองสอดคลองกับขอบังคับของมหาวิทยาลัยในกรณีที่เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ ทําใหมหาวิทยาลัย
นเรศวรตองมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ ระเบียบ วิธีการดําเนินงานและแนวทางในการปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.  รวมถึงประกาศขอบังคับกฎหมายลูกตาง ๆ ที่กําลังจะประกาศใช ดังนั้น เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานของกองคลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง งานการเงินจาย จึงจัดทําโครงการ
พัฒนาการปฏิบัติงานดานการคลังกรณีเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง ไดเตรียมตัวในการปรับรูปแบบการ
ปฏิบัติงาน เตรียมความพรอมทางดานองคความรูและหลักเกณฑ็ในการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหสอดคลองกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัย โดยอาจศึกษาจากการปฏิบัติงานตามแนวทางมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่อ่ืน ๆ หรือจากระเบียบกฎเกณฑ
แนวปฏิบัติ คูมือ ที่มหาวิทยาลัยอื่น ๆมี และนําแนวทางนั้นมาพัฒนาวิธีการดําเนินงานดานการคลัง ของกองคลัง มหาวิทยาลัย
นเรศวร หรือจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานนักปฏิบัติดานบัญชีและการเงินเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลรวมถึง
สภาวะปญหาในการปฏิบัติงานปจจุบันและนํามาหาแนวทางเพื่อเปนแนวทางในการปฏับัติงานในอนาคตตอไป   
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) ศึกษาแนวทางในการปฏิบัติงานการคลังและพัสดุระหวางหนวยงานหรือระหวางกรม 
 2) เพ่ือใหบุคลากรเขาใจการปฏิบติังานดานการคลังและพัสดุและปรับปรุงการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 ฝกอบรม 1. ใหความรูการ

ปฏิบัติงานกรณีที่เปน
มหาวิทยาลยัในกํากับ 
2. แลกเปลี่ยนองค
ความรูระหวางนัก
ปฏิบัติดานการเงิน
และการคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
ระดับองคความรูที่ไดรับ
ภายหลังจากการอบรม 
 

มีการนําองคความรู 
ที่ไดไปปรับใชเปน
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 100  
นิสิต คน   
ผูบริหาร คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 100  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษยเกา......... คน   
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...   
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.ศกึษาขอมูลกฎระเบียบ ขอบังคบัและ
แนวปฏบิัติของมหาวิทยาลัยในกาํกับตางๆ 
2.ประชุมรวมกับผูบริหารเพื่อเตรียมความ
พรอมในการจัดโครงการ 

  

  

                      

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1.ประสานขอมูลของแตละสวนงานเพือ่ให
ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงาน ของแตละ
สวนงาน 
2.ขออนุมัติและจัดโครงการ 

 

 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.สรุปผลการดําเนินโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1.จัดทําแนวทางในการปฏิบัติงานกรณี
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 

             

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได........30,000......บาท      
กองทุน...........ทั่วไป............................แผนงานหลัก.......สนับสนุนการจัดการศึกษา........แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........อุดหนุน.................................................รายการ.......โครงการบริหารจัดการดานการเงนิและงบประมาณ/ 
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการคลัง.............. 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş Š  | 46 

 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
1 คาตอบแทนวิทยากร (2,000 บ.×6 ชม.) 12,000 
2 คาอาหารวาง (100บ.×100คน) 10,000 
3 คาที่พักและคาเดินทางวิทยากร 6,000 
4 คาใชจายอื่น 2,000 
 รวม 30,000 

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ธันวาคม 2567 - กุมภาพันธ 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) แนวทางในการปฏิบัติงานดานการเงนิการคลัง 
 2) บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการเงินการคลังมีความรูความเขาใจในกฎระเบียบมากยิ่งข้ึน 
  
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางนภารัตน นาออน) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค 202  ชื่อโครงการ    การจัดการความรู กองคลัง................................................... 
  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

       SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs....10.2.......ลําดับรายการขอมลู (CDS)...10.2.1 และ 10.2.2... 

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่........1....... กลยุทธท่ี....1.1.1, 1.2.1, 1.3.1....มาตรการท่ี.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                  

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค   โทร 1162 

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวรุงอรุณ นพฤทธิ์    โทร 1312 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวศศิวิมล อรุณ    โทร 1161 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 การจัดการความรูเปนเครื่องมือที่จะพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองคกร เปนการรวบรวมองคความรูทีก่ระจายอยูใน
ตัวบุคคล หรือในเอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบการจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรในองคกรหรือนอกองคกรสามารถนําความรูมาใช
พัฒนาขีดความสามารถได ซึ่งกระบวนการในการบริหารจัดการความรูประกอบดวย การระบุความรู การคัดเลือก การรวบรวม การ
จัดเก็บความรู การเขาถึงแหลงขอมูล และการแลกเปลี่ยนความรูทั้งจากภายในและภายนอกองคกร การกําหนดแนววิธีปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และสําคัญที่สุดคือการนําความรูน้ันมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ 
 พันธกิจหลักของกองคลังท่ีสําคัญขอหนึ่งคือ “สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู พรอมเพ่ิมทักษะใหบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพการทํางาน” ซึ่งกองคลังไดตระหนักและคํานึงถึงประโยชนของการจัดการความรู โดยประสงคใหมีการจัดการความรูท่ี
เปนรูปธรรมชัดเจน และเปนเครื่องมือในการพัฒนางานใหมีความกาวหนา จึงไดจัดทําโครงการการจัดการความรู กองคลัง เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรดานการคลังใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป                  
            
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางผูปฏิบัติงานดานการคลังทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 2) เพ่ือใหการจัดการความรูของกองคลังเปนรูปธรรม 
 3) เพ่ือใหกองคลังเปนแหลงจัดเก็บองคความรูดานการคลัง เทคนิคและวิธกีารแกปญหา ปจจยัแหงความสําเร็จหรือ
ประสบการณท่ีดี (Best Practice)  
 4) เพ่ือบูรณาการการจัดการองคความรูท่ีไดนําไปสูการปฏิบัติจริง 
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8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 ฝการจัดการความรู  

กองคลัง 
1) เพ่ือสงเสริมใหมีการ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู  
ระหวางผูปฏิบัติงานดาน
การคลังทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
2) เ พ่ือใหการจัดการ
ความรูของกองคลังเปน
รูปธรรม 
3) เพ่ือใหกองคลังเปน
แหลงจัดเก็บองคความรู
ด านการคลัง เทคนิค
และวิ ธีการแกปญหา 
ปจจัยแหงความสําเร็จ
หรือประสบการณที่ดี  
(Best Practice) 
4) เ พ่ือบูรณาการการ
จัดการองคความรูที่ได
นําไปสูการปฏิบัติจริง 

 ปริมาณ............. 
มีหลักเกณฑ/แนวปฏิบติั
สําหรับการดําเนินงาน
ดานการคลัง 
 
 คุณภาพ............ 
ผานเกณฑการทดสอบ
ความรู รอยละ60 
 

ผูปฏิบัติงานดาน
การคลังที่เขารวม
กิจกรรมมีความรู
ความเขาใจเพ่ิมขึ้น 

 

 
 
 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.จัดประชุมคณะกรรมการ ระดมความคิด
หาหัวขอการจัดการความรู  
2. ขออนุมัติจัดโครงการกับมหาวิทยาลัย 

              

  

          

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู 

       
 

     

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1. สรุปผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู พรอมประเมิน 
2. เผยแพรองคความรูที่ไดจากการจัด
กิจกรรม 
3.รายงานผลการจัดโครงการการจัดการ
ความรูกองคลัง 

          

 

  

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1. บุคลากรนําองคความรูมาปรับใชในการ
ปฏิบัติงานจริง 

          
 

  

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได.............. 26,500............บาท      
กองทุน...................ทั่วไป.............แผนงานหลัก......จัดการศึกษาอุดมศึกษา.....แผนงานรอง....สนับสนุนการจัดการศึกษา.......... 
หมวดเงิน..อุดหนุน..รายการ...โครงการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ/โครงการเสริมสรางองคความรูดานการคลัง.. 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
1 คาตอบแทนวิทยากร(1,000 บ.×6 ชม.)  6,000 
2 คาอาหารวาง(100บ.×70คน)  7,000 
3 คาอาหารกลางวัน(150บ.×70คน) 10,500 
4 คาวัสดุโครงการ  3,000 
 รวม 26,500 

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เมษายน  - สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูปฏิบัติงานดานการคลังท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 2) มีการจัดการความรูของกองคลงัเปนรูปธรรม 
 3) เปนแหลงจัดเก็บองคความรูดานการคลัง เทคนิคและวิธีการแกปญหา ปจจัยแหงความสําเร็จหรือประสบการณที่ดี 
(Best Practice)  
 4) บุคลากรนําองคความรูทีไ่ดไปประยุกตใชในการปฏิบัติจริง  
  
  
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ   กค 203   ชื่อโครงการ   ประเมินความเสี่ยงของกองคลังประจําป 
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS).......... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
  นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............1..............กลยุทธที่...........1.2.2............มาตรการที่.................... 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 
4.1 ภายใตแผนงาน....................................................-........................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน     ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
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5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นางสาวจารณีุ พุทธิวิศิษฏ  โทร 1164 

 5.3 ผูประสานงาน นางสาวจันทิมา แซโก   โทร 1153 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวอารียา ฤทธิ์ล้ํา   โทร 1166 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 การบริหารความเสี่ยง มีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งในการปองกันและควบคุมความเสี่ยงในดาน
ตางๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนจากสถานการณที่ไมแนนอน ซึ่งมีผลกระทบตอความจําเปนของหนวยงานโดยรวม 
 การบริหารความเสี่ยงที่ดีตองใหบุคลากรภายในหนวยงานมีสวนรวมในการวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความ
เสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับหนวยงานอยูเสมอ อีกทั้งรวมกันวางแผนปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับ
ภารกิจเพ่ือลดสภาพปญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสรางความเสียหายหรือความสูญเสียใหหนวยงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากความความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดทําโครงการประเมินการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือปองกันและควบคุมความเสี่ยงในการบริหารจัดการตอไป     
                    
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือปองกันและควบคุมความเสี่ยงในดานตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนแกหนวยงาน 
 2) เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลีย่งความเสีย่งท่ีอาจสรางความเสยีหายแกหนวยงาน 
 

8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การวิเคราะหและประเมิน

ความเสีย่งของกองคลัง 
เพ่ือวิเคราะหและ
ประเมินความเสี่ยง
ของกองคลัง 

  ปริมาณ..............
การบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายในกองคลัง มี
ความเสีย่งลดลง รอยละ 
60 ของความเสี่ยง
ทั้งหมด 
 คุณภาพ............ 
 

ลดสภาพปญหาหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่
อ า จ ส ร า ง ค ว า ม
เ สี ย ห ายหรื อความ
สูญเสียใหหนวยงานได
อยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 

8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดทําโครงการ                           

ขั้นดําเนินการ (D) 
1.ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของกองคลัง 
2.รวบรวมความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
3.วิเคราะห ประเมินความเสี่ยงของแตละ
งาน 
4.จัดทําแนวทางในการบริหารความเส่ียง 
5.นําแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ
แตละงานเสนอคณะกรรมการบริหารของ
กองคลัง 
6.นําแนวทางการบริหารความเสีย่งไป
ปฏิบัต ิ

 

 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลการบริหารความเสี่ยง              

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1.นําผลมาวิ เคราะห เพื่อจัดทําตอใน
ปงบประมาณถัดไป 
2.จัดทํารายงานประเมินความเสี่ยงของ
กองคลัง 
3.สงรายงานผลใหกับมหาวิทยาลยั 

           

 

 

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได................-...................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 -  สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) กองคลังสามารถ ควบคุม ลดสภาพปญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนใหกับมหาวิทยาลัยได อยาง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2) นําแนวทางการบริหารความเสี่ยง มาปรับปรุงกระบวนการทํางาน และวางแผนการปฏิบัติงานดานการคลัง  
เพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูระดับที่ยอมรับได  
  
 
  
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

             (นางสาวจารุณี  พุทธิวศิษิฏ) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค 204.... ชื่อโครงการ ...การประกันคุณภาพการปฏิบัตงิาน......................................................... 
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่...............1...............กลยุทธที่...........1.2.2................มาตรการที่.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน.............................................-.............................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
 5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง        

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค   โทร 1162 

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวรุงอรุณ   นพฤทธิ์    โทร 1312 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวศศิวิมล  อรุณ     โทร 1161 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 ตามประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่อง นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจําป
การศึกษา 2561 – 2565 เพ่ือใหการดําเนินงานดานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ ไดมาตรฐาน
การศึกษา มุงพัฒนาใหมีมาตรฐานการศึกษาเทียบเคียงไดในระดับสากล โดยสนับสนุนใหหนวยงานสายสนับสนุนมีระบบประกัน
คุณภาพภายในหนวยงานอยางตอเน่ือง เพ่ือทําใหมั่นใจวาผลการดําเนินงานของหนวยงานสอดคลองไปกับวิสัยทัศนและพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยกําหนดใหนําเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลศิ ( Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx ) มาใชในการดําเนินงานและพัฒนา     
 ในปงบประมาณ 2568 คณะกรรมการจัดการความรูและประกันคุณภาพกองคลัง จะตองจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยโครงสรางของเกณฑ EdPEx ประกอบดวย
โครงรางองคกร (Organizational Profile, OP) หัวขอที่เก่ียวกับกระบวนการ (หมวด 1.การนําองคกร หมวดท่ี 2.กลยุทธ หมวด
ที่ 3.ลูกคา หมวดที่ 4.การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู หมวดท่ี 5.บุคลากร และหมวดที่ 6.ระบบปฏิบัติการ) หัวขอท่ี
เก่ียวกับผลลัพธ (หมวดที่ 7.ผลลัพธ) ซึ่งการตอบคําถามเหลานี้ชวยใหหนวยงานจัดการเรื่องทรัพยากรใหสอดคลอง การคนหาจุด
แข็งและโอกาสในการพัฒนา การปรับปรุงการสื่อสาร  และความมีประสิทธิผลขององคกร รวมทั้งบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธ 
ทายที่สุดแลวจะนําไปสูความเปนเลิศ ดังนั้น กองคลังจึงไดจัดทําโครงการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือเตรียมความพรอม
ในการเขารับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการของมหาวิทยาลัย      
     
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมบคุลากรกองคลังใหมีความรู ความเขาใจการประกันคณุภาพตามเกณฑคุณภาพการศึกษา
เพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 
 2) เตรียมความพรอมสําหรับการเขารับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการมหาวิทยาลัย 
 3) เพ่ือนําขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหนวยงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
วัตถุประสงค

กิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ(Outcomes) 

ตัวชี้วัด
ตามเกณฑ
ประกัน
คุณภาพ 

1 จั ด ทํ า ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ประเมินตนเอง (SAR) ตามที่
ก อ ง พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษากําหนด และรับ
ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น โ ด ย
คณะกรรมการมหาวิทยาลัย 

เตรียมความพรอม
สําหรับเขารับการ
ตรวจประเมินตาม
เ ก ณ ฑ คุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ 
(EdPEx) 

 ปริมาณ............. 
 คุณภาพ............ 
ระดับความสําเร็จของการ
ประกันคุณภาพ 
ระดับท่ี 1 มีคําสั่งแตงตั้ง 
คณะกรรมการ 
ระดับท่ี 2 มีหนังสือขอนุมัต ิ
จัดโครงการ 
ระดับที่  3 มีรายงานผลการ
ประเมินตนเอง (SAR) ตาม
รูปแบบที่กองพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากําหนด  
ระดับท่ี 4 เขารับการสัมภาษณ
และตรวจประเมินตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 
จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
มหาวิทยาลัย 
ระดับท่ี 5 ไดรับรายงานผลการ
ดําเนินงานและขอเสนอแนะ
จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
มหาวิทยาลัย 
 

ผูบริหาร/คณะกรรมการ
จัดการความรูแลประกัน
คุณภาพกองคลัง รวมท้ัง
บุคลากรกองคลังมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภา พ  ต าม
เกณฑ EdPEx และมีการ
นําผลการประเมินกลับมา
ป รั บ ป รุ ง  แ ล ะ พั ฒ น า
กระบวนการปฏิบัติงานให
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธผิล 

 

 
 
 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.ประชุมคณะกรรมการและมอบหมาย
งานตามเกณฑ EdPEx  
2.ขออนุมัติจัดโครงการกับมหาวิทยาลยั 

  

  

                      

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1.ติดตามงานที่มอบหมาย 
2.จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ตามที่กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กําหนด และจัดสงรายงานภายใน
กําหนดเวลา 
3.เขารับการสัมภาษณและตรวจประเมนิ
ตามเกณฑ EdPEx จากคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัย 

   
 

 

        

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.รบัฟงสรุปผลการประเมินและ
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัย 

    
 

        

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1.นําขอเสนอแนะจากการประเมิน  
มาปรับปรุงและพัฒนา 

        
 

    

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได..............2,000............บาท      
กองทุน...................ทั่วไป.............แผนงานหลัก......จัดการศึกษาอุดมศึกษา.....แผนงานรอง....สนับสนุนการจัดการศึกษา.......... 
หมวดเงิน.........อุดหนุน........รายการ.......โครงการพัฒนาคุณภาพองคกร/โครงการประกันคุณภาพการศึกษา........ 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
1 คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (50บาท×40คน =2,000) 2,000 
 รวม 2,000 

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - มิถุนายน 2568   
10.2. สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) ผูบริหารและบุคลากรกองคลังมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 
 2) ไดรับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการมหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
(EdPEx)  
 3) นําสรุปผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหนวยงานใหมี
ประสิทธภิาพยิ่งข้ึน 
 
 
  
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 

1. รหัสโครงการ   กค 205    ชื่อโครงการ   จัดทํารายงานการควบคมุภายในของกองคลังประจําป 
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่...........1..................กลยุทธที่......1.2.2.....................มาตรการที่.................... 
 

 
4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน.....................................................-....................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ    โครงการทีไ่มใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน     ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
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5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                             

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาวจารณีุ     พุทธิวิศิษฏ โทร 1164 

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวจันทิมา   แซโก  โทร 1153 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวอารียา ฤทธิ์ล้ํา  โทร 1166 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดใหสวนราชการตาง ๆ ตองจัดทํา
รายงานการควบคุมภายในอยางนอยปละครั้ง เพ่ือสรางความมั่นใจในการดําเนนิ งานในดานประสิทธภิาพ ประสิทธิผลของ
การดําเนินงานนั้น 

จากความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงใหความสําคัญกับการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง
ประจําป เพ่ือเปนเครื่องมือที่ชวยปองกันและลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย หรือการกระทําอันเปนการ
ทุจริตในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายในการดําเนินงานของกองคลังตอไป                              
 

7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง ตระหนัก เขาใจเก่ียวกับการควบคุมภายใน และมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการ 

ควบคุม ภายใน 
2) เพ่ือเปนเครื่องมือชวยปองกันและลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ในการปฏิบัติงานภายในกองคลัง และนํา 

วิธีการควบคุมรายงานมหาวิทยาลัยตามระบบการควบคุมภายในดานการเงนิในภาพรวม 
 

8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การจัดทํารายงานการ

ควบคุมภายในของกอง
คลัง 

เพ่ือดําเนินการควบคุม 
ปองกัน และลดความ
เสี่ยงจากการฏิบัติงาน
ภายในกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............. 
ระดับความสําเร็จของ
การประเมินคณุภาพ
ภายในอยูในระดับมาก 
 

ลดปจจัยเสีย่งในการ
ปฏิบัติงาน 

 

      8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน
ของกองคลัง 
2.ชี้แจงบุคลากรของกองคลังโดย
คณะกรรมการของแตละงาน 

  
                        

ขั้นดําเนินการ (D) 
1.วิเคราะห/ประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของแตละงาน 
2.แตละงานดําเนินการจัดทําตาม
แบบฟอรมที่กาํหนดเพื่อเปนเคร่ืองมือใน
การชวยการควบคุม 

  

 
           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.รวบรวมขอมูลของทุกงานภายในกอง
คลัง 
2.สรุปจุดออนหรือความเสี่ยง/การตดิตาม
ผลการควบคุมภายใน 

  
 

          

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1.จัดทํารายงานการควบคุมภายใน 
กองคลัง 
2.นําสงรายงานฯ ใหกับมหาวิทยาลยั 

  
 

          

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...............-....................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม - ธันวาคม 2567   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) บุคลากรกองคลังทุกคนมีสวนรวมในการหาแนวทางและกําหนดวธิกีารควบคุมภายใน ในงานที่บุคลากรรับผิดชอบ 
 2) กองคลัง ลดความเสี่ยงจากการผดิพลาดในการปฏบิัติงาน ใหมีประสิทธภิาพ และประสิทธผิลของการดําเนินงาน       
ภายในกองคลัง และนําวิธกีารควบคุมรายงานมหาวิทยาลัยตามระบบการควบคุมภายในดานการคลังในภาพรวม 
 
 
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

             (นางสาวจารุณี  พุทธิวศิษิฏ) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ      กค 301   ชื่อโครงการ      พัฒนาบุคลากร 
  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs..10.2...ลําดับรายการขอมูล (CDS)..10.2.1,.10.2.2...... 

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถาม)ี 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่......1,3.....กลยุทธท่ี....1.1.2, 1.2.1, 3.1.1, 3.2.1 และ 3.2.2........มาตรการที.่......... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน.............................................................-................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ      กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นายเวยีง  ภูเทศ                โทร  1136    

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวดารณ ี แสนประสิทธิ ์ โทร  1166 

 5.4 ผูรายงานผล  นางอําพร  พิพัฒนศาสตร โทร  1149 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 ตามท่ีกองคลัง มีวิสัยทัศน เปนศูนยกลางดานการบริหารจัดการดานการคลังทีม่ีความเชี่ยวชาญ ดวยระบบสารสนเทศ 
ที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได   และมกีลยุทธในการพัฒนาการบริหารจัดการ  พัฒนาการใหบริการ 
พัฒนาบุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งการพัฒนาบุคลากรนับเปนสวนหนึ่งที่สําคัญในการขับเคลื่อนองคกร การ
พัฒนาองคกรใหนําไปสูวสิยัทัศนทีต่ั้งไว การเพ่ิมพูนทักษะทางดานการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรูเก่ียวกับกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับที่เก่ียวของกับการปฏิบัตงิานใหกับบุคลากร จะทําใหสามารถนําไปพัฒนางาน พัฒนากระบวนการ รวมถึงการพัฒนา
ตนเอง ใหมีทักษะในการทํางาน จิตสํานึกที่ดี และมีความกาวหนาในตําแหนงงาน 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือใหบุคลากรเสนอแบบประเมินคางานเพื่อขอกรอบตําแหนงงานที่สูงข้ึน 
 2) เพ่ือพัฒนาทักษะและการเรียนรูของบุคลากร ใหเขาใจเกี่ยวกับงาน กฎ ระเบียบ เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีรัฐ 

3) เพื่อพัฒนากระบวนการ ทักษะในการปฏิบัติงานการใหบริการ เพ่ือความพึงพอใจของผูรับบริการ 
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8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 ฝกอบรม สัมมนา 

ประชาสมัพันธ 
1.เพ่ือใหบุคลากร
เสนอแบบประเมินคา
งานเพ่ือขอรับการ
ประเมินเพ่ือเขาสู
ตําแหนงงานที่สูงข้ึน 
2.เพ่ือผลักดันให
บุคลากรไดรับ
ตําแหนงบุคลากร
ดีเดนระดับสถาบัน  

 ปริมาณ……….. 
บุคลากรเสนอแบบ
ประเมินคางานเพ่ือขอ
กรอบตําแหนงงานที่สูงข้ึน 
อยางนอย  
1 อัตรา 
 คุณภาพ………. 
บุคลากรกองคลังทราบ
หลักเกณฑการไดรบั
ตําแหนงบุคลากรดีเดน
ระดับสถาบัน 

1.บุคลากรเสนอแบบ
ประเมินคางานเพ่ือขอ
กรอบตําแหนงงาน
สูงขึ้น  
 
2.บุคลากรกองคลัง
ทราบหลักเกณฑการ
ไดรับตําแหนงบุคลากร
ดีเดนระดับสถาบัน
ผานสื่อประชาสมัพันธ
ออนไลน 
 

 

2 ฝกอบรม สัมมนา  
 

เพ่ือพัฒนาทักษะและ
การเรยีนรูของ
บุคลากร ใหเขาใจ
เก่ียวกับงาน กฎ 
ระเบียบ เปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชรัีฐ 

 ปริมาณ………. 
บุคลากรกองคลังรอยละ 
80 ของจํานวนผูเขารวม
กิจกรรมไดรับความรู ตาม
มาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 
  คุณภาพ………. 
 

บุคลากรไดรับความรู
ความเขาใจ เก่ียวกับ
กฎ ระเบยีบ เปนไป
ตามมาตรฐานการ
บัญชี  

 

3 กิจกรรม/ ฝกอบรม/ 
สัมมนา   

เพ่ือพัฒนา
กระบวนการ ทักษะใน
การปฏิบัติงานการ
ใหบริการ  

 ปริมาณ………. 
 คุณภาพ………. 
ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการอยูในระดับ ดี   

 บุคลากร มีทักษะการ
ใหบริการเพ่ิมข้ึน และ
ผูรับบริการพึงพอใจ 
 

 

 
8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจืกรรมที่ 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70 70 70 
นิสิต คน     
บุคลากรสายวชิาการ คน     
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70 70 70 
ประชาชน/สังคม....... คน     
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดทําเคร่ืองมือประเมิน 
2. ดําเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

 กิจกรรมที่ 2              
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดทําเคร่ืองมือประเมิน 
2. ดําเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

 กิจกรรมที่ 3              
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดทําเคร่ืองมือประเมิน 
2. ดําเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได ....85,000...........บาท      
กองทุน.......ทั่วไป.............แผนงานหลัก.....จัดการศึกษาอุดมศึกษา......แผนงานรอง........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................. 
หมวดเงิน.......อุดหนุนทั่วไป........................รายการ.........โครงการบริหารพัฒนาบุคลากร. ........................................... 
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9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
1 คาวิทยากร 15,000  
2 คาอาหารวาง 21,000  
3 คาอาหาร 21,000 
4 คาเสื้อกิจกรรม 21,000 
5 คาตอบแทนปฏิบัตินอกเวลาราชการ 2,000 
6 คาใชจายอื่น ๆ 2,000 
7 คาวัสดุโครงการ  3,000 

 รวม 85,000  
*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - สิงหาคม2568 ตุลาคม 2567 - สิงหาคม 2568 ตุลาคม 2567 - สิงหาคม 2568 
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) บุคลากรเสนอแบบประเมินคางานเพ่ือขอกรอบตําแหนงงานที่สูงข้ึน 
 2) บุคลากรมีการพัฒนาความรู ความสามารถที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และระเบียบฯ ที่เก่ียวขออง  

3) ผูรับบริการมีความพึงพอใจจากการรับบริการ  
 
  
 

                    .......................................................ผูรับผดิชอบโครงการ 
                                 (นายเวียง  ภูเทศ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş Š  | 70 

 
แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ    กค 302    ชื่อโครงการ      ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ป 2568  

  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs.........ลาํดับรายการขอมลู (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............................กลยุทธท่ี............................มาตรการที่.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน......................................................-....................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ      กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นายนภดล เตียประภางกูร โทร  1137    

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวดารณ ี แสนประสิทธิ ์ โทร  1166 

 5.4 ผูรายงานผล  นางทรวง  ศรีทอง  โทร  1138 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 ตามท่ีกองคลัง มีการจัดทําแผนกลยุทธของกองคลัง ประจําป 2566 - 2570 โดยยุทธศาสตรที่ 3 ไดกําหนดให 
มีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ เพ่ือสงเสริมศักยภาพของบุคลากร ใหมีการปฏิบัติงานตอบสนองตอพันธกิจ 
ของกองคลัง และจัดใหมีการทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2566 - 2570 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ิมประสิทธภิาพ และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากองคลัง       
           ในการนี้  กองคลัง เห็นควรใหมีการติดตามและประเมินผลโครงการแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหทราบปญหาและ 
อุปสรรคในการดําเนินโครงการเพื่อนําไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพตอไป  
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1)  เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 2568 เปนไปตามไตรมาส 
 2)  เพ่ือนํามาใชในการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรกองคลังใหมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบติังานตอไป 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 ติดตามและประเมินผล 

โครงการตามแผนพัฒนา 
บุคลากร 

เพ่ือติดตามและ
ประเมินผลการดาํเนิน
โครงการ เพ่ือใหทราบ
แนวทางการปรับปรุง
การดําเนินโครงการใน
ปถัดไป 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
 ผลการประเมิน
แผนพัฒนาบุคลากร คิด
เปนรอยละ 50 
 
 

มีการตดิตามและ
ประเมินผลโครงการ 
ตามแผนพัฒนา
บุคลากรเปนรายไตร
มาส 
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 15   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน  15  
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน   
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...   
อ่ืนๆ........................ ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดทําเคร่ืองมือประเมิน 
2. ดําเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...............-..................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
 -  
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 
 

 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş Š  | 73 

 
10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2567 - สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1)  มีการติดตามและรายงานผลการตามแผนพัฒนาบุคลากรทุกไตรมาส    
 2)  เพ่ือนําผลการตดิตามและประเมินความรูความสามารถของบุคลากร นํามาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังใหมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตอไป  
 
  
 

.....................................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
               (นายนภดล  เตียประภางกูร) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค 303   ชื่อโครงการ  กิจกรรม 5 ส และสงเสริมพัฒนาสิ่งแวดลอมกองคลัง 
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจัดการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............................กลยุทธท่ี...........................มาตรการท่ี.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน................................................-............................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง     จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 

 
5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นายนภดล เตียประภางกูร โทร 1137 

 5.3 ผูประสานงาน นายพีรวัส พูลเกษร  โทร 1153 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวสลิลทิพย สังวาลยวงค โทร 1135 

  
 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
  กิจกรรม 5 ส. เปนกิจกรรมหน่ึงที่เปนเครื่องมือในการชวยเสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี 

และเปนพ้ืนฐานในการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของหนวยงาน โดย 5 ส. ประกอบไปดวย สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ และสรางนิสัย  

   จากเหตุผลดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจดัโครงการกิจกรรม 5 ส และสงเสริมพัฒนาสิ่งแวดลอมกอง
คลัง เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรม เสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางาน ทําใหเกิดความ
เรียบรอย ถูกสุขลักษณะ ลดความสูญเปลาท่ีกอใหเกิดตนทุนที่ไมจําเปน  และชวยสรางทัศนคติที่ดีของบุคลากร รณรงค
การใชทรัพยากรของกองคลังไดอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 

 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1)  เพ่ือจัดระเบียบความเรียบรอย ในสถานที่ทํางาน ใหถูกสุขลักษณะ  
 2)  เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง มีสวนรวมในการพัฒนาและเสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางาน  

3)  เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง ใชทรัพยากรของกองคลังเปนไปดวยความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
4)  เพ่ือใหผูรับบริการ ไดรับความพึงพอใจตอดานอาคารสถานที่กองคลัง 

 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 กิจกรรม 5 ส และสงเสรมิ

พัฒนาสิ่งแวดลอมกองคลัง 
 

- เพ่ือจัดระเบยีบความ
เรียบรอย ในสถานที่
ทํางาน  
-เพ่ือใหบุคลากรมสีวน
รวมในการพัฒนา
เสรมิสราง
สภาพแวดลอม และ
การใชทรัพยากรอยาง
คุมคา 

 ปริมาณ............. 
 
 คณุภาพ ไมนอย
กวารอยละ 80 ของ
บุคลากรกองคลัง มี
ความพึงพอใจตอ
สภาพแวดลอมและ
สถานที่ทํางานในระดับ
มาก 
 

สภาพแวดลอมและ
บรรยากาศในการ
ทํางานดีขึ้น 
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    

 

8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ประชุมคณะกรรมการฯ  
2. กําหนดแผนระยะเวลาการดําเนิน
กิจกรรม และแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 
3. ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดกิจกรรมตามแผนทีก่ําหนดไว 

13,200             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1. จัดทําแบบสอบถาม 
2. ประเมินผลโครงกร 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1. รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           
 

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได   13,200  บาท      
กองทุน  ท่ัวไป  แผนงานหลัก  จัดการศึกษาอุดมศึกษา  แผนงานรอง 
หมวดเงิน  อุดหนุน โครงการ กิจกรรม 5 ส 
 

9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
1 คาอาหารและเครื่องดื่ม  5,900 
2 คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 4,000 
3 คาวัสดุโครงการ 2,800 
4 คาใชจายอื่น ๆ  500 

 รวม 13,200 
*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2567 - กรกฎาคม 2568   
2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง และอาคารเสลา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานดีขึ้น 
 2) ใชทรัพยากรของกองคลังเปนไปดวยความคุมคาและเกิดประโยชน 
 3) ความพึงพอใจสูงสุดในการใชบริการดานสถานที่ของผูรับบริการ 
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
           

             (นายนภดล  เตียประภางกูร) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  401 ชื่อโครงการ  ประเมินความพึงพอใจผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี  
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)     โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดบัรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถาม)ี 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่.......1..และ....2.................กลยุทธท่ี...1.1.2...และ...2.1.1...........มาตรการที่.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน.................................-............................................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)..-................................................................................................................. 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ   นางนภารัตน      นาออน  โทร 1165 

 5.3 ผูรับผิดชอบ  นางรัชดาภรณ ยาวขันแกว โทร 1158 

 5.4 ผูรับผิดชอบ  นางสาววิภารตัน พูพัฒนานุรักษ โทร  1104 

 5.5 ผูประสานงาน  นายถวัลย พรหมสิทธิ ์ โทร 1168 

 5.6 ผูประสานงาน นางสุมาล ี ประภาสโนบล โทร 1159 

 5.7 ผูประสานงาน นางสาวกาญจนา ทองล้ํา  โทร 1153 

 5.8 ผูประสานงาน นางสาวนิตยา ศรีมวง  โทร 1325 

 5.9 ผูรายงานผล  นายเวียง  ภูเทศ  โทร 1136 

 5.10 ผูรายงานผล นางเรณุกา นุมพรม  โทร 1167 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
การใหบริการเปนหัวใจหลักของหนวยงานที่มีผลตอการตอบสนองของผูใชบริการใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด อีกทั้งสงผล 

ตอ การสรางภาพลักษณใหกับองคกร ดังนั้น เพ่ือใหกองคลังมีแนวทางในการใหบริการที่มีประสิทธภิาพ ตอบสนองตอความ
ตองการของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และบุคคลภายนอกที่เขามารับบริการของกองคลังตามเกณฑการประเมิน EdPEx ซึ่งมี 
ความมุงเนนกลุมลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียเปนสาํคัญ  

ทั้งน้ี เพ่ือใหผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสียเกิดความพึงพอใจ และเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จของหนวยงานตามเกณฑ 
การประเมิน EdPEx การใหบริการที่ดีจะชวยสรางภาพลักษณ ใหเกิดความเช่ือถือและไววางใจ อันจะน าไปสูการสรางสัมพันธภาพ 
และความประทับใจตอผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย  

จากความสําคัญดังกลาว กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงไดจดัทําโครงการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการและผู 
มีสวนไดสวนเสีย เพื่อพัฒนาการใหบริการของกองคลังตอไป 

 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสยี 
 2) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการใหบริการของกองคลังใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
วัตถุประสงค

กิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การประเมินความพึงพอใจ 

ของผูรับบริการและผูมี 
สวนไดสวนเสีย 

เพ่ือประเมินความ 
พึงพอใจของ 
ผูรับบริการและผู
มี สวนไดสวนเสีย 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
ระดับความพึงพอใจของ 
ผูรับบริการและผูมีสวน ได
สวนเสยีอยูในระดับมาก 
 

ผูรับบริการและผูมีเสีย 
ไดสวนเสีย มีความพึง 
พอใจอยูในระดับมาก 
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 180   
นิสิต คน 100   
บุคลากรสายวชิาการ คน 30   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 30   
ประชาชน/สังคม....... คน 20   
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 

1. ขออนุมัติโครงการ  
                          

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 

1. จัดทําเครื่องมือประเมิน 
2. ดําเนินการประเมิน 
 

  

 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 

1.ประเมินผลโครงการ ขั้นปรับปรงุ
ตามผลประเมิน 
 

 
 

           

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 

1. รายงานผลการประเมิน 
 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได................-...................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เกิดความพึงพอใจมากขึ้น 
2) เจาหนาที่ผูใหบริการ สามารถใหคําแนะนํา มีความเขาใจในงานครบทุกดาน เพื่อใหขอมูลกับผูรับบริการและผูมีสวน

ไดสวนเสียไดอยางถูกตอง สามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใหบริการใหทันตอความตองการของผูรับบริการและ ผูมสีวนได
สวนเสยีไดอยางรวดเร็ว  

 
 
 

 
                .................................................  ผูรับผิดชอบโครงการ 

 
                           ( นางรัชดาภรณ  ยาวขันแกว) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ   กค 501   ชื่อโครงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธประจําปงบประมาณ 2568 
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............1................กลยุทธที่.........1.1.1............มาตรการที่.................... 

 
4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน.................................................-........................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
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5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ     กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ   นางสาวภลัชนันท รําพรรณนิยม   โทร  1138 

 5.3 ผูประสานงาน    นายปวริศ ดวงสวาง   โทร  1164 

 5.4 ผูรายงานผล   นางสาวมณศกิารณ  จันดาหาญ  โทร   1162 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
จากการที่กองคลังไดจัดทําแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ 2566-2570 ของหนวยงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานมี

เปาหมายของการทํางานภายในองคกรท่ีชัดเจนและสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  ซึ่งแตละงานในสังกัดกองคลัง มีสวน
รวมในการรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการ 
เพื่อการขับเคลื่อนของแผนกลยุทธของกองคลังใหบรรลุตามตัวชี้วัดและตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว อีกทั้งในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของกองคลังใหมีประสิทธิและประสิทธิผลจึงตองมีการประเมินการดําเนินงานตามแผนกลยุทธอยางตอเนื่องจาก
ความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดทําโครงการติดตามผลและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ ประจําป
งบประมาณ  2566-2570  

โดยในป งบประมาณ 2568 ทางกองคลังมีความประสงคจะทําการวิเคราะห SWOT Analysis เพ่ือใหองคกรมีแผนกล
ยุทธตามกรอบแนวคิดในการบริหารแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่ไดกําหนดไวตามมติสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 320 (1/2567) 
เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2567 เพื่อทําการวิเคราะหและปรับปรุงแผนกลยุทธเพ่ือนํามาใชในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธของกองคลัง
ในปถัดไป 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือใหทราบถึงปญหา อุปสรรคในการขับเคลื่อนกลยุทธของกองคลัง 
 2) เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ ป 2566-2570 กองคลัง เพ่ือใหไดแผนกลยุทธกองคลังมีความสอดคลองตามกรอบแนวคดิใน   

บริหารแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใหไดแผนกลยุทธฉบับปรับปรุง ป 2568-2570 
 3) ไดแนวทางหลังการประเมินเพ่ือนํามาใชการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของกองคลังในปถัดไป 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การติดตามและ

ประเมินผลการดาํเนินงาน
ตามแผนกลยุทธประจําป
งบประมาณ 2568 การ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
ดําเนินงานเพ่ือตอบสนอง
แผนกลยุทธของกองคลัง
ในปถัดไป 

เพ่ือติดตามการ
ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ
ประจําป ใหทราบถึง
ผลการประเมิน
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ
ประจําปตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรตามแผน
กลยุทธของกองคลัง
ประจําป 2568 
หรือไม 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
รอยละของผลการ
ประเมินแผนกลยุทธ 
อยูระดับ 85 
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ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
2 การประชุมหารือเพ่ือ

ทบทวนการจัดทําแผนกล
ยุทธกองคลัง (กิจกรรม
ปรับแผนกลยุทธกองคลัง) 

เพ่ือทบทวนและ
ประเมินผลตามแผน
กลยุทธกองคลัง (แผน
กลยุทธฉบับเดมิ ป 
2566-2570) วามี
ผลสัมฤทธิ์ของการ
ดําเนินงานภาพรวม
ของแผนกลยุทธใน
ปงบประมาณ 2566-
2567 มีผลการ
ดําเนินงานท่ีตองมีการ
พัฒนาและปรับปรุง
อยางไรใหเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนดไว
ในแผนกลยุทธ และ
ทําการปรับแผนกล
ยุทธเพ่ือใหสอดรับกับ
กรอบแนวคิดใน   
บริหารแผน
ยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลยั 

 ปริมาณ.............. 
 
 คุณภาพ............. 
รอยละของผลการ
ประเมินการมสีวนรวม
ของบุคลากรกองคลังอยู
ระดับ ด ี

-ไดแผนกลยุทธ (ฉบับ
ปรับปรุง ป 2568-
2570)  
-บุคลากรกองคลังมี
สวนรวมในการจัดการ
ปรับแผนกลยุทธ
องคกร 

 

 
 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70 70  
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน    
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.ขออนุมัติจัดโครงการ 
2.ประชุมคณะกรรมการเพ่ือเตรยีมความ
พรอมในการดําเนินงาน  

  

  

                      

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1จัดทําหนังสือติดตามและประเมินผลแผน
กลยุทธประจําป เพื่อรวบรวมสรุปขอมูล
รายงานตอผูอํานวยการกองคลังทราบผล
การดําเนินงาน 
2.จัดทําแฟลตฟอรมในการใหผูรับผิดชอบ
โครงการกรอกขอมูลเพือ่รายงานผลการ
ดําเนินโครงการเพ่ือสรุปผลโครงการตาม
เปาประสงคตัวชี้วัดของแผนกลยุทธตาม
ไตรมาส 
3.สรุปผลการประเมินการติดตามและ
รายงานผลตัวชี้วัดของแผนกลยุทธตามไตร
มาสเพื่อรวบรวมรายงานไวเปนขอมูลสรุป
ในสิ้นปงบประมาณ 
 

            

 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.จัดทําหนังสือรายงานและประเมินผล
แผนกลยุทธประจําป เพื่อรวบรวมสรุป
ขอมูลรายงานตอผูอํานวยการกองคลัง
ทราบผลการดําเนินงาน 
2.เผยแพรประชาสัมพันธผลการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธบนเว็บไซด
กองคลัง 
 

        

 

    

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1.นําขอเสนอแนะนํามาปรับปรุงและ
ทบทวนการดําเนินโครงการใหตอบสนอง
ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธของกองคลัง 
 

             

 กิจกรรมที่ 2........              
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.ขออนุมัติจัดกิจกรรมปรับแผนกลยุทธ 
2.ประชุมคณะกรรมการเพ่ือเตรยีมความ
พรอมในการจัดกิจกรรมปรับแผนกลยุทธ
และมอบหมายงาน 
 

             

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1.ดําเนินกิจกรรมปรับแผนกลยุทธ
ประจําป 2568-2570 
 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.สรุปผลการจัดกิจกรรมการปรับแผนกล
ยุทธประจําป 2568-2570 
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.จัดทํารูปเลมเพ่ือเสนอตอผูอํานวยการ
กองคลังและเผยแพร ขอมูลการปรับแผน
กลยุทธประจําป 2568-2570 บนเว็บไซด
ประชาสัมพันธใหบุคลากรและบุคลา
ภายนอกทราบ 
 

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) กองคลังทราบปญหาและอุปสรรค ในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธของกองคลัง 
 2) กองคลังไดแผนกลยุทธ (ฉบับปรับปรุง 2568-2570) 

3) มีแนวทางในการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางสาวภลัชนันท  รําพรรณนิยม) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค 502   ชื่อโครงการ  แผนปฏิบตักิารประจําปงบประมาณ 2568  
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............1................กลยุทธที่.........1.1.1............มาตรการที่.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ     กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นางสาวภลัชนันท  รําพรรณนิยม   โทร  1138 

 5.3 ผูประสานงาน   นายปวริศ  ดวงสวาง   โทร  1164 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวมณศกิารณ   จันดาหาญ  โทร   1162 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป หรือที่เรียกวา Action Plan เปนเรื่องจําเปนสําหรับองคกร เปนการแปลงจากแผนกล

ยุทธขององคกรไปสูงการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม โดยมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการปฏิบัติงาน โดยเริ่มจากการ
ไดมาซึ่งความจําเปนในการจัดทําแผนกลยุทธองคกร และการวิเคราะห SWOT ขององคกรที่เกิดจากแผนท่ีมีตอเปาหมายที่กําหนด
ไว ในการทําแผนปฏิบัติการตองอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร เพ่ือชวยผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธและยุทธศาสตร
ขององคกรใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ภายในระยะเวลา 1 ป   

จากความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดทําโครงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปข้ึน เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปไวเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการตอไป 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือใหกองคลังมีแผนปฏิบัติการประจาํป เปนเครื่องมือในการบรหิารจัดการ 
 2) เพ่ือใหโครงการในแผนปฏิบตักิารประจําปของกองคลัง มีการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายของโครงการที่วางไวตาม
ระยะเวลาที่กําหนด โดยมีกระบวนการติดตามการดําเนินโครงการอยางมีประสิทธภิาพ 
 3) เพ่ือสามารถดําเนินการสรุปผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการประจําปและวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใหบริการและการพัฒนาองคกรในปถัดไป  
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําป 
เพ่ือใหกองคลังมี
แผนปฏิบัติการ
ประจําป เปน
เครื่องมือในการ
บริหารจดัการ 

 ปริมาณ............. 
รอยละ 85 ของ
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ 
ดําเนินงานเปนไปตาม 
แผนที่วางไว 
 คุณภาพ............ 
รายงานผลการดําเนิน
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการครบทุก
ไตรมาส 
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 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.ขออนุมัติจัดทําโครงการ 
2.ประชุมคณะกรรมการเพ่ือเตรยีมความ
พรอมในการดําเนินงาน 

  
  

                      

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1.จัดทําหนังสือการติดตามการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตกิงานประจาํป ในแตละ
ไตรมาส เพื่อรวบรวมสรุปขอมูลรายงาน
ตอผูอํานวยการกองคลังและรายงานเสนอ
ตอกองแผนงานมหาวิทยาลัย 

  

 

  

 

   

 

  

 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.ประเมินผลและรายงานผลการติดตาม
และนําขึ้นประชาสัมพันธผานเว็บไซดกอง
คลัง 

   
 

         

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1.นําผลประเมินมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาใน
การจัดทําแผนในปถัดไป 

   
 

         

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2567 - กันยายน 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจําปเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการขององคกร 
 2) โครงการในแผนปฏิบติัการประจําปของกองคลัง มีการดําเนินงานตามระยะเวลาที่วางไว และเปนไปตามเปาหมาย 

3) ไดแนวทางการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใหบริการและการพัฒนาองคกรในปถัดไป   
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางสาวภลัชนันท  รําพรรณนิยม) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ   กค 503 ชื่อโครงการ พัฒนาระบบสืบคนขอมลู 
  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs..9.2.........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)..9.2.1..........  

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรท่ี   4   กลยุทธที่    4.1.1   มาตรการท่ี  - 

 
4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
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5. ผูรับผิดชอบ  

  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ       กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นางสาววิภารตัน พูพัฒนานุรักษ  โทร. 1140 

 5.3 ผูรับผิดชอบ  นางสาวอุมาพร ออนคํา   โทร. 1160  

 5.4 ผูประสานงาน นางสาวอังสนา  บํารุงพาทย    โทร. 1220 

 5.5 ผูประสานงาน นางสาวจิรกานต มั่นยุติธรรม  โทร. 1138 

 5.6 ผูรายงานผล  นายสุเทพ อยูเย็น     โทร. 1104 

 5.7 ผูรายงานผล  นางสาวมณณิทร อินหันต    โทร. 1160 

 5.8 ผูรายงานผล  นางสาวกฤษณา     เรืองสวาง  โทร. 1163 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 เนื่องจากกองคลัง เปนศูนยกลางขอมูลดานการเงินการคลัง และพัสดุของมหาวิทยาลัย เปนศูนยรวมของการเก็บ

รวบรวมเอกสารดานการรับเงินและการเบิกจายที่มีประสิทธิภาพและนาเชื่อถือได  

 กองคลังไดจัดทําโครงการพัฒนาระบบสืบคนเอกสารในสวนของระบบจัดเก็บเอกสารแบบดิจิตอล ซึ่งการเก็บ

รวบรวมเอกสารมีทั้งดานการรบัเงินและการเบิกจาย โดยดานการเบิกจายไดพัฒนาระบบฯ เรียบรอยแลว ดังนั้นกองคลังจึงไดจัดทาํ

โครงการพัฒนาระบบเอกสารเพ่ิมเติมในดานการรับเงนิ เพื่อเปนประโยชนในการสืบคนขอมูลท่ีมีการจัดเก็บวาเอกสารอยูในสถานที่

ใดของการจัดเก็บเอกสารในแตละปงบประมาณ ลดระยะเวลาในการใหบริการของกองคลัง ใหครอบคลุมยิ่งข้ึน รวมถึงมีประโยชน

ตอการวางแผนขององคกรในการขนยายและการทําลายเอกสารท่ีหมดอายุหรือเอกสารที่รอทําลายตามระเบียบราชการ 

 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) พัฒนาระบบการจัดเก็บเอกสารดานการรับเงนิใหสะดวกและงายตอการคนหา 
 2) ลดระยะเวลาในการสบืคนเอกสาร 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 พัฒนาการจัดเก็บและ

สืบคนขอมูล 
เพ่ือพัฒนาระบบการ
จัดเก็บเอกสารดาน
การรับเงนิใหสะดวก
งายตอการคนหา และ
ลดระยะเวลาในการ
สืบคนเอกสาร 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
ผูใชงานมีความพึงพอใจ
ตอระบบสืบคนขอมลู
อยูในระดับ 4 
 

ผูใชงานระบบจัดเก็บ
เอกสาร สามารถคนหา
ขอมูลไดงาย ถูกตอง 
ร วด เ ร็ ว  ต ามความ
ตองการ  
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 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 50   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 50   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2......................................................... 

                          

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1 ประชุมความตองการการใชระบบ
จัดเก็บเอกสารดานการรบัเงิน 
2 วิเคราะหเพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูล
การจัดเก็บเอกสารดานการรับเงิน 
3 เจาหนาทีพ่ัฒนาระบบการจัดเก็บ
เอกสารดานการรับเงนิ 

       
 

     

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.ทดลองใชกระบวนการทํางานของระบบ  
2. ประเมินผลโครงการ 

  
 

          

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1.รายงานผลการประเมิน 
2......................................................... 

           
 

 

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) ผูใชงานสามารถคนหาขอมลูไดงาย ถูกตอง รวดเร็ว ตามความตองการ 
 2) ระบบสืบคนขอมูลมีความสะดวก ไมซับซอน และงายตอการใชงาน 
 
 
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

            (นางสาวอุมาพร  ออนคํา) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค 601  ชื่อโครงการ    ประเมินผลการปฏิบตังิานผูบริหารและบุคลากรกองคลัง  

◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)   โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม  บรหิารจัดการ 
 
3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่............1.3.................กลยุทธที่.........1.3.1...........มาตรการท่ี.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน................................................-............................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี).................................................................................................................. 

 
5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน  พูพัฒนานุรักษ  โทร.  1140          

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวประภาพร  สวสัดิ์วงษ              โทร.  1135 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวสลิลทิพย   สังวาลยวงค  โทร.  1135 

  
 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยที่มีความสําคัญ เพื่อใหมี
การติดตามประเมินผลของผูบริหารกองคลังและบุคลากร สอดคลองกับความตองการและเปาหมายขององคกร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผูบริหารและบุคลากรกองคลัง เปนปจจัยสําคัญที่ชวยใหผูบริหารทบทวนผลการดําเนินงาน ประเด็นปญหาและอุปสรรค
ตางๆ ในระหวางรอบการดําเนินงานที่ผานมา และเปนการประเมินผลความสําเร็จการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทหนาที่ รวมถึงการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  

จากความสําคัญดังกลาว กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงไดจัดทําโครงการประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ
บุคลากรกองคลัง เพ่ือใหเกิดประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานของผูบริหาร พรอมทั้งสรุปประเด็นปญหาอุปสรรคตางๆ และวางกรอบ
แนวทางการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากรกองคลังตอไป 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือใหเกิดประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากรกองคลัง 
 2) เพ่ือใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการวเิคราะห วางแผนและประเมนิผลการปฏิบติังานครอบคลุมทุกดานของกองคลัง 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานผูบริหารและ
บุคลากรกองคลัง 

เพ่ือใหเกิด
ประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติงานของ
ผูบริหารและบุคลากร
กองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
   คุณภาพ............ 
รอยละ 85 ของ
ผูบริหารกองคลังมผีล
การประเมินอยูในระดับ
ดีมาก 

สามารถนําผลการ
ประเมินไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

 

2 การประชุมผูบรหิารและ
บุคลากรกองคลัง 

เพ่ือใหบุคลากรไดมี
สวนรวมในการ
วิเคราะหและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานครอบคลุม
ทุกดานของกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
บุคลากรมีความพึง
พอใจอยูในระดับมาก 

สามารถนําผลการ
ประเมินไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวชิาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษยเกา......... คน   
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...   
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผูบริหารและบุคลากร
กองคลัง 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1.จัดทําเครื่องมือในการประเมิน
การการปฏิบัติงาน 
2.ดําเนินการประเมินครั้งท่ี 1 
3.สรุปผลและรายงานผลการ
ดําเนินงานครั้งท่ี 1 
4.ดําเนินการประเมินครั้งท่ี 2 
5.สรุปผลและรายงานผลการ
ดําเนินงานครั้งท่ี 2 

       
 

 
 
 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลโครงการการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

 กิจกรรมที่ 2 ผูบริหารพบ
บุคลากรกองคลัง 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นดําเนินการ (D) 
1.จัดทําวาระการประชุมผูบริหาร
กองคลังพบบุคลากร ครั้งท่ี 1 
2.ดําเนินการประเมินครั้งท่ี 1 
3.สรุปผลและรายงานผลการ
ดําเนินงานครั้งท่ี 1 
4. จัดทําวาระการประชุมผูบรหิาร
กองคลังพบบุคลากร ครั้งท่ี 2 
5.ดําเนินการประเมินครั้งท่ี 2 
6.สรุปผลและรายงานผลการ
ดําเนินงานครั้งท่ี 2 

        

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลโครงการการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

  เงนิรายได...................................บาท      งบประมาณแผนดิน...................................บาท   
  แหลงทุนภายนอก...............................บาท     เงนิกู...................................บาท   
กกองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงนิ.........................................................................รายการ.......................................................................... 

 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
 -  

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 – สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1)  ผลการประเมินผลงานของผูบริหารและบุคลากรกองคลังมีคุณภาพการบริหารจัดการดีขึ้นไป                     
 2)  ผูบริหารและบุคลากรกองคลังนําผลจากการประเมินมาปรบัปรุงการปฏิบัติงาน    
 3)  ผลการประเมินบคุลากรกองคลังมีคุณภาพการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
 4)  บุคลากรกองคลังมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงานและพฒันากระบวนการทํางานใหดีข้ึนไป 
                                         
  
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

   นางสาววิภารัตน    พูพัฒนานุรักษ 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค 602  โครงการ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงิน  
  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถาม)ี 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............4................กลยุทธที่.... 4.2.1..และ..4.2.2...มาตรการที่.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................-................................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ กองคลัง       

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน พูพัฒนานุรักษ โทร.  1140 

 5.3 ผูประสานงาน  นายอภิชาติ         หาญนภาชีวิน โทร.  1220 

 5.4 ผูประสานงาน  นางสาวศรีนวน   จันทรพุฒ  โทร.  1449 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชี ของมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยการปฏิบัติงาน

ควบคูกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ ซึ่งการจัดทํารายงานทางการ
เงินเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี ผานระบบ 3 มิติที่มีการใชงานตั้งแตปงบประมาณ 2554 เปน
ระยะเวลาเกินกวา 10 ป ประกอบกับปจจุบันรูปแบบรายงานทางการเงินไดเปลี่ยนแปลงไปตามท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด ดังนั้น
เพื่อใหระบบ 3 มิติมีรูปแบบรายงานทางการเงินท่ีถูกตอง จึงไดพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารเทศใหมีฐานขอมูลที่ถูกตองและ
สอดคลองกับความตองการ 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1)   เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศใหมีฐานขอมูลทีส่อดคลองกับรูปแบบรายงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 2)   เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานทางการเงนิใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญช ี
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือรายงาน
ทางการเงิน 

เพ่ือใหไดระบบ
สารสนเทศท่ีพัฒนา
ปรับเปลีย่นใหม 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
1. มีรูปแบบของเอกสาร

ในระบบกับนอก
ระบบที่มีความ
สอดคลองกัน 

2. ความพึงพอใจของ
ผูใชงานระบบอยูใน
ระดับด ี

- มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
รายงานทางการเงนิ 
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 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. เก็บรวบรวมขอมูลความตองการของ
ผูใชงาน 
2. จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของระบบ 
3. วิเคราะหและออกแบบระบบ 3 มิต ิ
4. ทดสอบการใชงาน  
5. อบรมการใชงาน 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1..ประเมินผลการใชงานระบบ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1. ปรับปรุงแกไขระบบตามขอเสนอแนะบ
ของการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
  

11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) มีระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานทางการเงนิที่รองรับรูปแบบรายงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 2) มีระบบสารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงินท่ีตอบสนองความตองการของผูใชงาน 
 
 
 
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

               (นางสาววิภารัตน  พูพัฒนานุรักษ) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค 603  ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนากระบวนการรักษาความปลอดภัยของระบบเอกสาร    

  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 
3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

   SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs....9.2.....ลําดับรายการขอมลู (CDS).....9.2.1.......  

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............ 
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
  นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่...............4.................... กลยุทธท่ี.................. 4.2.3................. มาตรการท่ี 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน     ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 

 
5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง        

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน   พูพัฒนานุรักษ  โทร 1140 

 5.3 ผูประสานงาน  นายอภิชาติ          หาญนภาชีวิน  โทร 1220 

 5.4 ผูรายงานผล  นายสิทธิพรหม พลอยแกว  โทร 1220 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 เนื่องจากกองคลังเปนศูนยกลางขอมูลทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงนิ และบัญชี ขอองมหาวิทยาลัยนเรศวร  เ พื่ อ ใ ห
การใชงานระบบฐานขอมูลดังกลาวมีความมั่นคงปลอดภัยของขอมูล  และปองกันการเขาถึงขอมูลของบุคคลภายนอกและบุคคลอืน่
อันไมพึงประสงค กองคลังจึงตองมีการกําหนดสิทธิ์การใชงานของระบบเพ่ือรักษาความปลอดภัยของขอมูล มีการตรวจสอบการใช
งานอยางสม่ําเสมอ และตรวจสอบผูถือครองรหัสเขาใชงานใหเปนปจจุบัน เพ่ือจํากัดสิทธิ์การเขาถึงขอมูลใหถูกตองเหมาะสมกับ
หนาที่ปฏิบัติงานของผูใชงานระบบสารสนเทศกองคลัง 
  
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1)  เพ่ือตรวจสอบการกําหนดสิทธิก์ารใชงานของระบบสารสนเทศกองคลัง 
 2)  เพ่ือยืนยันความถูกตองและเปนปจจุบันของสถานะผูใชงานระบบสารสนเทศกองคลัง 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 ยืนยันความถูกตองของ

การกําหนดสิทธิ์ผูใชงานใน
ระบบบัญชสีามมติิ 

เพ่ือตรวจสอบและ
ยืนยันความถูกตอง
เปนปจจุบันของ
สถานะผูใชงานระบบ
สารสนเทศกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
รอยละ 80 ของการ
กําหนดสิทธิถูกตอง 

ขอมูลที่ยืนยันจาก
ระบบสารสนเทศมี
ความถูกตองเปน
ปจจุบันตรงกันกับ
หนวยงานตนสังกัด  
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 80  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวชิาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 80  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษยเกา......... คน   
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...   
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดทําโครงการ 

  
  

                      

ขั้นดําเนินการ (D) 
1.สรุปขอมูลผูใชงานของระบบ 3 มิติ ณ 
ปจจุบัน 
2. จัดสงขอมูลยืนยันกบัคณะหนวยงาน 
3. ปรับปรุงสิทธิการใชงานในระบบ 3 มติิ 

  

 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลกาปรับปรุงสิทธิการใชงานระบบ 
3 มิติ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการปรับปรุงสิทธ ิ

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

  เงนิรายได...................................บาท      งบประมาณแผนดิน...................................บาท   
  แหลงทุนภายนอก...............................บาท     เงนิกู...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 

 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 – มิถุนายน 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) สิทธิก์ารใชงานในระบบ 3 มิติ มีความถูกตองและตรงกับหนาที่ของผูใชงานตามที่หนวยงานมอบหมาย 
 
 
 
  

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางสาววภิารัตน พูพัฒนานุรักษ) 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş Š  | 108 

 

 
 
 
 
 
 

สวนท่ี 5  
การติดตามและประเมินผลแผนปฏบิตักิาร

ประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองคลัง 
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สวนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองคลัง 

 

การวัดผลการดําเนินการ (PERFORMANCE MEASURES) 
           
  กองคลังไดกําหนดกลยุทธและตัวชี้วัดไวในแผนปฏิบัติการ และมีกระบวนการวัดผลการดําเนินการตาม
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป โดยมีการวัดผล 3 ระยะ คือ 
          ระยะที่ 1  ระยะติดตามความกาวหนาของโครงการและกิจกรรม โดยคณะกรรมการกํากับติดตาม     ซึ่ง
มีการประชุมกํากับติดตาม ทุกไตรมาส  
          ระยะที่ 2  สรุปโครงการและกิจกรรมจัดทํารายงานเปนรูปเลม ที่จะแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการและกิจกรรมนั้นๆ  
          ระยะที่ 3  ประเมินโครงการ สรุปรายงานผลการดําเนินตามแผนปฏิบัติการประจําป 
  ดานแผนกลยุทธ กองคลัง จะดําเนินการปรับแผนบางในแตละปงบประมาณ เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับ
สภาพปจจุบัน ปญหา และดําเนินการหลังจากมีการสรุปผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพ่ือใหการนําแผน
กลยุทธ กองคลัง ไปสูการปฏิบัติในแตละป 
 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป 
กองคลัง กําหนดแนวทางในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลการปฏิบัติงานและ  การ

ดําเนินงานตามแผนปฎิบัติการประจําป ดังนี ้
1.  การกํากับ ติดตาม 
     1.1  วางแผนและจัดทํากระบวนการกํากับ ติดตามงาน 
     1.2  จัดผูรับผิดชอบในการกํากับ ติดตามงาน 
     1.3  กําหนดขอบขายการกํากับ ติดตามงาน  

                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ  1  กระบวนการกํากับ ติดตามงาน 

 
  

 

 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา/อุปสรรค 

 

ดานปจจัย 

 

การกํากับ 
ติดตาม 

 

 

การปฏบิัตงิานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

ดานกระบวนการ 

 

ดานผลผลิต 

 

ปรับปรุงและพัฒนางาน 
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 2.  การประเมินผล 
     2.1  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
     2.2  สรางเครื่องมือประเมินผล 
     2.3  ดําเนินการประเมินผลกอนดําเนินโครงการ เพื่อศึกษาความเปนไปได ระหวางดําเนินโครงการ 

เพ่ือติดตามความกาวหนาและปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ เพ่ือหา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานตามโครงการ 

 
3.  การรายงานผล 

           เปนการรวบรวมผลการดําเนินงานตามโครงการ  ซึ่งเปนภาระหนาที่ที่สําคัญของกองคลังที่จะตอง
รายงานผลใหคณะผูบริหาร และหนวยงานท่ีเก่ียวของไดรับรูความสําเร็จ และปญหาอุปสรรค เพ่ือรวมมือ
สนับสนุนในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการดําเนินงานของกองคลังใหประสบผลสําเร็จในปตอไป 
           กองคลัง ไดกําหนดแนวทางในการรายงานผลการดําเนินงาน ดังนี ้
              1.  รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ ทุกไตรมาส และเม่ือสิ้นสุดแตละกิจกรรมทีกํ่าหนดไว 
โดยผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  และสรุปรายงานเสนอตอคณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจําป กองคลัง 
                 2.  ทุกสิ้นปงบประมาณ กองคลังจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน เพ่ือเผยแพรใหหนวยงานตน
สังกัดไดและผูเก่ียวของไดทราบตอไป   
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ภาคผนวก 
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คําสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร  
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการแผนกลยุทธ 
และแผนปฏิบัติการประจําป กองคลัง 
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