
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คํานํา 
 

แผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองคลัง เปนแผนระยะสั้นที่แปลงแผนกลยุทธ   
ลงสูการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการดําเนินงานจริงตามกลยุทธ ซึ่งประกอบดวย โครงการหรือกิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยจะกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะไดรับ
จากการดําเนินงาน เพ่ือสงผลใหกองคลังมีการพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพ และเห็นผลที่เปนรูปธรรมโดย
มุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการการมีสวนรวมของบุคลากรภายในกองคลัง  

 กองคลัง หวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเปนแผนท่ีกํากับ
ทิศทางการดําเนินการถายทอดแผนกลยุทธลงสูการปฏิบัติ โดยชวยผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและกองคลังใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 

                                                               
 

กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 
     มหาวิทยาลัยนเรศวร  
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สวนที่ 1 
บทนํา 

ประวัติความเปนมา  
 
กองคลัง  เปนหนวยงานภายใตสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยเริ่มตั้งแตวิทยาลัยวิชา

การศึกษาพิษณุโลกไดเริ่มกอตั้งในป พ.ศ. 2510 ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ. 2497 สังกัด
กรมการฝกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ ตอมาไดยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขต
พิษณุโลก เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2517 ในระหวางนี้ เปนงานการเงินและบัญชีข้ึนกับกองธุรการวิทยาเขต มี
ภารกิจในการควบคุมการเบิกจายเงินตลอดจนการรับเงินคาลงทะเบียนของนิสิต และเรื่องอ่ืน ๆ ที่มหาวิทยาลัย
มอบหมาย  ในป พ.ศ. 2533 รัฐบาลไดมีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลกเปน
มหาวิทยาลัยนเรศวร และไดมีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ. 2534  และที่แกไขเพ่ิมเติม  ไดแบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดีเปน 4 กอง ดังนี้  
 1.  กองกลาง  
 2.  กองกิจการนิสิต  
 3.  กองบริการการศึกษา   
 4.  กองแผนงาน  

ขณะนั้นงานคลังและพัสดุไดสังกัดอยูกับกองกลาง ตอมาไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยใหปรับ
ฐานะแบงสวนเปนกองคลัง เมื่อวันที ่ 1 ตุลาคม 2544  และไดแบงงานในกองคลังออกเปน 8 งาน  คือ  
 1.  งานการเงินงบประมาณ 1 
 2.  งานการเงินงบประมาณ 2 
 3.  งานการเงินรายได 
 4.  งานงบประมาณ 
 5.  งานธุรการ 
 6.  งานบัญช ี
 7.  งานพัสดุ 1 
 8.  งานพัสดุ 2 

ป พ.ศ.2556 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 188 (10/2556) เม่ือวันที่ 27 ตุลาคม  2556  มีมติปรับ
โครงสรางหนวยงานของกองคลัง สํานักงานอธิการบดี โดยแบงเปน 8 งาน ดังนี ้

1.  งานอํานวยการ 
2.  งานงบประมาณ 
3.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
4.  งานการเงินรายได 
5.  งานพัสดุ 1  
6.  งานพัสดุ 2  
7.  งานบัญชี 
8.  งานระบบการเงินการคลัง 
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ป พ.ศ.2558 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี  207 (5/2558) เมื่อวันที่  31 พฤษภาคม 2558 
กําหนดใหปรับโครงสรางสวนงานของกองคลัง สํานักงานอธิการบดี โดยแบงเปน 5 งาน ดังนี ้

1.  งานการเงินรับ 
2.  งานการเงินจาย 
3.  งานบัญชีและวิเคราะหงบการเงิน 
4.  งานพัสด ุ
5.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ  
และป พ.ศ. 2564 ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวรครั้งท่ี 281 (2/2564) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 

พ.ศ.2564 มีมติใหปรับโครงสรางสวนงานของกองคลัง สํานักงานอธิการบดี โดยแบงเปน 6 งาน ดังนี ้
1. งานการเงินรับ 
2. งานการเงินจาย 
3. งานพัสดุ 
4. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
5. งานบัญชีและวิเคราะหงบการเงนิ 
6. งานอํานวยการ 

  
ภารกิจหลัก 

1.  ดานการใหบริการ 
องคกรไดใหบริการ ใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ ดานการรับเงิน จายเงิน การจัดซื้อจัดจาง  

วัสดุ ครุภัณฑ และขอมูลทางการบัญชีไดอยางถูกตองตามระเบียบ โดยอํานวยความสะดวกแกหนวยงานตาง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ 

2.  ดานการบริหารจัดการ 
คณะกรรมการบริหารขององคกร มุงเนนประสิทธิภาพของการบริหารจัดการอยางมีสวนรวม  

มีการพัฒนา ความรูความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากร โดยมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อ
การบริหารจัดการ เพ่ือใหครอบคลุมภารกิจหลักทุกดาน 

3.  ดานการเงินและงบประมาณ 
องคกรมุงพิจารณาภาระงาน เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดสรรงบประมาณ จากมหาวิทยาลัย  

และมุงปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอ่ืน ๆ ที่เ ก่ียวกับการเงินงบประมาณ ใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.  ดานการพัฒนาระบบงาน 
มุงพัฒนาระบบงานขององคกร โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในดานการเงินและ 

งบประมาณของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
5.  ดานการประกันคุณภาพ 

มุงพัฒนาองคกรทั้งดานคุณภาพและกายภาพ โดยใหบุคลากรในองคกรมีการจัดการความรู 
รวมกัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดําเนินงาน 
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โครงสรางกองคลัง 
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โครงสรางการบริหารงานกองคลัง 
 

อธิการบดี

(รองศาสตราจารย ดร.ศรินทรทิพย แทนธานี)

รองอธิการบดีฝายบรหิาร

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุ พุทธวงศ)

รักษาการในตําแหนงผูอ ํานวยการสํานักงานอธิการบดี       

       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.จรูญ สารินทร)

     ผูอํานวยการกองคลัง

     (นางสาวรจิุพัชญ  ทวีชัยกิติพงษ)     
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ขอมูลดานอาคารสถานที ่
 
กองคลัง  ตั้งอยูอาคารมิ่งขวัญ  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตําบลทาโพธิ์  อําเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก   

มีพ้ืนที่ใชสอยทั้งสิ้นประมาณ 1,309.80 ตารางเมตร  ประกอบดวย 
 

ที ่ หอง พื้นท่ีใชสอย (ตารางเมตร) 
1 หองผูอํานวยการกองคลัง, งานการเงินรับ 133.00 
2 หองงานการเงินรับ(ปฏิบัติงานสารสนเทศ)  72.00 
3 หองงานการเงินจาย  212.50 
4 หองงานเงินเดือนและสวัสดิการ  70.30 
5 หองพัสดุ  143.50 
6 หองงานบัญชีและวิเคราะหงบการเงิน, หองเก็บเอกสาร 212.50 
7 หองประชุม  70.00 
8 อาคารเสลา 396.00 
 รวม 1,309.80 

 

 

ขอมูลดานบุคลากร 
 

 

หนวยงาน 

ประเภทบุคลากร 

ขาราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

เงินแผนดิน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย
เงินรายได 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงาน
ราชการเงิน

รายได 
รวม 

1. ผูอํานวยการกองคลัง 1 - - - - - 1 

2. งานการเงินรับ - 5 2 - - - 7 

3. งานการเงินจาย - 15 1 4 - - 20 

4. งานเงินเดือนและ
สวัสดิการ 

1 6 - 1 - - 8 

5. งานบัญชีและวิเคราะหงบ
การเงิน 

- 9 1 1 - - 11 

6. งานพัสดุ 5 6 2 - - - 13 

7. งานอํานวยการ - 5 - 2 - 3 10 

รวม 7 46 6 8 - 3 70 
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สวนท่ี 2   
การวิเคราะหสถานภาพกองคลัง     

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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สวนที่ 2   
การวิเคราะหสถานภาพกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 แผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองคลัง ไดจัดทําข้ึนตามแผนกลยุทธกองคลัง 
(พ.ศ.2566-2570)  โดยอาศัยขอมูลเชิงนโยบายที่เก่ียวของมาเปนกรอบการจัดทํา ดังนี ้
 
1. กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  
 กรอบยุทธศาสตรชาติไดกําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตรและเปาหมาย ดังนี ้

วิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ยุทธศาสตรและเปาหมายการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร เปาหมาย 
1. ความมั่นคง - รักษาความสงบภายในประเทศ 

- พัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ 
- บูรณาการความรวมมือกับตางประเทศและปกปอง

ผลประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ 
2. การสรางความสามารถในการแขงขัน 
 

- พัฒนาภาคการผลิต และบริการ 
- พัฒนาผูประกอบการ  
- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 

3. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย 

- ปฏิรูปการเรียนรู 
- พัฒนาคนตลอดชวงชีวิต คนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย

เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
- สรางสุขภาวะที่ดี และความอยูดีมีสุข 

4. การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม - สรางความมั่นคงในชีวิต และทรัพยสิน 
- สรางโอกาสเขาถึงบริการทางสังคม และความ

สมานฉันท 
5. การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม 
- อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
- วางระบบการจัดการน้ําอยางบูรณาการ 
- พัฒนาพลังงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

- มีระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
- พัฒนาขาราชการมืออาชีพตอตานทุจริต 
- ปรับปรุงกฏหมาย ระเบียบใหมีความชดัเจนทันสมัย 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2579) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 เปนแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป (พ.ศ.2560 
- 2564) ซึ่งแปลงยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนี ้
 เปาหมายรวม 
 1.  คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยที่สมบูรณ  
 2.  ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง 
 3.  ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได 
 4.  ทุนทางวัฒนธรรมและคุณภาพสิ่งแวดลอม สามารถสนับสนุนการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
มีความมั่นคง ทางอาหาร พลังงานและน้ํา 
 5.  มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณท่ีดี และเพ่ิมความ
เชื่อมั่นของนานาชาติ ตอประเทศไทย 
 6.  มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได กระจายอํานาจและ
มีสวนรวมจากประชาชน 
 
3. นโยบายรัฐบาล  
 คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่ง พลเอก ประยุทธ  จันทรโอชา  นายกรัฐมนตรี จะไดแถลงตอ
สภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.) ในวันพฤหัสบดี ที่ 25 กรกฎาคม 2562 โดยมีนโยบายหลักและนโยบายเรงดวน 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน 
“มุงมั่นใหประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลวในศตวรรษที่ 21” 

นโยบาลหลักของรัฐบาล 12 ดาน มีดังนี้ 
1. การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
2. การสรางความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
3. การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 
6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 
7. การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 
8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 
9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืน 
11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

 
4. ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม  
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดตั้งขึ้นตามมติที่ประชุม
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันอังคาร ที่ 7 พฤษภาคม 2562 ไดกําหนดยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา ดังนี ้



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş Š  | 10 

 

วิสัยทัศน 
“เตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่ กระจายโอกาสอยางทั่วถึง สังคมที่มั่นคง 

และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืนโดยสรางความเขมแขงทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล  
นําพาประเทศไทยไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว” 

ยุทธศาสตร 

Platforms Objectives Program 
1. การพัฒนา

กําลังคนและ
สถาบันความรู 

- พัฒนากําลังคนและสถาบัน
ความรูเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศไปสู
การเปนประเทศรายไดสูง 

P1. ระบบนิเวศเพ่ือการพัฒนาและใชกําลังคน
คุณภาพ (National Brain Power 
Ecosystem) 

P2. การพัฒนากําลังคนระดับสูงรองรับ EEC 
และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 

P3. การเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ือ
อนาคต 

P4. Al for All 
P5. การวิจัยแนวหนา (Frontier Research) 
P6. โครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญเพ่ือการวิจัย

และการวิจัยพ้ืนฐาน 
2. การวิจัยและ

สรางนวัตกรรม
เพ่ือตอบโจทยทา
ทายของสังคม 

- มีองคความรูอันเกิดจากการวิจัย
และนวัตกรรม เพื่อจัดการกับ
ปญหาทาทายเรงดวนที่สําคัญ
ของประเทศคนทุกชวงวัยไดรับ
การพัฒนาใหสามารถดํารงชีวิต
ไดอยางมีความสุขและมีคุณคา 

P7. โจทยทาทายดานทรัพยากร สิ่งแวดลอมและ
การเกษตร 

P8. สังคมสูงวัย 
P9. สังคมคุณภาพและความมั่นคง 

3. การวิจัยและ
สรางนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถ
การแขงขัน 

- ยกระดับขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศดวยการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

P10. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
ความสามารถการแขงขันและวางรากฐาน
ทางเศรษฐกิจ (RID for New Economy) 

P11. การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 
(Innovation Ecosystem) 

P12. โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ 
(National Quality Infrastructure & 
Services : NQIS 

4. การวิจัยและ
สรางนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่และลด
ความเหลื่อมล้ํา 

- กระจายความเจริญและสราง
ความเขมแข็งของเศรษฐกิจ
สังคมทองถิ่นดวยความรูและ
นวัตกรรม 

P13. นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและ
ชุมชนนวัตกรรม 

P14. ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา 
(Personalized Poverty Eradication / 
Accuracy Disparity) 

P15. เมืองนาอยู (Smart / Livable City) 
P16. ปฏิรูประบบ อววน. (Reinventing Universities & Research Institutes) 
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5. แนวคิดการพัฒนาประเทศไทย 4.0 
 ประเทศไทย 4.0 เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนา
เศรษฐกิจของรัฐบาลภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษาความ
สงบแหงชาติ (คสช.) ที่เขามาบริหารประเทศตามวิสัยทัศนท่ีวา “มั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน” โดยการขับเคลื่อน
ปฏิรูปประเทศดานตางๆ เพื่อปรับแก จัดระบบปรับทิศทางและสรางหนทางพัฒนาประเทศใหเจริญสามารถ
รับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 
 ประเทศไทย 1.0 ยุคทองของ เกษตรกรรม เชน ผลิต และขาย พืชไร พืชสวนเปนตน 
 ประเทศไทย 2.0 ยุคอุตสาหกรรมเบา เชน การผลิต และขายรองเทา เครื่องหนัง เครื่องดื่ม
เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน 
 ยุคปจจุบันคือประเทศไทย 3.0 เปนยุคของอุตสาหกรรมหนัก เชนการผลิตและขาย สงออกเหล็กกลา 
รถยนต กลั่นน้ํามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนตเปนตน นับตั้งแตประเทศไทยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศดวยนโยบายตางๆ พบวา มีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงสุดเฉลี่ยถึง 7% ตอป แตมาถึงหลังป 
2540 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจลดลงมาเปน 3-4% ตอป 
 รัฐบาลจึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนทิศทางการขับเคลื่อนของประเทศดวยแนวความคิดประเทศไทย 4.0 
เพ่ือผลักดันประเทศใหหลุดพนกับดัก 3 กับดักที่กําลังเผชิญ คอื 
 1.  กับดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) 
 2.  กับดักความเหลื่อมล้ํา (Inequality Trap) 
 3.  กับดักความไมสมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) 
 ประเทศไทย 4.0 ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจจากที่กลาว
มาขางตนไปสู ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม หรือ Value–Based Economy โดยมีฐานคิดหลัก คือ 
 1.  เปลี่ยนจากการผลิตสินคาโภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม 
 2.  เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี

ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม 
 3.  เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้น 
 ดังนั้นประเทศไทย 4.0 ประเทศไทยจะตองเปลี่ยนผานทั้งระบบใน 4 องคประกอบสําคัญ คือ 
 1.  เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปจจุบัน (Traditional Farming) ไปสูการเกษตร

สมัยใหม    ท่ีเนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรตอง
ร่ํารวยข้ึน และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) 

 2.  เปลี่ยนจาก Traditional SMEs ที่มีอยูจากรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลาไปสูการ
เปน Smart Enterprises และ Start ups ที่มีศักยภาพสูง 

 3.  เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสรางมูลคาคอนขางต่ํา ไปสู High Value 
Service 

 4.  เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานที่มีความรู ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง กลุม
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายสูประเทศไทย 4.0 

 ประเทศไทย 4.0 ถือเปนการพัฒนาเครื่องยนตเพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม (New 
Engines of Growth) ดวยการเปลี่ยนแปลงความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู 2 ดาน คือ 
ความหลากหลายเชิงชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมใหเปนความไดเปรียบในเชิงแขงขันโดยการ
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เติมเต็มดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรคนวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา แลวตอยอด
ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบเปน 5 กลุมเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมเปาหมาย ประกอบดวย 
 1.  กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) อาทิ 

เทคโนโลยีการเกษตร (Agri tech) เทคโนโลยีอาหาร (Food tech) เปนตน 
 2.  กลุมสาธารณสุขสุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย (Health, Wellness & Bio-Med) 

อาทิ เทคโนโลยีสุขภาพ (Health tech) เทคโนโลยีการแพทย (Med tech) สปา (Spa) เปน
ตน 

 3.  กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนตและระบบเครื่องกลที่ใชระบบอิเล็กทรอนิกส
ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) อาทิ เทคโนโลยีหุนยนต (Robo 
tech)       เปนตน 

 4.  กลุมดิจิตอลเทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและ
เ ท ค โ น โ ล ยี ส ม อ ง ก ล ฝ ง ตั ว  (Digital,IOT,Artificial intelligence & Embedded 
Technology) อาทิ เทคโนโลยีการเงิน (Fintech) อุปกรณ เชื่อมตอออนไลนโดยไมตองใช
คน (IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (Ed tech) อี-มารเก็ตเพลส (E-Market place) อี – 
คอมเมิรซ  (E-Commerce) เปนตน 

 5.  กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรควัฒนธรรมและบริการที่มีมูลคาสูง (Creative, Culture & High 
Value Services) อาทิ เทคโนโลยีการออกแบบ (Design tech) ธุรกิจไลฟสไตล (Lifestyle 
Business) เทคโนโลยีการทองเที่ยว (Travel tech) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ 
(Service Enhancing) เปนตน 

 
6.  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ระยะยาว 15 ป (พ.ศ.2565 - 2579) 

1. วิสัยทัศน 
“มุงพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรเปนสถาบันอุดมศึกษา 4.0 

สรางทุนทางปญญาและนวัตกรรมเพ่ือประชาชน” 

2. พันธกิจ 
 2.1. ดานการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต 
 (1) พัฒนาหลักสูตรเดิม สูการสงเสริมการเรียนรูแบบใหม โดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

ขยายขอบเขตสหกิจศึกษาจาก 3 – 4 เดือน เปน 1 ป หรือเปนโครงการตอเนื่องหลังจากจบ
การศกึษา และเปนโครงการที่ใหผูเรียนไดรวมทํางานจริงรวมกับภาคเอกชน 

 (2)  ปรับแนวคิดการรับรูหนวยกิตการศกึษา (Credit Bank / Borderless University) ซึ่งใหผูเรียน
สามารถสะสมหนวยกิตวิชาที่เรียน และเลือกไดอยางอิสระ 

 (3)  สรางหลักสูตร หรือหลักสูตรระยะสั้น ท่ีตรงกับความตองการของสังคม และหลักสูตรสําหรับ
การเรียนรูตลอดชีวิต 

 (4)  พัฒนานิสิตใหมีสมรรถนะและทักษะที่จําเปนในอนาคต 
 (5)  พัฒนานิสิตระดับบัณฑิตศึกษาใหสามารถสรางผลงานวิจัย และนวัตกรรม 
 2.2. ดานการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

 (1)  ตอยอดงานวิจัยข้ันพื้นฐานสูเชิงพาณิชย เพ่ือนําไปใชในการวางนโยบายของประเทศ หรือเพ่ือ
สรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และสังคม 
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 (2)  เปนที่รูจักและยอมรับของสังคมในแงศักยภาพในการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมแกปญหา
ระดับประชาชน ชุมชน สังคม หรือประเทศชาต ิ

 (3)  ใชประโยชนทรัพยากรงานวิจัยอยางคุมคา (เงินทุนวิจัย วัสดุ/เครื่องมือ/อุปกรณของงานวิจัย
หองปฏิบัติการ และนักวิจัย) 

 (4) ไดรับการยอมรับผลงานวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ ตามมาตรฐานสากล 
 2.3. ดานการบริการวิชาการ 
 (1)  นําความรู ความเชี่ยวชาญ ผลงานวจิัย นวัตกรรม และทรัพยากรที่มีไปพัฒนากลุมอุตสาหกรรม 

เปาหมายของประเทศ โดยเฉพาะกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง ทั้งมิติคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 
และสังคม ดวยการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 (2) สามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจทีช่ะลอตัวลง สังคมและสิ่งแวดลอมจาก
การขับเคลื่อนหรือการปรับทางเทคโนโลยี (Technology disruptions) 

 (3)  ควรมีบทบาทพัฒนาทุนทางปญญาและนวัตกรรม ในการสรางงาน อาชีพ และโอกาสทางธุรกิจ 
 2.4. ดานการทํานุศิลปะและวัฒนธรรม 

 (1)  ปรับตัวของภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ที่มีอุบัติการณใหมที่เกิดขึ้นบนโลก ของทุกภาคสวน
ทําใหผูคนสนใจการดํารงอยูภายใตเศรษฐกิจที่ถดถอย และคํานึงความสําคัญของสุขภาพตนเอง
มากกวาการใหความสําคัญดานศิลปะและวัฒนธรรม มีหนาที่สําคัญที่ตองเปนศูนยกลางในการ
รวบรวมและบริหารจัดการขอมูลเพื่อการพัฒนาทางศิลปะและวัฒนาธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินของชาติใหดํารงอยู จัดเก็บรักษา ไมใหสูญหาย 

 (2)  เปดรับวัฒนธรรมตางชาติอยางเสรี รับวัฒนธรรมอ่ืนๆ ที่เขามา โดยใหความสําคัญกับการเรียนรู            
พหุวัฒนธรรม และอนุรักษรักษาอัตลักษณวัฒนธรรม ซึ่งสงผลกระทบถึงงานดานศลิปวัตนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ินของไทย 

 (3)  สนับสนุนทองถ่ินในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนลาง ใหมีการเผยแพร และสืบทอดศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นทั้งในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ภายใตอุบัติการณใหมที่
เกิดขึ้นบนโลก 

 (4)  รวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ใหคนไทยเล็งเห็น และตระหนักถึงคุณคาทางศิลปะ 
และวัฒนธรรมของชาติ และภูมิปญญาทองถ่ิน โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนลาง 

 (5)  ผลักดันงานดานศิลปะและวัฒนธรรม สรางรายได (Generate income) สรางมูลคาเพ่ิม 
(Value added) และสามารถนําไปใชเพ่ือสาธารณประโยชน 

 2.5. ดานการบริหารจัดการ 
 (1)  สรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นาอยู และนาทํางาน (Best place to word) 
 (2)  นํามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ 
 (3)  บริหารจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกใหสามารถตอบโจทยและสนับสนุนการพัฒนาของ

บุคลากรทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 (4)  สรางระบบการบริหารงบประมาณใหมหาวิทยาลัยนเรศวรได มั่งคั่ง ยั่งยืน และมั่นคง 
 (5)  หองปฏิบัติงานวิจัยไดมาตรฐานตามกฎหมายและเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
 (6)  เครื่องมือวิทยาศาสตรที่ทันสมัยและฐานขอมูลเครื่องมือวิทยาศาสตรเพื่อการใชประโยชน

ทรัพยากรงานวิจัยอยางคุมคา 
 (7)  จัดการของเสียอยางมีประสิทธิภาพ 
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การจัดทํากลยุทธของกองคลัง (Strategy Development) 
1. กระบวนการจัดทํากลยุทธ (Strategy Development Process) 
การจัดทําแผนกลยุทธกองคลังไดมีการทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื่องเพื่อใหเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของกองคลัง สามารถสรุป
กระบวนการได 5 ขั้นตอน ดังนี ้

 

1. ข้ันเตรียมการ

(P)

2. ข้ันวิเคราะห

และประเมิน

(P)

3. การวางแผน

กลยุทธ

(P)

4. การดาํเนินการ

ตามกลยุทธ  การนํา

กลยุทธไปปฏิบัติ

(D)

5. การประเมิน

กลยุทธ

(C)

แตงต้ังคณะกรรมการ

แผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการ

ประจําป กองคลัง

รวบรวม / วิเคราะห

ขอมูลและสารสนเทศ

ที่เก่ียวของ

วิเคราะห

ศักยภาพกองคลัง 

(SWOT Analysis)

กําหนดวิสัยทัศน

กําหนดพนัธกิจ

กําหนดเปาประสงค

กําหนดกลยุทธ

กําหนดตัวช้ีวัด KPI

จัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําป

   - กิจกรรม

   - ตัวช้ีวัด

   - งบประมาณ

   - ผูรับผิดชอบ

เสนอฝายบริหารเพื่อ

อนุมัติ

นําแผนไปปฏิบัต ิ

ติดตามและ

ประเมนิผล

(A)

SAR

 
2. กระบวนการวางแผนกลยุทธ (Strategy Planning Process) 
ในการวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการไดใชขอมูลที่สําคัญ คือ จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรคของกองคลัง ท่ีไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
จํานวนนิสิต ผูมีสวนไดสวนเสีย ความยั่งยืนระยะยาว โดยการนํานโยบายจากมหาวิทยาลัยมาวิเคราะหเปน
องคประกอบหนึ่งในการพิจารณา และไดนําสมรรถนะหลักของกองคลัง ระบบสายงานและความสามารถใน
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ ซึ่งประเมินผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา มาวิเคราะหเพ่ือกําหนดโครงการที่
จะตองดําเนินการ เพ่ือใหแผนบรรลุตามเปาประสงค กระบวนการวางแผนกลยุทธ กองคลัง ไดดําเนินการดังนี้  

ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ  กองคลัง ไดมอบหมายใหคณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจําป ดําเนินการรวบรวมขอมูล 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะหและประเมิน นําผลการประเมิน ขอเสนอแนะ ความคาดหวังของผูบริหารและ                     
ผูมีสวนไดสวนเสียมาพิจารณา วิเคราะหภาพแหงความสําเร็จของกองคลัง จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
บริบทและสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน มาเปนพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธของกองคลัง โดยใช
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หลักการวิเคราะห SWOT เปนกลไกสําคัญในการกําหนดทิศทางการวางแผนกลยุทธ วิธีกําหนดกรอบเวลาของ
การวางแผนระยะสั้นและระยะยาว 

ขั้นที่ 3 การวางแผนกลยุทธ ประชุมหัวหนางาน และคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
การประจําป กองคลัง เพื่อรวมกันจัดวางทิศทางในการพัฒนากองคลัง โดยการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค คานิยม เพื่อกําหนดภาพความสําเร็จของกองคลัง กําหนดกลยุทธ โดยสรางกลยุทธทางเลือกใน
ระดับกองคลัง ระดับแผนงาน ระดับโครงการ ใหมีประสิทธิภาพตอบสนองตอทิศทางการดําเนินงานของกอง
คลัง 

ขั้นที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ การถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ  โดยมอบใหแตละงานจัดทํา
โครงการตามกลยุทธของกองคลัง เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป และดําเนินการตามโครงการ   

ขั้นที่ 5 การประเมินกลยุทธ คณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ควบคุม ติดตาม
ประเมินผลเพ่ือนําไปพัฒนาปรับปรุงในการจัดทําครั้งตอไป     

3. การวิเคราะหและกําหนดกลยุทธ (Strategy Considerations) 
จากการใชหลักการวิเคราะห SWOT เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกกองคลัง ระบบ

รับฟงเสียงนิสิตและผูเกี่ยวของ ขอมูลการรับนิสิต ขอมูลสรุปและประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมา  กองคลัง
มีกระบวนการในการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศที่เชื่อถือได  คณะทํางานจึงไดใชขอมูลและสารสนเทศ
ดังกลาวมากําหนดองคประกอบที่สําคัญที่ตองใชในการจัดทํากลยุทธ กองคลัง ซึ่งประกอบไปดวย จุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค สัญญาณบงชี้การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญดานเทคโนโลยี บริการทางการศึกษา สถิติ
จํานวนนิสิต ประชากรในชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสีย ความยั่งยืนของกองคลังในระยะยาว รวมถึงสมรรถนะ
หลักของกองคลัง ความสามารถของกองคลังในการนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยใชขั้นตอนในการกําหนด
กลยุทธดังนี้   

1. ใชวัตถุประสงคสําคัญเปนตัวต้ังในการกําหนดกลยุทธ   
2. ในแตละวัตถุประสงคหลักจะกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญ และกําหนดเปาหมายความสําเร็จในแต

ละตัวชี้วัด และในแตละรอบระยะเวลาตามแผนกลยุทธ   
3. กําหนดกลยุทธเพ่ือความสําเร็จตามวัตถุประสงคหลัก   
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม กองคลัง (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถเช่ียวชาญดานกฎระเบียบ    
    และปฏิบัติงานอยางเครงครัด มีจิตบริการ 
2. มีระบบสารสนเทศทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ชวยในการ  
   ตัดสินใจของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
3. กองคลังมีโครงสรางการบริหารจัดการท่ีชัดเจน เพ่ือใชเปน 
   ทิศทางในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
4. กองคลังมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ทําใหการ 
   ปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพ  
5. กองคลังมีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพ เพ่ือให 
   บุคลากรมีความกาวหนาในตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 

1. บุคลากรมีความรูความเขาใจเฉพาะดาน ขาดการเช่ือมโยง 
   งานในภาพรวม ทําใหไมสามารถทํางานแทนกันได 
2. บุคลากรกองคลังมีการคิดวิเคราะหในงานที่แตกตางกัน  
    สงผลใหการทํางานไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. บุคลากรกองคลังปฏิบัติงานตามคําสั่ง ไมกลาตัดสินใจและ 
   ไมกลาแสดงความคิดเห็น ขาดทักษะการติดตอประสานงาน 
4. มีคูมือในการปฏิบัติงานครบถวนทุกงานภายในของกองคลัง  
   แตคูมือยังไมเปนปจจุบัน  
5. มีขั้นตอนการปฏิบัติงานและปริมาณงานมาก ทําใหเกิด 
   ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 

โอกาส (Opportunities :O) อุปสรรค (Threats : T) 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาศักยภาพ 
   อยางตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรูและนําไปพัฒนาการทํางาน 
   ทําใหเกิดความกาวหนาในตําแหนงที่สูงข้ึน 
2. ผูบริหารใหความสําคัญ ในการนําระบบสารสนเทศมาใชใน 
   การปฏิบัตงิานดานการเงินและพัสดุ โดยใหการสนับสนุน    
   การนําระบบฐานขอมูลมาใชในการเช่ือมโยงการทํางาน 
   รวมกันทั้งมหาวิทยาลัย 
3. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับตําแหนงนักวิชาการเงนิและ 
   บัญชี นักวิชาการพัสดุ โดยใหสามารถจางทดแทน เมื่อม ี
   ตําแหนงวางลง 
4. ภาครัฐและเอกชนมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการ 
   ปฏิบัติงานของหนวยงานใหมีการเขาถึงขอมูลไดอยาง   
   ทันทวงทีและพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง 
5. นโยบายของรัฐบาลสงเสริมและพัฒนาระบบบริหารงาน 
   คลัง ทําใหบุคลากรเกิดการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
 

1. การเปลี่ยนแปลงของแนวปฏิบัติ กฎระเบียบ นโยบายการ 
   บัญชีและมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ สงผลตอกระบวนการ 
   ปฏิบัติงานที่ตองมีการเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดความยุงยากใน 
   การปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขาดความรูความเขาใจ 
    เก่ียวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 
    กับการปฏิบัติงานดานการเงินการคลงั สงผลกระทบตอการ 
    ปฏิบัติงานที่ลาชาและมีขอผิดพลาด 
3. การปฏิบัติงานมีหลายข้ันตอนและมีความซับซอน ทําใหใช 
    เวลาในการดําเนินการในแตละขั้นตอนคอนขางนาน  
4. การปฏิบัติงานผานระบบสารสนเทศที่มีหลายระบบทําให 
   การทํางานซ้ําซอน สงผลทําใหเกิดความลาชา ไมคลองตัวใน 
   การทํางาน 
5. จากสถานการณ COVID-19 ในปจจุบัน ทําใหการติดตอ 
   ประสานงานตองผานระบบออนไลน ไมสะดวกตอการ 
   ใหบริการ และทําใหเกิดความเขาใจในการสื่อสารอาจ   
   คลาดเคลื่อนหรือผิดพลาดได รวมท้ังสถานที่ทํางานไม  
   สะดวกตอการใหบริการ ซึ่งสงผลกระทบตอการทํางาน 
   ตอเนื่องและยาวนาน 
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TOWS Matrix 
 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถเชี่ยวชาญดานกฎระเบียบ และปฏิบัติงานอยางเครงครัด มีจิต

บริการ 

2. มีระบบสารสนเทศทางการเงนิที่มีประสิทธิภาพ ชวยในการตัดสินใจของผูบริหารมหาวิทยาลัย 

3. กองคลังมีโครงสรางการบริหารจัดการท่ีชัดเจน เพือ่ใชเปนทิศทางในการปฏิบัติงานอยางเปน

ระบบ 

4. กองคลังมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  

5. กองคลังมีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพ เพื่อใหบุคลากรมีความกาวหนาในตําแหนงที่

สูงข้ึน 

จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรมีความรูความเขาใจเฉพาะดาน ขาดการเชือ่มโยงงานในภาพรวม ทําใหไม

สามารถทํางานแทนกนัได 

2. บุคลากรกองคลังมีการคดิวิเคราะหในงานที่แตกตางกัน สงผลใหการทํางานไมเปน

มาตรฐานเดยีวกัน 

3. บุคลากรกองคลังปฏิบัติงานตามคาํสั่ง ไมกลาตัดสินใจและไมกลาแสดงความคิดเห็น 

ขาดทักษะการติดตอประสานงาน 

4. มีคูมือในการปฏิบัติงานครบถวนทุกงานภายในของกองคลัง แตคูมือยังไมเปนปจจุบัน  

5. มีข้ันตอนการปฏิบัตงิานและปริมาณงานมาก ทําใหเกิดความผิดพลาดในการ

ปฏิบัตงิาน 

โอกาส (Opportunities : O) 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความรูและนําไปพัฒนาการทํางานทํา

ใหเกิดความกาวหนาในตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

2. ผูบริหารใหความสําคัญ ในการนําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานดานการเงนิและพัสดุ โดยใหการสนับสนุน

การนําระบบฐานขอมูลมาใชในการเชื่อมโยงการทํางานรวมกันท้ังมหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับตําแหนงนักวิชาการเงนิและบัญชี นักวิชาการพัสดุ โดยใหสามารถจางทดแทน  เมื่อมี

ตําแหนงวางลง 

4. ภาครัฐและเอกชนมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานใหมีการเขาถึงขอมูลไดอยางทันทวงที

และพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง 

5. นโยบายของรัฐบาลสงเสริมและพัฒนาระบบบริหารงานคลัง ทําใหบุคลากรเกิดการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategies) 

1. พัฒนากระบวนการการบริหารจัดการดานการเงินการคลัง 

2. พัฒนากระบวนการการใหบริการใหมีประสทิธิภาพ รวดเรว็ เพื่อตอบสนองความตองการของ

ผูรบับริการ 

3. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานดานการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับกฎระเบียบ 

และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ  

4. พัฒนาการประกนัคุณภาพภายใน การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงใหมี

ประสิทธิภาพ 

5. สงเสริมใหบุคลากรกองคลังมีตําแหนงที่สูงข้ึน 

 

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategies) 

1. สนับสนนุใหบุคลากรมีสวนรวมในการออกแบบการปฏิบัติงานในแตละกระบวนงาน

รวมกัน 

2. พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 

 

 

 

อุปสรรค (Threats : T) 

1. การเปลี่ยนแปลงของแนวปฏิบัติ กฎระเบียบ นโยบายการบัญชีและมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ สงผลตอกระบวนการ

ปฏิบัตงิานที่ตองมีการเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดความยุงยากในการปฏิบัติงาน 

2. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับ

การปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานท่ีลาชาและมีขอผิดพลาด 

3. การปฏิบัติงานมีหลายขั้นตอนและมีความซับซอน ทําใหใชเวลาในการดําเนนิการในแตละขัน้ตอนคอนขางนาน  

4. การปฏิบัติงานผานระบบสารสนเทศท่ีมีหลายระบบทําใหการทํางานซ้ําซอน สงผลทําใหเกิดความลาชา ไมคลองตวั

ในการทํางาน 

5. จากสถานการณ COVID-19 ในปจจุบัน ทําใหการติดตอประสานงานตองผานระบบออนไลน ไมสะดวกตอการ

ใหบริการ ทําใหเกิดมีความเขาใจในการสื่อสารอาจคลาดเคลื่อนหรือผิดพลาดได รวมทั้งสถานท่ีทํางานไมสะดวกตอ

การใหบริการ ซึ่งสงผลกระทบตอการทํางานตอเนื่องและยาวนาน 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategies) 

1. สงเสริมการจัดการความรูดานการบริหารการคลัง สอดคลองกับกฎระเบียบ และเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

2. สงเสริมการเพิ่มพูนทักษะการปฏิบัติงาน และปลูกฝงจิตสํานึกที่ดี ในการใหบริการ 

 

 

 

 

 

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategies) 

1. สงเสริมการมีสวนรวมในการทบทวนและวางแผนการดําเนินงานทุกระดับ 

2. มีระบบการสืบคน การจัดเก็บเอกสาร 

3. คลังเอกสารแบบดิจิตอล  

4. รูปแบบของเอกสารในระบบกับนอกระบบมีความสอดคลองกัน 

5. พัฒนาระบบตามความเหมาะสม สอดคลองตามวัตถุประสงคของการใชงาน 

6. มีกระบวนการตรวจสอบ กําหนดสิทธิการใชงานเพื่อความปลอดภัยของระบบสาร

เทศ 

 

 

 

ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก 
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สวนท่ี 3 
ทิศทางการพัฒนากองคลัง 

มหาวิทยาลัยนเรศวร
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สวนที่ 3 
ทิศทางการพัฒนากองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
ปรัชญา 

 
ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบไดและเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดแกผูรับบริการ 
 

ปณิธาน 
 
มุงเนนการพัฒนาเก่ียวกับการบริหารการคลังใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจแกผูรับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พรอมสนับสนุนขอมูลแกผูบริหาร
เพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน  (Vision)   
  

“เปนศูนยกลางดานการบริหารจัดการดานการคลังท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
ดวยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได” 

Core Value :  เชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการดานการคลัง 
Core Purpose :  หลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได พรอมระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย    
Visionary Goal :  เปนศนูยกลาง 

 

พันธกิจ  (Mission)   

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการของผูบริหารและ
ผูรับบริการ 

2. สนับสนุนและสงเสริมการบริการดานการเงินการคลัง โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 
3. กํากับและควบคุมการบริหารจัดการดานการเงนิการคลังใหมีประสิทธิภาพ 
4. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู พรอมเพ่ิมทักษะใหบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

 

คานิยม (Core values) 
  

FIN 
 F Faithfulness  ซื่อสัตย 
 I Innovation  นวัตกรรม 
 N Neutralization เปนกลาง เที่ยงตรง
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แผนผัง : แผนกลยุทธกองคลัง  
ประจําปงบประมาณ 2566 - 2570 
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แผนผัง : แผนกลยุทธกองคลัง ประจําปงบประมาณ 2566 – 2570  

Vision

Mission

Strategy 

issue

“เปนศูนยกลางดานการบริหารจัดการดานการคลงัที่มีความเช่ียวชาญ

ดวยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได”

     1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนอง
        ความตองการของผูบริหารและผูรับบริการ
     2. สนับสนุนและสงเสรมิการบริการดานการเงินการคลัง โดยยึดหลกัความถูกตอง 
        โปรงใส ตรวจสอบได
     3. กํากับและควบคุมการบริหารจัดการดานการเงินการคลังใหมีประสิทธภิาพ
     4. สงเสรมิและพัฒนากระบวนการเรียนรู พรอมเพิ่มทักษะใหบุคลากร เพ่ือเพิ่ม
        ประสิทธิภาพการทํางาน

พฒันา

การบริหารจัดการ

พัฒนา

การใหบริการ

พัฒนา

บุคลากร

พัฒนาระบบ

เทคโนโนยีสารสนเทศ
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 1 ดานพฒันาบริหารจัดการ 

Strategy 

issue

Goal

Strategy

พัฒนาการบริหารจดัการ

สงเสริมการบริหารดาน
การคลังโดยเนนการ

ตอบสนองตอผูรับบริการ

พัฒนากระบวนการการ
บริหารจัดการดานการเงิน

การคลัง

พัฒนากระบวนการการใหบริการใหมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว เพื่อตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการ

พัฒนากระบวนการปฏบัิติงานดานการเงิน
การคลังใหมปีระสทิธิภาพ สอดคลองกับ
กฎระเบียบ และเปนไปตามมาตรฐานการ

บัญชีภาครัฐ

พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารความ

เส่ียงใหมีประสิทธิภาพ

สงเสริมการมีสวนรวมในการ
ทบทวนและ

วางแผนการดําเนินงาน
ทุกระดับ

สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
ออกแบบการปฏิบัตงิานในแตละ

กระบวนงานรวมกัน

บริหารจดัการดานการคลัง ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบ
ได โดยมุงเนนหลักการและนโยบายบัญช ี

มาตรฐานการบัญชภีาครัฐ

บุคลากรสามารถทํางาน
กันเปนทีมและสามารถ

ทํางานแทนกันได 

 
 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 2 ดานพฒันาการใหบริการ 

Strategy issue

Goal

Strategy

พัฒนาการใหบริการ

ยกระดบัการใหบริการที่รวดเร็ว และทันสมัย ตอบสนองตอผูรับบริการ

พฒันาคุณภาพการใหบริการ
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 3 ดานพฒันาบุคลากร 

Strategy 

issue

Goal

Strategy

พัฒนาบุคลากร

บุคลากรสามารถเขาสูตําแหนงงานที่
สูงขึ้น

สงเสริมบคุลากรกองคลงัให
มีตําแหนงที่สูงข้ึน 

สงเสริมการจัดการความรูดานการ
บริหารการคลัง สอดคลองกับ

กฎระเบยีบ และเปนไปตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ

สงเสริมการเพิ่มพูนทักษะการ
ปฏบิัติงาน และปลูกฝง

จติสํานึกที่ดี ในการใหบริการ

พัฒนาทักษะและการเรียนรู มุงสูการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

 
 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร 4 ดานพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

Strategy 

issue

Goal

Strategy

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการคนหา การจัดเก็บ 

ขอมูลแบบลดตนทุน

มีระบบการสืบคน 
การจดัเก็บเอกสาร

คลังเอกสารแบบดิจิตอล 

รูปแบบของเอกสารใน
ระบบกับนอกระบบมีความ

สอดคลองกัน

มีกระบวนการตรวจสอบ 
กําหนดสิทธกิารใชงานเพื่อความ

ปลอดภัยของระบบสารเทศ

พัฒนาระบบตามความเหมาะสม 
สอดคลองตามวัตถุประสงคของ

การใชงาน

สงเสรมิการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัย
และบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ใหเพียงพอ เหมาะสม สอดคลอง
กับความตองการ
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ความเชื่อมโยงกลยุทธของ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ป  

กับแผนกลยุทธกองคลัง  
ปงบประมาณ 2566 - 2570 
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ความเชื่อมโยงกลยุทธของแผนพฒันามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ป 
กับแผนกลยุทธกองคลัง ปงบประมาณ 2566 - 2570 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ป แผนกลยุทธกองคลัง ปงบประมาณ 2566 - 2570 

3.5 วัตถุประสงค 5 : ปรับปรุงโครงสรางองคกร

และระบบบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยืดหยุนและ

คลองตัวในการทํางานเพื่อสรางขีดความสามารถใน

การแขงขันกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในประเทศและ

ตางประเทศ ดวยการบริหารจัดการ สิ่งอํานวย

ความสะดวกใหสามารถตอบโจทยและสนับสนุน

การ พัฒนาของ บุคลากรทุกระดับไดอย า งมี

ประสิทธิภาพ 

3.5.1 แผนกลยุทธการดําเนินงานดานการบริหาร

จัดการ 

เปาประสงคท่ี 1 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นาอยู 

และนาทํางาน (Best place to word) 

กลยุทธ  

1.2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลดวย

หลักธรรมาภิบาล 

มาตรการ 

1.2.1 สงเสริมและสนับสนุนความโปรงใสในการ

ปฏิบัติงาน 

1.2.2 สงเสริมและสนับสนุนความเปนธรรมและ

ความเสมอภาคการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 ดานพัฒนาบริหารจัดการ 

เปาประสงคท่ี 1.1 สงเสริมการบริหารดานการคลัง

โดยเนนการตอบสนองตอผูรับบริการ 

กลยุทธ 

- พัฒนากระบวนการการบริหารจัดการดาน

การเงินการคลัง 

-  พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น กา ร ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร ใ ห มี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว เ พ่ือตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการ 

เปาประสงคท่ี 1.2 บริหารจัดการดานการคลัง ที่มี

ประสิทธิภาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได โดย

มุงเนนหลักการและนโยบายบัญชี มาตรฐานการ

บัญชีภาครัฐ 

กลยุทธ 

- พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานดานการเงินการ

คลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับกฎระเบียบ 

และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

- พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน การควบคุม

ภ า ย ใ น แล ะ ก า รบ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห มี

ประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.3 บุคลากรสามารถทํางานกันเปน

ทีมและสามารถทํางานแทนกันได 

กลยุทธ 

- สงเสริมการมีสวนรวมในการทบทวนและวาง

แผนการดําเนินงานทุกระดับ 

- สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการออกแบบ

การปฏิบัติงานในแตละกระบวนงานรวมกัน 
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ป แผนกลยุทธกองคลัง ปงบประมาณ 2566 - 2570 

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 ดานพัฒนาการใหบริการ 

เปาประสงคท่ี 2.1 ยกระดับการใหบริการที่รวดเร็ว 

และทันสมัย ตอบสนองตอผูรับบริการ 

กลยุทธ  

- พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 

เปาประสงคท่ี 1 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นาอยู 

และนาทํางาน (Best place to word) 

กลยุทธ  

1.2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลดวย

หลักธรรมาภิบาล 

มาตรการ 

1.2.3 สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือตอ

การสรางผลงาน 

1.2.4 ปรับปรุงเสนทางความกาวหนา พรอมทั้ง

ระบบการขอตําแหนงของบุคลากรทุกระดับสูการ

ปฏิบัติใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง 

1.2.5 พัฒนาทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสําหรับการทํางานปจจุบันและอนาคต 

รวมทั้งมีศักยภาพตอบสนองตอการบรรลุวิสัยทัศน

ของมหาวิทยาลัย เพื่อพรอมรองรับสถานการณที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 ดานพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงคท่ี 3.1 บุคลากรสามารถเขาสูตําแหนง

งานที่สูงขึ้น 

กลยุทธ  

- สงเสริมบุคลากรกองคลังใหมีตําแหนงที่สูงข้ึน 

เปาประสงคที่ 3.2 พัฒนาทักษะและการเรียนรู มุงสู

การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

- สงเสริมการจัดการความรูดานการบริหารการ

คลัง สอดคลองกับกฎระเบียบ และเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

- สงเสริมการเพ่ิมพูนทักษะการปฏิบัติงาน และ

ปลูกฝงจิตสํานึกที่ดี ในการใหบริการ 

เปาประสงคท่ี 3 บริหารจัดการสิ่งอํานวยความ

สะดวกใหสามารถตอบโจทยและสนับสนุนการ

พั ฒ น า ข อ ง บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ ไ ด อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ  

3.2 จัดโครงสรางระบบการทํางานอยางมีขั้นตอน

และประยุกตใชแทคโนโลยีในการพัฒนาใหทันสมัย

อยูตลอดเวลา 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 4 ดานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

เปาประสงคท่ี 4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการคนหา การจัดเก็บขอมูลแบบลด

ตนทุน 

กลยุทธ  

- มีระบบการสืบคน การจัดเก็บเอกสาร 

- คลังเอกสารแบบดิจิตอล  
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ป แผนกลยุทธกองคลัง ปงบประมาณ 2566 - 2570 

มาตรการ 

3.2.1 มีโปรแกรมการใชงานที่ทันสมัยที่ตอบ

โจทยทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3.2.2 นําเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการที่เปน

งานประจําเพ่ีอเพ่ิมผลิตภาพของบุคลากร ลดการ

เพิ่ มบุ คลากร โดย ไม จํ า เป น ในอนาคต เชน 

กระบวนการงบประมาณการเงินการคลัง การ

บริหารทรัพยากรบุคคลระบบเอกสารใหเปนระบบ

อิเล็กทรอนิกสครบ 100% 

3.2.3 พัฒนาระบบเครือขาย ระบบการทํางาน 

การเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการ 

เพ่ือชวยในการตัดสินใจ 

เปาประสงคท่ี 4.2 สงเสริมการพัฒนาระบบความ

มั่นคงปลอดภัยและบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศใหเพียงพอ เหมาะสม สอดคลองกับความ

ตองการ 

กลยุทธ 

- รูปแบบของเอกสารในระบบกับนอกระบบมี

ความสอดคลองกัน 

- พัฒนาระบบตามความเหมาะสม สอดคลองตาม

วัตถุประสงคของการใชงาน 

- มีกระบวนการตรวจสอบ กําหนดสิทธิการใชงาน

เพ่ือความปลอดภัยของระบบสารเทศ 
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 สวนท่ี 4 
รายละเอียดโครงการเพือ่สนองตอบกลยุทธ 
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  ตารางแสดงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อรองรับแผนกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ดานพฒันาการบริหารจัดการ 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.1 สงเสริมการ
บริหารดานการ
คลังโดยเนนการ
ตอบสนองตอ
ผูรับบริการ 

1.1.1 พัฒนา
กระบวนการการ
บริหารจดัการดาน
การเงินการคลัง 

- ระดับความสําเร็จของ
การบริหารจัดการดาน
การเงินการคลัง 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานดานการคลังกรณี
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 

นางนภารัตน 
นาออน 

   4 4 4 4 4 2. โครงการจัดการความรู
กองคลัง  

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จอยจํานงค 

   80 80 85 90 90 3. โครงการตดิตามและ
ประเมินผลการดาํเนินงาน
ตามแผนกลยุทธประจําป
งบประมาณ 2566 – 2570 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ภลัชนันท 
รําพรรณนิยม 

   75 80 85 85 90 4. โครงการแผนปฏิบัติการ
ประจําป 2566 – 2570 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ภลัชนันท 
รําพรรณนิยม 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.1 สงเสริมการ
บริหารดานการ
คลังโดยเนนการ
ตอบสนองตอ
ผูรับบริการ 

1.1.2 พัฒนา
กระบวนการการ
ใหบริการใหมี
ประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว เพื่อ
ตอบสนองความ
ตองการของ
ผูรับบริการ 

- ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการการใหบริการ
ที่มีประสิทธิภาพ ที่
ตอบสนองความตองการ
ของผูรับบริการ 

80 80 80 80 80 5. โครงการพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรมที่ 3 ฝกอบรมให
ความรูเรื่องจิตสํานึกดาน
การใหบริการ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอําพร 
พิพัฒนศาสตร 

80 80 80 80 85 6. โครงการประเมินความ
พึงพอใจผูรับบริการและผู
มีสวนไดสวนเสีย 
 

ผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวน
เสียจํานวน 180 

คน 

นางนภารัตน 
นาออน 

นางรัชดาภรณ 
ยาวขันแกว 
นายถวัลย 
พรหมสิทธิ ์

 
1.2 บริหารจัดการ
ดานการคลัง ที่มี
ประสิทธิภาพ 
ถูกตอง โปรงใส 
ตรวจสอบได โดย
มุงเนนหลักการ
และนโยบายบัญชี 
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

1.2.1 พัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานดาน
การเงินการคลังให
มีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับ
กฎระเบียบ และ
เปนไปตาม
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 
 

- ระดับความสําเร็จการ
ดําเนินงานเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานดานการคลัง
กรณีเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับ 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 

นางนภารัตน 
นาออน 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.2 บริหารจัดการ
ดานการคลัง ที่มี
ประสิทธิภาพ 
ถูกตอง โปรงใส 
ตรวจสอบได โดย
มุงเนนหลักการ
และนโยบายบัญชี 
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

1.2.1 พัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานดาน
การเงินการคลังให
มีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับ
กฎระเบียบ และ
เปนไปตาม
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

- ระดับความสําเร็จการ
ดําเนินงานเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 

4 4 4 4 4 2. โครงการจัดการความรู
กองคลัง  

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จอยจํานงค 

80 80 80 85 85 5. โครงการพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรมที่ 2 ฝกอบรมให
ความรูเรื่องนโยบายบญัชี
และมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอําพร 
พิพัฒนศาสตร 

1.2.2 พัฒนาการ
ประกันคณุภาพ
ภายใน การ
ควบคุมภายใน
และการบริหาร
ความเสีย่งใหมี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับความสําเร็จของ
การประกันคณุภาพ
ภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง 

60 60 60 60 60 7. โครงการประเมินความ
เสี่ยงของกองคลังประจําป 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.จารณุ ี
พุทธิวิศิษฏ 

4 4 4 4 4 8. โครงการประกัน
คุณภาพการปฏิบตัิงาน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จอยจํานงค 

4 4 4 4 4 9. โครงการจัดทํารายงาน
การควบคุมภายในของกอง
คลังประจําป 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.จารณุ ี
พุทธิวิศิษฏ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.3 บุคลากร
สามารถทํางานกัน
เปนทีมและ
สามารถทํางาน
แทนกันได 

1.3.1 สงเสริมการ
มีสวนรวมในการ
ทบทวนและวาง
แผนการ
ดําเนินงานทุก
ระดับ 

- ระดับความสําเร็จของ
การมีสวนรวมและการ
ทํางานเปนทีม หรือ 
- รอยละความสําเร็จใน
การมีสวนรวมของ
โครงการที่บรรลเุปาหมาย  
หรือ 
- ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงานในแตละ
ระดับ 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานดานการคลัง
กรณีเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับ 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 
 

นางนภารัตน 
นาออน 

4 4 4 4 4 2. โครงการจัดการความรู
กองคลัง  

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จอยจํานงค 

1.3 บุคลากร
สามารถทํางานกัน
เปนทีมและ
สามารถทํางาน
แทนกันได 

1.3.1 สงเสริมการ
มีสวนรวมในการ
ทบทวนและวาง
แผนการ
ดําเนินงานทุก
ระดับ 

- ระดับความสําเร็จของ
การมีสวนรวมและการ
ทํางานเปนทีม หรือ 
- รอยละความสําเร็จใน
การมีสวนรวมของ
โครงการที่บรรลเุปาหมาย  
หรือ 
- ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงานในแตละ
ระดับ 
 
 
 

80 80 85 90 90 6. โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผูบริหารและ
บุคลากรกองคลัง  
กิจกรรมที่ 1 การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ผูบริหารและบุคลากรกอง
คลัง 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.3 บุคลากร
สามารถทํางานกัน
เปนทีมและ
สามารถทํางาน
แทนกันได 

1.3.2 สนับสนุนให
บุคลากรมีสวน
รวมในการ
ออกแบบการ
ปฏิบัติงานในแต
ละกระบวนงาน
รวมกัน 

- ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงานในแตละ
ระดับ 
 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานดานการคลัง
กรณีเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 

นางนภารัตน 
นาออน 

80 80 85 90 90 6. โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผูบริหารและ
บุคลากรกองคลัง 
กิจกรรมที่ 2 ประชุม
ผูบริหารและบุคลากรกอง
คลัง 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ดานพฒันาการใหบริการ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
2.1 ยกระดับการ
ใหบริการที่รวดเร็ว 
และทันสมัย 
ตอบสนองตอ
ผูรับบริการ 

2.1.1 พัฒนา
คุณภาพการ
ใหบริการ 

- ระดับความพึงพอใจตอ
ผูรับบริการ 

80 80 80 80 85 10. โครงการประเมินความ
พึงพอใจผูรับบริการและผู
มีสวนไดสวนเสีย 

ผูรับบริการ
และผูมีสวนได

สวนเสยี
จํานวน 180 

คน 

นางนภารัตน 
นาออน 

นางรัชดาภรณ 
ยาวขันแกว 
นายถวัลย 
พรหมสิทธิ ์
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ดานพฒันาบุคลากร 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.1 บุคลากร
สามารถเขาสู
ตําแหนงงานที่
สูงขึ้น 

3.1.1 สงเสริม
บุคลากรกองคลัง
ใหมีตําแหนงที่
สูงขึ้น 

- ระดับความสําเร็จ
บุคลากรท่ีขอรับการ
ประเมินเขาสูตําแหนงท่ี
สูงขึ้น 
 

1 1 1 2 2 5. โครงการพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 1 การขอกรอบ
ตําแหนงประเมินคางานที่
สูงขึ้น 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอําพร 
พิพัฒนศาสตร 

3.2 พัฒนาทักษะ
และการเรียนรู มุง
สูการปฏิบัติงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.2.1 สงเสริมการ
จัดการความรูดาน
การบริหารการ
คลัง สอดคลองกับ
กฎระเบียบ และ
เปนไปตาม
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

- ไดแนวการปฏิบัติงานที่
เปนไปตามกฎระเบียบ 
และมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ หรือ 
- บุคลากรมคีวามรูความ
เขาใจ เก่ียวกับกฎ 
ระเบียบ มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ หรือ 
- การปฏิบัติงานมีความ
ถูกตอง ขอผิดพลาดที่เกดิ
จากการทํางานลดลง 

80 80 80 85 85 5. โครงการพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 2 ฝกอบรมให
ความรูเรื่องนโยบายบญัชี
และมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอําพร 
พิพัฒนศาสตร 

 3.2.2  สงเสริม
การเพิ่มพูนทักษะ
การปฏิบัติงาน 
และปลูกฝง
จิตสํานึกที่ดี ใน
การใหบริการ 

- ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
- รอยละของความรูที่
เพ่ิมขึ้นของผูเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 

4 
 
80 

4 
 
80 

4 
 
80 

5 
 
85 

5 
 
85 

5. โครงการพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 3 ฝกอบรมให
ความรูเรื่องจิตสํานึกดาน
การใหบริการ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอําพร 
พิพัฒนศาสตร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ดานพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
4.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
การคนหา การ
จัดเก็บขอมลูแบบ
ลดตนทุน 

4.1.1 มีระบบการ
สืบคน การจัดเก็บ
เอกสาร 
 

- มีระบบการสืบคน ระบบ
การจัดเก็บเอกสาร หรือ 
- ความสําเร็จในการสืบคน
เอกสารทีส่ะดวกรวดเร็ว 
หรือ 
- ตรวจสอบสถานะลาสุด
ของเอกสาร หรือ 
- ลดตนทุน 
 
 
 

3 3 4 4 4 11. โครงการพัฒนาระบบ
สืบคนขอมูล 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
น.ส.อุมาพร 

ออนคํา 

 4.1.2 คลังเอกสาร
แบบดิจิตอล 

- มีระบบการสืบคน ระบบ
การจัดเก็บเอกสาร หรือ 
- ความสําเร็จในการสืบคน
เอกสารทีส่ะดวกรวดเร็ว 
หรือ 
- ตรวจสอบสถานะลาสุด
ของเอกสาร หรือ 
- ลดตนทุน 
 
 
 

3 3 4 4 4 11. โครงการพัฒนาระบบ
สืบคนขอมูล 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
น.ส.อุมาพร 

ออนคํา 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ระดับคาเปาหมายตัวชี้วัด/ 

ปงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
4.2. สงเสริมการ
พัฒนาระบบความ
มั่นคงปลอดภัย
และบรหิารจดัการ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให
เพียงพอ 
เหมาะสม 
สอดคลองกับ
ความตองการ 

4.2.1  รูปแบบ
ของเอกสารใน
ระบบกับนอก
ระบบมีความ
สอดคลองกัน 

- มีรูปแบบของเอกสารใน
ระบบกับนอกระบบที่มี
ความสอดคลองกัน 

3 3 4 4 4 12. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
รายงานทางการเงิน 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
น.ส.ศรีนวน 
จันทรพุฒ 

 4.2.2 พัฒนา
ระบบตามความ
เหมาะสม 
สอดคลองตาม
วัตถุประสงคของ
การใชงาน 

- ความพึงพอใจของ
ผูใชงานในระบบ 

3 3 4 4 4 12. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
รายงานทางการเงิน 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
น.ส.ศรีนวน 
จันทรพุฒ 

 4.2.3  มี
กระบวนการ
ตรวจสอบ กําหนด
สิทธิการใชงาน
เพ่ือความ
ปลอดภัยของ
ระบบสารเทศ 

- มีการตรวจสอบ/มีการ
จํากัดสิทธิ์ในการเขาถึง
การใชงานระบบ 

80 80 80 85 85 13. โครงการพัฒนา
กระบวนการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบ
เอกสาร 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน 
พูพัฒนานุรักษ 
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รายละเอียดโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจําป  

ปงบประมาณ 2568
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ   กค 101   ชื่อโครงการ       พัฒนาการประชาสัมพันธระบบการบริการเชิงรุก  
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)   โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............................กลยุทธท่ี...........................มาตรการท่ี.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน...................................................-.......................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ       กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นางสุมาล ี ประภาสโนบล  โทร. 1159 

 5.3 ผูประสานงาน นางสาวดารณ ี ฟกมา   โทร. 1114 

 5.4 ผูรายงานผล  นางเรณุกา นุมพรม   โทร. 1325 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
ปจจุบันการประชาสัมพันธมีสวนชวยใหองคกรเขาถึงผูรับบริการไดอยางรวดเร็ว อีกทั้งชวยใหผูรับบริการสามารถเขาถึง

และเขาใจกระบวนการติดตองานกับสวนราชการมากขึ้น                   
กองคลัง โดยคณะกรรมการประชาสัมพันธ จึงมีแนวความคิดท่ีจะพัฒนาการประชาสัมพันธการบริการเชิงรุก ใหเขาถึง

ผูรับบริการมากข้ึน ซึ่งอาจจะเปนขาวสาร กิจกรรมหรือการพัฒนาการทํางาน โดยในแตละปจะเปลี่ยนไปตามที่คณะกรรมการฯ 
นําเสนอและเห็นควร โดยอาศัยชองทางการใชระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีตางๆ  
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดโครงการพัฒนาการประชาสัมพันธระบบการบริการเชิงรุกขึ้น เพื่อชวยลด
ปญหาความไมเขาใจในกระบวนการทํางานของสวนราชการ และใชการประชาสัมพันธเพ่ือขยายวงกวางของผูรับบริการให
ครอบคลุมท่ัวถึง    ทั้งแกนิสิต นักศึกษา บุคลากรภายในและบุคคลภายนอกตอไป 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) จัดทําสื่อสารสนเทศออนไลน เพ่ือการประชาสมัพันธข้ันตอนหรอืวิธีการปฏิบัติงาน สาระความรูในเรื่องตาง ๆ 
 2) เพ่ือใหกองคลังเขาถึงผูรับบริการเก่ียวกับขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบตัิงาน และสาระความรูในเรื่องตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธภิาพเพ่ิมมากขึ้น โดยผานสื่อสารสนเทศ 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1 เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลติ 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 จัดทําสื่อสารสนเทศ 

ออนไลน 
เพ่ือประชาสมัพันธ
ขั้นตอนหรือวิธกีาร
ปฏิบัติงาน สาระ
ความรูในเรื่องตาง ๆ 
ใหเขาถึงผูรับบริการ 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
มีสื่อสารสนเทศ
ออนไลน อยางนอย 
ปละ 1 ชิ้นงาน 

สื่อสารสนเทศออนไลน
อยางนอยปละ 1 
ชิ้นงาน 
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2. สํารวจและรวบรวมขอมูลหาหัวขอเรื่อง 

  
  

                      

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดทําสื่อสารสนเทศออนไลน 
2. เผยแพรสื่อสารสนเทศออนไลน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1. ประเมินโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได..............-.....................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
  

11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) มีสื่อสารสนเทศออนไลน เพื่อการประชาสัมพันธข้ันตอนหรือวิธีการปฏิบัติงาน สาระความรูในเรื่องตาง ๆ 
 2) เขาถึงผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางสุมาลี  ประภาสโนบล) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ     กค 201     ชื่อโครงการ   โครงการพัฒนาการปฏิบตังิานดานการคลังกรณีเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ  
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรที่ 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
   นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรท่ี........1....... กลยุทธท่ี... 1.1.1, 1.2.1, 1.3.1, 1.3.2... มาตรการที่.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                  

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางนภารัตน นาออน    โทร 1165 

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค   โทร 1162 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวรุงอรุณ นพฤทธิ์    โทร 1312 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 ตามท่ีมหาวิทยาลัยนเรศวรอยูระหวางข้ันตอนการขอเปลี่ยนแปลงเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ซึ่งการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีกระบวนการปฏิบัติงานที่แตกตางจากการปฏิบัติงานกรณีท่ีเปนสวนราชการโดยเฉพาะการกําหนด
หลักเกณฑแนวปฏิบัติตาง ๆ จะตองสอดคลองกับขอบังคับของมหาวิทยาลัยในกรณีที่เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ ทําใหมหาวิทยาลัย
นเรศวรตองมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ ระเบียบ วิธีการดําเนินงานและแนวทางในการปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.  รวมถึงประกาศขอบังคับกฎหมายลูกตาง ๆ ที่กําลังจะประกาศใช ดังนั้น เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานของกองคลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง งานการเงินจาย จึงจัดทําโครงการ
พัฒนาการปฏิบัติงานดานการคลังกรณีเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง ไดเตรียมตัวในการปรับรูปแบบการ
ปฏิบัติงาน เตรียมความพรอมทางดานองคความรูและหลักเกณฑ็ในการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหสอดคลองกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัย โดยอาจศึกษาจากการปฏิบัติงานตามแนวทางมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่อ่ืน ๆ หรือจากระเบียบกฎเกณฑ
แนวปฏิบัติ คูมือ ที่มหาวิทยาลัยอื่น ๆมี และนําแนวทางนั้นมาพัฒนาวิธีการดําเนินงานดานการคลัง ของกองคลัง มหาวิทยาลัย
นเรศวร หรือจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานนักปฏิบัติดานบัญชีและการเงินเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลรวมถึง
สภาวะปญหาในการปฏิบัติงานปจจุบันและนํามาหาแนวทางเพื่อเปนแนวทางในการปฏับัติงานในอนาคตตอไป   
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) ศึกษาแนวทางในการปฏิบัติงานการคลังและพัสดุระหวางหนวยงานหรือระหวางกรม 
 2) เพ่ือใหบุคลากรเขาใจการปฏิบติังานดานการคลังและพัสดุและปรับปรุงการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 ฝกอบรม 1. ใหความรูการ

ปฏิบัติงานกรณีที่เปน
มหาวิทยาลยัในกํากับ 
2. แลกเปลี่ยนองค
ความรูระหวางนัก
ปฏิบัติดานการเงิน
และการคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
ระดับองคความรูที่ไดรับ
ภายหลังจากการอบรม 
 

มีการนําองคความรู 
ที่ไดไปปรับใชเปน
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş Š  | 45 

 
8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 100  
นิสิต คน   
ผูบริหาร คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 100  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษยเกา......... คน   
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...   
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.ศกึษาขอมูลกฎระเบียบ ขอบังคบัและ
แนวปฏบิัติของมหาวิทยาลัยในกาํกับตางๆ 
2.ประชุมรวมกับผูบริหารเพื่อเตรียมความ
พรอมในการจัดโครงการ 

  

  

                      

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1.ประสานขอมูลของแตละสวนงานเพือ่ให
ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงาน ของแตละ
สวนงาน 
2.ขออนุมัติและจัดโครงการ 

 

 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.สรุปผลการดําเนินโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1.จัดทําแนวทางในการปฏิบัติงานกรณี
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 

             

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได........30,000......บาท      
กองทุน...........ทั่วไป............................แผนงานหลัก.......สนับสนุนการจัดการศึกษา........แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........อุดหนุน.................................................รายการ.......โครงการบริหารจัดการดานการเงนิและงบประมาณ/ 
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการคลัง.............. 
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9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
1 คาตอบแทนวิทยากร (2,000 บ.×6 ชม.) 12,000 
2 คาอาหารวาง (100บ.×100คน) 10,000 
3 คาที่พักและคาเดินทางวิทยากร 6,000 
4 คาใชจายอื่น 2,000 
 รวม 30,000 

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ธันวาคม 2567 - กุมภาพันธ 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) แนวทางในการปฏิบัติงานดานการเงนิการคลัง 
 2) บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการเงินการคลังมีความรูความเขาใจในกฎระเบียบมากยิ่งข้ึน 
  
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางนภารัตน นาออน) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค 202  ชื่อโครงการ    การจัดการความรู กองคลัง................................................... 
  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

       SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs....10.2.......ลําดับรายการขอมลู (CDS)...10.2.1 และ 10.2.2... 

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่........1....... กลยุทธท่ี....1.1.1, 1.2.1, 1.3.1....มาตรการท่ี.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                  

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค   โทร 1162 

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวรุงอรุณ นพฤทธิ์    โทร 1312 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวศศิวิมล อรุณ    โทร 1161 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 การจัดการความรูเปนเครื่องมือที่จะพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองคกร เปนการรวบรวมองคความรูทีก่ระจายอยูใน
ตัวบุคคล หรือในเอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบการจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรในองคกรหรือนอกองคกรสามารถนําความรูมาใช
พัฒนาขีดความสามารถได ซึ่งกระบวนการในการบริหารจัดการความรูประกอบดวย การระบุความรู การคัดเลือก การรวบรวม การ
จัดเก็บความรู การเขาถึงแหลงขอมูล และการแลกเปลี่ยนความรูทั้งจากภายในและภายนอกองคกร การกําหนดแนววิธีปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และสําคัญที่สุดคือการนําความรูน้ันมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ 
 พันธกิจหลักของกองคลังท่ีสําคัญขอหนึ่งคือ “สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู พรอมเพ่ิมทักษะใหบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพการทํางาน” ซึ่งกองคลังไดตระหนักและคํานึงถึงประโยชนของการจัดการความรู โดยประสงคใหมีการจัดการความรูท่ี
เปนรูปธรรมชัดเจน และเปนเครื่องมือในการพัฒนางานใหมีความกาวหนา จึงไดจัดทําโครงการการจัดการความรู กองคลัง เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรดานการคลังใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป                  
            
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางผูปฏิบัติงานดานการคลังทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 2) เพ่ือใหการจัดการความรูของกองคลังเปนรูปธรรม 
 3) เพ่ือใหกองคลังเปนแหลงจัดเก็บองคความรูดานการคลัง เทคนิคและวิธกีารแกปญหา ปจจยัแหงความสําเร็จหรือ
ประสบการณท่ีดี (Best Practice)  
 4) เพ่ือบูรณาการการจัดการองคความรูท่ีไดนําไปสูการปฏิบัติจริง 
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8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 ฝการจัดการความรู  

กองคลัง 
1) เพ่ือสงเสริมใหมีการ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู  
ระหวางผูปฏิบัติงานดาน
การคลังทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
2) เ พ่ือใหการจัดการ
ความรูของกองคลังเปน
รูปธรรม 
3) เพ่ือใหกองคลังเปน
แหลงจัดเก็บองคความรู
ด านการคลัง เทคนิค
และวิ ธีการแกปญหา 
ปจจัยแหงความสําเร็จ
หรือประสบการณที่ดี  
(Best Practice) 
4) เ พ่ือบูรณาการการ
จัดการองคความรูที่ได
นําไปสูการปฏิบัติจริง 

 ปริมาณ............. 
มีหลักเกณฑ/แนวปฏิบติั
สําหรับการดําเนินงาน
ดานการคลัง 
 
 คุณภาพ............ 
ผานเกณฑการทดสอบ
ความรู รอยละ60 
 

ผูปฏิบัติงานดาน
การคลังที่เขารวม
กิจกรรมมีความรู
ความเขาใจเพ่ิมขึ้น 

 

 
 
 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.จัดประชุมคณะกรรมการ ระดมความคิด
หาหัวขอการจัดการความรู  
2. ขออนุมัติจัดโครงการกับมหาวิทยาลัย 

              

  

          

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู 

       
 

     

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1. สรุปผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู พรอมประเมิน 
2. เผยแพรองคความรูที่ไดจากการจัด
กิจกรรม 
3.รายงานผลการจัดโครงการการจัดการ
ความรูกองคลัง 

          

 

  

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1. บุคลากรนําองคความรูมาปรับใชในการ
ปฏิบัติงานจริง 

          
 

  

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได.............. 26,500............บาท      
กองทุน...................ทั่วไป.............แผนงานหลัก......จัดการศึกษาอุดมศึกษา.....แผนงานรอง....สนับสนุนการจัดการศึกษา.......... 
หมวดเงิน..อุดหนุน..รายการ...โครงการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ/โครงการเสริมสรางองคความรูดานการคลัง.. 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
1 คาตอบแทนวิทยากร(1,000 บ.×6 ชม.)  6,000 
2 คาอาหารวาง(100บ.×70คน)  7,000 
3 คาอาหารกลางวัน(150บ.×70คน) 10,500 
4 คาวัสดุโครงการ  3,000 
 รวม 26,500 

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เมษายน  - สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูปฏิบัติงานดานการคลังท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 2) มีการจัดการความรูของกองคลงัเปนรูปธรรม 
 3) เปนแหลงจัดเก็บองคความรูดานการคลัง เทคนิคและวิธีการแกปญหา ปจจัยแหงความสําเร็จหรือประสบการณที่ดี 
(Best Practice)  
 4) บุคลากรนําองคความรูทีไ่ดไปประยุกตใชในการปฏิบัติจริง  
  
  
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ   กค 203   ชื่อโครงการ   ประเมินความเสี่ยงของกองคลังประจําป 
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS).......... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
  นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............1..............กลยุทธที่...........1.2.2............มาตรการที่.................... 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 
4.1 ภายใตแผนงาน....................................................-........................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน     ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
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5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นางสาวจารณีุ พุทธิวิศิษฏ  โทร 1164 

 5.3 ผูประสานงาน นางสาวจันทิมา แซโก   โทร 1153 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวอารียา ฤทธิ์ล้ํา   โทร 1166 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 การบริหารความเสี่ยง มีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งในการปองกันและควบคุมความเสี่ยงในดาน
ตางๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนจากสถานการณที่ไมแนนอน ซึ่งมีผลกระทบตอความจําเปนของหนวยงานโดยรวม 
 การบริหารความเสี่ยงที่ดีตองใหบุคลากรภายในหนวยงานมีสวนรวมในการวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความ
เสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับหนวยงานอยูเสมอ อีกทั้งรวมกันวางแผนปองกันและควบคุมใหเหมาะสมกับ
ภารกิจเพ่ือลดสภาพปญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสรางความเสียหายหรือความสูญเสียใหหนวยงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากความความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดทําโครงการประเมินการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือปองกันและควบคุมความเสี่ยงในการบริหารจัดการตอไป     
                    
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือปองกันและควบคุมความเสี่ยงในดานตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนแกหนวยงาน 
 2) เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลีย่งความเสีย่งท่ีอาจสรางความเสยีหายแกหนวยงาน 
 

8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การวิเคราะหและประเมิน

ความเสีย่งของกองคลัง 
เพ่ือวิเคราะหและ
ประเมินความเสี่ยง
ของกองคลัง 

  ปริมาณ..............
การบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายในกองคลัง มี
ความเสีย่งลดลง รอยละ 
60 ของความเสี่ยง
ทั้งหมด 
 คุณภาพ............ 
 

ลดสภาพปญหาหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่
อ า จ ส ร า ง ค ว า ม
เ สี ย ห ายหรื อความ
สูญเสียใหหนวยงานได
อยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 

8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดทําโครงการ                           

ขั้นดําเนินการ (D) 
1.ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของกองคลัง 
2.รวบรวมความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
3.วิเคราะห ประเมินความเสี่ยงของแตละ
งาน 
4.จัดทําแนวทางในการบริหารความเส่ียง 
5.นําแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ
แตละงานเสนอคณะกรรมการบริหารของ
กองคลัง 
6.นําแนวทางการบริหารความเสีย่งไป
ปฏิบัต ิ

 

 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลการบริหารความเสี่ยง              

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1.นําผลมาวิ เคราะห เพื่อจัดทําตอใน
ปงบประมาณถัดไป 
2.จัดทํารายงานประเมินความเสี่ยงของ
กองคลัง 
3.สงรายงานผลใหกับมหาวิทยาลยั 

           

 

 

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได................-...................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 -  สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) กองคลังสามารถ ควบคุม ลดสภาพปญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนใหกับมหาวิทยาลัยได อยาง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2) นําแนวทางการบริหารความเสี่ยง มาปรับปรุงกระบวนการทํางาน และวางแผนการปฏิบัติงานดานการคลัง  
เพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูระดับที่ยอมรับได  
  
 
  
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

             (นางสาวจารุณี  พุทธิวศิษิฏ) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค 204.... ชื่อโครงการ ...การประกันคุณภาพการปฏิบัตงิาน......................................................... 
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่...............1...............กลยุทธที่...........1.2.2................มาตรการที่.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน.............................................-.............................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
 5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง        

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค   โทร 1162 

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวรุงอรุณ   นพฤทธิ์    โทร 1312 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวศศิวิมล  อรุณ     โทร 1161 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 ตามประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่อง นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจําป
การศึกษา 2561 – 2565 เพ่ือใหการดําเนินงานดานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ ไดมาตรฐาน
การศึกษา มุงพัฒนาใหมีมาตรฐานการศึกษาเทียบเคียงไดในระดับสากล โดยสนับสนุนใหหนวยงานสายสนับสนุนมีระบบประกัน
คุณภาพภายในหนวยงานอยางตอเน่ือง เพ่ือทําใหมั่นใจวาผลการดําเนินงานของหนวยงานสอดคลองไปกับวิสัยทัศนและพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยกําหนดใหนําเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลศิ ( Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx ) มาใชในการดําเนินงานและพัฒนา     
 ในปงบประมาณ 2568 คณะกรรมการจัดการความรูและประกันคุณภาพกองคลัง จะตองจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยโครงสรางของเกณฑ EdPEx ประกอบดวย
โครงรางองคกร (Organizational Profile, OP) หัวขอที่เก่ียวกับกระบวนการ (หมวด 1.การนําองคกร หมวดท่ี 2.กลยุทธ หมวด
ที่ 3.ลูกคา หมวดที่ 4.การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู หมวดท่ี 5.บุคลากร และหมวดที่ 6.ระบบปฏิบัติการ) หัวขอท่ี
เก่ียวกับผลลัพธ (หมวดที่ 7.ผลลัพธ) ซึ่งการตอบคําถามเหลานี้ชวยใหหนวยงานจัดการเรื่องทรัพยากรใหสอดคลอง การคนหาจุด
แข็งและโอกาสในการพัฒนา การปรับปรุงการสื่อสาร  และความมีประสิทธิผลขององคกร รวมทั้งบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธ 
ทายที่สุดแลวจะนําไปสูความเปนเลิศ ดังนั้น กองคลังจึงไดจัดทําโครงการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือเตรียมความพรอม
ในการเขารับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการของมหาวิทยาลัย      
     
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมบคุลากรกองคลังใหมีความรู ความเขาใจการประกันคณุภาพตามเกณฑคุณภาพการศึกษา
เพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 
 2) เตรียมความพรอมสําหรับการเขารับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการมหาวิทยาลัย 
 3) เพ่ือนําขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหนวยงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
วัตถุประสงค

กิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ(Outcomes) 

ตัวชี้วัด
ตามเกณฑ
ประกัน
คุณภาพ 

1 จั ด ทํ า ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ประเมินตนเอง (SAR) ตามที่
ก อ ง พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษากําหนด และรับ
ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น โ ด ย
คณะกรรมการมหาวิทยาลัย 

เตรียมความพรอม
สําหรับเขารับการ
ตรวจประเมินตาม
เ ก ณ ฑ คุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ 
(EdPEx) 

 ปริมาณ............. 
 คุณภาพ............ 
ระดับความสําเร็จของการ
ประกันคุณภาพ 
ระดับท่ี 1 มีคําสั่งแตงตั้ง 
คณะกรรมการ 
ระดับท่ี 2 มีหนังสือขอนุมัต ิ
จัดโครงการ 
ระดับที่  3 มีรายงานผลการ
ประเมินตนเอง (SAR) ตาม
รูปแบบที่กองพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากําหนด  
ระดับท่ี 4 เขารับการสัมภาษณ
และตรวจประเมินตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 
จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
มหาวิทยาลัย 
ระดับท่ี 5 ไดรับรายงานผลการ
ดําเนินงานและขอเสนอแนะ
จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
มหาวิทยาลัย 
 

ผูบริหาร/คณะกรรมการ
จัดการความรูแลประกัน
คุณภาพกองคลัง รวมท้ัง
บุคลากรกองคลังมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภา พ  ต าม
เกณฑ EdPEx และมีการ
นําผลการประเมินกลับมา
ป รั บ ป รุ ง  แ ล ะ พั ฒ น า
กระบวนการปฏิบัติงานให
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธผิล 

 

 
 
 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.ประชุมคณะกรรมการและมอบหมาย
งานตามเกณฑ EdPEx  
2.ขออนุมัติจัดโครงการกับมหาวิทยาลยั 

  

  

                      

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1.ติดตามงานที่มอบหมาย 
2.จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ตามที่กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กําหนด และจัดสงรายงานภายใน
กําหนดเวลา 
3.เขารับการสัมภาษณและตรวจประเมนิ
ตามเกณฑ EdPEx จากคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัย 

   
 

 

        

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.รบัฟงสรุปผลการประเมินและ
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัย 

    
 

        

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1.นําขอเสนอแนะจากการประเมิน  
มาปรับปรุงและพัฒนา 

        
 

    

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได..............2,000............บาท      
กองทุน...................ทั่วไป.............แผนงานหลัก......จัดการศึกษาอุดมศึกษา.....แผนงานรอง....สนับสนุนการจัดการศึกษา.......... 
หมวดเงิน.........อุดหนุน........รายการ.......โครงการพัฒนาคุณภาพองคกร/โครงการประกันคุณภาพการศึกษา........ 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
1 คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (50บาท×40คน =2,000) 2,000 
 รวม 2,000 

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - มิถุนายน 2568   
10.2. สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) ผูบริหารและบุคลากรกองคลังมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 
 2) ไดรับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการมหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 
(EdPEx)  
 3) นําสรุปผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหนวยงานใหมี
ประสิทธภิาพยิ่งข้ึน 
 
 
  
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจํานงค) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş Š  | 61 

 
แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 

1. รหัสโครงการ   กค 205    ชื่อโครงการ   จัดทํารายงานการควบคมุภายในของกองคลังประจําป 
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่...........1..................กลยุทธที่......1.2.2.....................มาตรการที่.................... 
 

 
4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน.....................................................-....................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ    โครงการทีไ่มใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน     ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
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5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                             

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาวจารณีุ     พุทธิวิศิษฏ โทร 1164 

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวจันทิมา   แซโก  โทร 1153 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวอารียา ฤทธิ์ล้ํา  โทร 1166 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดใหสวนราชการตาง ๆ ตองจัดทํา
รายงานการควบคุมภายในอยางนอยปละครั้ง เพ่ือสรางความมั่นใจในการดําเนนิ งานในดานประสิทธภิาพ ประสิทธิผลของ
การดําเนินงานนั้น 

จากความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงใหความสําคัญกับการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง
ประจําป เพ่ือเปนเครื่องมือที่ชวยปองกันและลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย หรือการกระทําอันเปนการ
ทุจริตในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายในการดําเนินงานของกองคลังตอไป                              
 

7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง ตระหนัก เขาใจเก่ียวกับการควบคุมภายใน และมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการ 

ควบคุม ภายใน 
2) เพ่ือเปนเครื่องมือชวยปองกันและลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ในการปฏิบัติงานภายในกองคลัง และนํา 

วิธีการควบคุมรายงานมหาวิทยาลัยตามระบบการควบคุมภายในดานการเงนิในภาพรวม 
 

8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การจัดทํารายงานการ

ควบคุมภายในของกอง
คลัง 

เพ่ือดําเนินการควบคุม 
ปองกัน และลดความ
เสี่ยงจากการฏิบัติงาน
ภายในกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............. 
ระดับความสําเร็จของ
การประเมินคณุภาพ
ภายในอยูในระดับมาก 
 

ลดปจจัยเสีย่งในการ
ปฏิบัติงาน 

 

      8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน
ของกองคลัง 
2.ชี้แจงบุคลากรของกองคลังโดย
คณะกรรมการของแตละงาน 

  
                        

ขั้นดําเนินการ (D) 
1.วิเคราะห/ประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของแตละงาน 
2.แตละงานดําเนินการจัดทําตาม
แบบฟอรมที่กาํหนดเพื่อเปนเคร่ืองมือใน
การชวยการควบคุม 

  

 
           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.รวบรวมขอมูลของทุกงานภายในกอง
คลัง 
2.สรุปจุดออนหรือความเสี่ยง/การตดิตาม
ผลการควบคุมภายใน 

  
 

          

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1.จัดทํารายงานการควบคุมภายใน 
กองคลัง 
2.นําสงรายงานฯ ใหกับมหาวิทยาลยั 

  
 

          

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...............-....................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม - ธันวาคม 2567   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) บุคลากรกองคลังทุกคนมีสวนรวมในการหาแนวทางและกําหนดวธิกีารควบคุมภายใน ในงานที่บุคลากรรับผิดชอบ 
 2) กองคลัง ลดความเสี่ยงจากการผดิพลาดในการปฏบิัติงาน ใหมีประสิทธภิาพ และประสิทธผิลของการดําเนินงาน       
ภายในกองคลัง และนําวิธกีารควบคุมรายงานมหาวิทยาลัยตามระบบการควบคุมภายในดานการคลังในภาพรวม 
 
 
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

             (นางสาวจารุณี  พุทธิวศิษิฏ) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ      กค 301   ชื่อโครงการ      พัฒนาบุคลากร 
  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs..10.2...ลําดับรายการขอมูล (CDS)..10.2.1,.10.2.2...... 

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถาม)ี 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่......1,3.....กลยุทธท่ี....1.1.2, 1.2.1, 3.1.1, 3.2.1 และ 3.2.2........มาตรการที.่......... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน.............................................................-................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ      กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นายเวยีง  ภูเทศ                โทร  1136    

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวดารณ ี แสนประสิทธิ ์ โทร  1166 

 5.4 ผูรายงานผล  นางอําพร  พิพัฒนศาสตร โทร  1149 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 ตามท่ีกองคลัง มีวิสัยทัศน เปนศูนยกลางดานการบริหารจัดการดานการคลังทีม่ีความเชี่ยวชาญ ดวยระบบสารสนเทศ 
ที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได   และมกีลยุทธในการพัฒนาการบริหารจัดการ  พัฒนาการใหบริการ 
พัฒนาบุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งการพัฒนาบุคลากรนับเปนสวนหนึ่งที่สําคัญในการขับเคลื่อนองคกร การ
พัฒนาองคกรใหนําไปสูวสิยัทัศนทีต่ั้งไว การเพ่ิมพูนทักษะทางดานการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรูเก่ียวกับกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับที่เก่ียวของกับการปฏิบัตงิานใหกับบุคลากร จะทําใหสามารถนําไปพัฒนางาน พัฒนากระบวนการ รวมถึงการพัฒนา
ตนเอง ใหมีทักษะในการทํางาน จิตสํานึกที่ดี และมีความกาวหนาในตําแหนงงาน 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือใหบุคลากรเสนอแบบประเมินคางานเพื่อขอกรอบตําแหนงงานที่สูงข้ึน 
 2) เพ่ือพัฒนาทักษะและการเรียนรูของบุคลากร ใหเขาใจเกี่ยวกับงาน กฎ ระเบียบ เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีรัฐ 

3) เพื่อพัฒนากระบวนการ ทักษะในการปฏิบัติงานการใหบริการ เพ่ือความพึงพอใจของผูรับบริการ 
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8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 ฝกอบรม สัมมนา 

ประชาสมัพันธ 
1.เพ่ือใหบุคลากร
เสนอแบบประเมินคา
งานเพ่ือขอรับการ
ประเมินเพ่ือเขาสู
ตําแหนงงานที่สูงข้ึน 
2.เพ่ือผลักดันให
บุคลากรไดรับ
ตําแหนงบุคลากร
ดีเดนระดับสถาบัน  

 ปริมาณ……….. 
บุคลากรเสนอแบบ
ประเมินคางานเพ่ือขอ
กรอบตําแหนงงานที่สูงข้ึน 
อยางนอย  
1 อัตรา 
 คุณภาพ………. 
บุคลากรกองคลังทราบ
หลักเกณฑการไดรบั
ตําแหนงบุคลากรดีเดน
ระดับสถาบัน 

1.บุคลากรเสนอแบบ
ประเมินคางานเพ่ือขอ
กรอบตําแหนงงาน
สูงขึ้น  
 
2.บุคลากรกองคลัง
ทราบหลักเกณฑการ
ไดรับตําแหนงบุคลากร
ดีเดนระดับสถาบัน
ผานสื่อประชาสมัพันธ
ออนไลน 
 

 

2 ฝกอบรม สัมมนา  
 

เพ่ือพัฒนาทักษะและ
การเรยีนรูของ
บุคลากร ใหเขาใจ
เก่ียวกับงาน กฎ 
ระเบียบ เปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชรัีฐ 

 ปริมาณ………. 
บุคลากรกองคลังรอยละ 
80 ของจํานวนผูเขารวม
กิจกรรมไดรับความรู ตาม
มาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 
  คุณภาพ………. 
 

บุคลากรไดรับความรู
ความเขาใจ เก่ียวกับ
กฎ ระเบยีบ เปนไป
ตามมาตรฐานการ
บัญชี  

 

3 กิจกรรม/ ฝกอบรม/ 
สัมมนา   

เพ่ือพัฒนา
กระบวนการ ทักษะใน
การปฏิบัติงานการ
ใหบริการ  

 ปริมาณ………. 
 คุณภาพ………. 
ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการอยูในระดับ ดี   

 บุคลากร มีทักษะการ
ใหบริการเพ่ิมข้ึน และ
ผูรับบริการพึงพอใจ 
 

 

 
8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจืกรรมที่ 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70 70 70 
นิสิต คน     
บุคลากรสายวชิาการ คน     
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70 70 70 
ประชาชน/สังคม....... คน     
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดทําเคร่ืองมือประเมิน 
2. ดําเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

 กิจกรรมที่ 2              
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดทําเคร่ืองมือประเมิน 
2. ดําเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

 กิจกรรมที่ 3              
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดทําเคร่ืองมือประเมิน 
2. ดําเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได ....85,000...........บาท      
กองทุน.......ทั่วไป.............แผนงานหลัก.....จัดการศึกษาอุดมศึกษา......แผนงานรอง........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................. 
หมวดเงิน.......อุดหนุนทั่วไป........................รายการ.........โครงการบริหารพัฒนาบุคลากร. ........................................... 
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9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
1 คาวิทยากร 15,000  
2 คาอาหารวาง 21,000  
3 คาอาหาร 21,000 
4 คาเสื้อกิจกรรม 21,000 
5 คาตอบแทนปฏิบัตินอกเวลาราชการ 2,000 
6 คาใชจายอื่น ๆ 2,000 
7 คาวัสดุโครงการ  3,000 

 รวม 85,000  
*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - สิงหาคม2568 ตุลาคม 2567 - สิงหาคม 2568 ตุลาคม 2567 - สิงหาคม 2568 
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) บุคลากรเสนอแบบประเมินคางานเพ่ือขอกรอบตําแหนงงานที่สูงข้ึน 
 2) บุคลากรมีการพัฒนาความรู ความสามารถที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และระเบียบฯ ที่เก่ียวขออง  

3) ผูรับบริการมีความพึงพอใจจากการรับบริการ  
 
  
 

                    .......................................................ผูรับผดิชอบโครงการ 
                                 (นายเวียง  ภูเทศ) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ    กค 302    ชื่อโครงการ      ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ป 2568  

  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs.........ลาํดับรายการขอมลู (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............................กลยุทธท่ี............................มาตรการที่.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน......................................................-....................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ      กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นายนภดล เตียประภางกูร โทร  1137    

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวดารณ ี แสนประสิทธิ ์ โทร  1166 

 5.4 ผูรายงานผล  นางทรวง  ศรีทอง  โทร  1138 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 ตามท่ีกองคลัง มีการจัดทําแผนกลยุทธของกองคลัง ประจําป 2566 - 2570 โดยยุทธศาสตรที่ 3 ไดกําหนดให 
มีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ เพ่ือสงเสริมศักยภาพของบุคลากร ใหมีการปฏิบัติงานตอบสนองตอพันธกิจ 
ของกองคลัง และจัดใหมีการทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2566 - 2570 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ิมประสิทธภิาพ และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากองคลัง       
           ในการนี้  กองคลัง เห็นควรใหมีการติดตามและประเมินผลโครงการแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหทราบปญหาและ 
อุปสรรคในการดําเนินโครงการเพื่อนําไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพตอไป  
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1)  เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 2568 เปนไปตามไตรมาส 
 2)  เพ่ือนํามาใชในการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรกองคลังใหมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบติังานตอไป 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 ติดตามและประเมินผล 

โครงการตามแผนพัฒนา 
บุคลากร 

เพ่ือติดตามและ
ประเมินผลการดาํเนิน
โครงการ เพ่ือใหทราบ
แนวทางการปรับปรุง
การดําเนินโครงการใน
ปถัดไป 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
 ผลการประเมิน
แผนพัฒนาบุคลากร คิด
เปนรอยละ 50 
 
 

มีการตดิตามและ
ประเมินผลโครงการ 
ตามแผนพัฒนา
บุคลากรเปนรายไตร
มาส 
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 15   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน  15  
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน   
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...   
อ่ืนๆ........................ ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดทําเคร่ืองมือประเมิน 
2. ดําเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...............-..................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
 -  
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2567 - สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1)  มีการติดตามและรายงานผลการตามแผนพัฒนาบุคลากรทุกไตรมาส    
 2)  เพ่ือนําผลการตดิตามและประเมินความรูความสามารถของบุคลากร นํามาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังใหมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตอไป  
 
  
 

.....................................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
               (นายนภดล  เตียประภางกูร) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค 303   ชื่อโครงการ  กิจกรรม 5 ส และสงเสริมพัฒนาสิ่งแวดลอมกองคลัง 
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจัดการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............................กลยุทธท่ี...........................มาตรการท่ี.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน................................................-............................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง     จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 

 
5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นายนภดล เตียประภางกูร โทร 1137 

 5.3 ผูประสานงาน นายพีรวัส พูลเกษร  โทร 1153 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวสลิลทิพย สังวาลยวงค โทร 1135 

  
 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
  กิจกรรม 5 ส. เปนกิจกรรมหน่ึงที่เปนเครื่องมือในการชวยเสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี 

และเปนพ้ืนฐานในการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของหนวยงาน โดย 5 ส. ประกอบไปดวย สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ และสรางนิสัย  

   จากเหตุผลดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจดัโครงการกิจกรรม 5 ส และสงเสริมพัฒนาสิ่งแวดลอมกอง
คลัง เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรม เสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางาน ทําใหเกิดความ
เรียบรอย ถูกสุขลักษณะ ลดความสูญเปลาท่ีกอใหเกิดตนทุนที่ไมจําเปน  และชวยสรางทัศนคติที่ดีของบุคลากร รณรงค
การใชทรัพยากรของกองคลังไดอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 

 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1)  เพ่ือจัดระเบียบความเรียบรอย ในสถานที่ทํางาน ใหถูกสุขลักษณะ  
 2)  เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง มีสวนรวมในการพัฒนาและเสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางาน  

3)  เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง ใชทรัพยากรของกองคลังเปนไปดวยความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
4)  เพ่ือใหผูรับบริการ ไดรับความพึงพอใจตอดานอาคารสถานที่กองคลัง 

 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 กิจกรรม 5 ส และสงเสรมิ

พัฒนาสิ่งแวดลอมกองคลัง 
 

- เพ่ือจัดระเบยีบความ
เรียบรอย ในสถานที่
ทํางาน  
-เพ่ือใหบุคลากรมสีวน
รวมในการพัฒนา
เสรมิสราง
สภาพแวดลอม และ
การใชทรัพยากรอยาง
คุมคา 

 ปริมาณ............. 
 
 คณุภาพ ไมนอย
กวารอยละ 80 ของ
บุคลากรกองคลัง มี
ความพึงพอใจตอ
สภาพแวดลอมและ
สถานที่ทํางานในระดับ
มาก 
 

สภาพแวดลอมและ
บรรยากาศในการ
ทํางานดีขึ้น 
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    

 

8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ประชุมคณะกรรมการฯ  
2. กําหนดแผนระยะเวลาการดําเนิน
กิจกรรม และแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 
3. ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. จัดกิจกรรมตามแผนทีก่ําหนดไว 

13,200             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1. จัดทําแบบสอบถาม 
2. ประเมินผลโครงกร 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1. รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           
 

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได   13,200  บาท      
กองทุน  ท่ัวไป  แผนงานหลัก  จัดการศึกษาอุดมศึกษา  แผนงานรอง 
หมวดเงิน  อุดหนุน โครงการ กิจกรรม 5 ส 
 

9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
1 คาอาหารและเครื่องดื่ม  5,900 
2 คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 4,000 
3 คาวัสดุโครงการ 2,800 
4 คาใชจายอื่น ๆ  500 

 รวม 13,200 
*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2567 - กรกฎาคม 2568   
2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง และอาคารเสลา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานดีขึ้น 
 2) ใชทรัพยากรของกองคลังเปนไปดวยความคุมคาและเกิดประโยชน 
 3) ความพึงพอใจสูงสุดในการใชบริการดานสถานที่ของผูรับบริการ 
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
           

             (นายนภดล  เตียประภางกูร) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  401 ชื่อโครงการ  ประเมินความพึงพอใจผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี  
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)     โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดบัรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถาม)ี 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่.......1..และ....2.................กลยุทธท่ี...1.1.2...และ...2.1.1...........มาตรการที่.................... 
 
 
 

 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จาํ ปี  พ . ศ .  Ś ŝ Ş Š  | 79 

 
4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน.................................-............................................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)..-................................................................................................................. 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ   นางนภารัตน      นาออน  โทร 1165 

 5.3 ผูรับผิดชอบ  นางรัชดาภรณ ยาวขันแกว โทร 1158 

 5.4 ผูรับผิดชอบ  นางสาววิภารตัน พูพัฒนานุรักษ โทร  1104 

 5.5 ผูประสานงาน  นายถวัลย พรหมสิทธิ ์ โทร 1168 

 5.6 ผูประสานงาน นางสุมาล ี ประภาสโนบล โทร 1159 

 5.7 ผูประสานงาน นางสาวกาญจนา ทองล้ํา  โทร 1153 

 5.8 ผูประสานงาน นางสาวนิตยา ศรีมวง  โทร 1325 

 5.9 ผูรายงานผล  นายเวียง  ภูเทศ  โทร 1136 

 5.10 ผูรายงานผล นางเรณุกา นุมพรม  โทร 1167 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
การใหบริการเปนหัวใจหลักของหนวยงานที่มีผลตอการตอบสนองของผูใชบริการใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด อีกทั้งสงผล 

ตอ การสรางภาพลักษณใหกับองคกร ดังนั้น เพ่ือใหกองคลังมีแนวทางในการใหบริการที่มีประสิทธภิาพ ตอบสนองตอความ
ตองการของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และบุคคลภายนอกที่เขามารับบริการของกองคลังตามเกณฑการประเมิน EdPEx ซึ่งมี 
ความมุงเนนกลุมลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียเปนสาํคัญ  

ทั้งน้ี เพ่ือใหผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสียเกิดความพึงพอใจ และเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จของหนวยงานตามเกณฑ 
การประเมิน EdPEx การใหบริการที่ดีจะชวยสรางภาพลักษณ ใหเกิดความเช่ือถือและไววางใจ อันจะน าไปสูการสรางสัมพันธภาพ 
และความประทับใจตอผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย  

จากความสําคัญดังกลาว กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงไดจดัทําโครงการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการและผู 
มีสวนไดสวนเสีย เพื่อพัฒนาการใหบริการของกองคลังตอไป 

 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสยี 
 2) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการใหบริการของกองคลังใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
วัตถุประสงค

กิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การประเมินความพึงพอใจ 

ของผูรับบริการและผูมี 
สวนไดสวนเสีย 

เพ่ือประเมินความ 
พึงพอใจของ 
ผูรับบริการและผู
มี สวนไดสวนเสีย 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
ระดับความพึงพอใจของ 
ผูรับบริการและผูมีสวน ได
สวนเสยีอยูในระดับมาก 
 

ผูรับบริการและผูมีเสีย 
ไดสวนเสีย มีความพึง 
พอใจอยูในระดับมาก 
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 180   
นิสิต คน 100   
บุคลากรสายวชิาการ คน 30   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 30   
ประชาชน/สังคม....... คน 20   
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 

1. ขออนุมัติโครงการ  
                          

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 

1. จัดทําเครื่องมือประเมิน 
2. ดําเนินการประเมิน 
 

  

 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 

1.ประเมินผลโครงการ ขั้นปรับปรงุ
ตามผลประเมิน 
 

 
 

           

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 

1. รายงานผลการประเมิน 
 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได................-...................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เกิดความพึงพอใจมากขึ้น 
2) เจาหนาที่ผูใหบริการ สามารถใหคําแนะนํา มีความเขาใจในงานครบทุกดาน เพื่อใหขอมูลกับผูรับบริการและผูมีสวน

ไดสวนเสียไดอยางถูกตอง สามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใหบริการใหทันตอความตองการของผูรับบริการและ ผูมสีวนได
สวนเสยีไดอยางรวดเร็ว  

 
 
 

 
                .................................................  ผูรับผิดชอบโครงการ 

 
                           ( นางรัชดาภรณ  ยาวขันแกว) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ   กค 501   ชื่อโครงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธประจําปงบประมาณ 2568 
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............1................กลยุทธที่.........1.1.1............มาตรการที่.................... 

 
4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน.................................................-........................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
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5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ     กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ   นางสาวภลัชนันท รําพรรณนิยม   โทร  1138 

 5.3 ผูประสานงาน    นายปวริศ ดวงสวาง   โทร  1164 

 5.4 ผูรายงานผล   นางสาวมณศกิารณ  จันดาหาญ  โทร   1162 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
จากการที่กองคลังไดจัดทําแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ 2566-2570 ของหนวยงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานมี

เปาหมายของการทํางานภายในองคกรท่ีชัดเจนและสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  ซึ่งแตละงานในสังกัดกองคลัง มีสวน
รวมในการรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการ 
เพื่อการขับเคลื่อนของแผนกลยุทธของกองคลังใหบรรลุตามตัวชี้วัดและตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว อีกทั้งในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของกองคลังใหมีประสิทธิและประสิทธิผลจึงตองมีการประเมินการดําเนินงานตามแผนกลยุทธอยางตอเนื่องจาก
ความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดทําโครงการติดตามผลและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ ประจําป
งบประมาณ  2566-2570  

โดยในป งบประมาณ 2568 ทางกองคลังมีความประสงคจะทําการวิเคราะห SWOT Analysis เพ่ือใหองคกรมีแผนกล
ยุทธตามกรอบแนวคิดในการบริหารแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่ไดกําหนดไวตามมติสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 320 (1/2567) 
เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2567 เพื่อทําการวิเคราะหและปรับปรุงแผนกลยุทธเพ่ือนํามาใชในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธของกองคลัง
ในปถัดไป 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือใหทราบถึงปญหา อุปสรรคในการขับเคลื่อนกลยุทธของกองคลัง 
 2) เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ ป 2566-2570 กองคลัง เพ่ือใหไดแผนกลยุทธกองคลังมีความสอดคลองตามกรอบแนวคดิใน   

บริหารแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใหไดแผนกลยุทธฉบับปรับปรุง ป 2568-2570 
 3) ไดแนวทางหลังการประเมินเพ่ือนํามาใชการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของกองคลังในปถัดไป 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การติดตามและ

ประเมินผลการดาํเนินงาน
ตามแผนกลยุทธประจําป
งบประมาณ 2568 การ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
ดําเนินงานเพ่ือตอบสนอง
แผนกลยุทธของกองคลัง
ในปถัดไป 

เพ่ือติดตามการ
ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ
ประจําป ใหทราบถึง
ผลการประเมิน
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ
ประจําปตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรตามแผน
กลยุทธของกองคลัง
ประจําป 2568 
หรือไม 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
รอยละของผลการ
ประเมินแผนกลยุทธ 
อยูระดับ 85 
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ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
2 การประชุมหารือเพ่ือ

ทบทวนการจัดทําแผนกล
ยุทธกองคลัง (กิจกรรม
ปรับแผนกลยุทธกองคลัง) 

เพ่ือทบทวนและ
ประเมินผลตามแผน
กลยุทธกองคลัง (แผน
กลยุทธฉบับเดมิ ป 
2566-2570) วามี
ผลสัมฤทธิ์ของการ
ดําเนินงานภาพรวม
ของแผนกลยุทธใน
ปงบประมาณ 2566-
2567 มีผลการ
ดําเนินงานท่ีตองมีการ
พัฒนาและปรับปรุง
อยางไรใหเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนดไว
ในแผนกลยุทธ และ
ทําการปรับแผนกล
ยุทธเพ่ือใหสอดรับกับ
กรอบแนวคิดใน   
บริหารแผน
ยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลยั 

 ปริมาณ.............. 
 
 คุณภาพ............. 
รอยละของผลการ
ประเมินการมสีวนรวม
ของบุคลากรกองคลังอยู
ระดับ ด ี

-ไดแผนกลยุทธ (ฉบับ
ปรับปรุง ป 2568-
2570)  
-บุคลากรกองคลังมี
สวนรวมในการจัดการ
ปรับแผนกลยุทธ
องคกร 

 

 
 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70 70  
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน    
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.ขออนุมัติจัดโครงการ 
2.ประชุมคณะกรรมการเพ่ือเตรยีมความ
พรอมในการดําเนินงาน  

  

  

                      

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1จัดทําหนังสือติดตามและประเมินผลแผน
กลยุทธประจําป เพื่อรวบรวมสรุปขอมูล
รายงานตอผูอํานวยการกองคลังทราบผล
การดําเนินงาน 
2.จัดทําแฟลตฟอรมในการใหผูรับผิดชอบ
โครงการกรอกขอมูลเพือ่รายงานผลการ
ดําเนินโครงการเพ่ือสรุปผลโครงการตาม
เปาประสงคตัวชี้วัดของแผนกลยุทธตาม
ไตรมาส 
3.สรุปผลการประเมินการติดตามและ
รายงานผลตัวชี้วัดของแผนกลยุทธตามไตร
มาสเพื่อรวบรวมรายงานไวเปนขอมูลสรุป
ในสิ้นปงบประมาณ 
 

            

 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.จัดทําหนังสือรายงานและประเมินผล
แผนกลยุทธประจําป เพื่อรวบรวมสรุป
ขอมูลรายงานตอผูอํานวยการกองคลัง
ทราบผลการดําเนินงาน 
2.เผยแพรประชาสัมพันธผลการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธบนเว็บไซด
กองคลัง 
 

        

 

    

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1.นําขอเสนอแนะนํามาปรับปรุงและ
ทบทวนการดําเนินโครงการใหตอบสนอง
ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธของกองคลัง 
 

             

 กิจกรรมที่ 2........              
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.ขออนุมัติจัดกิจกรรมปรับแผนกลยุทธ 
2.ประชุมคณะกรรมการเพ่ือเตรยีมความ
พรอมในการจัดกิจกรรมปรับแผนกลยุทธ
และมอบหมายงาน 
 

             

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1.ดําเนินกิจกรรมปรับแผนกลยุทธ
ประจําป 2568-2570 
 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.สรุปผลการจัดกิจกรรมการปรับแผนกล
ยุทธประจําป 2568-2570 
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.จัดทํารูปเลมเพ่ือเสนอตอผูอํานวยการ
กองคลังและเผยแพร ขอมูลการปรับแผน
กลยุทธประจําป 2568-2570 บนเว็บไซด
ประชาสัมพันธใหบุคลากรและบุคลา
ภายนอกทราบ 
 

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) กองคลังทราบปญหาและอุปสรรค ในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธของกองคลัง 
 2) กองคลังไดแผนกลยุทธ (ฉบับปรับปรุง 2568-2570) 

3) มีแนวทางในการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางสาวภลัชนันท  รําพรรณนิยม) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หนวยงาน กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค 502   ชื่อโครงการ  แผนปฏิบตักิารประจําปงบประมาณ 2568  
  

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............1................กลยุทธที่.........1.1.1............มาตรการที่.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ     กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นางสาวภลัชนันท  รําพรรณนิยม   โทร  1138 

 5.3 ผูประสานงาน   นายปวริศ  ดวงสวาง   โทร  1164 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวมณศกิารณ   จันดาหาญ  โทร   1162 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป หรือที่เรียกวา Action Plan เปนเรื่องจําเปนสําหรับองคกร เปนการแปลงจากแผนกล

ยุทธขององคกรไปสูงการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม โดยมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการปฏิบัติงาน โดยเริ่มจากการ
ไดมาซึ่งความจําเปนในการจัดทําแผนกลยุทธองคกร และการวิเคราะห SWOT ขององคกรที่เกิดจากแผนท่ีมีตอเปาหมายที่กําหนด
ไว ในการทําแผนปฏิบัติการตองอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร เพ่ือชวยผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธและยุทธศาสตร
ขององคกรใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ภายในระยะเวลา 1 ป   

จากความสําคัญดังกลาวขางตน กองคลัง จึงไดจัดทําโครงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปข้ึน เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปไวเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการตอไป 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือใหกองคลังมีแผนปฏิบัติการประจาํป เปนเครื่องมือในการบรหิารจัดการ 
 2) เพ่ือใหโครงการในแผนปฏิบตักิารประจําปของกองคลัง มีการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายของโครงการที่วางไวตาม
ระยะเวลาที่กําหนด โดยมีกระบวนการติดตามการดําเนินโครงการอยางมีประสิทธภิาพ 
 3) เพ่ือสามารถดําเนินการสรุปผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการประจําปและวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใหบริการและการพัฒนาองคกรในปถัดไป  
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําป 
เพ่ือใหกองคลังมี
แผนปฏิบัติการ
ประจําป เปน
เครื่องมือในการ
บริหารจดัการ 

 ปริมาณ............. 
รอยละ 85 ของ
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ 
ดําเนินงานเปนไปตาม 
แผนที่วางไว 
 คุณภาพ............ 
รายงานผลการดําเนิน
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการครบทุก
ไตรมาส 
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 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           
ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1.ขออนุมัติจัดทําโครงการ 
2.ประชุมคณะกรรมการเพ่ือเตรยีมความ
พรอมในการดําเนินงาน 

  
  

                      

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1.จัดทําหนังสือการติดตามการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตกิงานประจาํป ในแตละ
ไตรมาส เพื่อรวบรวมสรุปขอมูลรายงาน
ตอผูอํานวยการกองคลังและรายงานเสนอ
ตอกองแผนงานมหาวิทยาลัย 

  

 

  

 

   

 

  

 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.ประเมินผลและรายงานผลการติดตาม
และนําขึ้นประชาสัมพันธผานเว็บไซดกอง
คลัง 

   
 

         

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1.นําผลประเมินมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาใน
การจัดทําแผนในปถัดไป 

   
 

         

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2567 - กันยายน 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจําปเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการขององคกร 
 2) โครงการในแผนปฏิบติัการประจําปของกองคลัง มีการดําเนินงานตามระยะเวลาที่วางไว และเปนไปตามเปาหมาย 

3) ไดแนวทางการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใหบริการและการพัฒนาองคกรในปถัดไป   
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางสาวภลัชนันท  รําพรรณนิยม) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ   กค 503 ชื่อโครงการ พัฒนาระบบสืบคนขอมลู 
  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs..9.2.........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)..9.2.1..........  

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรท่ี   4   กลยุทธที่    4.1.1   มาตรการท่ี  - 

 
4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
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5. ผูรับผิดชอบ  

  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ       กองคลัง 

  5.2 ผูรับผิดชอบ  นางสาววิภารตัน พูพัฒนานุรักษ  โทร. 1140 

 5.3 ผูรับผิดชอบ  นางสาวอุมาพร ออนคํา   โทร. 1160  

 5.4 ผูประสานงาน นางสาวอังสนา  บํารุงพาทย    โทร. 1220 

 5.5 ผูประสานงาน นางสาวจิรกานต มั่นยุติธรรม  โทร. 1138 

 5.6 ผูรายงานผล  นายสุเทพ อยูเย็น     โทร. 1104 

 5.7 ผูรายงานผล  นางสาวมณณิทร อินหันต    โทร. 1160 

 5.8 ผูรายงานผล  นางสาวกฤษณา     เรืองสวาง  โทร. 1163 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 เนื่องจากกองคลัง เปนศูนยกลางขอมูลดานการเงินการคลัง และพัสดุของมหาวิทยาลัย เปนศูนยรวมของการเก็บ

รวบรวมเอกสารดานการรับเงินและการเบิกจายที่มีประสิทธิภาพและนาเชื่อถือได  

 กองคลังไดจัดทําโครงการพัฒนาระบบสืบคนเอกสารในสวนของระบบจัดเก็บเอกสารแบบดิจิตอล ซึ่งการเก็บ

รวบรวมเอกสารมีทั้งดานการรบัเงินและการเบิกจาย โดยดานการเบิกจายไดพัฒนาระบบฯ เรียบรอยแลว ดังนั้นกองคลังจึงไดจัดทาํ

โครงการพัฒนาระบบเอกสารเพ่ิมเติมในดานการรับเงนิ เพื่อเปนประโยชนในการสืบคนขอมูลท่ีมีการจัดเก็บวาเอกสารอยูในสถานที่

ใดของการจัดเก็บเอกสารในแตละปงบประมาณ ลดระยะเวลาในการใหบริการของกองคลัง ใหครอบคลุมยิ่งข้ึน รวมถึงมีประโยชน

ตอการวางแผนขององคกรในการขนยายและการทําลายเอกสารท่ีหมดอายุหรือเอกสารที่รอทําลายตามระเบียบราชการ 

 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) พัฒนาระบบการจัดเก็บเอกสารดานการรับเงนิใหสะดวกและงายตอการคนหา 
 2) ลดระยะเวลาในการสบืคนเอกสาร 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 พัฒนาการจัดเก็บและ

สืบคนขอมูล 
เพ่ือพัฒนาระบบการ
จัดเก็บเอกสารดาน
การรับเงนิใหสะดวก
งายตอการคนหา และ
ลดระยะเวลาในการ
สืบคนเอกสาร 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
ผูใชงานมีความพึงพอใจ
ตอระบบสืบคนขอมลู
อยูในระดับ 4 
 

ผูใชงานระบบจัดเก็บ
เอกสาร สามารถคนหา
ขอมูลไดงาย ถูกตอง 
ร วด เ ร็ ว  ต ามความ
ตองการ  
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 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 50   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 50   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2......................................................... 

                          

ขั้นดําเนินการ (D).............................. 
1 ประชุมความตองการการใชระบบ
จัดเก็บเอกสารดานการรบัเงิน 
2 วิเคราะหเพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูล
การจัดเก็บเอกสารดานการรับเงิน 
3 เจาหนาทีพ่ัฒนาระบบการจัดเก็บ
เอกสารดานการรับเงนิ 

       
 

     

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1.ทดลองใชกระบวนการทํางานของระบบ  
2. ประเมินผลโครงการ 

  
 

          

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1.รายงานผลการประเมิน 
2......................................................... 

           
 

 

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) ผูใชงานสามารถคนหาขอมลูไดงาย ถูกตอง รวดเร็ว ตามความตองการ 
 2) ระบบสืบคนขอมูลมีความสะดวก ไมซับซอน และงายตอการใชงาน 
 
 
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

            (นางสาวอุมาพร  ออนคํา) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค 601  ชื่อโครงการ    ประเมินผลการปฏิบตังิานผูบริหารและบุคลากรกองคลัง  

◻  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)   โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม  บรหิารจัดการ 
 
3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่............1.3.................กลยุทธที่.........1.3.1...........มาตรการท่ี.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน................................................-............................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ  โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี).................................................................................................................. 

 
5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน  พูพัฒนานุรักษ  โทร.  1140          

 5.3 ผูประสานงาน  นางสาวประภาพร  สวสัดิ์วงษ              โทร.  1135 

 5.4 ผูรายงานผล  นางสาวสลิลทิพย   สังวาลยวงค  โทร.  1135 

  
 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยที่มีความสําคัญ เพื่อใหมี
การติดตามประเมินผลของผูบริหารกองคลังและบุคลากร สอดคลองกับความตองการและเปาหมายขององคกร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผูบริหารและบุคลากรกองคลัง เปนปจจัยสําคัญที่ชวยใหผูบริหารทบทวนผลการดําเนินงาน ประเด็นปญหาและอุปสรรค
ตางๆ ในระหวางรอบการดําเนินงานที่ผานมา และเปนการประเมินผลความสําเร็จการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทหนาที่ รวมถึงการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  

จากความสําคัญดังกลาว กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงไดจัดทําโครงการประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ
บุคลากรกองคลัง เพ่ือใหเกิดประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานของผูบริหาร พรอมทั้งสรุปประเด็นปญหาอุปสรรคตางๆ และวางกรอบ
แนวทางการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากรกองคลังตอไป 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1) เพ่ือใหเกิดประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากรกองคลัง 
 2) เพ่ือใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการวเิคราะห วางแผนและประเมนิผลการปฏิบติังานครอบคลุมทุกดานของกองคลัง 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานผูบริหารและ
บุคลากรกองคลัง 

เพ่ือใหเกิด
ประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติงานของ
ผูบริหารและบุคลากร
กองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
   คุณภาพ............ 
รอยละ 85 ของ
ผูบริหารกองคลังมผีล
การประเมินอยูในระดับ
ดีมาก 

สามารถนําผลการ
ประเมินไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

 

2 การประชุมผูบรหิารและ
บุคลากรกองคลัง 

เพ่ือใหบุคลากรไดมี
สวนรวมในการ
วิเคราะหและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานครอบคลุม
ทุกดานของกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
บุคลากรมีความพึง
พอใจอยูในระดับมาก 

สามารถนําผลการ
ประเมินไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวชิาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษยเกา......... คน   
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...   
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผูบริหารและบุคลากร
กองคลัง 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1.จัดทําเครื่องมือในการประเมิน
การการปฏิบัติงาน 
2.ดําเนินการประเมินครั้งท่ี 1 
3.สรุปผลและรายงานผลการ
ดําเนินงานครั้งท่ี 1 
4.ดําเนินการประเมินครั้งท่ี 2 
5.สรุปผลและรายงานผลการ
ดําเนินงานครั้งท่ี 2 

       
 

 
 
 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลโครงการการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

 กิจกรรมที่ 2 ผูบริหารพบ
บุคลากรกองคลัง 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นดําเนินการ (D) 
1.จัดทําวาระการประชุมผูบริหาร
กองคลังพบบุคลากร ครั้งท่ี 1 
2.ดําเนินการประเมินครั้งท่ี 1 
3.สรุปผลและรายงานผลการ
ดําเนินงานครั้งท่ี 1 
4. จัดทําวาระการประชุมผูบรหิาร
กองคลังพบบุคลากร ครั้งท่ี 2 
5.ดําเนินการประเมินครั้งท่ี 2 
6.สรุปผลและรายงานผลการ
ดําเนินงานครั้งท่ี 2 

        

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลโครงการการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

  เงนิรายได...................................บาท      งบประมาณแผนดิน...................................บาท   
  แหลงทุนภายนอก...............................บาท     เงนิกู...................................บาท   
กกองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงนิ.........................................................................รายการ.......................................................................... 

 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
 -  

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 – สิงหาคม 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1)  ผลการประเมินผลงานของผูบริหารและบุคลากรกองคลังมีคุณภาพการบริหารจัดการดีขึ้นไป                     
 2)  ผูบริหารและบุคลากรกองคลังนําผลจากการประเมินมาปรบัปรุงการปฏิบัติงาน    
 3)  ผลการประเมินบคุลากรกองคลังมีคุณภาพการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
 4)  บุคลากรกองคลังมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงานและพฒันากระบวนการทํางานใหดีข้ึนไป 
                                         
  
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

   นางสาววิภารัตน    พูพัฒนานุรักษ 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค 602  โครงการ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงิน  
  

   โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 

2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 

3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)............ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

  SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  
 

 

3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถาม)ี 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่..............4................กลยุทธที่.... 4.2.1..และ..4.2.2...มาตรการที่.................... 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................-................................................................................................ 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน    ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 
 

5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ กองคลัง       

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน พูพัฒนานุรักษ โทร.  1140 

 5.3 ผูประสานงาน  นายอภิชาติ         หาญนภาชีวิน โทร.  1220 

 5.4 ผูประสานงาน  นางสาวศรีนวน   จันทรพุฒ  โทร.  1449 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
กองคลังเปนศูนยกลางขอมูลทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชี ของมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยการปฏิบัติงาน

ควบคูกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ ซึ่งการจัดทํารายงานทางการ
เงินเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี ผานระบบ 3 มิติที่มีการใชงานตั้งแตปงบประมาณ 2554 เปน
ระยะเวลาเกินกวา 10 ป ประกอบกับปจจุบันรูปแบบรายงานทางการเงินไดเปลี่ยนแปลงไปตามท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด ดังนั้น
เพื่อใหระบบ 3 มิติมีรูปแบบรายงานทางการเงินท่ีถูกตอง จึงไดพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารเทศใหมีฐานขอมูลที่ถูกตองและ
สอดคลองกับความตองการ 
 
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1)   เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศใหมีฐานขอมูลทีส่อดคลองกับรูปแบบรายงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 2)   เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานทางการเงนิใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญช ี
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือรายงาน
ทางการเงิน 

เพ่ือใหไดระบบ
สารสนเทศท่ีพัฒนา
ปรับเปลีย่นใหม 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
1. มีรูปแบบของเอกสาร

ในระบบกับนอก
ระบบที่มีความ
สอดคลองกัน 

2. ความพึงพอใจของ
ผูใชงานระบบอยูใน
ระดับด ี

- มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
รายงานทางการเงนิ 
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 8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กจิกรรมที่ 3 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวชิาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษยเกา......... คน    
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...    
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นดําเนินการ (D) 
1. เก็บรวบรวมขอมูลความตองการของ
ผูใชงาน 
2. จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของระบบ 
3. วิเคราะหและออกแบบระบบ 3 มิต ิ
4. ทดสอบการใชงาน  
5. อบรมการใชงาน 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1..ประเมินผลการใชงานระบบ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1. ปรับปรุงแกไขระบบตามขอเสนอแนะบ
ของการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

เงินรายได...................................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 
ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
  

11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) มีระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานทางการเงนิที่รองรับรูปแบบรายงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 2) มีระบบสารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงินท่ีตอบสนองความตองการของผูใชงาน 
 
 
 
 
 

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

               (นางสาววิภารัตน  พูพัฒนานุรักษ) 
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แบบฟอรมขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หนวยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค 603  ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนากระบวนการรักษาความปลอดภัยของระบบเอกสาร    

  โครงการตามยุทธศาสตร (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคลองกับพนัธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแกสังคม  
  การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 
3.  ความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ 
 3.1 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   SO1: Personalized and Quality Education ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

   SO2: Sustainable Student Life ลําดับที่ KPIs...........ลําดบัรายการขอมูล (CDS)............  

   SO3: Alumni Engagement ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  ยุทธศาสตรท่ี 2 Global and Frontier Research 

   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage)  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

   SO5: University and Society Collaboration for sustainable well-being  

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)..............  

   SO6: Innovation-driven economic community  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS).............. 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 Cultural Ecosystem Service 

   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

  ลําดับที่ KPIs...........ลาํดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy ลําดบัท่ี KPIs...........ลําดับรายการขอมลู (CDS)........... 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 Sustainability Organization 

   SO9: Digital Transformations ลําดับที่ KPIs....9.2.....ลําดับรายการขอมลู (CDS).....9.2.1.......  

      SO10: Modern HR management ลําดับที ่KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............  

  SO11: Quality Organization ลาํดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............   

  SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  

    ลําดับที่ KPIs...........ลําดับรายการขอมูล (CDS)............ 
 

 3.2 แผนพฒันาฯ ของคณะ/หนวยงาน (ถามี) 
  นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรที่...............4.................... กลยุทธท่ี.................. 4.2.3................. มาตรการท่ี 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การดาํเนินงาน 

4.1 ภายใตแผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการท่ีใชงบประมาณ   โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 
4.3 วิธีการดําเนินงาน     ดําเนินการเอง    จัดจาง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถามี)................................................................................................................... 

 
5. ผูรับผิดชอบ  
  5.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง        

  5.2 ผูรับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน   พูพัฒนานุรักษ  โทร 1140 

 5.3 ผูประสานงาน  นายอภิชาติ          หาญนภาชีวิน  โทร 1220 

 5.4 ผูรายงานผล  นายสิทธิพรหม พลอยแกว  โทร 1220 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อยางยอ) 
 เนื่องจากกองคลังเปนศูนยกลางขอมูลทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงนิ และบัญชี ขอองมหาวิทยาลัยนเรศวร  เ พื่ อ ใ ห
การใชงานระบบฐานขอมูลดังกลาวมีความมั่นคงปลอดภัยของขอมูล  และปองกันการเขาถึงขอมูลของบุคคลภายนอกและบุคคลอืน่
อันไมพึงประสงค กองคลังจึงตองมีการกําหนดสิทธิ์การใชงานของระบบเพ่ือรักษาความปลอดภัยของขอมูล มีการตรวจสอบการใช
งานอยางสม่ําเสมอ และตรวจสอบผูถือครองรหัสเขาใชงานใหเปนปจจุบัน เพ่ือจํากัดสิทธิ์การเขาถึงขอมูลใหถูกตองเหมาะสมกับ
หนาที่ปฏิบัติงานของผูใชงานระบบสารสนเทศกองคลัง 
  
7. วัตถุประสงคโครงการ 
 1)  เพ่ือตรวจสอบการกําหนดสิทธิก์ารใชงานของระบบสารสนเทศกองคลัง 
 2)  เพ่ือยืนยันความถูกตองและเปนปจจุบันของสถานะผูใชงานระบบสารสนเทศกองคลัง 
 
8.  กิจกรรม/เปาหมายของโครงการ 
      8.1. เปาหมายการดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงคกิจกรรม 
ผลผลิต 

(Outputs) 
เชิงผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑประกัน

คุณภาพ 
1 ยืนยันความถูกตองของ

การกําหนดสิทธิ์ผูใชงานใน
ระบบบัญชสีามมติิ 

เพ่ือตรวจสอบและ
ยืนยันความถูกตอง
เปนปจจุบันของ
สถานะผูใชงานระบบ
สารสนเทศกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
รอยละ 80 ของการ
กําหนดสิทธิถูกตอง 

ขอมูลที่ยืนยันจาก
ระบบสารสนเทศมี
ความถูกตองเปน
ปจจุบันตรงกันกับ
หนวยงานตนสังกัด  
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8.2 กลุมเปาหมาย (รายกิจกรรม) 

เปาหมาย หนวยนับ จํานวน 
กจิกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 

จํานวนผูเขารวมโครงการจํานวนท้ังสิ้น คน 80  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวชิาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 80  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษยเกา......... คน   
องคกร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหนวยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหนวยนับ...   
อ่ืนๆ..................................... ระบุหนวยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาที่/แผนการใชจายงบประมาณที่จะดาํเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดทําโครงการ 

  
  

                      

ขั้นดําเนินการ (D) 
1.สรุปขอมูลผูใชงานของระบบ 3 มิติ ณ 
ปจจุบัน 
2. จัดสงขอมูลยืนยันกบัคณะหนวยงาน 
3. ปรับปรุงสิทธิการใชงานในระบบ 3 มติิ 

  

 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลกาปรับปรุงสิทธิการใชงานระบบ 
3 มิติ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการปรับปรุงสิทธ ิ

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหลงงบประมาณ 

  เงนิรายได...................................บาท      งบประมาณแผนดิน...................................บาท   
  แหลงทุนภายนอก...............................บาท     เงนิกู...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 

 
9.2 รายละเอียดคาใชจาย (จําแนกหมวดคาใชจายเปนไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหลงเงินใหสอดคลองกับขอท่ี 9.1) 

ลําดับ รายการ จํานวน (บาท) 
   
   

*หมายเหต ุ  ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ (รายกิจกรรม) 

ลําดบั รายการ กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2567 – มิถุนายน 2568   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1) สิทธิก์ารใชงานในระบบ 3 มิติ มีความถูกตองและตรงกับหนาที่ของผูใชงานตามที่หนวยงานมอบหมาย 
 
 
 
  

...............................................ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางสาววภิารัตน พูพัฒนานุรักษ) 
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สวนท่ี 5  
การติดตามและประเมินผลแผนปฏบิตักิาร

ประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองคลัง 
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สวนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองคลัง 

 

การวัดผลการดําเนินการ (PERFORMANCE MEASURES) 
           
  กองคลังไดกําหนดกลยุทธและตัวชี้วัดไวในแผนปฏิบัติการ และมีกระบวนการวัดผลการดําเนินการตาม
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป โดยมีการวัดผล 3 ระยะ คือ 
          ระยะที่ 1  ระยะติดตามความกาวหนาของโครงการและกิจกรรม โดยคณะกรรมการกํากับติดตาม     ซึ่ง
มีการประชุมกํากับติดตาม ทุกไตรมาส  
          ระยะที่ 2  สรุปโครงการและกิจกรรมจัดทํารายงานเปนรูปเลม ที่จะแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการและกิจกรรมนั้นๆ  
          ระยะที่ 3  ประเมินโครงการ สรุปรายงานผลการดําเนินตามแผนปฏิบัติการประจําป 
  ดานแผนกลยุทธ กองคลัง จะดําเนินการปรับแผนบางในแตละปงบประมาณ เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับ
สภาพปจจุบัน ปญหา และดําเนินการหลังจากมีการสรุปผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพ่ือใหการนําแผน
กลยุทธ กองคลัง ไปสูการปฏิบัติในแตละป 
 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป 
กองคลัง กําหนดแนวทางในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลการปฏิบัติงานและ  การ

ดําเนินงานตามแผนปฎิบัติการประจําป ดังนี ้
1.  การกํากับ ติดตาม 
     1.1  วางแผนและจัดทํากระบวนการกํากับ ติดตามงาน 
     1.2  จัดผูรับผิดชอบในการกํากับ ติดตามงาน 
     1.3  กําหนดขอบขายการกํากับ ติดตามงาน  

                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ  1  กระบวนการกํากับ ติดตามงาน 

 
  

 

 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา/อุปสรรค 

 

ดานปจจัย 

 

การกํากับ 
ติดตาม 

 

 

การปฏบิัตงิานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

ดานกระบวนการ 

 

ดานผลผลิต 

 

ปรับปรุงและพัฒนางาน 
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 2.  การประเมินผล 
     2.1  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
     2.2  สรางเครื่องมือประเมินผล 
     2.3  ดําเนินการประเมินผลกอนดําเนินโครงการ เพื่อศึกษาความเปนไปได ระหวางดําเนินโครงการ 

เพ่ือติดตามความกาวหนาและปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ เพ่ือหา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานตามโครงการ 

 
3.  การรายงานผล 

           เปนการรวบรวมผลการดําเนินงานตามโครงการ  ซึ่งเปนภาระหนาที่ที่สําคัญของกองคลังที่จะตอง
รายงานผลใหคณะผูบริหาร และหนวยงานท่ีเก่ียวของไดรับรูความสําเร็จ และปญหาอุปสรรค เพ่ือรวมมือ
สนับสนุนในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการดําเนินงานของกองคลังใหประสบผลสําเร็จในปตอไป 
           กองคลัง ไดกําหนดแนวทางในการรายงานผลการดําเนินงาน ดังนี ้
              1.  รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ ทุกไตรมาส และเม่ือสิ้นสุดแตละกิจกรรมทีกํ่าหนดไว 
โดยผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  และสรุปรายงานเสนอตอคณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจําป กองคลัง 
                 2.  ทุกสิ้นปงบประมาณ กองคลังจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน เพ่ือเผยแพรใหหนวยงานตน
สังกัดไดและผูเก่ียวของไดทราบตอไป   
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ภาคผนวก 
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คําสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร  
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการแผนกลยุทธ 
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