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ค าน า 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองคลัง เป็นแผนระยะสั้นที่แปลงแผนกลยุทธ์   
ลงสู่การปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริงตามกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย โครงการหรือกิจกรรมที่ต้อง
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยจะก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะได้รับ
จากการด าเนินงาน เพ่ือส่งผลให้กองคลังมีการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพ และเห็นผลที่เป็นรูปธรรมโดย
มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในกองคลัง  

 กองคลัง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเป็นแผนที่ก ากับ
ทิศทางการด าเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ โดยช่วยผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธ์และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและกองคลังให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

ประวัติความเป็นมา  
 
กองคลัง  เป็นหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยเริ่มตั้งแต่วิทยาลัยวิชา

การศึกษาพิษณุโลกได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ. 2510 ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ. 2497 สังกัด
กรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขต
พิษณุโลก เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2517 ในระหว่างนี้ เป็นงานการเงินและบัญชีขึ้นกับกองธุรการวิทยาเขต มี
ภารกิจในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตลอดจนการรับเงินค่าลงทะเบียนของนิสิต และเรื่องอ่ืน ๆ ที่มหาวิทยาลัย
มอบหมาย  ในปี พ.ศ. 2533 รัฐบาลได้มีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลกเป็น
มหาวิทยาลัยนเรศวร และได้มีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ. 2534  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  ได้แบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดีเป็น 4 กอง ดังนี้  
 1.  กองกลาง  
 2.  กองกิจการนิสิต  
 3.  กองบริการการศึกษา   
 4.  กองแผนงาน  

ขณะนั้นงานคลังและพัสดุได้สังกัดอยู่กับกองกลาง ต่อมาได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้ปรับ
ฐานะแบ่งส่วนเป็นกองคลัง เมื่อวันที่  1 ตุลาคม 2544  และได้แบ่งงานในกองคลังออกเป็น 8 งาน  คือ  
 1.  งานการเงินงบประมาณ 1 
 2.  งานการเงินงบประมาณ 2 
 3.  งานการเงินรายได้ 
 4.  งานงบประมาณ 
 5.  งานธุรการ 
 6.  งานบัญชี 
 7.  งานพัสดุ 1 
 8.  งานพัสดุ 2 

ปี พ.ศ.2556 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 188 (10/2556) เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม  2556  มีมติปรับ
โครงสร้างหน่วยงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 8 งาน ดังนี้ 

1.  งานอ านวยการ 
2.  งานงบประมาณ 
3.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
4.  งานการเงินรายได้ 
5.  งานพัสดุ 1  
6.  งานพัสดุ 2  
7.  งานบัญชี 
8.  งานระบบการเงินการคลัง 
 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี  พ . ศ . 2 5 6 7  | 3 
 

ปี พ.ศ.2558 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่  207 (5/2558) เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2558 
ก าหนดให้ปรับโครงสร้างส่วนงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 5 งาน ดังนี้ 

1.  งานการเงินรับ 
2.  งานการเงินจ่าย 
3.  งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน 
4.  งานพัสดุ 
5.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ  
และปี พ.ศ. 2564 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวรครั้งที่ 281 (2/2564) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ.2564 มีมติให้ปรับโครงสร้างส่วนงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 6 งาน ดังนี้ 
1. งานการเงินรับ 
2. งานการเงินจ่าย 
3. งานพัสดุ 
4. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
5. งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน 
6. งานอ านวยการ 

  
ภารกิจหลัก 

1.  ด้านการให้บริการ 
องค์กรได้ให้บริการ ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ด้านการรับเงิน จ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง  

วัสดุ ครุภัณฑ์ และข้อมูลทางการบัญชีได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ โดยอ านวยความสะดวกแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ 

2.  ด้านการบริหารจัดการ 
คณะกรรมการบริหารขององค์กร มุ่งเน้นประสิทธิภาพของการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม  

มีการพัฒนา ความรู้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากร โดยมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือ
การบริหารจัดการ เพ่ือให้ครอบคลุมภารกิจหลักทุกด้าน 

3.  ด้านการเงินและงบประมาณ 
องค์กรมุ่งพิจารณาภาระงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณ จากมหาวิทยาลัย  

และมุ่งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการเงินงบประมาณ ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.  ด้านการพัฒนาระบบงาน 
มุ่งพัฒนาระบบงานขององค์กร โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในด้านการเงินและ 

งบประมาณของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
5.  ด้านการประกันคุณภาพ 

มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งด้านคุณภาพและกายภาพ โดยให้บุคลากรในองค์กรมีการจัดการความรู้ 
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน 
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โครงสร้างกองคลัง 
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โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง 
 

อธิกำรบดี
 รองศำส รำ ำรย  ดร ศรินทร ทิ ย   ทนธำนี)

รองอธิกำรบดี  ำยบริหำร
      วยศำส รำ ำรย  ดร  ำ     ทธวงศ )

รัก ำกำร น  ำ หน ง   อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี       
             วยศำส รำ ำรย  ดร  ร   สำรินทร  

        อ ำนวยกำรกองคลัง
      นำงสำวร  ิ ั     ทวี ัยกิ ิ ง        
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ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ 
 
กองคลัง  ตั้งอยู่อาคารมิ่งขวัญ  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ต าบลท่าโพธิ์  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก   

มีพ้ืนที่ใช้สอยทั้งสิ้นประมาณ 1,309.80 ตารางเมตร  ประกอบด้วย 
 

ที ่ ห้อง พื้นที่ใช้สอย (ตารางเมตร) 
1 ห้องผู้อ านวยการกองคลัง, งานการเงินรับ 133.00 
2 ห้องงานการเงินรับ(ปฏิบัติงานสารสนเทศ)  72.00 
3 ห้องงานการเงินจ่าย  212.50 
4 ห้องงานเงินเดือนและสวัสดิการ  70.30 
5 ห้องพัสดุ  143.50 
6 ห้องงานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน, ห้องเก็บเอกสาร 212.50 
7 ห้องประชุม  70.00 
8 อาคารเสลา 396.00 
 รวม 1,309.80 

 

 
ข้อมูลด้านบุคลากร 
 

 

หน่วยงาน 

ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

เงินแผ่นดิน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย
เงินรายได ้

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
ราชการเงิน

รายได ้
รวม 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - - - - 1 
2. งานการเงินรับ - 5 2 - - - 7 

3. งานการเงินจ่าย - 15 1 4 - - 20 
4. งานเงินเดือนและ
สวัสดิการ 

1 6 - 1 - - 8 

5. งานบัญชีและวิเคราะห์งบ
การเงิน 

- 9 1 1 - - 11 

6. งานพัสดุ 5 6 2 - - - 13 

7. งานอ านวยการ - 5 - 2 1 3 11 

รวม 7 46 6 8 1 3 71 
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ส่วนที่ 2   
การวิเคราะหส์ถานภาพกองคลัง     

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ส่วนที่ 2   
การวิเคราะห์สถานภาพกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 แผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองคลัง ได้จัดท าขึ้นตามแผนกลยุทธ์กองคลัง 
(พ.ศ.2566-2570)  โดยอาศัยข้อมูลเชิงนโยบายที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบการจัดท า ดังนี้ 
 
1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
1. ความมั่นคง - รักษาความสงบภายในประเทศ 

- พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
- บูรณาการความร่วมมือกับต่างประเทศและปกป้อง

ผลประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ 
2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 

- พัฒนาภาคการผลิต และบริการ 
- พัฒนาผู้ประกอบการ  
- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 

3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 

- ปฏิรูปการเรียนรู้ 
- พัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต คนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย

เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
- สร้างสุขภาวะที่ดี และความอยู่ดีมีสุข 

4. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม - สร้างความม่ันคงในชีวิต และทรัพย์สิน 
- สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางสังคม และความ

สมานฉันท์ 
5. การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 
- อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
- วางระบบการจัดการน้ าอย่างบูรณาการ 
- พัฒนาพลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

- มีระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
- พัฒนาข้าราชการมืออาชีพต่อต้านทุจริต 
- ปรับปรุงกฏหมาย ระเบียบให้มีความชัดเจนทันสมัย 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2579) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 
- 2564) ซึ่งแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 เป้าหมายรวม 
 1.  คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์  
 2.  ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง 
 3.  ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ 
 4.  ทุนทางวัฒนธรรมและคุณภาพสิ่งแวดล้อม สามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีความม่ันคง ทางอาหาร พลังงานและน้ า 
 5.  มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และเพ่ิมความ
เชื่อมั่นของนานาชาติ ต่อประเทศไทย 
 6.  มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจและ
มีส่วนร่วมจากประชาชน 
 
3. นโยบายรัฐบาล  
 ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่ง พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา  นายกรัฐมนตรี จะได้แถลงต่อ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) ในวันพฤหัสบดี ที่ 25 กรกฎาคม 2562 โดยมีนโยบายหลักและนโยบายเร่งด่วน 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“มุง่มั่นให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในศตวรรษที่ 21” 

นโยบาลหลักของรัฐบาล 12 ด้าน มีดังนี้ 
1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2. การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
3. การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10. การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

 
4. ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดตั้งขึ้นตามมติที่ประชุม
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันอังคาร ที่ 7 พฤษภาคม 2562 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนา ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์ 
“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่ กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง 

และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนโดยสร้างความเข้มแขงทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล  
น าพาประเทศไทยไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว” 

ยุทธศาสตร์ 

Platforms Objectives Program 
1. การพัฒนา

ก าลังคนและ
สถาบันความรู้ 

- พัฒนาก าลังคนและสถาบัน
ความรู้เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศไปสู่
การเป็นประเทศรายได้สูง 

P1. ระบบนิเวศเพ่ือการพัฒนาและใช้ก าลังคน
คุณภาพ (National Brain Power 
Ecosystem) 

P2. การพัฒนาก าลังคนระดับสูงรองรับ EEC 
และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 

P3. การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่อ
อนาคต 

P4. Al for All 
P5. การวิจัยแนวหน้า (Frontier Research) 
P6. โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่เพื่อการวิจัย

และการวิจัยพื้นฐาน 
2. การวิจัยและ

สร้างนวัตกรรม
เพ่ือตอบโจทย์ท้า
ทายของสังคม 

- มีองค์ความรู้อันเกิดจากการวิจัย
และนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับ
ปัญหาท้าทายเร่งด่วนที่ส าคัญ
ของประเทศคนทุกช่วงวัยได้รับ
การพัฒนาให้สามารถด ารงชีวิต
ได้อย่างมีความสุขและมีคุณค่า 

P7. โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อมและ
การเกษตร 

P8. สังคมสูงวัย 
P9. สังคมคุณภาพและความมั่นคง 

3. การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถ
การแข่งขัน 

- ยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศด้วยการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

P10. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
ความสามารถการแข่งขันและวางรากฐาน
ทางเศรษฐกิจ (RID for New Economy) 

P11. การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 
(Innovation Ecosystem) 

P12. โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ 
(National Quality Infrastructure & 
Services : NQIS 

4. การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่และลด
ความเหลื่อมล้ า 

- กระจายความเจริญและสร้าง
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
สังคมท้องถิ่นด้วยความรู้และ
นวัตกรรม 

P13. นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและ
ชุมชนนวัตกรรม 

P14. ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า 
(Personalized Poverty Eradication / 
Accuracy Disparity) 

P15. เมืองน่าอยู่ (Smart / Livable City) 
P16. ปฏิรูประบบ อววน. (Reinventing Universities & Research Institutes) 
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5. แนวคิดการพัฒนาประเทศไทย 4.0 
 ประเทศไทย 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนา
เศรษฐกิจของรัฐบาลภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศตามวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน” โดยการขับเคลื่อน
ปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบปรับทิศทางและสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญสามารถ
รับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 
 ประเทศไทย 1.0 ยุคทองของ เกษตรกรรม เช่น ผลิต และขาย พืชไร่ พืชสวนเป็นต้น 
 ประเทศไทย 2.0 ยุคอุตสาหกรรมเบา เช่น การผลิต และขายรองเท้า เครื่องหนัง เครื่องดื่ม
เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเป๋า เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น 
 ยุคปัจจุบันคือประเทศไทย 3.0 เป็นยุคของอุตสาหกรรมหนัก เช่นการผลิตและขาย ส่งออกเหล็กกล้า 
รถยนต์ กลั่นน้ ามัน แยกก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมนต์เป็นต้น นับตั้งแต่ประเทศไทยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
ด้วยนโยบายต่างๆ พบว่า มีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงสุดเฉลี่ยถึง 7% ต่อปี แต่มาถึงหลังปี 2540 อัตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิจลดลงมาเป็น 3-4% ต่อปี 
 รัฐบาลจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทางการขับเคลื่อนของประเทศด้วยแนวความคิดประเทศไทย 4.0 
เพ่ือผลักดันประเทศให้หลุดพ้นกับดัก 3 กับดักที่ก าลังเผชิญ คือ 
 1.  กับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 
 2.  กับดักความเหลื่อมล้ า (Inequality Trap) 
 3.  กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) 
 ประเทศไทย 4.0 ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจจากที่กล่าว
มาข้างต้นไปสู่ ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือ Value–Based Economy โดยมีฐานคิดหลัก คือ 
 1.  เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม 
 2.  เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี

ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
 3.  เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 
 ดังนั้นประเทศไทย 4.0 ประเทศไทยจะต้องเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4 องค์ประกอบส าคัญ คือ 
 1.  เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน (Traditional Farming) ไปสู่การเกษตร

สมัยใหม่    ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้อง
ร่ ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 

 2.  เปลี่ยนจาก Traditional SMEs ที่มีอยู่จากรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลาไปสู่การ
เป็น Smart Enterprises และ Start ups ที่มีศักยภาพสูง 

 3.  เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่  High Value 
Service 

 4.  เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ ยวชาญและทักษะสูง กลุ่ม
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมายสู่ประเทศไทย 4.0 

 ประเทศไทย 4.0 ถือเป็นการพัฒนาเครื่องยนต์เพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม่ (New 
Engines of Growth) ด้วยการเปลี่ยนแปลงความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่ 2 ด้าน คือ 
ความหลากหลายเชิงชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมให้เป็นความได้เปรียบในเชิงแข่งขันโดยการ
เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอด
ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น 5 กลุ่มเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย 
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 1.  กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) อาทิ 
เทคโนโลยีการเกษตร (Agri tech) เทคโนโลยีอาหาร (Food tech) เป็นต้น 

 2.  กลุ่มสาธารณสุขสุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) 
อาทิ เทคโนโลยีสุขภาพ (Health tech) เทคโนโลยีการแพทย์ (Med tech) สปา (Spa) เป็น
ต้น 

 3.  กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) อาทิ เทคโนโลยีหุ่นยนต์ (Robo 
tech)       เป็นต้น 

 4.  กลุ่มดิจิตอลเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และ
เ ท ค โ น โ ล ยี ส ม อ ง ก ล ฝั ง ตั ว  (Digital,IOT,Artificial intelligence & Embedded 
Technology) อาทิ เทคโนโลยีการเงิน (Fintech) อุปกรณ์ เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้
คน ( IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (Ed tech) อี-มาร์เก็ตเพลส (E-Market place) อี – 
คอมเมิร์ซ  (E-Commerce) เป็นต้น 

 5.  กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์วัฒนธรรมและบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High 
Value Services) อาทิ เทคโนโลยีการออกแบบ (Design tech) ธุรกิจไลฟ์สไตล์ (Lifestyle 
Business) เทคโนโลยีการท่องเที่ยว (Travel tech) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ 
(Service Enhancing) เป็นต้น 

 
6.  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2565 - 2579) 

1. วิสัยทัศน์ 
“มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นสถาบันอุดมศึกษา 4.0 

สร้างทุนทางปัญญาและนวัตกรรมเพื่อประชาชน” 

2. พันธกิจ 
 2.1. ด้านการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต 
 (1) พัฒนาหลักสูตรเดิม สู่การส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

ขยายขอบเขตสหกิจศึกษาจาก 3 – 4 เดือน เป็น 1 ปี หรือเป็นโครงการต่อเนื่องหลังจากจบ
การศึกษา และเป็นโครงการที่ให้ผู้เรียนได้ร่วมท างานจริงร่วมกับภาคเอกชน 

 (2)  ปรับแนวคิดการรับรู้หน่วยกิตการศึกษา (Credit Bank / Borderless University) ซึ่งให้ผู้เรียน
สามารถสะสมหน่วยกิตวิชาที่เรียน และเลือกได้อย่างอิสระ 

 (3)  สร้างหลักสูตร หรือหลักสูตรระยะสั้น ที่ตรงกับความต้องการของสังคม และหลักสูตรส าหรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 (4)  พัฒนานิสิตให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 
 (5)  พัฒนานิสิตระดับบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรม 
 2.2. ด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

 (1)  ต่อยอดงานวิจัยขั้นพ้ืนฐานสู่เชิงพาณิชย์ เพ่ือน าไปใช้ในการวางนโยบายของประเทศ หรือเพ่ือ
สร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ และสังคม 

 (2)  เป็นที่รู้จักและยอมรับของสังคมในแง่ศักยภาพในการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมแก้ปัญหา
ระดับประชาชน ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี  พ . ศ . 2 5 6 7  | 13 
 

 (3)  ใช้ประโยชน์ทรัพยากรงานวิจัยอย่างคุ้มค่า (เงินทุนวิจัย วัสดุ/เครื่องมือ/อุปกรณ์ของงานวิจัย
ห้องปฏิบัติการ และนักวิจัย) 

 (4) ได้รับการยอมรับผลงานวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ ตามมาตรฐานสากล 
 2.3. ด้านการบริการวิชาการ 
 (1)  น าความรู้ ความเชี่ยวชาญ ผลงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพยากรที่มีไปพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรม 

เป้าหมายของประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ทั้งมิติคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 
และสังคม ด้วยการปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 (2) สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง สังคมและสิ่งแวดล้อมจาก
การขับเคลื่อนหรือการปรับทางเทคโนโลยี (Technology disruptions) 

 (3)  ควรมีบทบาทพัฒนาทุนทางปัญญาและนวัตกรรม ในการสร้างงาน อาชีพ และโอกาสทางธุรกิจ 
 2.4. ด้านการท านุศิลปะและวัฒนธรรม 

 (1)  ปรับตัวของภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ที่มีอุบัติการณ์ใหม่ที่เกิดขึ้นบนโลก ของทุกภาคส่วน
ท าให้ผู้คนสนใจการด ารงอยู่ภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอย และค านึงความส าคัญของสุขภาพตนเอง
มากกว่าการให้ความส าคัญด้านศิลปะและวัฒนธรรม มีหน้าที่ส าคัญที่ต้องเป็นศูนย์กลางในการ
รวบรวมและบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทางศิลปะและวัฒนาธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของชาติให้ด ารงอยู่ จัดเก็บรักษา ไม่ให้สูญหาย 

 (2)  เปิดรับวัฒนธรรมต่างชาติอย่างเสรี รับวัฒนธรรมอื่นๆ ที่เข้ามา โดยให้ความส าคัญกับการเรียนรู้            
พหุวัฒนธรรม และอนุรักษ์รักษาอัตลักษณ์วัฒนธรรม ซึ่งส่งผลกระทบถึงงานด้านศิลปวัตนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย 

 (3)  สนับสนุนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง ให้มีการเผยแพร่ และสืบทอดศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ภายใต้อุบัติการณ์ใหม่ที่
เกิดข้ึนบนโลก 

 (4)  ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ให้คนไทยเล็งเห็น และตระหนักถึงคุณค่าทางศิลปะ 
และวัฒนธรรมของชาติ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

 (5)  ผลักดันงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม สร้างรายได้ (Generate income) สร้างมูลค่าเพ่ิม 
(Value added) และสามารถน าไปใช้เพื่อสาธารณประโยชน์ 

 2.5. ด้านการบริหารจัดการ 
 (1)  สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ และน่าท างาน (Best place to word) 
 (2)  น ามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 
 (3)  บริหารจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกให้สามารถตอบโจทย์และสนับสนุนการพัฒนาของ

บุคลากรทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4)  สร้างระบบการบริหารงบประมาณให้มหาวิทยาลัยนเรศวรได้ มั่งค่ัง ยั่งยืน และม่ันคง 
 (5)  ห้องปฏิบัติงานวิจัยได้มาตรฐานตามกฎหมายและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 (6)  เครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัยและฐานข้อมูลเครื่องมือวิทยาศาสตร์เพ่ือการใช้ประโยชน์

ทรัพยากรงานวิจัยอย่างคุ้มค่า 
 (7)  จัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การจัดท ากลยุทธ์ของกองคลัง (Strategy Development) 
1. กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ (Strategy Development Process) 
การจัดท าแผนกลยุทธ์กองคลังได้มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของกองคลัง สามารถสรุป
กระบวนการได้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

    ั นเ รียมกำร
(P)

2.  ั นวิเครำ ห 
 ล  ร เมิน

(P)

3. กำรวำง  น
กลย ทธ 

(P)

4. กำรด ำเนินกำร
 ำมกลย ทธ  กำรน ำ
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กลย ทธ 
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 ิด ำม ล 
 ร เมิน ล

(A)
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2. กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning Process) 
ในการวางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการได้ใช้ข้อมูลที่ส าคัญ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคของกองคลัง ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
จ านวนนิสิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความยั่งยืนระยะยาว โดยการน านโยบายจากมหาวิทยาลัยมาวิเคราะห์เป็น
องค์ประกอบหนึ่งในการพิจารณา และได้น าสมรรถนะหลักของกองคลัง ระบบสายงานและความสามารถใน
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ซึ่งประเมินผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดโครงการที่
จะต้องด าเนินการ เพ่ือให้แผนบรรลุตามเป้าประสงค์ กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ กองคลัง ได้ด าเนินการดังนี้  

ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ  กองคลัง ได้มอบหมายให้คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ด าเนินการรวบรวมข้อมูล 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห์และประเมิน น าผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ ความคาดหวังของผู้บริหารและ                     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาพิจารณา วิเคราะห์ภาพแห่งความส าเร็จของกองคลัง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
บริบทและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน มาเป็นพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ์ของกองคลัง โดยใช้
หลักการวิเคราะห์ SWOT เป็นกลไกส าคัญในการก าหนดทิศทางการวางแผนกลยุทธ์ วิธีก าหนดกรอบเวลาของ
การวางแผนระยะสั้นและระยะยาว 
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ขั้นที่ 3 การวางแผนกลยุทธ์ ประชุมหัวหน้างาน และคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี กองคลัง เพ่ือร่วมกันจัดวางทิศทางในการพัฒนากองคลัง โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ค่านิยม เพ่ือก าหนดภาพความส าเร็จของกองคลัง ก าหนดกลยุทธ์ โดยสร้างกลยุทธ์ทางเลือกใน
ระดับกองคลัง ระดับแผนงาน ระดับโครงการ ให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อทิศทางการด าเนินงานของกอง
คลัง 

ขั้นที่ 4 การด าเนินการตามกลยุทธ์ การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  โดยมอบให้แต่ละงานจัดท า
โครงการตามกลยุทธ์ของกองคลัง เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และด าเนินการตามโครงการ   

ขั้นที่ 5 การประเมินกลยุทธ์ คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ควบคุม ติดตาม
ประเมินผลเพื่อน าไปพัฒนาปรับปรุงในการจัดท าครั้งต่อไป     

3. การวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Considerations) 
จากการใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกกองคลัง ระบบ

รับฟังเสียงนิสิตและผู้เกี่ยวข้อง ข้อมูลการรับนิสิต ข้อมูลสรุปและประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  กองคลัง
มีกระบวนการในการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่เชื่อถือได้  คณะท างานจึงได้ใช้ข้อมูลและสารสนเทศ
ดังกล่าวมาก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญที่ต้องใช้ในการจัดท ากลยุทธ์ กองคลัง ซึ่งประกอบไปด้วย จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สัญญาณบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญด้านเทคโนโลยี บริการทางการศึกษา สถิติ
จ านวนนิสิต ประชากรในชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความยั่งยืนของกองคลังในระยะยาว รวมถึงสมรรถนะ
หลักของกองคลัง ความสามารถของกองคลังในการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้ขั้นตอนในการก าหนด
กลยุทธ์ดังนี้   

1. ใช้วัตถุประสงค์ส าคัญเป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์   
2. ในแต่ละวัตถุประสงค์หลักจะก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญ และก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในแต่

ละตัวชี้วัด และในแต่ละรอบระยะเวลาตามแผนกลยุทธ์   
3. ก าหนดกลยุทธ์เพื่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หลัก   
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม กองคลัง (SWOT Analysis  
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถเช่ียวชาญด้านกฎระเบียบ    
    และปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด มีจิตบริการ 
2. มีระบบสารสนเทศทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ช่วยในการ  
   ตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
3. กองคลังมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็น 
   ทิศทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
4. กองคลังมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย ท าให้การ 
   ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  
5. กองคลังมีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพ เพื่อให้ 
   บุคลากรมีความก้าวหน้าในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 

1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเฉพาะด้าน ขาดการเชื่อมโยง 
   งานในภาพรวม ท าให้ไม่สามารถท างานแทนกันได้ 
2. บุคลากรกองคลังมีการคิดวิเคราะห์ในงานท่ีแตกต่างกัน  
    ส่งผลให้การท างานไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. บุคลากรกองคลังปฏิบัติงานตามค าสั่ง ไม่กล้าตัดสินใจและ 
   ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ขาดทักษะการติดต่อประสานงาน 
4. มีคู่มือในการปฏิบัติงานครบถ้วนทุกงานภายในของกองคลัง  
   แต่คู่มือยังไม่เป็นปัจจุบัน  
5. มีขั้นตอนการปฏิบัติงานและปริมาณงานมาก ท าให้เกิด 
   ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 

โอกาส (Opportunities :O) อุปสรรค (Threats : T) 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาศักยภาพ 
   อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้และน าไปพัฒนาการท างาน 
   ท าให้เกิดความก้าวหน้าในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
2. ผู้บริหารให้ความส าคัญ ในการน าระบบสารสนเทศมาใช้ใน 
   การปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ โดยให้การสนับสนุน    
   การน าระบบฐานข้อมูลมาใช้ในการเช่ือมโยงการท างาน 
   ร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย 
3. มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับต าแหน่งนักวิชาการเงินและ 
   บัญชี นักวิชาการพัสดุ โดยให้สามารถจ้างทดแทน เมื่อมี 
   ต าแหน่งว่างลง 
4. ภาครัฐและเอกชนมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการ 
   ปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มีการเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง   
   ทันท่วงทีและพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 
5. นโยบายของรัฐบาลส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารงาน 
   คลัง ท าให้บุคลากรเกิดการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
 

1. การเปลี่ยนแปลงของแนวปฏิบัติ กฎระเบียบ นโยบายการ 
   บัญชีและมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ส่งผลต่อกระบวนการ 
   ปฏิบัติงานท่ีต้องมีการเปลี่ยนแปลงท าให้เกิดความยุ่งยากใน 
   การปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขาดความรู้ความเข้าใจ 
    เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
    กับการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลงั ส่งผลกระทบต่อการ 
    ปฏิบัติงานท่ีล่าช้าและมีข้อผิดพลาด 
3. การปฏิบัติงานมีหลายขั้นตอนและมีความซับซ้อน ท าให้ใช้ 
    เวลาในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอนค่อนข้างนาน  
4. การปฏิบัติงานผ่านระบบสารสนเทศท่ีมีหลายระบบท าให ้
   การท างานซ้ าซ้อน ส่งผลท าให้เกิดความล่าช้า ไม่คล่องตัวใน 
   การท างาน 
5. จากสถานการณ์ COVID-19 ในปัจจุบัน ท าให้การติดต่อ 
   ประสานงานต้องผ่านระบบออนไลน์ ไม่สะดวกต่อการ 
   ให้บริการ และท าให้เกิดความเข้าใจในการสื่อสารอาจขาด 
   เคลื่อนหรือผิดพลาดได้ รวมทั้งสถานท่ีท างานไม่สะดวกต่อ 
   การให้บริการ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการท างานต่อเนื่องและ 
   ยาวนาน 
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SO WO 

ST WT 

TOWS Matrix 
 

 

 

 

  ด  ็ง  Strengths : S) 
1.  ุคล     ค      ค   ส    ถเ  ่ย   ญ   น ฎ  เ  ย  แล  ฏ       น ย่  เค ่ ค         
       
2.       ส  สนเทศท     เ  นท ่     ส ทธ ภ พ   ่ยใน      ส นใ ข        ห   ห   ทย ล ย 
3.    คล    โค  ส          ห        ท ่   เ น เพื ่ใ  เ ็นท ศท  ใน    ฏ       น ย่  เ ็น
     
4.    คล        เทคโนโลย ส  สนเทศท ่ท นส  ย ท  ให     ฏ       น     ส ทธ ภ พ  
5.    คล       ส่ เส   ให  ุคล   พ ฒน ศ  ยภ พ เพื่ ให  ุคล     ค       หน  ใน   แหน่ ท ่
ส  ขึ น 

  ดอ อน  Weaknesses : W) 
1.  ุคล     ค      ค   เข  ใ เฉพ     น ข     เ ื่  โย   นในภ พ    ท  ให ไ ่
ส    ถท    นแทน  นไ   
2.  ุคล      คล       ค    เค   ห์ใน  นท ่แ   ่    น ส่  ลให    ท    นไ ่เ ็น
    ฐ นเ  ย   น 
3.  ุคล      คล   ฏ       น   ค  ส ่  ไ ่ ล     ส นใ แล ไ ่ ล  แส  ค   ค  เห็น 
ข  ท  ษ        ่    ส น  น 
4.   ค ่ ื ใน    ฏ       นค  ถ  นทุ   นภ ยในข     คล   แ ่ค ่ ื ย  ไ ่เ ็น ั  ุ  น  
5.   ข  น  น    ฏ       นแล         น    ท  ให เ   ค      พล  ใน   
 ฏ       น 

โอกำส  Opportunities : O) 
1.  ห   ทย ล ยสน  สนุน ุคล   ให      พ ฒน ศ  ยภ พ ย่   ่ เนื่   เพื่ ให   ค      แล น  ไ พ ฒน    ท    นท  
ให เ   ค       หน  ใน   แหน่ ท ่ส  ขึ น 
2.       ห  ให ค   ส  ค ญ ใน   น      ส  สนเทศ  ใ  ใน    ฏ       น   น   เ  นแล พ ส ุ โ ยให    สน  สนุน
   น      ฐ นข    ล  ใ  ใน   เ ื่  โย    ท    น ่    นท    ห   ทย ล ย 
3.  ห   ทย ล ยให ค   ส  ค ญ      แหน่ น         เ  นแล   ญ   น         พ ส ุ โ ยให ส    ถ    ท แทน  เ ื่   
   แหน่  ่  ล  
4. ภ ค  ฐแล เ   น      ส  สนเทศสน  สนุน    ฏ       นข  หน่ ย  นให      เข  ถึ ข    ลไ   ย่  ท นท่  ท 
แล พ ฒน      ย่   ่ เนื่   
5. นโย  ยข    ฐ  ลส่ เส   แล พ ฒน        ห    นคล   ท  ให  ุคล   เ      พ ฒน      น    ฏ       น 

กลย ทธ เ ิงร ก  SO Strategies  
1. พ ฒน      น         ห           น   เ  น   คล   
2. พ ฒน      น      ให       ให      ส ทธ ภ พ    เ ็  เพื่    สน  ค          ข  
             
3. พ ฒน      น    ฏ       น   น   เ  น   คล  ให      ส ทธ ภ พ ส  คล       ฎ  เ  ย  
แล เ ็นไ        ฐ น     ญ  ภ ค  ฐ  
4. พ ฒน         นคุ ภ พภ ยใน    ค  คุ ภ ยในแล       ห  ค   เส ่ย ให   
   ส ทธ ภ พ 
5. ส่ เส   ให  ุคล      คล       แหน่ ท ่ส  ขึ น 
 

กลย ทธ เ ิง ก     WO Strategies  
1. สน  สนนุให  ุคล     ส่ น ่  ใน      แ      ฏ       นในแ ่ล      น  น
 ่    น 
2. พ ฒน คุ ภ พ   ให        
 
 
 

อ  สรรค  Threats : T) 
1.    เ ล ่ยนแ ล ข  แน  ฏ       ฎ  เ  ย  นโย  ย     ญ  แล     ฐ น     ญ  ภ ค  ฐ ส่  ล ่      น   
 ฏ       นท ่         เ ล ่ยนแ ล ท  ให เ   ค   ยุ่ ย  ใน    ฏ       น 
2.  ุคล   ภ ยใน ห   ทย ล ยข  ค      ค   เข  ใ เ  ่ย     ฎ   เ  ย  ข     ค   แล แน  ฏ     ท ่เ  ่ย ข      
    ฏ       น   น   เ  น   คล   ส่  ล   ท  ่     ฏ       นท ล่่    แล   ข     พล   
3.     ฏ       น  หล ยข  น  นแล   ค   ซ  ซ  น ท  ให ใ  เ ล ใน      เน น   ในแ ่ล ข  น  นค่ นข   น น  
4.     ฏ       น ่ น    ส  สนเทศท ่  หล ย    ท  ให    ท    นซ   ซ  น ส่  ลท  ให เ   ค   ล่     ไ ่คล่     
ใน   ท    น 
5.    สถ น    ์ COVID-19 ใน ั  ุ  น ท  ให        ่    ส น  น     ่ น      นไลน์ ไ ่ส     ่    
ให        ท  ให เ     ค   เข  ใ ใน   สื่ ส     ข  เคลื่ นห ื    พล  ไ      ท   สถ นท ่ท    นไ ่ส     ่    
ให        ซึ่ ส่  ล   ท  ่    ท    น ่ เนื่  แล ย  น น 

กลย ทธ เ ิง  องกัน  ST Strategies  
1. ส่ เส            ค         น      ห     คล   ส  คล       ฎ  เ  ย  แล เ ็นไ    
    ฐ น     ญ  ภ ค  ฐ 
2. ส่ เส      เพ ่ พ นท  ษ     ฏ       น แล  ล  ฝั    ส  นึ ท ่   ใน   ให        
 
 
 
 
 

กลย ทธ เ ิงรับ  WT Strategies  
1. ส่ เส        ส่ น ่  ใน   ท ท นแล    แ น      เน น  นทุ       
2.          สื ค น       เ ็ เ  ส   
3. คล  เ  ส  แ        ล  
4.    แ  ข  เ  ส  ใน       น        ค   ส  คล     น 
5. พ ฒน        ค   เห   ส  ส  คล         ถุ   ส ค์ข     ใ    น 
6.        น       ส      หน ส ทธ    ใ    นเพื่ ค    ล  ภ ยข      ส  
เทศ 
 
 
 

 ั  ัย ำย น 

 ั  ัย ำยนอก 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการพัฒนากองคลัง 

มหาวิทยาลัยนเรศวร
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการพัฒนากองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
ปรัชญา 

 
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้รับบริการ 
 

ปณิธาน 
 
มุ่งเน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พร้อมสนับสนุนข้อมูลแก่ผู้บริหาร
เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์  (Vision)   
  

“เป็นศูนย์กลางด้านการบริหารจัดการด้านการคลังที่มีความเชี่ยวชาญ 
ด้วยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้” 

Core Value :  เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการด้านการคลัง 
Core Purpose :  หลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย    
Visionary Goal :  เป็นศูนย์กลาง 

 
พันธกิจ  (Mission)   

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้บริหารและ
ผู้รับบริการ 

2. สนับสนุนและส่งเสริมการบริการด้านการเงินการคลัง โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. ก ากับและควบคุมการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังให้มีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พร้อมเพ่ิมทักษะให้บุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

 
ค่านิยม (Core values) 
  

FIN 
 F Faithfulness  ซื่อสัตย ์
 I Innovation  นวัตกรรม 
 N Neutralization เป็นกลาง เที่ยงตรง
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แผนผัง : แผนกลยุทธ์กองคลัง  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 - 2570 
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  น ัง :   นกลย ทธ กองคลัง  ร   ำ  งบ ร มำ  2566 – 2570  

Vision

Mission

Strategy 
issue

 เ  นศ นย กลำงด ำนกำรบริหำร ัดกำรด ำนกำรคลังที มีควำมเ ี ยว ำ 
ด วยร บบสำรสนเทศที ทันสมัย โดยย ดหลักควำม  ก  อง โ ร ง ส  รว สอบ ด  

     1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนอง
        ความต้องการของผู้บริหารและผู้รับบริการ
     2. สนับสนุนและส่งเสริมการบริการด้านการเงินการคลัง โดยยึดหลักความถูกต้อง 
        โปร่งใส ตรวจสอบได้
     3. ก ากับและควบคุมการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังให้มีประสิทธิภาพ
     4. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พร้อมเพิ่มทักษะให้บุคลากร เพื่อเพิ่ม
        ประสิทธิภาพการท างาน

พัฒนา

การบริหารจัดการ

พัฒนา

การให้บริการ

พัฒนา

บุคลากร

พัฒนาระบบ

เทคโนโนยีสารสนเทศ
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  น ัง :  ร เด็นย ทธศำส ร    ด ำน ัฒนำบริหำร ัดกำร 
Strategy 

issue

Goal

Strategy

 ัฒนำกำรบริหำร ัดกำร

ส งเสริมกำรบริหำรด ำน
กำรคลังโดยเน นกำร

 อบสนอง  อ   รับบริกำร

 ัฒนำกร บวนกำรกำร
บริหำร ัดกำรด ำนกำรเงิน

กำรคลัง

 ัฒนำกร บวนกำรกำร ห บริกำร ห มี
 ร สิทธิ ำ  รวดเร็ว เ   อ อบสนองควำม

  องกำร อง   รับบริกำร

 ัฒนำกร บวนกำร  ิบั ิงำนด ำนกำรเงิน
กำรคลัง ห มี ร สิทธิ ำ  สอดคล องกับ
ก ร เบียบ  ล เ  น   ำมมำ ร ำนกำร

บั  ี ำครั 

 ัฒนำกำร ร กันค   ำ  ำย น กำร
ควบค ม ำย น ล กำรบริหำรควำม

เสี ยง ห มี ร สิทธิ ำ 

ส งเสริมกำรมีส วนร วม นกำร
ทบทวน ล 

วำง  นกำรด ำเนินงำน
ท กร ดับ

สนับสน น ห บ คลำกรมีส วนร วม นกำร
ออก บบกำร  ิบั ิงำน น   ล 

กร บวนงำนร วมกัน

บริหารจัดการด้านการคลัง ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ โดยมุ่งเน้นหลักการและนโยบายบัญชี 

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ

บ คลำกรสำมำร ท ำงำน
กันเ  นทีม ล สำมำร 

ท ำงำน ทนกัน ด  

 

 

  น ัง :  ร เด็นย ทธศำส ร  2 ด ำน ัฒนำกำร ห บริกำร 

Strategy issue

Goal

Strategy

 ัฒนำกำร ห บริกำร

ยกร ดับกำร ห บริกำรที รวดเร็ว  ล ทันสมัย  อบสนอง  อ   รับบริกำร

 ัฒนำค   ำ กำร ห บริกำร
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  น ัง :  ร เด็นย ทธศำส ร  3 ด ำน ัฒนำบ คลำกร 
Strategy 

issue

Goal

Strategy

 ัฒนำบ คลำกร

บ คลำกรสำมำร เ  ำส    ำ หน งงำนที 
ส ง   น

ส งเสริมบ คลำกรกองคลัง ห 
มี  ำ หน งที ส ง   น 

ส งเสริมกำร ัดกำรควำมร  ด ำนกำร
บริหำรกำรคลัง สอดคล องกับ

ก ร เบียบ  ล เ  น   ำมมำ ร ำน
กำรบั  ี ำครั 

ส งเสริมกำรเ ิ ม  นทัก  กำร
  ิบั ิงำน  ล  ล ก ัง

 ิ ส ำน กที ดี  นกำร ห บริกำร

พัฒนาทักษะและการเรียนรู้ มุ่งสู่การ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 
 

  น ัง :  ร เด็นย ทธศำส ร  4 ด ำน ัฒนำร บบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
Strategy 

issue

Goal

Strategy

 ัฒนำร บบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

 ัฒนำร บบสำรสนเทศเ   อเ ิ ม
 ร สิทธิ ำ กำรค นหำ กำร ัดเก็บ 

  อม ล บบลด  นท น

มีร บบกำรส บค น 
กำร ัดเก็บเอกสำร

คลังเอกสำร บบดิ ิ อล 

ร   บบ องเอกสำร น
ร บบกับนอกร บบมีควำม

สอดคล องกัน

มีกร บวนกำร รว สอบ 
ก ำหนดสิทธิกำร   งำนเ   อควำม

 ลอด ัย องร บบสำรเทศ

 ัฒนำร บบ ำมควำมเหมำ สม 
สอดคล อง ำมวั    ร สงค  อง

กำร   งำน

ส่งเสริมการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัย
และบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้อง
กับความต้องการ
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ความเชื่อมโยงกลยุทธ์ของ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ปี  

กับแผนกลยุทธ์กองคลัง  
ปีงบประมาณ 2566 - 2570 
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ความเชื่อมโยงกลยุทธ์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 15 ปี 
กับแผนกลยุทธก์องคลัง ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

  น ัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร  5      นกลย ทธ กองคลัง   งบ ร มำ  2566 - 2570 

3 5 วั    ร สงค  5 :       ุ โค  ส      ค์  
แล        ห        ภ ยใน ห   ทย ล ยให   
   ส ทธ ภ พ แล    ส ทธ  ล ยื หยุ่นแล 
คล่     ใน   ท    นเพ่ื ส    ข  ค   ส    ถใน
   แข่ ข น    ห   ทย ล ย   นน  ใน   เทศแล 
 ่     เทศ    ย      ห         ส ่    น ย
ค   ส    ให ส    ถ   โ ทย์แล สน  สนุน
   พ ฒน ข   ุคล   ทุ      ไ   ย่     
   ส ทธ ภ พ 
3 5     นกลย ทธ กำรด ำเนินงำนด ำนกำรบริหำร
 ัดกำร 
เ  ำ ร สงค ที    ส     ห   ทย ล ยให เ ็นท ่น่  ย ่ 
แล น่ ท    น (Best place to word) 
กลย ทธ   
1.2 พ ฒน       ห        ท  พย    ุคคล   ย
หล  ธ    ภ   ล 
มำ รกำร 
1.2.1 ส่ เส   แล สน  สนุนค   โ  ่ ใสใน   
 ฏ       น 
1.2.2 ส่ เส   แล สน  สนุนค   เ ็นธ   แล 
ค   เส  ภ ค    ฏ       น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ร เด็นย ทธศำส ร ที    ด ำน ัฒนำบริหำร ัดกำร 
เ  ำ ร สงค ที      ส่ เส         ห     น   คล  
โ ยเน น      สน   ่              
กลย ทธ  

- พ ฒน      น         ห           น
   เ  น   คล   

-  พ ฒ น       น       ใ ห       ใ ห   
   ส ทธ ภ พ    เ ็  เพ่ื    สน  ค   
       ข               

เ  ำ ร สงค ที    2    ห           น   คล   ท ่  
   ส ทธ ภ พ ถ       โ  ่ ใส     ส  ไ   โ ย
 ุ่ เน นหล     แล นโย  ย  ญ       ฐ น   
  ญ  ภ ค  ฐ 
กลย ทธ  

- พ ฒน      น    ฏ       น   น   เ  น   
คล  ให      ส ทธ ภ พ ส  คล       ฎ  เ  ย  
แล เ ็นไ        ฐ น     ญ  ภ ค  ฐ 

- พ ฒน         นคุ ภ พภ ยใน    ค  คุ 
ภ  ย ใ น แ ล        ห   ค    เ ส ่ ย  ใ ห   
   ส ทธ ภ พ 

เ  ำ ร สงค ที    3  ุคล   ส    ถท    น  นเ ็น
ท  แล ส    ถท    นแทน  นไ   
กลย ทธ  

- ส่ เส        ส่ น ่  ใน   ท ท นแล    
แ น      เน น  นทุ       

- สน  สนุนให  ุคล     ส่ น ่  ใน      แ  
    ฏ       นในแ ่ล      น  น ่    น 
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  น ัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร  5      นกลย ทธ กองคลัง   งบ ร มำ  2566 - 2570 

  ร เด็นย ทธศำส ร ที  2 ด ำน ัฒนำกำร ห บริกำร 
เ  ำ ร สงค ที  2   ย         ให       ท ่   เ ็  
แล ท นส  ย    สน   ่              
กลย ทธ   

- พ ฒน คุ ภ พ   ให        
เ  ำ ร สงค ที    ส     ห   ทย ล ยให เ ็นท ่น่  ย ่ 
แล น่ ท    น (Best place to word) 
กลย ทธ   
1.2 พ ฒน       ห        ท  พย    ุคคล   ย
หล  ธ    ภ   ล 
มำ รกำร 
1.2.3 ส           ห  ท  พย    ุคคลท ่เ ื   ่ 
   ส     ล  น 
1.2.4       ุ เส นท  ค       หน   พ    ท   
       ข    แหน่ ข   ุคล   ทุ      ส ่   
 ฏ     ให เห็น ล ย่  เ ็น   ธ   แล  ่ เนื่   
1.2.5 พ ฒน ท  ษ ท ่   เ ็นใน    ฏ       นข  
 ุคล   ส  ห      ท    น ั  ุ  นแล  น ค  
   ท     ศ  ยภ พ   สน   ่       ลุ  ส ยท ศน์
ข   ห   ทย ล ย เพ่ื พ          สถ น    ์ท ่  
   เ ล ่ยนแ ล  ย่     เ ็  

 ร เด็นย ทธศำส ร ที  3 ด ำน ัฒนำบ คลำกร 
เ  ำ ร สงค ที  3    ุคล   ส    ถเข  ส ่   แหน่ 
  นท ่ส  ขึ น 
กลย ทธ   

- ส่ เส    ุคล      คล  ให      แหน่ ท ่ส  ขึ น 

เ  ำ ร สงค ที  3 2 พ ฒน ท  ษ แล    เ  ยน     ุ่ ส ่
    ฏ       นไ   ย่       ส ทธ ภ พ 
กลย ทธ  

- ส่ เส            ค         น      ห     
คล   ส  คล       ฎ  เ  ย  แล เ ็นไ    
    ฐ น     ญ  ภ ค  ฐ 

- ส่ เส      เพ ่ พ นท  ษ     ฏ       น แล 
 ล  ฝั    ส  นึ ท ่   ใน   ให        

เ  ำ ร สงค ที  3    ห        ส ่    น ยค   
ส    ให ส    ถ   โ ทย์แล สน  สนุน   
พ ฒ น  ข    ุ ค ล    ทุ       ไ    ย่     
   ส ทธ ภ พ 
กลย ทธ   
3.2    โค  ส           ท    น ย่    ข  น  น
แล    ยุ  ์ใ  แทคโนโลย ใน   พ ฒน ให ท นส  ย
 ย ่ ล  เ ล  
 
 

 ร เด็นย ทธศำส ร ที  4 ด ำนร บบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
เ  ำ ร สงค ที  4   พ ฒน     ส  สนเทศเพ่ื เพ ่ 
   ส ทธ ภ พ   ค นห        เ ็ ข    ลแ  ล 
  นทุน 
กลย ทธ   

-          สื ค น       เ ็ เ  ส   
- คล  เ  ส  แ        ล  
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  น ัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร  5      นกลย ทธ กองคลัง   งบ ร มำ  2566 - 2570 

มำ รกำร 
3.2.1   โ  แ      ใ    นท ่ท นส  ยท ่   

โ ทย์ทุ พ นธ   ข   ห   ทย ล ย 
3.2.2 น  เทคโนโลย   ใ  ใน     น   ท ่เ ็น

  น      เพ ่ เพ ่  ล  ภ พข   ุคล    ล    
เพ ่   ุ คล   โ ยไ ่    เ ็ น ใน น ค  เ ่น 
     น              เ  น   คล      
   ห  ท  พย    ุคคล    เ  ส  ให เ ็น    
  เล็ ท  น  ส์ค   100% 

3.2.3 พ ฒน     เค ื ข่ ย        ท    น 
   เ  ยน      ยเทคโนโลย     ท ล แล    ห         
เพ่ื  ่ ยใน      ส นใ  

เ  ำ ร สงค ที  4 2 ส่ เส      พ ฒน     ค   
  ่นค  ล  ภ ยแล    ห            เทคโนโลย 
ส  สนเทศให เพ ย พ  เห   ส  ส  คล      ค   
        
กลย ทธ  

-    แ  ข  เ  ส  ใน       น        
ค   ส  คล     น 

- พ ฒน        ค   เห   ส  ส  คล      
   ถุ   ส ค์ข     ใ    น 

-        น       ส      หน ส ทธ    ใ    น
เพ่ื ค    ล  ภ ยข      ส  เทศ 
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 ส่วนที่ 4 
รายละเอียดโครงการเพือ่สนองตอบกลยุทธ์ 
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  ตารางแสดงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือรองรับแผนกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาการบริหารจัดการ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ระดับค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1.1 ส่งเสริมการ
บริหารด้านการ
คลังโดยเน้นการ
ตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการ 

1.1.1 พัฒนา
กระบวนการการ
บริหารจดัการด้าน
การเงินการคลัง 

- ระดับความส าเร็จของ
การบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลัง 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานด้านการคลังกรณี
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 

นางนภารัตน ์
นาอ่อน 

   4 4 4 4 4 2. โครงการจัดการความรู้
กองคลัง  

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จ้อยจ านงค์ 

   80 80 85 90 90 3. โครงการตดิตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ประจ าปี
งบประมาณ 2566 – 2570 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ภลัชนันท์ 
ร าพรรณนิยม 

   75 80 85 85 90 4. โครงการแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2566 – 2570 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ภลัชนันท์ 
ร าพรรณนิยม 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ระดับค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1.1 ส่งเสริมการ
บริหารด้านการ
คลังโดยเน้นการ
ตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการ 

1.1.2 พัฒนา
กระบวนการการ
ให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว เพื่อ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ผู้รับบริการ 

- ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการการให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพ ท่ี
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ 

80 80 80 80 80 5. โครงการพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรมที่ 3 ฝึกอบรมให้
ความรู้เรื่องจิตส านึกด้าน
การให้บริการ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอ าพร 
พิพัฒน์ศาสตร ์

80 80 80 80 85 6. โครงการประเมินความ
พึงพอใจผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียจ านวน 180 

คน 

นางนภารัตน ์
นาอ่อน 

นางรัชดาภรณ ์
ยาวขันแก้ว 
นายถวัลย ์
พรหมสิทธ์ิ 

 
1.2 บริหารจัดการ
ด้านการคลัง ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดย
มุ่งเน้นหลักการ
และนโยบายบัญชี 
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

1.2.1 พัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานด้าน
การเงินการคลังให้
มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ และ
เป็นไปตาม
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 
 

- ระดับความส าเร็จการ
ด าเนินงานเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานด้านการคลัง
กรณีเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับ 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 

นางนภารัตน ์
นาอ่อน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ระดับค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1.2 บริหารจัดการ
ด้านการคลัง ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดย
มุ่งเน้นหลักการ
และนโยบายบัญชี 
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

1.2.1 พัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานด้าน
การเงินการคลังให้
มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ และ
เป็นไปตาม
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

- ระดับความส าเร็จการ
ด าเนินงานเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

4 4 4 4 4 2. โครงการจัดการความรู้
กองคลัง  

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จ้อยจ านงค์ 

80 80 80 85 85 5. โครงการพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรมที่ 2 ฝึกอบรมให้
ความรู้เรื่องนโยบายบญัชี
และมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอ าพร 
พิพัฒน์ศาสตร ์

1.2.2 พัฒนาการ
ประกันคณุภาพ
ภายใน การ
ควบคุมภายใน
และการบริหาร
ความเสีย่งให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับความส าเร็จของ
การประกันคณุภาพ
ภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง 

60 60 60 60 60 7. โครงการประเมินความ
เสี่ยงของกองคลังประจ าป ี

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.จารณุ ี
พุทธิวิศิษฏ ์

4 4 4 4 4 8. โครงการประกัน
คุณภาพการปฏิบตัิงาน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จ้อยจ านงค์ 

4 4 4 4 4 9. โครงการจัดท ารายงาน
การควบคุมภายในของกอง
คลังประจ าป ี

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.จารณุ ี
พุทธิวิศิษฏ ์
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ระดับค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1.3 บุคลากร
สามารถท างานกัน
เป็นทีมและ
สามารถท างาน
แทนกันได ้

1.3.1 ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการ
ทบทวนและวาง
แผนการ
ด าเนินงานทุก
ระดับ 

- ระดับความส าเร็จของ
การมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีม หรือ 
- ร้อยละความส าเร็จใน
การมีส่วนร่วมของ
โครงการที่บรรลเุป้าหมาย  
หรือ 
- ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานในแตล่ะ
ระดับ 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานด้านการคลัง
กรณีเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับ 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 
 

นางนภารัตน ์
นาอ่อน 

4 4 4 4 4 2. โครงการจัดการความรู้
กองคลัง  

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร 
จ้อยจ านงค์ 

1.3 บุคลากร
สามารถท างานกัน
เป็นทีมและ
สามารถท างาน
แทนกันได ้

1.3.1 ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการ
ทบทวนและวาง
แผนการ
ด าเนินงานทุก
ระดับ 

- ระดับความส าเร็จของ
การมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีม หรือ 
- ร้อยละความส าเร็จใน
การมีส่วนร่วมของ
โครงการที่บรรลเุป้าหมาย  
หรือ 
- ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานในแตล่ะ
ระดับ 
 
 
 

80 80 85 90 90 6. โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผู้บริหารและ
บุคลากรกองคลัง  
กิจกรรมที่ 1 การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ผู้บริหารและบุคลากรกอง
คลัง 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ระดับค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1.3 บุคลากร
สามารถท างานกัน
เป็นทีมและ
สามารถท างาน
แทนกันได ้

1.3.2 สนับสนุนให้
บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการ
ออกแบบการ
ปฏิบัติงานในแต่
ละกระบวนงาน
ร่วมกัน 

- ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานในแตล่ะ
ระดับ 
 

4 4 4 4 4 1. โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานด้านการคลัง
กรณีเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 30 

คน 

นางนภารัตน ์
นาอ่อน 

80 80 85 90 90 6. โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผู้บริหารและ
บุคลากรกองคลัง 
กิจกรรมที่ 2 ประชุม
ผู้บริหารและบุคลากรกอง
คลัง 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาการให้บริการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ระดับค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

2.1 ยกระดับการ
ให้บริการที่รวดเร็ว 
และทันสมัย 
ตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการ 

2.1.1 พัฒนา
คุณภาพการ
ให้บริการ 

- ระดับความพึงพอใจต่อ
ผู้รับบริการ 

80 80 80 80 85 10. โครงการประเมินความ
พึงพอใจผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้รับบริการ
และผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสยี
จ านวน 180 

คน 

นางนภารัตน ์
นาอ่อน 

นางรัชดาภรณ ์
ยาวขันแก้ว 
นายถวัลย ์
พรหมสิทธ์ิ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ระดับค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

3.1 บุคลากร
สามารถเข้าสู่
ต าแหน่งงานท่ี
สูงขึ้น 

3.1.1 ส่งเสริม
บุคลากรกองคลัง
ให้มีต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

- ระดับความส าเร็จ
บุคลากรที่ขอรับการ
ประเมินเข้าสูต่ าแหน่งท่ี
สูงขึ้น 
 

1 1 1 2 2 5. โครงการพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 1 การขอกรอบ
ต าแหน่งประเมินค่างานท่ี
สูงขึ้น 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอ าพร 
พิพัฒน์ศาสตร ์

3.2 พัฒนาทักษะ
และการเรียนรู้ มุ่ง
สู่การปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.2.1 ส่งเสริมการ
จัดการความรู้ดา้น
การบริหารการ
คลัง สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ และ
เป็นไปตาม
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 

- ได้แนวการปฏบิัติงานท่ี
เป็นไปตามกฎระเบยีบ 
และมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ หรือ 
- บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ หรือ 
- การปฏิบัติงานมีความ
ถูกต้อง ข้อผิดพลาดที่เกดิ
จากการท างานลดลง 

80 80 80 85 85 5. โครงการพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 2 ฝึกอบรมให้
ความรู้เรื่องนโยบายบญัชี
และมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอ าพร 
พิพัฒน์ศาสตร ์

 3.2.2  ส่งเสริม
การเพิ่มพูนทักษะ
การปฏิบัติงาน 
และปลูกฝัง
จิตส านึกท่ีดี ใน
การให้บริการ 

- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
- ร้อยละของความรู้ที่
เพิ่มขึ้นของผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

4 
 
80 

4 
 
80 

4 
 
80 

5 
 
85 

5 
 
85 

5. โครงการพัฒนา
บุคลากร 
กิจกรรมที่ 3 ฝึกอบรมให้
ความรู้เรื่องจิตส านึกด้าน
การให้บริการ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 70 

คน 

นางอ าพร 
พิพัฒน์ศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ระดับค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

4.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การค้นหา การ
จัดเก็บข้อมลูแบบ
ลดต้นทุน 

4.1.1 มีระบบการ
สืบค้น การจดัเก็บ
เอกสาร 
 

- มีระบบการสืบค้น ระบบ
การจัดเก็บเอกสาร หรือ 
- ความส าเร็จในการสืบค้น
เอกสารทีส่ะดวกรวดเร็ว 
หรือ 
- ตรวจสอบสถานะลา่สุด
ของเอกสาร หรือ 
- ลดต้นทุน 
 
 
 

3 3 4 4 4 11. โครงการพัฒนาระบบ
สืบค้นข้อมูล 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์
น.ส.อุมาพร 

อ่อนค า 

 4.1.2 คลังเอกสาร
แบบดิจิตอล 

- มีระบบการสืบค้น ระบบ
การจัดเก็บเอกสาร หรือ 
- ความส าเร็จในการสืบค้น
เอกสารทีส่ะดวกรวดเร็ว 
หรือ 
- ตรวจสอบสถานะลา่สุด
ของเอกสาร หรือ 
- ลดต้นทุน 
 
 
 

3 3 4 4 4 11. โครงการพัฒนาระบบ
สืบค้นข้อมูล 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์
น.ส.อุมาพร 

อ่อนค า 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ระดับค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ 

ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

4.2. ส่งเสริมการ
พัฒนาระบบความ
มั่นคงปลอดภยั
และบรหิารจดัการ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้
เพียงพอ 
เหมาะสม 
สอดคล้องกับ
ความต้องการ 

4.2.1  รูปแบบ
ของเอกสารใน
ระบบกับนอก
ระบบมีความ
สอดคล้องกัน 

- มีรูปแบบของเอกสารใน
ระบบกับนอกระบบที่มี
ความสอดคล้องกัน 

3 3 4 4 4 12. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
รายงานทางการเงิน 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์
น.ส.ศรีนวน 
จันทร์พุฒ 

 4.2.2 พัฒนา
ระบบตามความ
เหมาะสม 
สอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ของ
การใช้งาน 

- ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานในระบบ 

3 3 4 4 4 12. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
รายงานทางการเงิน 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์
น.ส.ศรีนวน 
จันทร์พุฒ 

 4.2.3  มี
กระบวนการ
ตรวจสอบ ก าหนด
สิทธิการใช้งาน
เพื่อความ
ปลอดภัยของ
ระบบสารเทศ 

- มีการตรวจสอบ/มีการ
จ ากัดสิทธ์ิในการเข้าถึง
การใช้งานระบบ 

80 80 80 85 85 13. โครงการพัฒนา
กระบวนการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบ
เอกสาร 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์
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รายละเอียดโครงการ 
ตามแผนปฏบิัติการประจ าปี  

ปีงบประมาณ 2567
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน     กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ   กค 101 ชื่อโครงการ      พัฒนาการประชาสัมพันธ์ระบบการบริการเชิงรุก   

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............................กลยุทธ์ที่...........................มาตรการที่.................... 

 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนนิการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ กองคลัง 

  5.2 ผู้รับผิดชอบ  นางสาววิมลสิร ิ เจริญยิ่ง  โทร. 1325 
 5.3 ผู้ประสานงาน นางเรณุกา นุ่มพรม  โทร. 1167 
 5.4 ผู้รายงานผล  นางสาวอลิษา กองทอง  โทร. 1167   

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
ปัจจุบันการประชาสัมพันธ์มีส่วนช่วยให้องค์กรเข้าถึงผู้รับบริการได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งช่วยให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึง

และเข้าใจกระบวนการติดต่องานกับส่วนราชการมากข้ึน                   
กองคลัง โดยคณะกรรมการประชาสัมพันธ์ จึงมีแนวความคิดที่จะพัฒนาการประชาสัมพันธ์การบริการเชิงรุก ให้เข้าถึง

ผู้รับบริการมากขึ้น ซึ่งอาจจะเป็นข่าวสาร กิจกรรมหรือการพัฒนาการท างาน โดยในแต่ละปีจะเปลี่ยนไปตามที่คณะกรรมการฯ 
น าเสนอและเห็นควร โดยอาศัยช่องทางการใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีต่างๆ  
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดโครงการพัฒนาประชาสัมพันธ์การบริการเชิงรุกขึ้น เพื่อช่วยลดปัญหาความ
ไม่เข้าใจในกระบวนการท างานของส่วนราชการ และใช้การประชาสัมพันธ์เพื่อขยายวงกว้างของผู้รับบริการให้ครอบคลุมทั่วถึง    
ทั้งแก่นิสิต นักศึกษา บุคลากรภายในและบุคคลภายนอกต่อไป 

7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1. จัดท าสื่อสารสนเทศออนไลน์ เพื่อการประชาสมัพันธ์ขั้นตอนหรอืวิธีการปฏิบัติงาน สาระความรู้ในเรื่องต่าง ๆ  

2. เพื่อให้กองคลังเข้าถึงผู้รับบริการเกี่ยวกับขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบตัิงาน และสาระความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน โดยผ่านสื่อสารสนเทศ 
 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 จัดท าสื่อสารสนเทศ

ออนไลน ์
เพื่อประชาสมัพันธ์
ขั้นตอนหรือวิธีการ
ปฏิบัติงาน สาระ
ความรู้ในเรื่องตา่ง ๆ 
ให้เข้าถึงผู้บริการ 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
มีสื่อสารสนเทศ
ออนไลน์ อย่างน้อย 
ปีละ 1 ช้ินงาน 

สื่อสารสนเทศออนไลน์
อย่างน้อยปีละ 1 
ช้ินงาน 

 

 
8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 67  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 67  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ส ารวจและรวบรวมขอ้มูลหาหัวขอ้เรื่อง 

  
  

                      

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. จัดท าสื่อสารสนเทศออนไลน์ 
2. เผยแพร่สื่อสารสนเทศออนไลน์ 

 
            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้...............-..................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
  

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) มีสื่อสารสนเทศออนไลน์ เพื่อการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติงาน สาระความรู้ในเรื่องต่าง ๆ 
 2) เข้าถึงผู้รับบริการได้อยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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.......................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

             (นางสาววิมลสิริ  เจริญยิ่ง) 
 

         .....................................................หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าหน่วยงาน 
 

                 (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
                 ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
  

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

                (ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ภาณุ  พุทธวงศ์) 
                 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ปฏบิัติราชการแทน 

                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน   กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  201 ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการคลังกรณีเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ   

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
   นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่........1....... กลยุทธ์ที่.....1.1.1,...1.2.1,...1.3.1,...1.3.2....มาตรการที่................ 

 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง                  

  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นางนภารัตน ์ นาอ่อน  โทร 1165 
 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวฉัฏฐมาพร  จ้อยจ านงค ์ โทร 1162 
 5.4 ผู้รายงานผล  นางสาวรุ่งอรุณ นพฤทธิ์  โทร 1312 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

 ตามที่(ร่าง)พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.  ได้ผ่านการตรวจพิจารณาจากคณะกรรมการกฤษฎีกา(คณะพิเศษ) 
เสร็จแล้ว เสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา เลขที่ อว 0603/01830 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 และน าเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการสภาผู้แทนราษฎร ในการประชุมสามัญประจ าปีครั้งที่ 1 ผ่านเรียบร้อยแล้วและครั้งนี้ อยู่ระหว่างการประชุม
กรรมาธิการเพื่อเข้าสู่วาระ 2 และ วาระ 3 สุดท้ายคือการลงพระปรมาภิไธยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งจะมีผลให้
มหาวิทยาลัยนเรศวรกลายเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ซึ่งในปัจจุบันการจัดตั้งรัฐบาลชุดใหม่เรียบร้อยแล้ว คาดว่าจะมีการ
ด าเนินการตามขั้นตอนกระบวนการเพื่อให้มหาวิทยาลยันเรศวรเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับตอ่ไป และมหาวิทยาลัยนเรศวรต้องมกีาร
เปลี่ยนแปลงระบบระเบียบ วิธีการด าเนินงานและแนวทางในการปฏิบัติงานใหม่  ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.  รวมถึงประกาศข้อบังคับกฎหมายลูกต่าง ๆ ที่ก าลังจะประกาศใช้ ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานของกอง
คลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง งานการเงินจ่าย จึงจัดท าโครงการพัฒนาการปฏิบัติงานด้าน
การคลังกรณีเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ เพื่อให้บุคลากรกองคลัง ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามแนวทางมหาวิทยาลัยในก ากับจาก
มหาวิทยาลัยที่ได้ออกนอกระบบไปแล้ว และน าแนวทางนั้นมาพัฒนาวิธีการด าเนินงานด้านการคลัง ของกองคลัง มหาวิทยาลัย
นเรศวร ต่อไป           
                
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1) ศึกษาแนวทางในการปฏิบัติงานกรณีที่เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
 2) เพื่อให้บุคลากรเข้าใจการปฏิบตัิงานในกรณีที่เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 ศึกษาดูงาน 1. ศึกษาแนวทางใน

การปฏิบัติงานกรณีที่
เป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับ 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
ระดับความส าเร็จของการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง 
ระดับที่ 1 มีการจัดท าโครงการใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
ระดับที่  2 ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณโครงการ 
ระดับที่ 3 มีการศึกษาดูงานกับ
มหาวิทยาลัยที่อยู่ในก ากับ 
ระดั บที่  4  มี ก า รสรุปผลจาก
การศึกษาดูงาน  

มแีนวทางในการ
ปฏิบัติงานด้านการ
คลังกรณเีป็น
มหาวิทยาลยัในก ากับ
และคู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านการ
คลัง 
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ระดับที่ 5 มีการสรุปแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

 
8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 50  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 50  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ศึกษาข้อมูลของมหาวิทยาลัยในก ากับที่
สนใจเข้าไปศึกษาดูงาน 
2.ประชุมร่วมกับผู้บริหารเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการจัดโครงการ 

    

  

                    

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ประสานงานติดต่อกับมหาวิทยาลัยทีข่อ
เข้าศึกษาดูงาน 
2.ขออนุมัติเข้าศึกษาดูงานและเดินทางไป
ราชการ 

   
 

         

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.สรุปผลการด าเนินโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1.จัดท าแนวทางในการปฏิบัติงานกรณี
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากบั 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้........150,000......บาท      
กองทุน...........ทั่วไป............................แผนงานหลัก.......สนับสนุนการจัดการศึกษา........แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........อุดหนุน......................รายการ.......โครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ........................................ 
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9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
1 ค่าที่พัก(700บ.×50คน×2วัน =70,000) 70,000 
2 ค่าเบี้ยเลี้ยง(240บ.×50คน×3วัน=36,000) 36,000 
3 ค่าของที่ระลึก 2,000 
4 ค่าเช่ารถ(12,000บ.×3วัน=36,000) 36,000 
5 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 6,000 
 รวม 150,000 

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ธันวาคม2566 - มีนาคม 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม มหาวิทยาลัยในก ากับอื่น   

  
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) แนวทางในการปฏิบัติงานด้านการคลังกรณีเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
 2) คู่มือการปฏิบัติงานดา้นการคลงั  
 
  
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางนภารัตน์ นาอ่อน) 
 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

              (นางสาวรุจิพัชญ์ ทวีชัยกิติพงษ์) 
            ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
 

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

                (ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ภาณุ  พุทธวงศ์) 
              รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร ปฏิบัตริาชการแทน 

             อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน      กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค  202   ชื่อโครงการ         การจัดการความรู้กองคลัง    

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่...............1..............กลยุทธ์ที่....1.1.1, 1.2.1, 1.3.1....มาตรการที่.................... 

 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง                  

  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวฉัฏฐมาพร  จ้อยจ านงค ์ โทร 1162 
 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวรุ่งอรุณ   นพฤทธิ์  โทร 1312 
 5.4 ผู้รายงานผล  นางสาวศศิวิมล   อรุณ  โทร 1161 

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
 การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือท่ีจะพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองค์กร เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ทีก่ระจายอยู่ใน
ตัวบุคคล หรือในเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบการจัดการความรู้ เพื่อใหบุ้คลากรในองค์กรหรือนอกองค์กรสามารถน าความรู้มาใช้
พัฒนาขีดความสามารถได้ ซึ่งกระบวนการในการบริหารจัดการความรูป้ระกอบด้วย การระบุความรู้ การคัดเลือก การรวบรวม การ
จัดเก็บความรู้ การเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการแลกเปลี่ยนความรู้ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร การก าหนดแนววิธีปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และส าคัญที่สุดคือการน าความรู้นั้นมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 พันธกิจหลักของกองคลังที่ส าคัญข้อหนึ่งคือ “ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู ้พร้อมเพิ่มทักษะให้บุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน” ซึ่งกองคลังได้ตระหนักและค านึงถึงประโยชน์ของการจัดการความรู้ โดยประสงค์ให้มีการจัดการความรูท้ี่
เป็นรูปธรรมชัดเจน และเป็นเครื่องมือในการพัฒนางานให้มีความก้าวหน้า จึงได้จัดท าโครงการการจัดการความรู้ กองคลัง เพื่อ
พัฒนาบุคลากรด้านการคลังให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป          
             
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1) เพื่อส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างผูป้ฏิบัติงานด้านการคลังทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 2) เพื่อให้การจัดการความรู้ของกองคลังเป็นรูปธรรม 

3) เพื่อให้กองคลังเป็นแหล่งจัดเกบ็องค์ความรู้ด้านการคลัง เทคนิคและวิธีการแก้ปญัหา ปัจจยัแห่งความส าเร็จหรือ
ประสบการณ์ที่ดี (Best Practice)  

 4) เพื่อบูรณาการการจัดการองค์ความรู้ที่ได้น าไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 การจัดการความรู้  

กองคลัง 
1) เพื่อส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ระหว่างผูป้ฏิบัติงานด้าน
การคลังทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 
2) เพื่อให้การจัดการความรู้ของ
กองคลังเป็นรูปธรรม 
3) เพื่อให้กองคลังเป็นแหล่งจัดเกบ็
องค์ความรู้ด้านการคลัง เทคนิค
และวิธีการแก้ปญัหา ปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จหรือประสบการณ์ที่ดี 
(Best Practice) 

 ปริมาณ............. 
มีหลักเกณฑ/์แนวปฏิบตัิ
ส าหรับการด าเนินงาน
ด้านการคลัง 
 
  คุณภาพ............ 
ผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ความรู้ ร้อยละ60 
 

ผู้ปฏิบัติงานด้าน 
การคลังที่เข้าร่วม
กิจกรรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 
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4) เพื่อบูรณาการการจัดการองค์
ความรู้ที่ได้น าไปสู่การปฏิบัตจิริง 

  
 
 

8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 50  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 50  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.จัดประชุมคณะกรรมการ ระดมความคิด
หาหัวข้อการจัดการความรู้  
2. ขออนุมัติจัดโครงการกับมหาวิทยาลัย 

                
  

        

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู ้

        
 

    

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. สรุปผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ พร้อมประเมิน 
2. เผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการจัด
กิจกรรม 
3.รายงานผลการจัดโครงการการจัดการ
ความรู้กองคลัง 

          

 
 

 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1. บุคลากรน าองค์ความรู้มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้...................................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เมษายน 2567 - สิงหาคม 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผู้ปฏิบัติงานดา้นการคลังทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 2) มีการจัดการความรู้ของกองคลงัเป็นรูปธรรม 

3) เป็นแหล่งจัดเก็บองค์ความรู้ด้านการคลัง เทคนิคและวิธีการแก้ปญัหา ปัจจัยแห่งความส าเร็จหรือประสบการณ์ที่ดี 
(Best Practice)  

 4) บุคลากรน าองค์ความรู้ทีไ่ดไ้ปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติจริง  
  
 
 
  
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางสาวฉัฏฐมาพร  จ้อยจ านงค์) 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (นางสาวรุจิพัชญ์ ทวีชัยกิติพงษ์) 
 

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

                (ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ภาณุ  พุทธวงศ์) 
             รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ปฏิบัตริาชการแทน 

              อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.   2567    มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค  203   ชื่อโครงการ     ประเมินผลความเสี่ยงของกองคลังประจ าปี    

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
   นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............1................กลยุทธ์ท่ี.........1.2.2................มาตรการที.่................... 

 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ    โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน     ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
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4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
 
 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวจารณุ ี พุทธิวิศิษฏ ์ โทร 1164 
 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวจันทิมา แซ่โก  โทร 1153 
 5.4 ผู้รายงานผล  นางสาวอารียา ฤทธิ์ล้ า  โทร 1166 

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
 การบริหารความเสี่ยง มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความจ าเป็นของหน่วยงานโดยรวมการบริหารความเสี่ยงที่ดีต้องให้
บุคลากรภายในหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงาน
อยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจเพื่อลดสภาพปัญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้าง
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากความความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง 
จึงได้จัดท าโครงการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในการบริหารจัดการต่อไป 
                            .      
                                                                                                                                                      
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1) เพื่อป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกดิขึ้นแก่หน่วยงาน 
 2) เพื่อลดสภาพปญัหาหรือหลีกเลีย่งความเสีย่งท่ีอาจสร้างความเสยีหายแก่หน่วยงาน 
 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 การวิเคราะห์และประเมิน

ความเสีย่งของกองคลัง 
เพื่อวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยง
ของกองคลัง 

  ปริมาณ..............
การบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายในกองคลัง มี
ความเสีย่งลดลง ร้อยละ 
60 ของความเสี่ยง
ทั้งหมด 
 คุณภาพ............ 
 

ลดสภาพปัญหาหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ี
อาจสร้างความ
เสียหายหรือความ
สูญเสียให้หน่วยงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 

  
8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 70  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70  
ประชาชน/สังคม....... คน   
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ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดท าโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ของกองคลัง 
2.รวบรวมความเส่ียงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
3.วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงของแต่ละ
งาน 
4.จัดท าแนวทางในการบริหารความเส่ียง 
5.น าแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ
แต่ละงานเสนอคณะกรรมการบริหารของ
กองคลัง 
6.น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงไป
ปฏิบัติ 

  

 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.สรุปผลการบริหารความเส่ียง 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1.น าผลมาวิ เคราะห์ เพื่อจัดท าต่อใน
ปีงบประมาณถัดไป 
2.จัดท ารายงานประเมินความเสี่ยงของ
กองคลัง 
3.ส่งรายงานผลให้กับมหาวิทยาลัย 

           
 

 

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้................-.................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) บุคลากรของกองคลังสามารถปอ้งกัน ควบคุม ลดสภาพปัญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจเกดิขึน้ได้ 
  
 
  
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางสาวจารุณี  พุทธิวิศิษฏ์) 
 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
               ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 

 
                            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ  พุทธวงศ์) 

            รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ปฏิบัตริาชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ  กค  204 ชื่อโครงการ     การประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน    

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
    นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............1...............กลยุทธ์ที่...........1.2.2................มาตรการที่.................... 

 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวฉัฏฐมาพร  จ้อยจ านงค ์ โทร 1162 
 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวรุ่งอรุณ   นพฤทธิ์  โทร 1312 
 5.4 ผู้รายงานผล  นางสาวศศิวิมล   อรุณ  โทร 1161 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

 ตามประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่อง นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจ าปี
การศึกษา 2561 – 2565 เพื่อให้การด าเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน
การศึกษา มุ่งพัฒนาให้มีมาตรฐานการศึกษาเทียบเคียงได้ในระดับสากล โดยสนับสนุนให้หน่วยงานสายสนับสนุนมีระบบประกัน
คุณภาพภายในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อท าให้มั่นใจว่าผลการด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้องไปกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยก าหนดให้น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลศิ ( Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx ) มาใช้ในการด าเนินงานและพัฒนา     
 ในปีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการจัดการความรู้และประกันคุณภาพกองคลัง จะต้องจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยโครงสร้างของเกณฑ์ EdPEx ประกอบด้วย
โครงร่างองค์กร (Organizational Profile, OP) หัวข้อท่ีเกี่ยวกับกระบวนการ (หมวด 1 การน าองค์กร หมวดที่ 2.กลยุทธ์ หมวด
ที่ 3.ลูกค้า หมวดที่ 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ หมวดที่ 5 บุคลากร และหมวดที่ 6 ระบบปฏิบัติการ) หัวข้อท่ี
เกี่ยวกับผลลัพธ์ (หมวดที่ 7 ผลลัพธ์) ซึ่งการตอบค าถามเหล่านี้ช่วยให้หน่วยงานจัดการเรื่องทรัพยากรให้สอดคล้อง การค้นหาจุด
แข็งและโอกาสในการพัฒนา การปรับปรุงการสื่อสาร  และความมีประสิทธิผลขององค์กร รวมทั้งบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ท้ายที่สุดแล้วจะน าไปสู่ความเป็นเลิศ ดังนั้น กองคลังจึงได้จัดท าโครงการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการเข้ารับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการของมหาวิทยาลัย      
         
7. วัตถุประสงค์โครงการ 

1) เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมบคุลากรกองคลังให้มีความรู้ ความเข้าใจการประกันคณุภาพตามเกณฑค์ณุภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

 2) เตรียมความพร้อมส าหรับการเข้ารับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการมหาวิทยาลัย 
 3) เพื่อน าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 จัดท ารายงานผลการ

ประเมินตนเอง (SAR) 
ตามที่กองพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาก าหนด และรบั
การตรวจประเมินโดย
คณะกรรมการ
มหาวิทยาลยั 

เตรียมความพร้อม
ส าหรับเข้ารับการ
ตรวจประเมินตาม
เกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ 
(EdPEx) 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
ระดับความส าเร็จของ
การประกันคณุภาพ 
ระดับที่ 1 มีค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการ 
 

ผู้บริหาร /
คณะกรรมการจัดการ
ความรู้และประกัน
คุณภาพกองคลัง 
รวมทั้งบุคลากรกอง
คลังมีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ 

 

   ระดับที่ 2 มีหนังสือขอ 
อนุมัติจัดโครงการ 
ระดับที่ 3 มีรายงานผล
การประเมินตนเอง 
(SAR) ตามรูปแบบที่
กองพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาก าหนด  
ระดับที่ 4 เข้ารับการ
สัมภาษณ์และตรวจ
ประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) จาก
คณะกรรมการ
มหาวิทยาลยั 
ระดับที่ 5 ไดร้ับรายงาน
ผลการด าเนินงานและ
ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ
มหาวิทยาลยั 
 

ประกันคณุภาพ ตาม
เกณฑ์ EdPEx และมี
การน าผลการประเมิน
กลับมาปรับปรุง และ
พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 70  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ประชุมคณะกรรมการและมอบหมาย
งานตามเกณฑ์ EdPEx  
2.ขออนุมัติจัดโครงการกับมหาวิทยาลยั 

    

  

                    

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ติดตามงานที่มอบหมาย 
2.จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ตามที่กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ก าหนด และจัดส่งรายงานภายใน
ก าหนดเวลา 
3.เข้ารับการสัมภาษณ์และตรวจประเมนิ
ตามเกณฑ์ EdPEx จากคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัย 

   
 

 

        

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.รับฟังสรุปผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัย 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1.น าข้อเสนอแนะจากการประเมิน  
มาปรับปรุงและพัฒนา 

        
 

    

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้................-.................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
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หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2566 - มิถุนายน 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
  

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1) ผู้บริหารและบุคลากรกองคลังมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคณุภาพตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 
2) ได้รับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการมหาวิทยาลยัตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนนิการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx)  
3) น าสรุปผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
 
  
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางสาวฉัฏฐมาพร  จ้อยจ านงค์) 
 

                   ......................................................หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าหน่วยงาน 

              (นางสาวรุจิพัชญ์ ทวีชัยกิติพงษ)์ 
               ผู้อ านวยการกองคลัง 

 

                   ......................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบด ี

      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ  พุทธวงศ์) 
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             รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ปฏิบัตริาชการแทน 
              อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 

 
 
 

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.    2567  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค 205     ชื่อโครงการ     จัดท ารายการควบคุมภายในของกองคลังประจ าปี   

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)     โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่........1.2...........กลยุทธ์ท่ี....1.2.2........มาตรการที่.................... 
 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ  โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนนิการเอง    จัดจ้าง 
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4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
 
 
 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวจารณุี     พุทธิวิศิษฏ ์ โทร 1164 
 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวจันทิมา   แซ่โก  โทร 1153 
 5.4 ผู้รายงานผล  นางสาวอารียา ฤทธิ์ล้ า  โทร 1166 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้ส่วนราชการต่าง ๆ ต้องจัดท ารายงานการ
ควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อสร้างความมั่นใจในการด าเนิน งานในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงานนั้น                   
. 
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงให้ความส าคัญกับจัดท ารายงานการควบคุมภายในของกองคลังประจ าปี เพื่อ
เป็นเครื่องมือท่ีช่วยป้องกันและลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย หรือการกระท าอันเป็นการทุจริตในการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงานของกองคลังต่อไป                                                                                     
.                                                                                                                              . 
7. วัตถุประสงค์โครงการ 

1) เพื่อให้บุคลากรกองคลัง ตระหนัก เข้าใจเกี่ยวกับการควบคมุภายใน และมีส่วนร่วมในการก าหนดวธิีการควบคุม
ภายใน 
2) เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยป้องกันและลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ในการปฏิบัติงานภายในกองคลัง และน าวิธีการ
ควบคุมรายงานมหาวิทยาลัยตามระบบการควบคุมภายในด้านการเงินในภาพรวม 

 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 การจัดท ารายงานการ

ควบคุมภายในของกอง
คลัง 

เพื่อด าเนินการควบคุม 
ป้องกัน และลดความ
เสี่ยงจากกาปฏิบัติงาน
ภายในกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............. 
ระดับความส าเร็จของ
การประเมินคณุภาพ
ภายในอยู่ในระดับมาก 
 

ลดปัจจยัเสีย่งในการ
ปฏิบัติงาน 
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 8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 70  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน
ของกองคลัง 
2.ชี้แจงบุคลากรของกองคลังโดย
คณะกรรมการของแต่ละงาน 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.วิเคราะห์/ประเมินผลการปฏบิัติงานของ
แต่ละงาน 
2.แต่ละงานด าเนินการจัดท าตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนดเพื่อเป็นเครื่องมือใน
การช่วยการควบคุม 

   
 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.รวบรวมข้อมูลของทุกงานภายในกอง
คลัง 
2.สรุปจุดอ่อนหรือความเส่ียง/การติดตาม
ผลการควบคุมภายใน 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1.จัดท ารายงานการควบคุมภายใน 
กองคลัง 
2.น าส่งรายงานฯ ให้กับมหาวิทยาลยั 

             

รวม           
 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้................-..................บาท      
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กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม - ธันวาคม 2566   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
  

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) บุคลากรกองคลังทุกคนมีส่วนรว่มในการประเมินการควบคุมภายใน ในงานท่ีบุคลากรรับผดิชอบ 

2) บุคลากรกองคลัง ใช้วิธีการควบคุมภายในเป็นแนวทางในการปฏบิัติงานป้องกัน และลดความเสี่ยงจากการผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน และน าวิธีการควบคุมรายงานมหาวิทยาลยัตามระบบการควบคุมภายในด้านการเงินในภาพรวม 

 
  
 
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางสาวจารุณี  พุทธิวิศิษฏ์) 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

            (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
          ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 

 
                            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ  พุทธวงศ์) 

            รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ปฏิบัตริาชการแทน 
            อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ     กค 301     ชื่อโครงการ     พัฒนาบุคลากร   

   โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่.......3......กลยุทธ์ที.่....3.1.1, 3.2.1.....และ 3.2.2....มาตรการที่....................... 

 
4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 

4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ      กองคลัง 
  5.2 ผู้รับผิดชอบ  นายเวียง  ภู่เทศ  โทร  1136    
 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวดารณ ี แสนประสิทธ์ิ โทร  1166 
 5.4 ผู้รายงานผล  นางอ าพร  พิพัฒน์ศาสตร ์ โทร  1149 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
 ตามที่กองคลัง มีวิสัยทัศน์ เป็นศูนย์กลางด้านการบริหารจัดการด้านการคลังที่มีความเช่ียวชาญ ด้วยระบบสารสนเทศท่ี
ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกต้อง  โปร่งใส่ ตรวจสอบได้  และมีกลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหารจัดการ พัฒนาการให้บริการ พัฒนา
บุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งการพัฒนาบุคลากรนับเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร การพัฒนาองค์กรให้
น าไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ การเพิ่มพูนทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร จะท าให้สามารถน าไปพัฒนางาน พัฒนากระบวนการ รวมถึงการพัฒนาตนเอง ให้มี
ทักษะในการท างาน จิตส านึกท่ีดี และมีความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 
 
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1) เพื่อให้บุคลากรเสนอแบบประเมินค่างานเพื่อขอกรอบต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 
 2) เพื่อพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ของบุคลากร ให้เข้าใจเกี่ยวกับงาน กฎ ระเบียบ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีรัฐ 

3) เพื่อพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและจติส านึกท่ีดีในดา้นการให้บริการใหก้ับบุคลากร  
 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 ฝึกอบรม สัมมนา เพื่อให้บุคลากรเสนอ

แบบประเมินค่างาน
เพื่อขอรับการประเมิน
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งงาน
ที่สูงข้ึน 

 ปริมาณ............. 
บุคลากรเสนอแบบ
ประเมินค่างานเพื่อ 
ขอกรอบต าแหน่งงาน 
ที่สูงข้ึน อย่างน้อย  
1 อัตรา 
 คุณภาพ............ 
 

บุคลากรเสนอแบบ
ประเมินค่างานเพื่อขอ
กรอบต าแหน่งงาน
สูงขึ้น  
 

 

2 ฝึกอบรม สัมมนา  
 

เพื่อพัฒนาทักษะและ
การเรยีนรู้ของบุคลกร 
ให้เข้าใจเกี่ยวกับงาน 
กฎ ระเบยีบ เป็นไป

 ปริมาณ............... 
บุคลากรกองคลังมี
ความรู้เรื่องมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐร้อยละ 

บุคลากรไดร้ับความรู้
ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
กฎ ระเบยีบ เป็นไป
ตามมาตรฐานการ
บัญชี  
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ตามมาตรฐานการ
บัญชีรัฐ 

80 ของจ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
  คุณภาพ............. 
 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
3 ฝึกอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาเพิ่มพูน

ทักษะและจติส านึกท่ี
ดีในการให้บริการและ
การปฏิบัติงาน  

 ปริมาณ.............. 
 คุณภาพ.............. 
ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการอยู่ในระดับ 
ดี   

บุคลากรมีจิตส านึกท่ีดี
ในด้านการบริการ 
  
 

 

 
 

8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กืจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 70 70 70 
นิสิต คน     
บุคลากรสายวิชาการ คน     
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70 70 70 
ประชาชน/สังคม....... คน     
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
 
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. จัดท าเครื่องมือประเมิน 
2. ด าเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

 กิจกรรมที่ 2              
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. จัดท าเครื่องมือประเมิน 
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. ด าเนินการประเมิน 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

 กิจกรรมที่ 3              
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. จัดท าเครื่องมือประเมิน 
2. ด าเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม 7,000.-         

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้.........7,000.-.............บาท      
กองทุน.........ทั่วไป.............แผนงานหลัก.......จัดการศึกษาอุดมศึกษา......แผนงานรอง........สนับสนุนการจัดการศึกษา........... 
หมวดเงิน.......อุดหนุนทั่วไป........................รายการ.........โครงการบริหารพัฒนาบุคลากร. ........................................... 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
1 ค่าวิทยากร 4,800.- 
2 ค่าอาหารว่าง 2,200.- 
   
 รวม 7,000.- 

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567 ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567 ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567 
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) บุคลากรเสนอแบบประเมินค่างานเพื่อขอกรอบต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 
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 2) บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และระเบียบฯ  
3) บุคลากรมีการเพิ่มพูนทักษะ มจีิตส านึกท่ีดี ในด้านการให้บริการ  

 
 
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นายเวียง  ภู่เทศ) 
 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
                 ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
 

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ  
 

              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ พุทธวงศ์) 
               รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร ปฏิบัตริาชการแทน 

              อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค  302     ชื่อโครงการ      ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ปี 2567    

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations     SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............................กลยุทธ์ที่............................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 

4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  

  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ      กองคลัง 
  5.2 ผู้รับผิดชอบ  นายนภดล เตียประภางกูร โทร  1137    
 5.5 ผู้ประสานงาน  นางสาวดารณ ื แสนประสิทธ์ิ โทร  1166 
 5.8 ผู้รายงานผล  นางทรวง  ศรีทอง  โทร  1138 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
 ตามที่กองคลัง มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ของกองคลัง ประจ าปี 2566-2570 โดยยุทธศาสตร์ที่ 3 ได้ก าหนดให้มี  
การด าเนินการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ เพื่อส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร ให้มีการปฏิบัติงาน ให้ตอบสนองต่อพันธกิจ 
ของกองคลัง และจัดให้มีการท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566-2570 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา  
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนากองคลัง       
           ในการนี้  กองคลัง เห็นควรให้มีการติดตามและประเมินผลโครงการแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ทราบปัญหาและ 
อุปสรรคในการด าเนินโครงการเพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการด าเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
 
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1)  เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2567 เป็นไปตามไตรมาส 

2)  เพื่อให้ทราบแนวทางหลังการประเมินและติดตามผล เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรกองคลังให้มี
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่อไป  

 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 ติดตามและประเมินผล 

โครงการตามแผนพัฒนา 
บุคลากร 

เพื่อติดตามและ
ประเมินผลการด าเนิน
โครงการ เพื่อให้ทราบ
แนวทางการปรับปรุง
การด าเนินโครงการใน
ปีถัดไป 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
 ร้อยละของผลการประเมิน
แผนพัฒนาบุคลากร คิดเป็น
ร้อยละ 80 
 
 

มีการตดิตามและ
ประเมินผลโครงการ 
ตามแผนพัฒนา
บุคลากรเป็นรายไตร
มาส 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี  พ . ศ . 2 5 6 7  | 71 
 

 
 
 

8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 15   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน  15  
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ........................ ระบุหน่วยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. จัดท าเครื่องมือประเมิน 
2. ด าเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้...............-..................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
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*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2566 - สิงหาคม 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)  มีการติดตามและรายงานผลการตามแผนพัฒนาบุคลากรทุกไตรมาส    

2)  ทราบถึงขีดความสามารถและศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในกองคลัง และเพื่อน าผลการติดตามและประเมิน
ความรู้ความสามารถของบุคลากร น ามาจัดท าแผนพัฒนาบคุลากรกองคลังให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานต่อไป  

 
  
 
 
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

               (นายนภดล  เตียประภางกูร) 
 
 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
                 ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
 

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ พุทธวงศ์) 
               รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร ปฏิบัตริาชการแทน 

              อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค  303     ชื่อโครงการ      พัฒนาสถานที่และทรัพยากรกองคลัง   

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations     SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............................กลยุทธ์ที่............................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 

4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ      กองคลัง 
  5.2 ผู้รับผิดชอบ  นายนภดล เตียประภางกูร โทร  1137  
 5.5 ผู้ประสานงาน  นายเวียง  ภู่เทศ  โทร  1136 
 5.8 ผู้รายงานผล  นางสาวพิฐชญาณ ์ พิทักษ์สืบสกุล โทร. 1157 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
 การพัฒนาสถานที่และทรัพยากร กองคลัง เป็นปัจจัยพื้นฐานในการบริหารคุณภาพในการท างานท่ีช่วยสร้าง
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศการท างาน ท าให้เกิดความเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ และลดความสูญเปล่าที่ก่อให้เกิด
ต้นทุนท่ีไม่จ าเป็น และช่วยสร้างทัศนคติที่ดีของบุคลากร 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดโครงการพัฒนาสถานที่และทรัพยากรกองคลังขึ้น เพื่อพัฒนา
สถานท่ี กองคลังให้เอื้อต่อการให้บริการและใช้ทรัพยากรของกองคลังได้อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป  
 
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1)  เพื่อพัฒนาสถานท่ีกองคลังให้เอื้อต่อการให้บริการ     
 2)  เพื่อให้การใช้ทรัพยากรของกองคลังเป็นไปด้วยความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสดุ   
  
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 การพัฒนาสถานที่และ

ทรัพยากรกองคลัง 
(กิจกรรม 5ส.) 

สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการ
ท างานดีขึ้น 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ..............  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของบุคลากรกองคลัง  
มีความพึงพอใจต่อ
สถานท่ีท างานในระดับ
มาก 

สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการ
ท างานดีขึ้น 

 

 
8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน  70  
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน  70  
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
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อื่นๆ.................................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ด าเนินการประเมิน 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้...............-..................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2566 - กรกฎาคม 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
 

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)  สถาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานดีขึ้น   
 2)  ใช้ทรัพยากรของกองคลังเป็นไปด้วยความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
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...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

           (นายนภดล เตียประภางกูร) 
 
 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
                 ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
 

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ พุทธวงศ์) 
               รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร ปฏิบัตริาชการแทน 

              อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค 401 ชื่อโครงการ      ประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่.......1..และ...2.....กลยุทธ์ที่.....1.1.2..และ.....2.1.1....มาตรการที่............... 

 
4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 

4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ      กองคลัง 
  5.2 ผู้รับผิดชอบ  นางนภารัตน ์ นาอ่อน  โทร  1165    
 5.3 ผู้รับผิดชอบ  นางรัชดาภรณ ์ ยาวขันแก้ว โทร  1158 
 5.4 ผู้รับผิดชอบ  นายถวัลย ์ พรหมสิทธ์ิ โทร  1168 
 5.5 ผู้ประสานงาน  นางสุมาล ี ประภาสโนบล โทร  1159  
 5.6 ผู้ประสานงาน  นางสาวกาญจนา ทองล้ า  โทร  1153 
 5.7 ผู้ประสานงาน  นางสาวนิตยา ศรีม่วง  โทร  1325 
  5.8 ผู้รายงานผล  นายเวียง  ภู่เทศ  โทร  1136 

 5.9 ผู้รายงานผล  นางเรณุกา นุ่มพรม  โทร  1167 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
การให้บริการเป็นหัวใจหลักของหน่วยงานที่มีผลต่อการตอบสนองของผู้ใช้บริการให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด อีกทั้งส่งผล

ต่อ การสร้างภาพลักษณ์ให้กับองค์กร ดังนั้น เพื่อให้กองคลังมีแนวทางในการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคคลภายนอกท่ีเข้ามารับบริการของกองคลังตามเกณฑ์การประเมิน EdPEx ซึ่งมี
ความมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นส าคัญ  

ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจ และเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จของหน่วยงานตามเกณฑ์
การประเมิน EdPEx การให้บริการที่ดีจะช่วยสร้างภาพลักษณ์ ใหเ้กิดความเชื่อถือและไว้วางใจ อันจะน าไปสู่การสร้างสัมพันธภาพ
และความประทับใจต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จากความส าคัญดังกล่าว กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงได้จัดท าโครงการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อพัฒนาการให้บริการของกองคลังต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1) เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 2) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการให้บริการของกองคลังใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 การประเมินความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

เพื่อประเมินความ   
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอยู่ในระดบั
มาก 
 

ผู้รับบริการและผู้มีเสีย
ได้ส่วนเสีย มีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 
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8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 180  
นิสิต คน 100  
บุคลากรสายวิชาการ คน 30  
บุคลากรสายสนับสนุน คน 30  
ประชาชน/สังคม....... คน 20  
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. จัดท าเครื่องมือประเมิน 
2. ด าเนินการประเมิน 

 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้...............-..................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
  

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) ผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เกิดความพึงพอใจมากข้ึน 

2) เจ้าหน้าท่ีผู้ให้บริการ สามารถให้ค าแนะน า มีความเข้าใจในงานครบทุกด้าน เพื่อให้ข้อมูลกับผู้รับบริการและผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียได้อยา่งถูกต้อง สามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการให้บริการให้ทันต่อความต้องการของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียได้อย่างรวดเร็ว 

 
 
  
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางนภารัตน์  นาอ่อน) 
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว) 
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นายถวัลย์  พรหมสิทธ์ิ) 
 
 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
                 ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 

 
              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ พุทธวงศ์) 

               รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร ปฏิบัตริาชการแทน 
              อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน    กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค  501  ชื่อโครงการ   ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธป์ระจ าปีงบประมาณ 2567 
 ◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
  นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่…………..1……….กลยุทธ์ที…่…….1.1.1……….มาตรการที่…………………………. 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ   กองคลัง       

  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวภลัชนันท์ ร าพรรณนิยม โทร.  1138 
 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวดารณ ี ฟักมา  โทร.  1114 
 5.4 ผู้รายงานผล  นางสาวสลิลทิพย ์ สังวาลย์วงค ์ โทร.  1135 
 5.5 ผู้รายงานผล  นายราชวิทย ์ โพธิ์เอม  โทร.  1116 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

จากการที่กองคลังได้จัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2566-2570 ของหน่วยงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
เป้าหมายของการท างานภายในองค์กรที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

ซึ่งแต่ละงานในสังกัดกองคลัง มีส่วนร่วมและมีส่วนในการรับผิดชอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ/
กิจกรรม ตลอดจนมีการจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ เพื่อการขับเคลื่อนของแผนกลยุทธ์ของกองคลังให้บรรลุตามตัวช้ีวัด
และตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ อีกทั้งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของกองคลังให้มี ประสิทธิพและประสิทธิผลจึงต้องมีการ
ประเมินการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการติดตามผลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2566-2570 โดยจัดให้มีการติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละปี เพื่อให้ทราบถึงปัญหา 
อุปสรรคในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ขององค์กร และน าแนวทางจากการประเมินโครงการตามแผนกลยุทธ์น ามาใช้ในการพัฒนา
และปรับปรุงการด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลังในปีถัดไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1) เพื่อให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรคในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของกองคลัง 
 2) ได้แนวทางหลังการประเมินเพือ่น ามาใช้การปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของกองคลังในปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี  พ . ศ . 2 5 6 7  | 83 
 

 
 
 
 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 การติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ประจ าปี
งบประมาณ 2566 การ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานเพื่อตอบสนอง
แผนกลยุทธ์ของกองคลัง
ในปีถัดไป 

เพื่อติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ให้ทราบถึงผล
การประเมินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี
ตอบสนองต่vยุทธศาสตร์
ตามแผนกลยุทธ์ของกอง
คลังประจ าปี 2566 
หรือไม ่

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
ร้อยละของผลการ
ประเมินแผนกลยุทธ์ 
อยู่ระดับ 80 
 

  

2 การประชุมหารือเพื่อ
ทบทวนการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2567 เพื่อการด าเนินงาน
ของกองคลังในภาพรวม
อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามแผนกลยุทธ์
ขององค์กร ประจ าปี 
2566-2570  

เพื่อทบทวนการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ประจ าปี 2566 ของ
กองคลังและทบทวนการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2567 ของกอง
คลังให้เป็นไปตามแผนกล
ยุทธ์ที่วางไว้  

 ปริมาณ.............. 
 
 คุณภาพ............. 
ร้อยละของผลการ
ประเมินการมสี่วนร่วม
ของบุคลากรกองคลัง 
อยู่ระดับ ด ี
 

1. มีโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2567 ท่ีสอด
รับกับแผนกลยุทธ์
องค์กร 
2. บุคลากรกองคลังมี
ส่วนร่วมในการบริหาร
องค์กร 

 

  
 

8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 71  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 71  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี  พ . ศ . 2 5 6 7  | 84 
 

 
 
 
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดท าโครงการ 
2.ประชุมคณะกรรมการเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการด าเนินงาน 

    
  

  
  

    
  

    
  

    

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.จัดท าหนังสือการติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าป ีในแต่ละไตร
มาส เพื่อรวบรวมสรุปข้อมูลรายงานต่อ
ผู้อ านวยการกองคลังและรายงานเสนอต่อ
กองแผนงานมหาวิทยาลัย 
 

  

 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลและรายงานผลการติดตาม
และน าขึ้นประชาสัมพันธ์ผา่นเวปไซด์กอง
คลัง 

    
 

        

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1.น าผลประเมินมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาใน
การจัดท าแผนในปถีัดไป 

       
 

     

กิจกรรมที่ 2              
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดท าโครงการ 
2.ประชุมคณะกรรมการเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการด าเนินงาน 

             

ขั้นด าเนินการ (D) 
3.ด าเนินการจัดประชุมร่วมกัน เพื่อเสนอ
โครงการที่จะด าเนินการในป ี2567 ให้
เป็นไปตามแผนกลยุทธแ์ละสภาวการณ์ใน
ปี 2567 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลและรายงานผลการประขมุ
การจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปี 2567ที่
ดสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
2.แจ้งและเสนอต่อผู้ที่รับผิดชอบโครงการ
ต่อไปเพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนนิ
โครงการในปีถัดไป 

        
 

    

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้................-.................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
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หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2566 - กันยายน 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) กองคลังทราบปัญหาและอุปสรรค ในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง 
 2) กองคลังมีแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง 
 
 
 
  
 

 ...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 
                                                                   (นางสาวภลัชนันท์  ร าพรรณนิยม) 
 

 .....................................................หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าหน่วยงาน 
 

                  (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
                       ผู้อ านวยการกองคลัง 
 
  

           .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบด ี
 

                                                                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ พุทธวงศ์) 
                                                             รองอธิการบดีฝา่ยบริหาร ปฏิบัตริาชการแทน 
                                                                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน   กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค  502     ชื่อโครงการ     แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567    

   โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)    โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.........1.........กลยุทธ์ที.่.............1.1.1.............มาตรการที่........................... 

 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวภลัชนันท์    ร าพรรณนิยม โทร 1138 
 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวดารณิ ี   ฟักมา  โทร 1114 
 5.4 ผู้รายงานผล  นางสาวมณศิการณ ์ จันดาหาญ โทร 1162 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

การจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าป ีหรือท่ีเรียกว่า Action Plan เป็นเรื่องจ าเป็นส าหรับองค์กร เป็นการแปลงจากแผน
กลยุทธ์ขององค์กรไปสูงการปฏิบตัิงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเนน้และให้ความส าคญักับกระบวนการปฏิบัติงาน โดยเริ่มจากการ
ได้มาซึ่งความจ าเป็นในการจัดท าแผนกลยุทธ์องค์กร และการวเิคราะห์ SWOT ขององค์กรที่เกิดจากแผนที่มีต่อเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ ในการท าแผนปฏิบัติการต้องอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร เพื่อช่วยผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์
ขององค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิภายในระยะเวลา 1 ปี   

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการจดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปีขึ้น เพื่อจดัท าแผนปฏิบตัิ
การประจ าปีไวเ้ป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1) เพื่อให้กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นเครื่องมือในการบรหิารจัดการ 

2) เพื่อให้โครงการในแผนปฏิบตัิการประจ าปีของกองคลัง มีการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของโครงการที่วางไว้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีกระบวนการติดตามการด าเนินโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 
3) เพื่อสามารถด าเนินการสรุปผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีและวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการให้บริการและการพัฒนาองค์กรในปีถัดไป  

 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 การจัดท าแผนปฏิบตัิการ

ประจ าปี   
เพื่อให้กองคลังมี
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
เป็นเครื่องมือในการ
บริหารจดัการ 

ปริมาณ................. 
ร้อยละ 80 ของโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ 
ด าเนินงานเป็นไปตาม 
แผนที่วางไว ้
  
 คุณภาพ............... 
รายงานผลการด าเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติ
การครบทุกไตรมาส 
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8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 71  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 71  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดท าโครงการ 
2.ประชุมคณะกรรมการเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการด าเนินงาน 

    
  

  
  

    
  

    
  

    

ขั้นด าเนินการ (D 
1.จัดท าหนังสือการติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตกิงานประจ าปี ในแต่ละ
ไตรมาส เพื่อรวบรวมสรุปข้อมูลรายงาน
ต่อผู้อ านวยการกองคลังและรายงานเสนอ
ต่อกองแผนงานมหาวิทยาลัย 

  

 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลและรายงานผลการติดตาม
และน าขึ้นประชาสัมพันธ์ผา่นเวปไซด์กอง
คลัง 

    
 

        

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1.น าผลประเมินมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาใน
การจัดท าแผนในปถีัดไป 

             

รวม           
 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้................-.................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2566 - กันยายน 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการขององค์กร 
 2) โครงการในแผนปฏิบตัิการประจ าปีของกองคลัง มีการด าเนินงานตามระยะเวลาที่วางไว้ และเป็นไปตามเป้าหมายของ 

3) ได้แนวทางการปรับปรุงและพฒันากระบวนการให้บริการและการพัฒนาองค์กรในปีถัดไป   
 
 
 
 
  

 ...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 
                                                                    (นางสาวภลัชนันท์  ร าพรรณนิยม) 
 
 

 .....................................................หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าหน่วยงาน 
 

                  (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
                        ผู้อ านวยการกองคลัง 
 
  

           .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบด ี
 

                                                                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ  พุทธวงศ์) 
                                                              รองอธิการบดีฝา่ยบริหาร ปฏิบัตริาชการแทน 
                                                                      อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค 503     ชื่อโครงการ     พัฒนาระบบสืบค้นข้อมลู    

   โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
    SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่..........4....................กลยุทธ์ท่ี..........4.1.1,4.1.2...............มาตรการที่.................... 

 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนนิการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ      กองคลัง 
  5.2 ผู้รับผิดชอบ  นางสาววิภารตัน ์ พูพัฒนานุรักษ ์  โทร. 1140 
 5.3 ผู้รับผิดชอบ  นางสาวอุมาพร อ่อนค า   โทร. 1160  
 5.4 ผู้ประสานงาน นางสาวอังสนา  บ ารุงพาทย ์   โทร. 1220 
 5.5 ผู้ประสานงาน นางสาวจิรกานต ์ มั่นยุติธรรม  โทร. 1138 
 5.6 ผู้รายงานผล  นายสุเทพ อยู่เย็น     โทร. 1104 
 5.7 ผู้รายงานผล  นางสาวมณณิทร อินหันต์    โทร. 1160 
 5.8 ผู้รายงานผล  นางสาวกฤษณา     เรืองสว่าง  โทร. 1163 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

 เนื่องจากกองคลัง เป็นศูนย์กลางขอ้มูลด้านการเงินการคลัง และพสัดุของมหาวิทยาลัย ท่ีมีประสิทธิภาพและ
น่าเชื่อถือได้ อีกทั้งยังเป็นศูนย์รวมของการเก็บรวบรวมเอกสาร การเบิกจ่ายของหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลยัทั้งหมด จึง
เป็นสาเหตุให้เมื่อทางหน่วยงานตอ้งการเอกสารที่เบิกจ่ายไปแล้ว เพื่อใช้ในการจัดเก็บ การตรวจสอบ จ าเป็นต้องมีการเขียนใบค า
ร้อง การขอส าเนาเอกสาร หรือการจัดท าบันทึกข้อความ เพื่อช้ีแจงเหตุผลในการขอคัดส าเนาฎีกา เอกสารส าคัญ หรือเอกสารในปี
เก่าๆ  
 กองคลังจึงได้จัดท าโครงการพัฒนาระบบสืบค้นเอกสารในส่วนของระบบจัดเก็บเอกสารแบบดิจติอล เป็นประโยชน์
ในการสืบค้นข้อมลูที่มีการจัดเก็บว่าเอกสารอยู่ในสถานทีใ่ดของการจัดเก็บเอกสารในแตล่ะปีงบประมาณ ลดระยะเวลาในการ
ใหบ้ริการของกองคลัง ในการขอส าเนาเอกสารหรือการขอเอกสารฉบับจริง สามารถส่งส าเนาเอกสารต่างๆ ให้กับทางหน่วยงานได้
รวดเร็ว ในระยะเวลาทีส่ั้นลง รวมถึงมีประโยชน์ต่อการวางแผนขององค์กรในการขนย้ายและการท าลายเอกสารที่หมดอายุหรือ
เอกสารทีร่อท าลายตามระเบียบราชการ 
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1) พัฒนาระบบการจัดเก็บเอกสารให้สะดวกและง่ายต่อการค้นหา 
 2) ลดระยะเวลาในการสบืค้นเอกสาร 
 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 พัฒนาการจัดเก็บและ

สืบค้นข้อมูล 
เพื่อพัฒนาระบบการ
จัดเก็บและสืบค้นข้อมูล 
รวมทั้งลดระยะเวลา 
ในการค้นหาแลส าเนา
เอกสารให้กับหน่วยงาน 
 

 ปริมาณ............. 
ระยะเวลาที่จดัส่งส าเนา
เอกสารให้กับหน่วยงาน 
อยู่ในระดับ 3 
 
 คุณภาพ............ 
 

ผู้ใช้งานระบบจัดเก็บ
เอกสาร สามารถ
ค้นหาข้อมูลได้ง่าย 
ถูกต้อง รวดเร็ว  
ตามความต้องการ  
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8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 30  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 30  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1 ประชุมความต้องการการใช้ระบบ
จัดเก็บเอกสาร 
2 วิเคราะห์เพื่อพัฒนาระบบฐานขอ้มูล
การจัดเก็บเอกสาร 
3 เจ้าหน้าทีพ่ัฒนาระบบการจัดเก็บ
เอกสาร 

       
 

     

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.ทดลองใช้กระบวนการท างานของระบบ  
2. ประเมินผลโครงการ 

  
 

          

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1.รายงานผลการประเมิน 
 

           
 

 

รวม           
 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้...............-..................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2566- กันยายน 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) ผู้ใช้งานสามารถค้นหาข้อมลูไดง่้าย ถูกต้อง รวดเร็ว ตามความต้องการ 
  
  
 
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

           (นางสาวอุมาพร   อ่อนค า) 
 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

               (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
               ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
 

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ พุทธวงศ์) 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ปฏิบัติราชการแทน 

        อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค   601    ชื่อโครงการ    ประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง  

◻  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)   โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized education    SO2: Faculty Excellence 
   SO3: NU Global Technology Platform   SO4: Student and Alumni 
engagement 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO5: NU Research Ecosystem Development (Research International Exposure & Linkage) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge-driven innovative society 
   SO6: University and Society Collaboration for sustainable well-being 
   SO7: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO8: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management  

 SO9: Uplift Local Wisdom for Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO09: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization      
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
      นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............2.1.................กลยุทธ์ท่ี.........2.1.1...........มาตรการที่.................... 
 
4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 

4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ  โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน ์ พูพัฒนานุรักษ ์ โทร 1140          
 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวประภาพร สวัสดิ์วงษ ์ โทร 1135 
 5.4 ผู้รายงานผล  นางสาวสลิลทิพย ์ สังวาลวงค ์ โทร 1135 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญ เพื่อให้มี
การติดตามประเมินผลของผู้บริหารกองคลังและบุคลากร สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายขององค์กร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารทบทวนผลการด าเนินงาน ประเด็นปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆ ในระหว่างรอบการด าเนินงานที่ผ่านมา และเป็นการประเมินผลความส าเร็จการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหน้าที่  รวมถึงการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  

จากความส าคัญดังกล่าว กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงได้จัดท าโครงการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและ
บุคลากรกองคลัง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร พร้อมท้ังสรุปประเด็นปัญหาอุปสรรคต่างๆ และวางกรอบ
แนวทางการด าเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากรกองคลังต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง 
 2) เพื่อให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ วางแผนและประเมนิผลการปฏิบตัิงานครอบคลุมทุกด้านของกองคลัง 
 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานผู้บริหาร 
และบุคลากรกองคลัง 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและบุคลากร 
กองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
   คุณภาพ............ 
ร้อยละ 80 ของ
ผู้บริหารกองคลังมผีล
การประเมินอยู่ในระดับ
ดมีาก 

สามารถน าผลการ
ประเมินไปพัฒนา 
การปฏิบัติงาน 

 

2 การประชุมผู้บรหิาร 
และบุคลากรกองคลัง 

เพื่อให้บุคลากรได้มสี่วน
ร่วมในการวิเคราะห์และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ครอบคลมุทุกด้านของ 
กองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
บุคลากรมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 

สามารถน าผลการ
ประเมินไปพัฒนา 
การปฏิบัติงาน 
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8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 70  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1 
การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร
และบุคลากรกองคลัง 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ                           

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.จัดท าเครื่องมือในการประเมินการการ
ปฏิบัติงาน 
2.ด าเนินการประเมินครั้งที่ 1 
3.สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน
ครั้งที่ 1 
4.ด าเนินการประเมินครั้งที่ 2 
5.สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน
ครั้งที่ 2 

       
 

 
 
 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลโครงการการ              

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน              

 กิจกรรมที่ 2  
ผู้บริหารพบบุคลากรกองคลัง                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ                           
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นด าเนินการ (D) 
1.จัดท าวาระการประชุมผู้บริหารกอง
คลังพบบุคลากร คร้ังที่ 1 
2.ด าเนินการประเมินครั้งที่ 1 
3.สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน
ครั้งที่ 1 
4. จัดท าวาระการประชุมผูบ้ริหารกอง
คลังพบบุคลากร คร้ังที่ 2 
5.ด าเนินการประเมินครั้งที่ 2 
6.สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน
ครั้งที่ 2 

        

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลโครงการการ              

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน              

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

  เงินรายได้................-.................บาท      งบประมาณแผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 

 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   

   
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2566 – สิงหาคม 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)  ผลการประเมินผลงานของผู้บริหารและบุคลากรกองคลังมีคุณภาพการบริหารจัดการดีขึ้นไป                     
 2)  ผู้บริหารและบุคลากรกองคลังน าผลจากการประเมินมาปรบัปรุงการปฏิบัติงาน    
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 3)  ผลการประเมินบคุลากรกองคลังมีคุณภาพการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น 
 4)  บุคลากรกองคลังมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานและพฒันากระบวนการท างานให้ดีขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางสาววิภารัตน์  พูพัฒนานุรักษ)์ 
 

.....................................................หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าหน่วยงาน 
 

            (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
            ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
  

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

                (ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ภาณุ  พุทธวงศ์) 
                 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ปฏบิัติราชการแทน 

              อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ     กค 602     ชื่อโครงการ     พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรายงานการทางการเงิน   

   โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   บริหารจดัการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized and Quality Education  SO2: Sustainable Student Life  
   SO3: Alumni Engagement  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 
   SO5: Well being, Engagement and Sustainable Area: WESA 
   SO6: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 

 SO8: Uplift Local Wisdom For Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
   SO9: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization    
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่..............4................กลยุทธ์ที่.........4.2.1..และ..4.2.2.........มาตรการที่.................... 

 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน    ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ กองคลัง       

  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน ์ พูพัฒนานุรักษ ์ โทร.  1140 
 5.3 ผู้ประสานงาน  นายอภิชาติ         หาญนภาชีวิน โทร.  1220 
 5.4 ผู้ประสานงาน  นางสาวศรีนวน   จันทร์พุฒ  โทร.  1449 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
กองคลังเป็นศูนย์กลางข้อมูลทางด้านงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชี ของมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยการปฏิบัติงาน

ควบคู่กับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ ซึ่งการจัดท ารายงานทางการ
เงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี ผ่านระบบ 3 มิติที่มีการใช้งานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2554 เป็น
ระยะเวลาเกินกว่า 10 ปี ประกอบกับปัจจุบันรูปแบบรายงานทางการเงินได้เปลี่ยนแปลงไปตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด ดังนั้น
เพื่อให้ระบบ 3 มิติมีรูปแบบรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง จึงได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารเทศให้มีฐานข้อมูลที่ถูกต้องและ
สอดคล้องกับความต้องการ 
 
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1)   เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีฐานข้อมูลทีส่อดคล้องกับรูปแบบรายงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 2)   เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีภาครัฐและนโยบายการบัญช ี
 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อรายงาน
การทางการเงิน 

เพื่อให้ได้ระบบ
สารสนเทศท่ีพัฒนา
ปรับเปลีย่นใหม ่

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
1. มีรูปแบบของเอกสาร
ในระบบกับนอกระบบท่ีมี
ความสอดคล้องกัน 
2. ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
รายงานทางการเงิน 
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8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 80  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 80  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ  

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. เก็บรวบรวมขอ้มูลความต้องการของ
ผู้ใช้งาน 
2. จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานของระบบ 
3. วิเคราะห์และออกแบบระบบ 3 มิติ 
4. ทดสอบการใช้งาน  
5. อบรมการใช้งาน 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1..ประเมินผลการใช้งานระบบ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1. ปรับปรุงแก้ไขระบบตามขอ้เสนอแนะบ
ของการประเมิน 

             

รวม           
 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

เงินรายได้...............-..................บาท      
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
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9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
  

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) มีระบบสารสนเทศเพื่อรายงานการทางการเงินที่รองรับรปูแบบรายงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
 2) มีระบบสารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงินท่ีตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน 
 
 
  
 

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

               (นางสาววิภารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์) 
 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
                 ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 

 
              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ พุทธวงศ์) 

               รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร ปฏิบัตริาชการแทน 
              อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ   กค   603   ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนากระบวนการรักษาความปลอดภัยของระบบเอกสาร     

  โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project)  ◻  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย  
     การผลติบณัฑิต      การวิจัย   การบริการวิชาการแก่สังคม  
  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    บริหารจัดการ 
 
3.  ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 
 3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    SO1: Personalized education    SO2: Faculty Excellence 
   SO3: NU Global Technology Platform   SO4: Student and Alumni 
engagement 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
   SO5: NU Research Ecosystem Development (Research International Exposure & Linkage) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge-driven innovative society 
   SO6: University and Society Collaboration for sustainable well-being 
   SO7: Innovation-driven economic community 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 
   SO8: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management  

 SO9: Uplift Local Wisdom for Creative Economy 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 
    SO09: Digital Transformations    SO10: Modern HR management 
   SO11: Quality Organization      
   SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 

 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
  นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.......4.......กลยุทธ์ที.่.....4.2.3.......มาตรการที.่............................... 
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน............................................................................................................................................. 
4.2 ลักษณะโครงการ     โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน     ด าเนินการเอง    จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  งานอ านวยการ       

  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน์   พูพัฒนานุรักษ ์  โทร 1140 
 5.3 ผู้ประสานงาน  นายอภิชาติ          หาญนภาชีวิน  โทร 1220 
 5.4 ผู้รายงานผล  นายสิทธิพรหม พลอยแก้ว  โทร 1220 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
 เนื่องจากกองคลังเป็นศูนย์กลางข้อมูลทางด้านงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชี ขอองมหาวิทยาลัยนเรศวร  เ พื่ อ ใ ห้
การใช้งานระบบฐานข้อมูลดังกล่าวมีความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล  และป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบุคคลภายนอกและบุคคลอืน่
อันไม่พึงประสงค์  กองคลังจึงต้องมีการก าหนดสิทธ์ิการใช้งานของระบบเพื่อรักษาความปลอดภัยของข้อมูล มีการตรวจสอบการใช้
งานอย่างสม่ าเสมอ และตรวจสอบผู้ถือครองรหัสเข้าใช้งานให้เป็นปัจจุบัน เพื่อจ ากัดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลให้ถูกต้องเหมาะสมกับ
หน้าท่ีปฏิบัติงานของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศกองคลัง 
  
7. วัตถุประสงค์โครงการ 
 1)  เพื่อตรวจสอบการก าหนดสิทธ์ิการใช้งานของระบบสารสนเทศกองคลัง 
 2)  เพื่อยืนยันความถูกต้องและเปน็ปัจจุบันของสถานะผู้ใช้งานระบบสารสนเทศกองคลัง 
 
8.  กิจกรรม/เป้าหมายของโครงการ 
      8.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์ประกัน

คุณภาพ 
1 ยืนยันความถูกต้องของ

การก าหนดสิทธ์ิผู้ใช้งาน 
ในระบบบัญชีสามมติ ิ

เพื่อตรวจสอบและ
ยืนยันความถูกต้อง
เป็นปัจจุบันของ
สถานะผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
ร้อยละ 80 ของการ
ก าหนดสิทธิถูกต้อง 

ข้อมูลที่ยืนยันจาก
ระบบสารสนเทศมี
ความถูกต้องเป็น
ปัจจุบันตรงกันกับ
หน่วยงานต้นสังกัด  

 

 
8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

เป้าหมาย หน่วยนับ จ านวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น คน 80  
นิสิต คน   
บุคลากรสายวิชาการ คน   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 80  
ประชาชน/สังคม....... คน   
ศิษย์เก่า......... คน   
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...   
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หลักสตูร........... ระบุหน่วยนับ...   
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...   
 
 
 
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 กิจกรรมที่ 1                           
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติจัดท าโครงการ 

  
  

                      

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. สรุปข้อมูลผู้ใช้งานของระบบ 3 มิติ ณ 
ปัจจุบัน 
2. จัดส่งข้อมูลยืนยันกบัคณะหน่วยงาน 
3. ปรับปรุงสิทธิการใช้งานในระบบ 3 มติิ 

  

 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. สรุปผลกาปรับปรุงสิทธิการใช้งาน
ระบบ 3 มิต ิ

    

 

        

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1.รายงานผลการปรับปรุงสิทธ ิ

             

รวม           

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

  เงินรายได้.................-................บาท      งบประมาณแผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
       (รายกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

ล าดั
บ 

รายการ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 

10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2566 - มิถุนายน 2567   
10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) สิทธิการใช้งานในระบบ 3 มิติ มีความถูกต้องและตรงกับหน้าที่ของผู้ใช้งานตามที่หน่วยงานมอบหมาย 
 
 
 
  

...............................................ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางสาววิภารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์) 
 

.....................................................หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าหน่วยงาน 
 

       (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
        ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
  

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาณุ พุทธวงศ์) 
          รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ปฏิบัติราชการแทน 

       อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ส่วนที่ 5  
การติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติการ

ประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองคลัง 
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ส่วนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองคลัง 

 

การวัดผลการด าเนินการ (PERFORMANCE MEASURES) 
           
  กองคลังได้ก าหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดไว้ในแผนปฏิบัติการ และมีกระบวนการวัดผลการด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีการวัดผล 3 ระยะ คือ 
          ระยะที่ 1  ระยะติดตามความก้าวหน้าของโครงการและกิจกรรม โดยคณะกรรมการก ากับติดตาม     ซ่ึง
มีการประชุมก ากับติดตาม ทุกไตรมาส  
          ระยะที่ 2  สรุปโครงการและกิจกรรมจัดท ารายงานเป็นรูปเล่ม ที่จะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการและกิจกรรมนั้นๆ  
          ระยะที่ 3  ประเมินโครงการ สรุปรายงานผลการด าเนินตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  ด้านแผนกลยุทธ์ กองคลัง จะด าเนินการปรับแผนบ้างในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และด าเนินการหลังจากมีการสรุปผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้การน าแผน
กลยุทธ์ กองคลัง ไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี 
 
การติดตามและประเมินผลแผนปฎิบัติการประจ าปี 
 

กองคลัง ก าหนดแนวทางในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลการปฏิบัติงานและ  การ
ด าเนินงานตามแผนปฎิบัติการประจ าปี ดังนี้ 

1.  การก ากับ ติดตาม 
     1.1  วางแผนและจัดท ากระบวนการก ากับ ติดตามงาน 
     1.2  จัดผู้รับผิดชอบในการก ากับ ติดตามงาน 
     1.3  ก าหนดขอบข่ายการก ากับ ติดตามงาน  

                                    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ  1  กระบวนการก ากับ ติดตามงาน 

 

 

 

ผลการด าเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค 

 

ด้านปัจจัย 

 

การก ากับ 
ติดตาม 

 

 

การปฏบิัตงิานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

ด้านกระบวนการ 

 

ด้านผลผลิต 

 

ปรับปรุงและพัฒนางาน 
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  2.  การประเมินผล 
     2.1  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
     2.2  สร้างเครื่องมือประเมินผล 
     2.3  ด าเนินการประเมินผลก่อนด าเนินโครงการ เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ ระหว่างด าเนินโครงการ 

เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ  เพ่ือหา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานตามโครงการ 

 
3.  การรายงานผล 

           เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงานตามโครงการ  ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของกองคลังที่จะต้อง
รายงานผลให้คณะผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรค เพื่อร่วมมือ
สนับสนุนในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงานของกองคลังให้ประสบผลส าเร็จในปีต่อไป 
           กองคลัง ได้ก าหนดแนวทางในการรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
              1.  รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ ทุกไตรมาส และเมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  และสรุปรายงานเสนอต่อคณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี กองคลัง 
                 2.  ทุกสิ้นปีงบประมาณ กองคลังจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงานต้น
สังกัดได้และผู้เกี่ยวข้องได้ทราบต่อไป   
 

 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี  พ . ศ . 2 5 6 7  | 110 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการแผนกลยทุธ์ 
และแผนปฏบิัติการประจ าปี กองคลัง 
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