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ค ำน ำ 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลัง เป็นแผนระยะสั้นที่แปลงแผนกลยุทธ์   
ลงสู่การปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริงตามกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย โครงการหรือกิจกรรมที่ต้อง
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยจะก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะได้รับ
จากการด าเนินงาน เพ่ือส่งผลให้กองคลังมีการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพ และเห็นผลที่เป็นรูปธรรมโดย
มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในกองคลัง  

 กองคลัง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จะเป็นแผนที่ก ากับ
ทิศทางการด าเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ โดยช่วยผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธ์และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและกองคลังให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

                                                               
 

กองคลัง ส านักงานอธิการบดี 
     มหาวิทยาลัยนเรศวร  
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

ประวัติควำมเป็นมำ 
 
กองคลัง  เป็นหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยเริ่มตั้งแต่วิทยาลัยวิชา

การศึกษาพิษณุโลกได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ. 2510 ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ. 2497 สังกัด
กรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขต
พิษณุโลก เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2517 ในระหว่างนี้ เป็นงานการเงินและบัญชีขึ้นกับกองธุรการวิทยาเขต มี
ภารกิจในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตลอดจนการรับเงินค่าลงทะเบียนของนิสิต และเรื่องอ่ืน ๆ ที่มหาวิทยาลัย
มอบหมาย  ในปี พ.ศ. 2533 รัฐบาลได้มีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลกเป็น
มหาวิทยาลัยนเรศวร และได้มีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ. 2534  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  ได้แบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดีเป็น 4 กอง ดังนี้  
 1.  กองกลาง  
 2.  กองกิจการนิสิต  
 3.  กองบริการการศึกษา   
 4.  กองแผนงาน  

ขณะนั้นงานคลังและพัสดุได้สังกัดอยู่กับกองกลาง ต่อมาได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้ปรับ
ฐานะแบ่งส่วนเป็นกองคลัง เมื่อวันที่  1 ตุลาคม 2544  และได้แบ่งงานในกองคลังออกเป็น 8 งาน  คือ  
 1.  งานการเงินงบประมาณ 1 
 2.  งานการเงินงบประมาณ 2 
 3.  งานการเงินรายได ้
 4.  งานงบประมาณ 
 5.  งานธุรการ 
 6.  งานบัญชี 
 7.  งานพัสดุ 1 
 8.  งานพัสดุ 2 

ปี พ.ศ.2556 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 188 (10/2556) เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม  2556  มีมติปรับ
โครงสร้างหน่วยงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 8 งาน ดังนี้ 

1.  งานอ านวยการ 
2.  งานงบประมาณ 
3.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
4.  งานการเงินรายได ้
5.  งานพัสดุ 1  
6.  งานพัสดุ 2  
7.  งานบัญชี 
8.  งานระบบการเงินการคลัง 
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และปี พ.ศ.2558 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่  207 (5/2558) เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2558 
ก าหนดให้ปรับโครงสร้างส่วนงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 5 งาน ดังนี้ 

1.  งานการเงินรับ 
2.  งานการเงินจ่าย 
3.  งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน 
4.  งานพัสดุ 
5.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ  

 
ภำรกิจหลัก 

1.  ด้ำนกำรให้บริกำร 
องค์กรได้ให้บริการ ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ด้านการรับเงิน จ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง  

วัสดุ ครุภัณฑ์ และข้อมูลทางการบัญชีได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ โดยอ านวยความสะดวกแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ 

2.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
คณะกรรมการบริหารขององค์กร มุ่งเน้นประสิทธิภาพของการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม  

มีการพัฒนา ความรู้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากร โดยมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือ
การบริหารจัดการ เพ่ือให้ครอบคลุมภารกิจหลักทุกด้าน 

3.  ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
องค์กรมุ่งพิจารณาภาระงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณ จากมหาวิทยาลัย  

และมุ่งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการเงินงบประมาณ ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.  ด้ำนกำรพัฒนำระบบงำน 
มุ่งพัฒนาระบบงานขององค์กร โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในด้านการเงินและ 

งบประมาณของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
5.  ด้ำนกำรประกันคุณภำพ 

มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งด้านคุณภาพและกายภาพ โดยให้บุคลากรในองค์กรมีการจัดการความรู้ 
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน 
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โครงสร้ำงกองคลัง 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 

อ ิกำรบ ี
( ำสตรำจำร   ิ     ร.กำญจนำ   งำรัง ี)

รองอ ิกำรบ ี
(  . ร. ีร ร  บ ญ รัต ัน   )

  ้อ ำนว กำรส ำนักงำนอ ิกำร ี
(นำ  ร จินต      ส  ี ิทัก  )

  ้อ ำนว กำรกองคลัง
(นำงสำวร จิ ั ญ  ทวี ั กิติ ง  )

หัวหน้ำงำนกำร งินรับ
(นำง ลอ   ่ ำ กร)

หัวหน้ำงำนกำร งินจ่ำ 
(นำงนภำรัตน   นำอ่อน)

หัวหน้ำงำน งิน   อน ล สวัส ิกำร
(นำงรั  ำภร     ำว ัน ก้ว)

หัวหน้ำงำนบัญ ี ล วิ ครำ ห งบกำร งิน

(นำงสำวน  ำ น    อ   ่น)
หัวหน้ำงำน ัส   

(นำงสำวนำตอนงค  จันทร  จ่  จ้ง)
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ข้อมูลด้ำนอำคำรสถำนที่ 
 
กองคลัง  ตั้งอยู่อาคารมิ่งขวัญ  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ต าบลท่าโพธิ์  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก   

มีพ้ืนที่ใช้สอยทั้งสิ้นประมาณ 1,309.80 ตารางเมตร  ประกอบด้วย 
 

ที ่ ห้อง พื้นที่ใช้สอย (ตำรำงเมตร) 
1 ห้องผู้อ านวยการกองคลัง, งานการเงินรับ 133.00 
2 ห้องงานการเงินรับ(ปฏิบัติงานสารสนเทศ)  72.00 
3 ห้องงานการเงินจ่าย  212.50 
4 ห้องงานเงินเดือนและสวัสดิการ  70.30 
5 ห้องพัสดุ  143.50 
6 ห้องงานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน, ห้องเก็บเอกสาร 212.50 
7 ห้องประชุม  70.00 
8 อาคารเสลา 396.00 
 รวม 1,309.80 

 

 
ข้อมูลด้ำนบุคลำกร 
 

 

หน่วยงำน 

ประเภทบุคลำกร 

ข้ำรำชกำร 
พนักงำน

มหำวิทยำลัย 

พนักงำน
รำชกำร 

เงินแผ่นดิน 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย
เงินรำยได ้

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำรเงิน

รำยได ้
รวม 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง 1      1 
2. งานการเงินรับ 1 10 1 2 1 3 18 

3. งานการเงินจ่าย 1 15 1 3   20 
4. งานเงินเดือนและ
สวัสดิการ 

1 6  1   8 

5. งานบัญชีและ
วิเคราะห์งบการเงิน 

 8 1 2   11 

6. งานพัสดุ 5 6 1    12 

รวม 9 45 4 8 1 3 70 
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ส่วนที่ 2   
กำรวิ ครำ ห สถำนภำ กองคลัง     

 หำวิท ำลั น ร วร 
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ส่วนที่ 2   
กำรวิ ครำ ห สถำนภำ กองคลัง  หำวิท ำลั น ร วร 

 
 แผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลัง ได้จัดท าขึ้นตามแผนกลยุทธ์กองคลัง 
(พ.ศ.2563-2565)  โดยอาศัยข้อมูลเชิงนโยบายที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบการจัดท า ดังนี้ 
 
1. กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
  

 คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์แห่งชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-
2579)  โดยก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
 “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
 

 เป้าหมาย มี 3 หลัก ดังนี้ 
 1.  เป้าหมายความมั่นคง 
      1.1  การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับและมีความมั่นคงในทุกมิติ 
      1.2  ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ที่
เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคงเป็นกลไกท่ีน าไปสู่การ
บริหารประเทศที่ต่อเนื่อง และโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
      1.3  สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมี
ความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น 
      1.4  ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่
อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
      1.5  ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงานและน้ า 
 2.  เป้าหมายความมั่งค่ัง 
      2.1  ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่ม   
รายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน
มากขึ้น 
      2.2  เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการ
คมนาคม ขนส่ง การผลิต การค้า และการลงทุนทางธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
      2.3  ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์        ทุน
ทางปัญญา ทุนทาง การเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือ เครื่องจักร ทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
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 3.  เป้าหมายความยั่งยืน 
      3.1  การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญรายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
      3.2  การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประชาคมโลก 
      3.3  ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12  
  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี            
(พ.ศ.2560-2564) ซึ่งแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
ดังนี้ 
 เป้าหมายรวม 
 1.  คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติ และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดี
ของสังคม มีความ เป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ 
 2.  ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลงเศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็งประชาชน
ทุกคนมีโอกาส ในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
 3.  ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้าง เศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการ
และเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ 
 4.  ทุนทางวัฒนธรรมและคุณภาพสิ่งแวดล้อม สามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีความม่ันคง ทางอาหาร พลังงานและน้ า 
 5.  มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และเพ่ิมความ
เชื่อมั่นของนานาชาติ ต่อประเทศไทย 
 6.  มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจและ
มีส่วนร่วมจากประชาชน 
 
3. นโยบำยรัฐบำล 
  

 ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีซึ่งพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อสภานิติ
บัญญัติแห่งชาติ (สนช.) เมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยายน 2557 โดยนโยบายด้านการศึกษาได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 1.  จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดย ให้ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบและ
การศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ
ประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้ ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการ เหมาะสมกับพ้ืนที่   
ทั้งในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 
 2.  ในระยะเฉพาะหน้าจะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นของผู้เรียน และลักษณะพ้ืนที่ของสถานศึกษา และบูรณาการ ระบบการกู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
 3.  ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป มีโอกาส
ร่วมจัดการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและทั่วถึง 
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 4.  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ที่
สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต 
 5.  ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสร้างแรงงานที่มีทักษะโดยเฉพาะใน
ท้องถิ่นท่ีมีความต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ 
 6.  พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู เน้นครูผู้สอน
ให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้ง
ปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
 7.  ท านุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนา มีบทบาท
ส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดอง
สมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน 
 8.  อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้ง
ความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความ    
เป็นไทย 
 9.  สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านและวัฒนธรรมสากล
และการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพ่ือเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคม
อาเซียนและเพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 
 10.  ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ เพ่ือเปิดพ้ืนที่สาธารณะให้
เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 
4. กรอบทิศทำงแผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ.2560–2574) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ  
  

 ได้ก าหนดกรอบทิศทางแผนการศึกษา โดยการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ที่
มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตามศักยภาพส าหรับประชากรทุกช่วงวัยตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิตที่
ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้ และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายของการ
พัฒนาการศึกษา 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศและของโลกท่ีเป็นพลวัตซึ่งก าหนดไว้ ดังนี้ 
 1.  วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision) ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพเพ่ือเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์และ
รองรับการศึกษาการเรียนรู้และความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 
 2.  จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (Goals) การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง มีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาด แรงงานและการพัฒนาประเทศ และสามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข 
 3.  เป้าหมายสุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Ends) 
     3.1  ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสามารถเป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพและ
ขีดความสามารถของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ 
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      3.2  ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา และการเรียนรู้
จากระบบการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นหลากหลายและสนองตอบความต้องการของ ผู้เรียน เพ่ือยกระดับชนชั้น
ของสังคมภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge Based Economy) ที่เอ้ือต่อการสร้างสังคมแห่ง
ปัญญา และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
      3.3  ผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษาได้รับการพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ มีองค์
ความรู้ที่ส าคัญและทักษะการเรียนรู้  ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะการด ารงชีวิตและทักษะความรู้
ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ 
      3.4  ภาคการศึกษามีทรัพยากรและทุนที่เพียงพอส าหรับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน
จากการมีส่วนร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพ่ือการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคมผ่านการเสียภาษีตาม
สิทธิและหน้าที่ของพลเมือง การบริจาคและการร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา 
      3.5  สถานศึกษามีระบบการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและ
มาตรฐานระดับสากลสามารถให้บริการการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ บริบทเชิงพ้ืนที่ระดับประเทศ 
และระดับภูมิภาคในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของการบริการด้านการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน  (Hub for 
Education) และเป็นภาคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบเศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาคที่สร้างรายได้ให้กับ
ประเทศไทย 
 
5. แนวคิดกำรพัฒนำประเทศไทย 4.0 
 

 ประเทศไทย 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนา
เศรษฐกิจของรัฐบาลภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศตามวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน” โดยการขับเคลื่อน
ปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบปรับทิศทางและสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญสามารถ
รบัมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 
 ประเทศไทย 1.0 ยุคทองของ เกษตรกรรม เช่น ผลิต และขาย พืชไร่ พืชสวนเป็นต้น 
 ประเทศไทย 2.0 ยุคอุตสาหกรรมเบา เช่น การผลิต และขายรองเท้า เครื่องหนัง เครื่องดื่ม
เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเป๋า เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น 
 ยุคปัจจุบันคือประเทศไทย 3.0 เป็นยุคของอุตสาหกรรมหนัก เช่นการผลิตและขาย ส่งออกเหล็กกล้า 
รถยนต์ กลั่นน้ ามัน แยกก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมนต์เป็นต้น นับตั้งแต่ประเทศไทยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
ด้วยนโยบายต่างๆ พบว่า มีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงสุดเฉลี่ยถึง 7% ต่อปี แต่มาถึงหลังปี 2540 อัตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิจลดลงมาเป็น 3-4% ต่อปี 
 รัฐบาลจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทางการขับเคลื่อนของประเทศด้วยแนวความคิดประเทศไทย 4.0 
เพ่ือผลักดันประเทศให้หลุดพ้นกับดัก 3 กับดักที่ก าลังเผชิญ คือ 
 1.  กับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 
 2.  กับดักความเหลื่อมล้ า (Inequality Trap) 
 3.  กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) 
 ประเทศไทย 4.0 ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจจากที่กล่าว
มาข้างต้นไปสู่ ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือ Value–Based Economy โดยมีฐานคิดหลัก คือ 
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 1.  เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม 
 2.  เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี
ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
 3.  เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 
 ดังนั้นประเทศไทย 4.0 ประเทศไทยจะต้องเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4 องค์ประกอบส าคัญ คือ 
 1.  เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน (Traditional Farming) ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่    
ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบ
เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 
 2.  เปลี่ยนจาก Traditional SMEs ที่มีอยู่จากรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลาไปสู่การเป็น 
Smart Enterprises และ Start ups ที่มีศักยภาพสูง 
 3.  เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมกีารสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value Service 
 4.  เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง กลุ่มเทคโนโลยี
และอุตสาหกรรมเป้าหมายสู่ประเทศไทย 4.0 
 ประเทศไทย 4.0 ถือเป็นการพัฒนาเครื่องยนต์เพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม่  (New 
Engines of Growth) ด้วยการเปลี่ยนแปลงความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่  2 ด้าน คือ 
ความหลากหลายเชิงชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมให้เป็นความได้เปรียบในเชิงแข่งขันโดยการ
เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอด
ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น 5 กลุ่มเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย 
 1.  กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) อาทิ เทคโนโลยี 
การเกษตร (Agritech) เทคโนโลยีอาหาร (Foodtech) เป็นต้น 
 2.  กลุ่มสาธารณสุขสุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) อาทิ 
เทคโนโลยีสุขภาพ (Healthtech) เทคโนโลยีการแพทย์ (Medtech) สปา (Spa) เป็นต้น 
 3.  กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม  
(Smart Devices, Robotics & Mechatronics) อาท ิเทคโนโลยีหุ่นยนต์ (Robotech) เป็นต้น 
 4.  กลุ่มดิจิตอลเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, IOT, Artificial intelligence & Embedded Technology) อาท ิเทคโนโลยี
การเงิน (Fintech) อุปกรณ์ เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน (IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (Edtech) อี-มาร์เก็ต
เพลส (E-Market place) อี-คอมเมิร์ซ (E-Commerce) เป็นต้น 
 5.  กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์วัฒนธรรมและบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High 
Value Services) อาทิ เทคโนโลยีการออกแบบ (Designtech) ธุรกิจไลฟ์สไตล์  (Lifestyle Business)
เทคโนโลยีการท่องเที่ยว (Traveltech) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ (Service Enhancing) เป็นต้น 
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6. ยุทธศำสตร์เศรษฐกิจภำคเหนือ 
 

 1.  วิสัยทัศน์ภาพรวม “ศูนย์กลางความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจภาคเหนือกับอนุภูมิภาคภายใต้ความ
สมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน” 
 2.  พันธกิจ 
      2.1  สร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าและบริการด้วยนวัตกรรมและอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ 
      2.2  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าและบริการให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
      2.3  เพ่ิมความสามารถการผลิตสินค้าและบริการบนฐานความร่วมมือและเครือข่าย 
      2.4  เชื่อมโยงสินค้าและบริการให้เกิดการบูรณาการภาคการผลิตแบบครบวงจร 
      2.5  ดูแลรักษาและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
      2.6  ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์ให้เอื้อต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 
7. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัดพิษณุโลก 
 

 วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพิษณุโลก สรุปสาระส าคัญของวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 พิษณุโลก : เมืองบริการเศรษฐกิจและสังคมสี่แยกอินโดจีน พัฒนาเพ่ือเป็นเมืองบริการที่หลากหลาย
(Service City) และมีความปลอดภัยสูง (Safety City) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ศูนย์กลางการบริการการค้า โลจิสติกส์ และการขนส่ง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนากระบวนการผลิตการตลาด และการบริหารจัดการ สินค้าเกษตรเชิงคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ศูนย์กลางด้านการศึกษา การบริการทางวิชาการ ด้านสุขภาพ และ ICT 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และแหล่งน้ า อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ส่งเสริมความเข้มแข็งทางสังคม และความม่ันคงตามหลักการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 
 
8.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำย เป้ำประสงค์และแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนในช่วงแผนพัฒนำกำรศึกษำ 
      มหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
 

 มหาวิทยาลัยนเรศวรได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และเป้าประสงค์การพัฒนาในระยะ 5 ปี 
ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวรฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ไว้ ดังนี้ 
 
 1.  วิสัยทัศน์(Vision) 
  “ภายในปี 2564 มหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นมหาวิทยาลัยที่ จัดอยู่ในล า ดับ 1 ใน 250 ของ
เอเชียตาม QS University Rankings : Asia” 
 
 2.  พันธกิจ 
      2.1  ด้านการผลิตบัณฑิตผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมที่ได้มาตรฐาน 
และสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศ มหาวิทยาลัยได้ตั้งเป้าหมายการผลิตบัณฑิตในช่วง
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ดังนี้ 
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     2.1.1  การรับนิสิต มหาวิทยาลัยก าหนดแผนการรับนิสิตระดับปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา
ในสัดส่วน 70 : 30 และมีแผนการรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ปริญญาโท : ปริญญาเอก ในสัดส่วน 70 : 30 
เพ่ือสร้างบัณฑิตที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมมากขึ้นตามความต้องการของประเทศ และ  การก้าวไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยและนวัตกรรมมีจ านวนนิสิตต่างชาติที่เข้าศึกษาต่อภายในมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึนทุกปี 
     2.1.2  การพัฒนาหลักสูตรในลักษณะพหุวิทยาการและสหวิทยาการ และเน้นการจัด
หลักสูตรที่มีการบูรณาการตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานของหลักสูตร เพ่ือมุ่งสร้างคน สร้างความรู้              
สร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาคมีระบบการบริหารจัดการศึกษาในหลักสูตรที่ดี มี
การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศเพ่ือน าไปสู่การเป็นศูนย์กลางสถาบันอุดมศึกษาหลัก
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง (Higher Education Hub) ตามนโยบายของรัฐบาล 
     2.1.3  การพัฒนาอาจารย์ เพ่ิมจ านวนอาจารย์ให้มีวุฒิปริญญาเอกไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80
ภายในปี 2564 ส่งเสริมให้อาจารย์ได้มีการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
      2.2  ด้านการวิจัยมุ่งการวิจัยและพัฒนา โดยเน้นการพัฒนางานวิจัยพื้นฐานไปสู่การวิจัยประยุกต์
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการพัฒนาภูมิภาคและประเทศ ส่งเสริมด้านการวิจัยและน าผลงานวิจัยไปสู่
นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของ ผลผลิตในเขตกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่างให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น ตามนโยบาย 
Value Based Economy โดยการสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านการวิจัย การจัดระบบบริหาร
การวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ การตั้งกองทุนเพ่ือการวิจัยเพ่ือร่วมมือกับภาคธุรกิจเอกชน สถานประกอบการ ท้องถิ่น 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่างในการสร้างศักยภาพการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย  โดยมีเป้าหมายที่
ส าคัญ ดังนี้ 
     2.2.1  มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายในการสนับสนุน ส่งเสริมการวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบาย
การพัฒนาประเทศการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง โดยจะก าหนดให้มีกรอบแนวทางส่งเสริม การวิจัย
ของมหาวิทยาลัยขึ้น (Leading Edge Research/Research Focus) โดยเฉพาะงานวิจัยทางด้านการพัฒนา
อุตสาหกรรมเกษตร เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว อุตสาหกรรมท่องเที่ยว การพัฒนาสมุนไพร  การพัฒนา
สุขภาพผู้สูงอายุ และระบบโลจีสติกส์เพื่อน าไปสู่การพัฒนาตามนโยบายการพัฒนากลุ่มจังหวัด โดยก าหนดให้มี
วงเงินเพ่ือสนับสนุนการวิจัยประยุกต์ (Applied Research) ร้อยละ 30 และการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic 
Research) ร้อยละ 70 
     2.2.2  จัดตั้งกองทุนวิจัย (Research-Fund) ของมหาวิทยาลัยขึ้นเพ่ือเป็นหน่วยสนับสนุน
การท าวิจัยระหว่าง มหาวิทยาลัยและสถานประกอบการ การร่วมมือกับต่างประเทศให้เกิดความคล่องตัว  
แข่งขันได้ตามนโยบายของรัฐบาล โดยจัดสรรงบประมาณ เพ่ือการวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี ของ
งบประมาณรายจ่ายประเภทงบด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยรวมทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ
รายได้และแหล่งทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
     2.2.3  ก าหนดให้บุคลากรที่ท าหน้าที่วิจัย (Researcher) มีภาระงานวิจัยตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด คนละไม่น้อยกว่า 1 เรื่องต่อปีและให้มีการเผยแพร่ตามมาตรฐานการวิจัย 
     2.2.4  ให้มีหน่ วยบริหารการวิ จั ยกลาง  (Research Management Center)  ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นจุดเชื่อมระหว่างนักวิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (COE) คณะ และวิทยาลัยกับ
สถานประกอบการ ภาคธุรกิจ เอกชน ท้องถิ่น และหน่วยงานของรัฐในการน าผลการวิจัยไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่การต่อยอดกับภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม และภาคบริการ    
ตามนโยบายการพัฒนาประเทศไทย(Thailand 4.0) 
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      2.3  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคมส่งเสริมการบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
ของประชาชนในภูมิภาคเหนือตอนล่าง มหาวิทยาลัย มีแนวทางในการด าเนินการด้านการบริการวิชาการ ดังนี้ 
     2.3.1  ก าหนดนโยบายการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมที่เน้นการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่างเพ่ิมขึ้น รวมทั้งการลดความเหลื่อมล้ า เปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ในลักษณะ Non-formal Education โดยการสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ือด าเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
     2.3.2  วางรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมในลักษณะบูรณา
การระหว่างคณะ วิทยาลัย กอง ร่วมกับหน่วยงานภายนอก โดยก าหนดกิจกรรม พ้ืนที่เป้าหมาย กลุ่มประชากร
ในแต่ละปีให้ชัดเจน 
     2.3.3  ก าหนดให้มีการสร้างฐานข้อมูล เพ่ือการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมที่เกี่ยวกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย เช่น แผนการผลิตบัณฑิต ผลการวิจัย และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพ่ือ
ประโยชน์ในการบริการ การติดตามผลการด าเนินงาน และการเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
     2.3.4  จัดระบบการบริการด้านสุขภาพให้กับประชาชนได้มีโอกาสเข้าถึงการบริการด้าน
สุขภาพให้กับประชาชนในพื้นท่ีเพ่ิมข้ึน 
      2.4  ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาคและประเทศ มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการด าเนินการ
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
     2.4.1  จัดให้มีหน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบด้านศิลปวัฒนธรรม โดยมอบให้กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก โดยท า
หน้าที่วางแผน พัฒนา การอนุรักษ์ ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งเป็นแหล่งรวบรวม และแหล่ง เรียนรู้ศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิภาค ประเทศ และศิลปวัฒธรรมนานาชาติ 
     2.4.2  จัดสรรทรัพยากรเพ่ือด าเนินการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้สอดคล้อง
กับการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ทั้งด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
 
 3.3 นโยบำย เป้ำประสงค์ และแผนกลยุทธ์ 
  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบาย เป้าประสงค์ และแผนกลยุทธ์ในการพัฒนา ดังนี้ 
  นโยบำยที่ 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศและพ้ืนที่
เขตภาคเหนือตอนล่างโดยเน้นคุณภาพบัณฑิตและภาวะการมีงานท าเป็นหลัก เน้นการจัดสหกิจศึกษา การ
สร้างสมรรถนะการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ ศักยภาพความเป็นผู้น า ที่ดีในอนาคตโดยมีการจัดหลักสูตรที่เน้น
การบูรณาการเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือน า ไปสู่การเป็นศูนย์กลางสถาบันอุดมศึกษาหลักในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
(Higher Education Hub)ตามนโยบายของรัฐบาล 
 

เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ เป็นคนดี คนเก่ง มีวินัย 
ภูมิใจในชาติ 

ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
   กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
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  นโยบำยที่ 2 : ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวิทยาลัยด้วยการถอดองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
(basic research) ที่มี และสมรรถนะหลักของนักวิจัยมาเชื่อมโยงกับโจทย์วิจัยของชาติด้วยระบบบริหารการ
วิจัยจากฝ่ายสนับสนุนของกองการบริหารงานวิจัยร่วมกับระบบการจัดการบริการวิชาการจากฝ่ายสนับสนุน
ของกองบริการวิชาการ และจัดการทรัพย์สิน เพ่ือให้การท าวิจัยประยุกต์ใช้เชิงพาณิชย์ (Applied Research) 
และเชิงสาธารณะ (Social Science Research) เพ่ือเพ่ิมมูลค่า (Value Added) ผลผลิตทางด้านอุตสาหกรรม 
เกษตรกรรมและผลกระทบเชิงสังคม ( impact) และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน (Quality of Life) การ
บริการ (Service) ให้สอดคล้อง (Alignment) กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจของชาติฉบับที่ 12 นโยบาย ประเทศ
ไทย 4.0 การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่างโดยการปรับระบบการวิจัยในมหาวิทยาลัยที่จะร่วมมือกับ
สถานประกอบการกลุ่มมหาวิทยาลัยเครือข่ายเพ่ือการวิจัยและหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน 
ระดับประเทศเพ่ิมมากข้ึน โดยเน้นให้มหาวิทยาลัยเป็น Research Hub ของภาคเหนือตอนล่าง 
 
 

เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
1. มีผลงานด้านวิจัยเพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
2. มีกองทุนสนับสนุนเพื่อการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
เป็นการเฉพาะเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการวิจัย 
และการน าผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ 
3. มีสถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 
(Excellence Centers : COE) ที่สร้างผลงานวิจัย 
ไปสู่การพัฒนาประเทศและตอบโจทย์ภาคเหนือ 
ตอนล่าง 

ด้ำนกำรวิจัย 
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมขีดความสามารถของนักวิจัย 
อาจารย์ บุคลากรด้านการวิจัย และนิสิต ให้เป็น 
นักวิจัยมืออาชีพ อาจารย์วิจัยที่มีคุณภาพ บุคลากร 
ที่ใช้งานวิจัยในการพัฒนาหน่วยงาน และบัณฑิตที่ 
ใช้งานวิจัยเป็นสิ่งขับเคลื่อนการท างานในองค์กร 
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและสร้างระบบ กลไกเครื่องมือ 
เพ่ือสนับสนุนการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย 
   กลยุทธ์ที่ 3 บริหารระบบการวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้อง เชื่อมโยงและต่อเนื่องใน
ระดับมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ภาควิชา และ 
ระดับบุคลากร ที่มีประสิทธิภาพ ไวต่อการ
เปลี่ยนแปลง รวดเร็วและถูกต้อง (Synchronized) 
และ Role  and re-sponsibility 
   กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการ 
วิจัยของมหาวิทยาลัยแบบเป็นระบบและไวต่อ 
เหตุการณ์ 
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  นโยบำยที่ 3 : ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กว้างขวางและทั่วถึง โดยการ
จัดระบบการให้การบริการทางวิชาการแก่ประชาชน ชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะ และการเพ่ิม
ผลผลิตในอาชีพต่างๆ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชนอย่างต่อเนื่องรวมทั้งจัดระบบบริการด้านสุขภาพให้กับ
ประชาชนให้มีโอกาสเข้าถึงการบริการด้านสุขภาพให้มากขึ้น โดยใช้ฐานกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพและ
โรงพยาบาลของมหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นส่วนสนับสนุน ส่งเสริมการให้บริการด้านสุขภาพ 
 

เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
1. มีบทบาทชี้น าทางวิชาการและเป็นหุ้นส่วนใน 
การพัฒนาพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่างโดยน าศักยภาพ 
และองค์ความรู้เปลี่ยนแปลงเป็นบริการวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
2. เป็นแหล่งเรียนรู้ของประชาชน ผู้สูงอายุ วัย 
แรงงานและผู้มีความประสงค์จะศึกษาต่อในระดับ 
อุดมศึกษาได้เพ่ิมมากขึ้นโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และสือ่การเรียนรู้มาช่วยจัดการศึกษา การฝึกอบรม 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามความต้องการของ
ประชาชน 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือในการปฏิบัติงานใน 
เขตพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่างในการพัฒนา
ฐานข้อมูลด้านวิชาการ การวิจัย การลงทุนและการ
สนับสนุนร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ภาคธุรกิจ
เอกชน ท้องถิ่น และหน่วยงานของรัฐที่เป็นต้นแบบ
การพัฒนาพ้ืนที่เขตภาคเหนือตอนล่าง 
4. สร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตท าให้การเติบโตภาคเหนือ
ตอนล่างขยายตัวตามเป้าหมาย 
5. มีระบบบริการสุขภาพให้แก่ประชาชนที่มี 
มาตรฐานสูง โดยคาดว่าจะให้บริการประชาชนทั้งผู้ 
ป่วยในและผู้ป่วยนอก มีการบริการที่มีประสิทธิภาพ 
ตามมาตรฐานทางด้านการสาธารณสุขของประเทศ 
โดยเฉพาะการให้บริการรักษาผู้ป่วยที่ต้องการการ 
รักษา เฉพาะทางและมีระบบการส่งต่อผู้ป่วยกับ 
โรงพยาบาลในพ้ืนที่เขตกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
    กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างสมรรถนะ และยกระดับ 
ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย 
เพ่ือเป็นก าลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่     
และประเทศ 
    กลยุทธ์ที่ 2 แปรเปลี่ยนองค์ความรู้ และ        
เทคโนโลยีให้สามารถน า ไปใช้ประโยชน์ตอบสนอง   
ต่อความต้องการของภาคส่วนต่างๆ 
    กลยุทธ์ที่ 3 ประสานความร่วมมือระหว่าง 
พันธมิตรเพ่ือสร้างเครือข่ายในการด าเนินภารกิจ  
และผูกพันมหาวิทยาลัยให้เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 
และสังคม 
    กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ  
และนวัตกรรมไปสู่การสร้างคุณค่าเพ่ือสร้างขีดความ 
สามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ และความม่ันคง 
ทางสังคม 
ด้านบริการสุขภาพ 
    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรผู้ให้บริการทุกระดับ 
ให้มีความรู้ สมรรถนะ และทักษะที่จ าเป็นต่อการ 
บริการสุขภาพของทุกสถานบริการด้านสุขภาพ 
    กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการบริการที่ครอบ 
คลุมทัง้การส่งเสริม ป้องกัน รักษา ฟื้นฟูสุขภาพ   
ตามมาตรฐานสากลและตอบสนองความต้องการของ 
ประชาชน และบูรณาการกับการแพทย์ทางเลือก 
      กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนา ประสิทธิภาพระบบการ 
บริหาร ทรัพยากร สนับสนุนการบริการ สนับสนุน
การพัฒนาด้านคุณภาพบุคลากร และบริการ 
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  นโยบำยที่ 4 : ส่งเสริมการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กว้างขวาง 
แพร่หลายและยั่งยืน โดยมุ่งให้มหาวิทยาลัยนเรศวรเป็น Learning Resource Center และ Knowledge 
Management Unit ที่สอดคล้องกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม ประเพณี โดยใช้ฐาน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยที่มีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น โดยจัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบขึ้นเป็นการเฉพาะ 
พร้อมทั้งจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน ท้องถิ่นเพ่ือสร้างองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมของกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่างมุ่งให้ประชาชน ชุมชน ได้มาเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง 
 

เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
มีกิจกรรมทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่สนอง   
ตอบต่อการพัฒนา ส่งเสริมงานด้านวัฒนธรรม      
การท่องเที่ยวโดยมีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพให้กับ 
สังคม สร้างความผูกพันของประชาชนในการรัก 
และหวงแหนวัฒนธรรมที่ดีงามของประเทศให้      
สืบต่ออย่างยั่งยืน 

ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกในด้านท านุ 
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
    กลยุทธ์ที่ 2 สร้างและส่งเสริมให้เกิดอัตลักษณ์ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยที่มีต่อ 
สาธารณชน 
    กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพความเชี่ยวชาญ 
และการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเป็นต้นแบบและมาตรฐานทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
    กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือ 
ของหน่วยงานในการด าเนินภารกิจด้านท านุบ ารุง 
ศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งภายในมหาวิทยาลัย ใน 
ระดับชาติ และนานาชาติ 

 
  นโยบำยที่ 5 : ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยให้
มีประสิทธิภาพ คล่องตัวในการท างาน เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยชั้นน า ในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือสร้างการยอมรับ ในเชิงการประกันคุณภาพและรองรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ โดยการปรับรูปแบบการบริหารที่มีความคล่องตัวในลักษณะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ การจัดตั้ง
และควบรวม หรือยุบเลิกหน่วยงานที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
ด้านอุดมศึกษา การปฏิรูปอุดมศึกษา และการก้าวสู่การเป็น University 4.0 
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เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
    1. มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัว แข่งขัน 
ได้กับมหาวิทยาลัยอื่น โดยการปรับโครงสร้าง 
การท างานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สภาพ 
แวดล้อมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนวิชาการให้มีศักยภาพที่เข้มแข็ง 
เป็นทีมท างานที่มปีระสิทธิภาพ ก้าวสู่การเป็น 
มหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศได้ตามเป้าหมาย 
Thailand 4.0 
    2. มีระบบการบริหารจัดการโดยใช้ฐานข้อมูลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและมีการบริหารจัดการที่ดี 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ด้านบริหารจัดการ 
    กลยุทธ์ที่ 1 การปฏิรูปโครงสร้างและกฎ 
ระเบียบในการบริหารจัดการองค์กร 
    กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล 
    กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารงานด้านงบประมาณ 
    กลยุทธ์ที่ 4 การบริหารงานด้านโครงสร้างพื้น 
ฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการด้านกายภาพ 
และสิ่งแวดล้อม 

 

  นโยบำยที่ 6 : เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาติ โดยการปรับปรุงแก้ไข
กฎระเบียบข้อบังคับให้ยืดหยุ่นและคล่องตัว ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ การคลัง การบริหารทรัพย์สิน       
การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งสิทธิประโยชน์ที่จะจัดให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานให้เหมาะสมมากข้ึน 
 

เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
มีระบบการบริหารจัดการสินทรัพย์ อาคารสถาน 
ที่และทรัพยากรอ่ืนๆ ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิม 
โอกาสในการบริหารจัดการเรียนการสอน วิจัย 
บริการวิชาการท่ีใช้ประโยชน์คุ้มค่าในการศึกษา 
และการให้บริการแก่ชุมชนในพ้ืนที่ เป็นรูปแบบ 
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการลงทุนทางด้านการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา 

ด้านการจัดการทรัพย์สิน 
    กลยุทธ์ที่ 1 จ ากัดรายจ่ายและควบคุมหนี้สิน 
ของมหาวิทยาลัยในอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
    กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการใช้ทรัพย์สินให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดและความคุ้มค่า 
    กลยุทธ์ที่ 3 สร้างรายรับและเพ่ิมการเติบโต 
ของเงินทุนจากฐานทรัพยากรและศักยภาพ 
มหาวิทยาลัย 
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กำรจัดท ำกลยุทธ์ (Strategy Development) 
 
     1. กระบวนกำรจัดท ำกลยุทธ์ (Strategy Development Process) 
        การจัดท าแผนกลยุทธ์กองคลังได้มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของกองคลัง สามารถสรุป
กระบวนการได้ 5 ขั้นตอน ตามภาพ 1 
 
     
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพ 1 กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ 
 

น าแผนไปปฏิบัติ  

5. กำรประเมินกลยุทธ์ 
(C) 

 
ติดตามและประเมินผล 

(A) 

 

 

SAR 

 

แต่งต้ังคณะกรรมการ
แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี กองคลัง 

2.  ข้ันวิเครำะห์
และประเมิน (P) 

วิเคราะห์สภาพของ
หน่วยงาน 

SWOT analysis 

เสนอฝ่ายบริหาร 
เพื่อขออนุมัติ 

1. ขั้นเตรียมกำร 
(P) 

รวบรวม/วิเคราะห์
ข้อมูลและ

สารสนเทศที่
เกี่ยวข้อง 

3. กำรวำงแผนกลยุทธ์ (P) 

ก าหนดวิสัยทัศน์ 

ก าหนดพันธกิจ 

ก าหนดเป้าประสงค์ 

ก าหนดกลยุทธ์ 
 

ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 

จัดท าแผนกลยุทธ์ 3 ปี 

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

             กิจกรรม 
          ตัวชี้วัด 
          งบประมาณ 
          ผู้รับผิดชอบ 

4. กำรด ำเนินกำร 
ตำมกลยุทธ์ 

กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (D) 
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   2. กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning Process)  
   ในการวางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการได้ใช้ข้อมูลที่ส าคัญ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคของกองคลัง ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
จ านวนนิสิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความยั่งยืนระยะยาว โดยการน านโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดมาวิเคราะห์
เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพิจารณา และได้น าสมรรถนะหลักของกองคลัง ระบบสายงานและความสามารถ
ในการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ซึ่งประเมินผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา การด าเนินงานตามแผน 3 ปี   
มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดโครงการที่จะต้องด าเนินการ เพ่ือให้แผนบรรลุตามเป้าประสงค์ จากภาพ 1 
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ กองคลัง ได้ด าเนินการดังนี้  
        ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมกำร  กองคลัง ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ด าเนินการรวบรวมข้อมูล 
    ขั้นที่ 2 ขั้นวิเครำะห์และประเมิน น าผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ ความคาดหวังของผู้บริหารและ                     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาพิจารณา วิเคราะห์ภาพแห่งความส าเร็จของกองคลัง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
บริบทและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน มาเป็นพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ์ของกองคลัง โดยใช้
หลักการวิเคราะห์ SWOT เป็นกลไกส าคัญในการก าหนดทิศทางการวางแผนกลยุทธ์ วิธีก าหนดกรอบเวลาของ
การวางแผนระยะสั้นและระยะยาว 
        ขั้นที่ 3 กำรวำงแผนกลยุทธ์ ประชุมหัวหน้างาน และคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี กองคลัง เพ่ือร่วมกันจัดวางทิศทางในการพัฒนากองคลัง โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม เพ่ือก าหนดสภาพความส าเร็จของกองคลัง ก าหนดกลยุทธ์ โดยสร้างกลยุทธ์
ทางเลือกในระดับกองคลัง ระดับแผนงาน ระดับโครงการ ให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อทิศทางการ
ด าเนินงานของกองคลัง 
           ขั้นที่ 4 กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ กำรถ่ำยทอดกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ  โดยมอบให้แต่ละงานจัดท า
โครงการตามกลยุทธ์ของกองคลัง เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และด าเนินการตามโครงการ   
           ขั้นที่ 5 กำรประเมินกลยุทธ์ คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ควบคุม 
ติดตามประเมินผลเพ่ือน าไปพัฒนาปรับปรุงในการจัดท าครั้งต่อไป     
     

     3. กำรวิเครำะห์และก ำหนดกลยุทธ์ (Strategy Considerations) 
            จากการใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกกองคลัง ระบบรับ
ฟังเสียงนิสิตและผู้เกี่ยวข้อง ข้อมูลการรับนิสิต ข้อมูลสรุปและประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  กองคลังมี
กระบวนการในการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่เชื่อถือได้  คณะท างานจึงได้ใช้ข้อมูลและสารสนเทศดังกล่าว
มาก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญที่ต้องใช้ในการจัดท ากลยุทธ์องค์กร  ซึ่งประกอบไปด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค สัญญาณบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญด้านเทคโนโลยี บริการทางการศึกษา สถิติจ านวนนิสิต 
ประชากรในชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความยั่งยืนของกองคลังในระยะยาว รวมถึงสมรรถนะหลักของ   
กองคลัง ความสามารถของกองคลังในการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้ขั้นตอนในการก าหนดกลยุทธ์
ดังนี้     
   1. ใช้วัตถุประสงค์ส าคัญเป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์     
   2. ในแต่ละวัตถุประสงค์หลักจะก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญ และก าหนดเป้าหมายความส าเร็จใน    
แต่ละตัวชี้วัด และในแต่ละรอบระยะเวลาตามแผนกลยุทธ์     
    3. ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หลัก   
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 ลกำรวิ ครำ ห สภำ  ว ล้อ  กองคลัง (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1.  กองคลังเป็นหน่วยสนับสนุนท่ีปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
    และรักษาวินัยการคลังอย่างเคร่งครัด  
2.  กองคลังบริหารจัดการทางการเงิน การคลังเป็นไปตาม 
    หลักธรรมาภิบาล 
3.  กองคลังมีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีใช้ในการ 
    ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานด้านการเงิน  
    การคลัง 
4.  กองคลังมีการรายงานข้อมูลทางการเงิน การคลัง อย่าง 
     ต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน 
5.  กองคลังมีฐานข้อมูลส าหรับหน่วยงานภายนอกและภายใน 
     อย่างครบถ้วนรอบด้าน 
6.  บุคลากรมีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงานเฉพาะ 
     ด้านในระดับสูง 
7.  กองคลังมีโครงสร้างองค์กรที่ด ีมีสายการบังคับบัญชาที่ม ี
     การก าหนดหนดภารกิจอย่างเป็นระบบ 
8.  มีนวัตกรรมองค์กร มีการท างานเป็นทีม 

1.  ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในกระบวนการด าเนินงานและ 
    ความเชื่อมโยงการปฏิบตัิงานท้ังระบบ 
2.  บุคลากรบางส่วนขาดทักษะการถ่ายทอด การคดิเชิง 
     วิเคราะห์ และไม่กล้าแสดงความคิดเห็นในทุกโอกาส 
3.  บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความส าคัญกับผูม้ีส่วนได้เสีย 
     เท่าที่ควร 
 

โอกำส (Opportunities :O) อุปสรรค (Threats : T) 

1.  ภาครัฐมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของ  
     หน่วยงานต่างจังหวัดให้มีการเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง 
     ทันท่วงทีและพัฒนาระบบอยา่งต่อเนื่อง เช่น  e- 
     Budgeting  ระบบ GFMIS, EGP และ CFS เป็นต้น 
2.  มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนนุเงินทุนวิจัยและทุน 
     สนับสนุนการศึกษาจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
     ท าให้มหาวิทยาลัยมีงบประมาณเพิ่มเติมจากงบประมาณ 
     ปกติ 
3.  มหาวิทยาลัยมีการก ากับและควบคุม จากคณะกรรมการ 
     จัดท าแผนและตดิตามเร่งรดัการใช้จ่ายเงินภาครัฐ และ 
     คณะกรรมการการเงินประจ ามหาวิทยาลยั 
4.  มหาวิทยาลัยมีนโยบายกระจายอ านาจในการบรหิารงาน 
     ท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
5.  การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
     นโยบายการบริหารงานทางดา้นการเงิน การคลัง 
 

1.  ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆ ในการปฏิบัติงาน จาก 
     กระทรวงการคลังและหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง ท าให้มี 
     ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน 
2.  ภาครัฐมีการปรับปรุงระบบท่ีใช้ในการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
     ท าให้เกิดความล่าช้าและผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
3.  การปฏิบัติงานผ่านระบบเครือข่าย บางช่วงเวลาระบบ 
     ขัดข้อง ท าให้ไม่สามารถปฏิบตัิงานได้หรือปฏิบตัิงาน 
     ได้ล่าช้า 
4.  บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุในส่วนงานอ่ืนม ี
     การโยกย้ายบ่อยครั้งท าให้การปฏิบัติงานเกดิความ 
     ผิดพลาดและไม่ต่อเนื่อง 
5.  จ านวนนิสิตลดลงส่งผลท าให้รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง 
     และงบประมาณในการบรหิารงานในระดับกองลดลง 
6.  ส่วนงานมีการด าเนินงานไม่เปน็ไปตามแผนการจัดซื้อ 
     จัดจ้างและแผนการเบิกจ่ายเงิน 
7.  ภาครัฐมีนโยบายการบริหารงาน โดยใช้ประโยชน์จาก 
     ระบบสารสนเทศ เพื่อปรับลดเงินงบประมาณและอัตรา 
     ก าลังคนของส่วนราชการ  
8.  ความต้องการข้อมูลจากหน่วยงานภายในและภายนอก 
     ที่หลากหลายและซ้ าซ้อน 
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SWOT MATRIX ANALYSIS 
 

 
 

                          
                                              ัจจั ภำ ใน 

 
 

 

                 ัจจั ภำ นอก 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1.  กองคลังเป็นหน่วยสนับสนนุที่ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและรกัษาวนิัยการคลัง 
     อย่างเคร่งครัด  
2.  กองคลังบริหารจัดการทางการเงนิ การคลังเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
3.  กองคลังมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีใ่ช้ในการปฏิบัติงานเพือ่เพิ่มประสทิธิภาพ 
     ในการท างานด้านการเงิน การคลัง 
4.  กองคลังมกีารรายงานขอ้มูลทางการเงนิ การคลัง อย่างตอ่เนือ่งเป็นปัจจุบัน 
5.  กองคลงัมฐีานขอ้มูลส าหรับหน่วยงานภายนอกและภายในอย่างครบถ้วน 
     รอบด้าน 
6.  บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านในระดับสูง 
7.  กองคลังมีโครงสร้างองคก์รที่ดี มีสายการบังคับบัญชาที่มกีารก าหนดหนดภารกจิ 
     อย่างเป็นระบบ 
8.  มีนวตักรรมองคก์ร มีการท างานเป็นทมี 

1.  ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในกระบวนการด าเนนิงาน 
     และความเชื่อมโยงการปฏิบัติงานทั้งระบบ 
2.  บุคลากรบางสว่นขาดทกัษะการถ่ายทอด การคดิเชิง 
     วเิคราะห์ และไมก่ล้าแสดงความคิดเห็นในทกุโอกาส 
3.  บุคลากรบางสว่นไม่ให้ความส าคญักับผูม้ีส่วนได้เสีย 
     เท่าที่ควร 

โอกำส (Opportunities :O) SO Strategies WO Strategies 
1.  ภาครัฐมีระบบสารสนเทศสนับสนนุการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างจังหวัดให้มกีารเข้าถึงขอ้มูลได้อย่าง 
     ทันท่วงทีและพฒันาระบบอย่างต่อเนือ่ง เช่น e-Budgeting  ระบบ GFMIS, EGP และ CFS 
2.  มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนเงินทุนวิจัยและทุนสนับสนนุการศึกษาจากหนว่ยงานภาครฐัและภาคเอกชน  
     ท าให้มหาวิทยาลัยมีงบประมาณเพิม่เตมิจากงบประมาณปกติ 
3.  มหาวิทยาลัยมกีารก ากับและควบคุม จากคณะกรรมการจัดท าแผนและติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงนิภาครฐั  
     และคณะกรรมการการเงินประจ ามหาวทิยาลัย 
4.  มหาวิทยาลัยมนีโยบายกระจายอ านาจในการบริหารงานท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
5.  การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารงานทางด้านการเงนิ การคลัง 

1.  พัฒนากระบวนการจัดเก็บและการรายงานทางการเงิน ผ่านระบบเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
2.  พัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีให้มีประสิทธิภาพ 
3.  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การปฏบัิติงาน 
4.  พัฒนาบทเรียนออนไลน์ด้านการเงนิการคลังและพัสดุ 

1. ส่งเสรมิการให้บริการและตอบสนองความต้องการ 
    ทกุระดับ 
2. พัฒนากระบวนการให้บรกิารที่มีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาสถานทีแ่ละจุดให้บริการด้านการเงิน การคลัง  
    และพัสด ุ
4. ส่งเสรมิการจัดการความรูด้้านการเงินการคลังและพัสดุ 

อุปสรรค (Threats : T) ST Strategies WT Strategies 
1.  ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน จากกระทรวงการคลังและหน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวขอ้ง ท าให้มี 
    ขอ้จ ากัดในการปฏิบัติงาน 
2.  ภาครัฐมีการปรับปรุงระบบที่ใช้ในการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง ท าให้เกดิความล่าช้าและผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
3.  การปฏิบัติงานผ่านระบบเครือข่าย บางช่วงเวลาระบบขัดขอ้ง ท าให้ไม่สามารถปฏบัิติงานได้หรือปฏิบัติงานได้ 
     ล่าช้า 
4.  บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงนิและพสัดุในส่วนงานอื่นมกีารโยกย้ายบ่อยครั้งท าให้การปฏิบัติงานเกิดความ 
     ผิดพลาดและไม่ตอ่เนื่อง 
5.  จ านวนนิสิตลดลงส่งผลท าให้รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงและงบประมาณในการบริหารงานในระดับกองลดลง 
6.  ส่วนงานมกีารด าเนนิงานไมเ่ป็นไปตามแผนการจดัซ้ือจัดจ้าง และแผนการเบิกจ่ายเงิน 
7.  ภาครัฐมีนโยบายการบริหารงาน โดยใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศ เพือ่ปรับลดเงินงบประมาณและอัตรา 
     ก าลังคนของสว่นราชการ  
8.  ความตอ้งการขอ้มูลจากหนว่ยงานภายในและภายนอกที่หลากหลายและซ้ าซ้อน 

1.  ส่งเสรมิการมีสว่นร่วมในการทบทวนและวางแผนการด าเนินงานทุกระดับ 
2.  พัฒนาการบริหารความเสี่ยง การควบคมุภายในและการประกนัคุณภาพภายใน 
     ให้มีประสิทธภิาพ 
3.  พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพ 

1.  พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้านการเงินการคลัง 
     และพัสด ุ
2.  ส่งเสรมิและสนับสนนุบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ 
     ตลอดเวลา 
3.  ส่งเสรมิบุคลากรให้มีสมรรถนะและความก้าวหน้าเข้าสู ่
     ต าแหน่งที่สูงขึน้ 
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ส่วนที่ 3   
ทิ ทำงกำร ัฒนำกองคลัง  

 หำวิท ำลั น ร วร 
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ส่วนที่ 3   
ทิ ทำงกำร ัฒนำกองคลัง  หำวิท ำลั น ร วร 

 
ปรัชญำ 

 
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดแก่

ผู้รับบริการ 
 

ปณิธำน 
 
มุ่งเน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัย และ
บุคคลภายนอก พร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บริหารเพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย 

 
วิสัยทัศน์  (Vision)   
  

กองคลังเป็นต้นแบบในการปฏิบัติงานด้านการคลัง และให้บริการด้วยความรวดเร็ว ผ่านระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัย 
 
พันธกิจ  (Mission)   

1.  บริหารจัดการด้านการเงิน การคลังของมหาวิทยาลัย 
2.  ส่งเสริม สนับสนุน บริหารด้านการเงิน การคลัง ให้กับหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย 
3.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลัง เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
4.  ก ากับและควบคุมการบริหารงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป

ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
5.  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพ 

 
ค่ำนิยม (Core values) 
  

FIN 
 F Faithfulness  ซื่อสัตย ์
 I Innovation  นวัตกรรม 
 N Neutralization เป็นกลำง เที่ยงตรง 
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  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  
 ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 
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วิสั ทั น  

 

 ัน กิจ 

 

ประเดน็ยุทธศำสตร ์

กองคลัง  ็นต้น บบในกำร ฏิบัติงำน ้ำนกำรคลัง 
 ล ให้บริกำร ้ว ควำ รว  ร็ว  ่ำนร บบสำรสน ท ทีท่ันส ั  

     

    1.  บริหำรจั กำร ้ำนกำร งิน กำรคลัง อง หำวิท ำลั  
    2.  ส่ง สริ  สนับสน น บริหำร ้ำนกำร งิน กำรคลัง ให้กับหน่ว งำนต่ำงๆ ใน หำวิท ำลั  
    3.   ัฒนำร บบฐำน ้อ  ล ้ำนกำร งิน กำรคลัง    ่อกำรบริหำรจั กำรที่ ี ร สิท ิภำ  
    4.  ก ำกับ ล ควบค  กำรบริหำรงบ ร  ำ   ่น ิน งบ ร  ำ รำ   ้ อง หำวิท ำลั  
        ให้  ็น  ตำ   นที่ก ำหน  ว้ 

5.  ส่ง สริ สนับสน น ล  ัฒนำบ คลำกร กำรบริหำรจั กำรองค กรให้ ีค  ภำ  

 

 ัฒนำ 
กำรบริหำรจั กำร 

 

 ัฒนำ 
ร บบ ทคโนโล ีสำรสน ท  

 

 ัฒนำ 
บ คลำกร 

 

 ัฒนำ 
กำรให้บริกำร 

  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 
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  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 

ประเดน็ 
ยุทธศำสตร์ 

 
 

 ัฒนำกำรบริหำรจั กำร 

 
 

เป้ำประสงค์ 

 
 

กลยุทธ์ 

 

 
ส่ง สริ กำรบริหำรจั กำรที่ ี 

 

 ีร บบกำรบริหำรจั กำร ้ำน 
กำรคลัง ล  ัส  ที ่ี ร สิท ิภำ  ล 

 ร สิท ิ ล 

 
 

ส่ง สริ กำร ีส่วนร่ว 
ในกำรทบทวน ล วำง
  นกำร  ำ นินงำน 

ท กร  ับ 

ส่ง สริ กำรจั กำร
ควำ ร ้ ้ำนกำร งิน
กำรคลัง ล  ัส   

 

 ัฒนำกำร ร กัน
ค  ภำ ภำ ใน กำร

ควบค  ภำ ใน ล กำร
บริหำรควำ  สี่ งให้ ี

 ร สิท ิภำ  

 

 ัฒนำกร บวนกำร
 ฏิบัติงำนที ่ี
 ร สิท ิภำ  
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ประเดน็ 
ยุทธศำสตร์ 

 
 

 ัฒนำกำรให้บริกำร 

 
 

เป้ำประสงค์ 

 
 

กลยุทธ์ 

 

 

สร้ำงกำร อ รับ ล ส่ง สริ     
กำรให้บริกำรส ่ควำ   ็น ลิ  

 

 

สนับสน นกำรบรกิำร ้ำนกำร งิน 
กำรคลัง ล  สั   

 
 

 

ส่ง สริ กำรให้บริกำร ล ตอบสนองควำ ต้องกำร
ท กร  ับ 

 

 

 ัฒนำกร บวนกำร
ให้บริกำรที่ ี
 ร สิท ิภำ  

 

 

 ัฒนำสถำนที่ ล จ  
ให้บริกำร ้ำนกำร งิน 

กำรคลัง  ล  ัส   

  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 
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ประเดน็ 
ยุทธศำสตร์ 

 
 

 ัฒนำบ คลำกร 

 
 

เป้ำประสงค์ 

 
 

กลยุทธ์ 

 

 

บ คลำกร ีควำ   ี่ ว ำญ 
 ้ำนกำร งินกำรคลัง ล  สั   

 

 

บ คลำกร ีส รรถน  
ตรงตำ ต ำ หน่งงำน 

 
 

 

 ัฒนำบ คลำกรให้ ีควำ   ่ี ว ำญ 
 ้ำนกำร งินกำรคลัง ล  ัส   

 

 

ส่ง สริ  ล สนับสน น
บ คลำกรให้ กิ กำร รี นร ้

ตลอ  วลำ 

 

ส่ง สริ บ คลำกรให้ ี
ส รรถน  ล 

ควำ ก้ำวหน้ำ  ้ำส ่
ต ำ หน่งที่ส ง ึ น 

  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 
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ประเดน็ 
ยุทธศำสตร์ 

 
 

 ัฒนำร บบ ทคโนโล ีสำรสน ท  

 
 

เป้ำประสงค์ 

 
 

กลยุทธ์ 

 

 

  ็น  น  รว  ้อ  ลทำงกำรคลัง 
 ่ำนร บบสำรสน ท  

 

 

น ำ ทคโนโล ีสำรสน ท  ำใ ้ใน
ร บบงำนอ ่ำง  ีร สิท ิภำ  

 
 

 ัฒนำกร บวนกำร
จั  ก็บ ล กำรรำ งำน
ทำงกำร งิน  ่ำนร บบ
 ทคโนโล ีสำรสน ท  

 

 ัฒนำร บบ
งบ ร  ำ   ัส   

กำร งิน ล บัญ ีให้ ี
 ร สิท ิภำ  

 

 

 ัฒนำ ทคโนโล ี
สำรสน ท  

   ่อกำร ฏิบัติงำน 
 

 

 

 ัฒนำบท รี น
ออน ลน  ้ำนกำร งิน

กำรคลัง ล  ัส   

  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 
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ควำ    ่อ โ งกล  ท   อง  นกล  ท  กองคลัง 
กับ  น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร  บับที่ 12 
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ควำ    ่อ โ งกล  ท   อง  นกล  ท  กองคลัง 
กับ  น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร  บับที่ 12 

 
ตำรำงท่ี 1  ควำมเชื่อมโยงกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์กองคลังกับแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร  
              ฉบับท่ี 12 

 
  นกล  ท  กองคลัง   น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร  บับท่ี 12 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
1. พัฒนาการบริหารจัดการ 
 
เป้ำประสงค์  
1. ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี 
 
กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทบทวนและ   
วางแผนการด าเนินงานทุกระดับ 
2. ส่งเสริมการจัดการความรู้ด้านการเงินการ
คลังและพัสดุ 
3. พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ 

นโยบำยที่ 5 : ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการ
บริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
คล่องตัวในการท างาน เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสร้างการ
ยอมรับ ในเชิงการประกันคุณภาพและรองรับการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ โดยการปรับรูปแบบการ
บริหารที่มีความคล่องตัวในลักษณะมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ การจัดตั้งและควบรวม หรือยุบเลิกหน่วยงานที่มี
ภารกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงด้านอุดมศึกษา การปฏิรูปอุดมศึกษา และการ
ก้าวสู่การเป็น University 4.0 
 
เป้ำประสงค์ 
1.  มี ร ะบบบริ ห ารจั ดการที่ ค ล่ อ งตั ว  แข่ ง ขั น ได้ กั บ
มหาวิทยาลัยอ่ืน โดยการปรับโครงสร้างการท างานของ
มหาวิ ทยาลั ย ให้ มี ป ระสิ ทธิ ภ าพสอดคล้ อ ง กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงของสังคม สภาพแวดล้อมทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศโดยเน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการให้มีศักยภาพที่เข้มแข็งเป็นทีม
ท างานที่มีประสิทธิภาพ ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของประเทศได้ตามเป้าหมายThailand 4.0 
 
กลยุทธ์ที่ 1 การปฏิรูปโครงสร้างและกฎระเบียบในการ
บริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารงานด้านงบประมาณ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
1. พัฒนาการบริหารจัดการ 
 
เป้ำประสงค์  
2. มีระบบการบริหารจัดการด้านการคลังและ
พัสดุที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

 

 
 



แผนปฏิบติัการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลงั   | 34 

ตำรำงท่ี 1  (ต่อ) 
 

  นกล  ท  กองคลัง   น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร  บับท่ี 12 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
2. พัฒนาการให้บริการ 
 
เป้ำประสงค์  
1. สร้างการยอมรับและส่งเสริมการให้บริการสู่
ความเป็นเลิศ 
 
กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมการให้บริการและตอบสนองความ
ต้องการทุกระดับ 

นโยบำยที่ 5 : ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการ
บริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
คล่องตัวในการท างาน เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสร้างการ
ยอมรับ ในเชิงการประกันคุณภาพและรองรับการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ โดยการปรับรูปแบบการ
บริหารที่มีความคล่องตัวในลักษณะมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ การจัดตั้งและควบรวม หรือยุบเลิกหน่วยงานที่มี
ภารกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงด้านอุดมศึกษา การปฏิรูปอุดมศึกษา และการ
ก้าวสู่การเป็น University 4.0 
 
เป้ำประสงค์ 
1.  มี ร ะบบบริ ห ารจั ดการที่ ค ล่ อ งตั ว  แข่ ง ขั น ได้ กั บ
มหาวิทยาลัยอ่ืน โดยการปรับโครงสร้างการท างานของ
มหาวิ ทยาลั ย ให้ มี ป ระสิ ทธิ ภ าพสอดคล้ อ ง กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงของสังคม สภาพแวดล้อมทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศโดยเน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการให้มีศักยภาพที่เข้มแข็งเป็นทีม
ท างานที่มีประสิทธิภาพ ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของประเทศได้ตามเป้าหมายThailand 4.0 
 
กลยุทธ์ที่ 1 การปฏิรูปโครงสร้างและกฎระเบียบในการ
บริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
2. พัฒนาการให้บริการ 
 
เป้ำประสงค์  
2. สนับสนุนการบริการด้านการเงินการคลังและ
พัสดุ 
 
กลยุทธ์ 
2.  พัฒนากระบวนการให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ 
3.  พัฒนาสถานที่และจุดให้บริการด้านการเงิน 
การคลัง และพัสดุ 
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ตำรำงท่ี 1  (ต่อ) 
 

  นกล  ท  กองคลัง   น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร  บับท่ี 12 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
3. พัฒนาบุคลากร 
 
เป้ำประสงค์  
1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการเงินการ
คลังและพัสดุ 
 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้าน
การเงินการคลังและพัสดุ 

นโยบำยที่ 5 : ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการ
บริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
คล่องตัวในการท างาน เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสร้างการ
ยอมรับ ในเชิงการประกันคุณภาพและรองรับการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ โดยการปรับรูปแบบการ
บริหารที่มีความคล่องตัวในลักษณะมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ การจัดตั้งและควบรวม หรือยุบเลิกหน่วยงานที่มี
ภารกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงด้านอุดมศึกษา การปฏิรูปอุดมศึกษา และการ
ก้าวสู่การเป็น University 4.0 
 
เป้ำประสงค์ 
1.  มี ร ะบบบริ ห ารจั ดการที่ ค ล่ อ งตั ว  แข่ ง ขั น ได้ กั บ
มหาวิทยาลัยอ่ืน โดยการปรับโครงสร้างการท างานของ
มหาวิ ทยาลั ย ให้ มี ป ระสิ ทธิ ภ าพสอดคล้ อ ง กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงของสังคม สภาพแวดล้อมทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศโดยเน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการให้มีศักยภาพที่เข้มแข็งเป็นทีม
ท างานที่มีประสิทธิภาพ ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของประเทศได้ตามเป้าหมายThailand 4.0 
 
กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
3. พัฒนาบุคลากร 
 
เป้ำประสงค์  
2. บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามต าแหน่งงาน 
 
กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เกิดการ
เรียนรู้ตลอดเวลา 
2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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ตำรำงท่ี 1  (ต่อ) 
 

  นกล  ท  กองคลัง   น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร  บับท่ี 12 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
เป้ำประสงค์  
1. เป็นศูนย์รวมข้อมูลทางการคลังผ่านระบบ
สารสนเทศ 
 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนากระบวนการจัดเก็บและการรายงาน
ทางการเงิน ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. พัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและ
บัญชีให้มีประสิทธิภาพ 

นโยบำยที่ 5 : ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการ
บริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
คล่องตัวในการท างาน เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสร้างการ
ยอมรับ ในเชิงการประกันคุณภาพและรองรับการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ โดยการปรับรูปแบบการ
บริหารที่มีความคล่องตัวในลักษณะมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ การจัดตั้งและควบรวม หรือยุบเลิกหน่วยงานที่มี
ภารกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงด้านอุดมศึกษา การปฏิรูปอุดมศึกษา และการ
ก้าวสู่การเป็น University 4.0 
 
เป้ำประสงค์   
2. มีระบบการบริหารจัดการโดยใช้ฐานข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีการบริหารจัดการที่ดีและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมด้านบริหารจัดการ 
 
กลยุทธ์ที่ 4  การบริหารงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
เป้ำประสงค์  
2. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในระบบงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน 
2. พัฒนาบทเรียนออนไลน์ด้านการเงินการคลัง
และพัสดุ 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบติัการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลงั  | 37 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
รำยละเอียดโครงกำร   อ่สนองตอบกล  ท   
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กำรจัดท ำโครงกำรเพื่อสนองตอบกลยุทธ์ 
กองคลัง มอบหมายให้คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี กองคลัง ท าหน้าที่ ด าเนินการโดยได้จัดให้มีการประชุมจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี โดยน าข้อมูลในแผนกลยุทธ์กองคลัง พ.ศ. 2563-2565(ฉบับปรับปรุง) มาวิเคราะห์และจัดท าโครงการเพื่อสนองตอบกลยุทธ์ ดังตารางที่ 2 
 

ตำรำงท่ี 2  ส ง  ท  ำสตร    ้ำ ร สงค  กล  ท    ตัว ี วั  ร  ับค่ำ  ้ำห ำ ตัว ี วั   ล โครงกำร    ่อสนองตอบกล  ท   
 

  ท  ำสตร    ้ำ ร สงค  กล  ท   ตัว ี ว ั 
ร  ับค่ำ  ้ำห ำ 

ตัว ี ว ั
 ีงบ ร  ำ  2564 

โครงกำร กล ่   ้ำห ำ  งบ ร  ำ    ้รับ ิ  อบ 

พัฒนาการบริหาร
จัดการ 

 1. ส่งเสริมการ
บริหารจัดการที่ดี 

 - ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการทบทวนและวาง
แผนการด าเนินงานทุก
ระดับ 

 - ระดับความส าเร็จของ
การมีส่วนร่วมและการ
ท างาน 
เป็นทีม 

4 
 
 

 - โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม บุคลากรกองคลัง - นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว 

 - โครงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง 

ผู้บริหารกองคลัง - น.ส.พิมลพรรณ ดวงภุมเมศ 

 - ส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ด้านการเงินการ
คลังและพัสดุ 

 - จ านวนเรื่องในการ
จัดการความรู้ด้าน
การเงินการคลังและ
พัสด ุ 

3  - โครงการการจัดการความรู้ 
กองคลัง 

บุคลากรกองคลัง - น.ส.ฉัฏฐมาพร  จ้อยจ านงค์ 

 - พัฒนาการ 
บริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายในและการ
ประกันคุณภาพภายในให้
มีประสิทธิภาพ 

 - ระดับความส าเร็จของ
การประกันคุณภาพ
ภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 

4  - โครงการประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

บุคลากรกองคลัง - นายถวัลย์ พรหมสิทธิ ์

 - โครงการจัดท ารายงานการควบคุม
ภายในของกองคลังประจ าปี 2564 

บุคากรกองคลัง - นายถวัลย์ พรหมสิทธิ ์

 - โครงการการประกันคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรกองคลัง - น.ส.ฉัฎฐมาพร จ้อยจ านงค์ 
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ตำรำงท่ี 2 (ต่อ) 
 

  ท  ำสตร    ้ำ ร สงค  กล  ท   ตัว ี ว ั 
ร  ับค่ำ  ้ำห ำ 

ตัว ี ว ั
 ีงบ ร  ำ  2564 

โครงกำร กล ่   ้ำห ำ  งบ ร  ำ    ้รับ ิ  อบ 

 2. มีระบบการ
บริหารจัดการ
ด้านการคลังและ
พัสดุท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  

- พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละของผลการ
ประเมิน 
 

93 - โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ
ด้านการเงินการคลัง 

บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

- นางนภารัตน์ นาอ่อน 

- โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

บุคลากรกองคลัง - นางเรณุกา นุ่มพรม 

- โครงการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ประจ าปี
งบประมาณ 2563-2565(ฉบับปรับปรุง) 

บุคลากรกองคลัง - นางเรณุกา นุ่มพรม 

 - โครงการองค์กรสร้างสุข บุคลากรกองคลัง - นางอ าพร พพิัฒน์ศาสตร์ 

- โครงการติดตามและประเมินผล
โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี 2564 

บุคลากรกองคลัง - น.ส.วิภารัตน์ พพูัฒนานุรักษ ์
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ตำรำงท่ี 2 (ต่อ) 
 

  ท  ำสตร    ้ำ ร สงค  กล  ท   ตัว ี ว ั 
ร  ับค่ำ  ้ำห ำ 

ตัว ี ว ั
 ีงบ ร  ำ  2564 

โครงกำร กล ่   ้ำห ำ  งบ ร  ำ    ้รับ ิ  อบ 

พัฒนาการ
ให้บริการ 

1. สร้างการ
ยอมรับและ
ส่งเสริมการ
ให้บริการสู่ความ
เป็นเลิศ 

- ส่งเสริมการให้บริการและ
ตอบสนองความต้องการทุก
ระดับ 

- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

4 - โครงการพัฒนาการประชาสัมพันธ์
ระบบการบริการเชิงรุก 

บุคลากร/นิสิต/    
บุคคลท่ัวไป 

- น.ส.ดารณี ฟักมา 

- โครงการส ารวจความต้องการและ
ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

บุคลากร/นิสิต/    
บุคคลท่ัวไป 

- นางเรณุกา นุ่มพรม 

2. สนับสนุนการ
บริการด้าน
การเงินการคลัง
และพัสดุ 

- พัฒนากระบวนการ
ให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

4 - โครงการพัฒนากระบวนการ
ให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

บุคลากร/นิสิต/    
บุคคลท่ัวไป 

- นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว 

- พัฒนาสถานท่ีและจุด
ให้บริการด้านการเงิน การ
คลัง และพัสดุ 

- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

4 - โครงการพัฒนาสถานท่ีและ
ทรัพยากรกองคลัง 

บุคลากรกองคลัง - นายนภดล เตียประภางกูร 

พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 

  1. บุคลากรมี
ความเชี่ยวชาญ
ด้านการเงินการ
คลังและพัสดุ 

- พัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญด้านการเงินการ
คลังและพัสดุ 

- ร้อยละของบุคลากร
มีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน 

80 - โครงการพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรด้านการเงินการคลังและ
พัสดุ 

บุคลากรกองคลัง - น.ส.วรรณสินี อึ้งประดิษฐ์ 

2. บุคลากรมี
สมรรถนะตรง
ตามต าแหน่งงาน 

- ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดเวลา 

- ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการพัฒนาด้วย
บทเรียนออนไลน์ 

90 - โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะต าแหน่งงาน 

บุคลากรกองคลัง - นางอ าพร พพิัฒน์ศาสตร์ 
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ตำรำงท่ี 2 (ต่อ) 

 

  ท  ำสตร    ้ำ ร สงค  กล  ท   ตัว ี ว ั 
ร  ับค่ำ  ้ำห ำ 

ตัว ี ว ั 
 ีงบ ร  ำ  2564 

โครงกำร กล ่   ้ำห ำ  งบ ร  ำ    ้รับ ิ  อบ 

  - ส่งเสริมบุคลากรให้มี
สมรรถนะและ
ความก้าวหน้าเข้าสู่ต าแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 

- จ านวนบุคลากรท่ีมี
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

2 - โครงการส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าเข้าสู่ต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

บุคลากรกองคลัง - น.ส.วิภารัตน์ พพูัฒนานุรักษ ์

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. เป็นศูนย์รวม
ข้อมูลทางการคลัง
ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

- พัฒนากระบวนการจัดเก็บ
และการรายงานทางการเงิน 
ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ระดับการประเมิน
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อรายงาน
ทางการเงินการคลัง 

4 - โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
รายงานทางการเงินการคลัง 

บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

655,000 น.ส.ศรีนวน จันทร์พุฒ 

- พัฒนาระบบงบประมาณ 
พัสดุ การเงินและบัญชีให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับการประเมิน
ระบบงบประมาณ พัสด ุ
การเงินและบัญชีให้มี
ประสิทธิภาพ 

4 - โครงการพัฒนาระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและ
บัญชี 

บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

- นายอภิชาติ หาญนภาชวีิน 

2. น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้
ในระบบงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
ปฏิบัติงาน 

- ระดับการประเมินการ
น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
ระบบงาน 

4 - โครงการ พัฒนาเว็บไชด์ 
กองคลัง 

บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

- นายสิทธพิรหม พลอยแก้ว 

- พัฒนาบทเรียนออนไลน์
ด้านการเงินการคลังและ
พัสดุ 

- จ านวนการพัฒนา
บทเรียนส าเร็จรูป
ออนไลน์ด้านการเงิน
การคลังและพัสดุ 

1 - โครงการพัฒนาบทเรียน
ออนไลน์ 

บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

- นายถวัลย์ พรหมสิทธิ ์
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รำยละเอียดโครงกำร 
ตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  

ปีงบประมำณ 2564 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 101 ชื่อโครงกำร ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและกำรท ำงำนเป็นทีม  
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
 ◻  โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain   ต้นน้ ำ   กลำงน้ ำ  ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจยั .........หลัก..........รอง  
    การบริการวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่....5.1......แนวทางการขับเคลื่อน.......5.1.1.......ตัวชี้วัดที่.......5.1.1.1.......หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.....1.........................กลยุทธ์ที่..........1.................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ      นางสาวรัชดาภรณ์ ยาวขันแกว้   โทร.   1158          
 5.3 ผู้ประสานงาน    นางสาวดารณี   ฟักมา    โทร.   1114 
 5.4 ผู้รายงานผล      นางสาวกาญจนา   ทองล้ า    โทร.   1136 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
 เนื่องจากในสภาวะปจัจุบันการท างานไม่ว่าจะเป็นองค์กรที่เป็นราชการหรือเอกชน มีการแข่งขันกันสูง เพื่อให้เป็นทีย่อมรับ  ทั้งในและ
ต่างประเทศ จึงจ าเป็นที่บุคลากรในองค์กรนั้นๆ ต้องมีการร่วมมอื พึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันในการท างาน เพื่อให้เกิดผลส าเร็จต่อองค์กร 
 บุคลากรในองค์กรจึงมีบทบาทส าคัญ ในการแสดงความคิดเห็นและการมีเป้าหมายเดียวกัน การท างานเป็นทีม จึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ
การเพิ่มประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิลให้กับองค์กร 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมขึ้น เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
องค์กร เกิดการเรียนรู้และพัฒนางานร่วมกันต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 
 1) เพื่อให้บุคลากรมีส่วนรว่มในองค์กร เกิดการเรียนรู้และพัฒนางานร่วมกันอยา่งต่อเนื่อง 
 2) เพื่อสร้างความสัมพันธแ์ละความผูกพันของบุคลากรในฐานะเป็นสมาชกิในองค์กร 
 
8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
การท างานเป็นทีม 

เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในองค์กร เกิดการเรียนรู้
และพัฒนางานร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง 

 
 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และการท างาน 
เป็นทีมอยู่ในระดับมาก 

กองคลังมีการท างานเป็น
ทีมที่ด ี
 

 

 
 8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 
 

เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. จัดท าเครื่องมือในการประเมินการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการท างาน 
เป็นทีม 
2. ด าเนินการประเมิน 

    

 

        

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลโครงการการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1. รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้..............-.....................บาท     งบประมาณแผ่นดิน............-.......................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
 
 



แผนปฏิบติัการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลงั   | 46 

11. ผลที่คำดวำ่จะได้รับ 
 1) บุคลากรกองคลังได้ท างานร่วมกันและสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างาน 
 2) มีการปรับปรุงระบบการท างาน ชว่ยเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพขององค์กร 
 
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

             (น.ส.รัชดาภรณ์ ยาวขันแกว้) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน  กองคลัง 
 
1. รหัสโครงกำร กค 102 ชื่อโครงกำร ประเมินผลกำรปฏบิัติงำนผู้บริหำรและบุคลำกรกองคลัง  
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
 ◻  โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain   ต้นน้ ำ  กลำงน้ ำ   ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง       การวิจยั .........หลัก..........รอง  
    การบริการวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่....5.1......แนวทางการขับเคลื่อน.......5.1.1.......ตัวชี้วัดที่.......5.1.1.1.......หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.....1.........................กลยุทธ์ที่..........1.................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาววิมลสิริ    เจริญยิ่ง     โทร.  1135          
 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวประภาพร  สวัสดิว์งษ์                 โทร.  1135 
 5.4 ผู้รายงานผล    นางสาวสลิลทิพย์   สังวาลยว์งศ์               โทร.  1135 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  เป็นกระบวนการหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญใน การพฒันาบุคลากรให้มี
ความพร้อมและเหมาะสมกบัการปฏิบัตงิาน สอดคล้องกับความต้องการและเปา้หมายขององค์กร   

การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง เป็นปัจจยัส าคัญทีช่่วยให้ผู้บริหารทบทวนผลการด าเนินงาน  ประเด็นและ
อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างรอบการด าเนนิงานที่ผ่านมา  และเป็นการประเมินผลความส าเร็จการปฏิบัติหนา้ที่ตามบทบาทหน้าที่ 

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงได้จัดท าโครงการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและบุคลากรกอง
คลัง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของผู้บริหารและบุคลากรกองคลังต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 
 1) เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง 
 
8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง 

เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพ
ในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและบุคลากรกอง
คลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
ร้อยละ 75 ของคุณภาพ
ผู้บริหารกองคลัง 
มีผลการประเมินอยู่ใน 
ระดับดี 

สามารถน าผลการประเมิน
ไปพัฒนาการปฏิบัติงาน 

 

 
 8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 
 

เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรร / น  อหำที/่  นกำรใ ้จ่ำ งบ ร  ำ ที่จ   ำ นินกำร (รำ กิจกรร ) 
 

กิจกรร  
งบ ร  ำ  

 ีงบ ร  ำ   . . 2564 (บำท) 

 ตร ำส 1  ตร ำส 2  ตร ำส 3  ตร ำส 4 

(บำท) ต.ค.  .   .ค.  .ค ก.   ี.ค   .   .ค  ิ. . ก.ค. ส.ค. ก. . 

 กิจกรร ที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.จัดท าเครื่องมือในการประเมินการการ
ปฏิบัติงาน 
2.ด าเนินการประเมินครั้งที่ 1 
3.สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน
ครั้งที่ 1 
4.ด าเนินการประเมินครั้งที่ 2 
5.สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน
ครั้งที่ 2 

    

 

    

 

   

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลโครงการการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รว            

 
 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้..............-.....................บาท     งบประมาณแผ่นดิน............-.......................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
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10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1)  ผลการประเมินผลงานของผู้บริหารและบุคลากรกองคลังมีคุณภาพการบริหารจัดการดีขึ้นไป                     
 2)  ผู้บริหารและบุคลากรกองคลังน าผลจากการประเมินมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน                                            
 
  
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

             (นางสาววิมลสิริ    เจริญยิ่ง) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (......................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบด ี
 

                (.......................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน   กองคลัง 
 
1. รหัสโครงกำร กค 103 ชื่อโครงกำร กำรจัดกำรควำมรู้กองคลัง  
  

   โครงการงานประจ า (Routine project) 
   โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

Value Chain   ต้นน้ ำ   กลำงน้ ำ  ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง     การวิจยั .........หลัก..........รอง  
    การบริการวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่......5.1......แนวทางการขับเคลื่อน........5.1.1........ตัวชี้วัดที่.....5.1.1.1......หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.....1.........................กลยุทธ์ที่..........1.................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ           นางสาวฉฏัฐมาพร  จ้อยจ านงค์              โทร.  1162         
 5.3 ผู้ประสานงาน        นางสาวรุ่งอรณุ   นพฤทธิ ์    โทร.  1312 
 5.4 ผู้รายงานผล          นางสาวศศิวิมล    อรุณ    โทร.  1161 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
 กระบวนการจัดการความรู้ในองค์กรมีความส าคัญคือ เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซ่ึงกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือ
เอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กรเป็นการน าความรู้มาใช้พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรให้ได้มาก
ที่สุด โดยมีกระบวนการในการสรรหาความรู้ เพื่อถ่ายทอดและแบ่งปันไปยังบุคลากรเป้าหมายได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม พัฒนางานให้มีคุณภาพ
และมีผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น พัฒนาคนหรือผู้ปฏิบัติงานตลอดจนพัฒนาฐานความรู้ขององค์กร 

หนึ่งในพันธกิจของกองคลังข้อหนึ่งที่ส าคัญส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพ ดังนั้นเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้านการคลังมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กองคลังจึงได้ค านึงถึงประโยชน์ของการจัดการความรู้ และให้มีการจัดการความรู้ที่เ ป็น
รูปธรรมชัดเจน เป็นเครื่องมือในการพัฒนางานให้มีความก้าวหน้าด าเนินโครงการจัดการความรู้ และเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรด้านการคลัง ด้าน
การบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพ และถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้รับนั้นให้กับบุคลากรอื่นต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 
 1) เพื่อส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรูแ้ละทักษะทีอ่ยู่ในตัวบุคคลทั่วทั้งองค์กร 
 2) เพื่อรวบรวมและจัดเก็บองค์ความรู้ เทคนิค วิธีการแก้ปัญหา ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติงาน หรือประสบการณ์ที่ดี (Best 
Practices) เข้าสู่คลังความรู้ของกองคลัง 
 3) เพื่อบูรณาการจัดการความรู้สู่การพฒันางานที่ปฏิบัติจริง 
 
8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การจัดการความรู้กองคลัง 1) เพื่อส่งเสริมให้มีการ
ถ่ายทอดความรู้และทกัษะ
ที่อยู่ในตัวบุคคลทั่วทั้ง
องค์กร 
2) เพื่อรวบรวมและ
จัดเก็บองค์ความรู้ เทคนิค 
วิธีการแก้ปญัหา ปัจจยั
แห่งความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน หรอื
ประสบการณ์ที่ดี (Best 
Practices)  เข้าสู่คลัง
ความรู้ของกองคลัง 
3) เพื่อบูรณาการจัดการ
ความรู้สู่การพัฒนางานที่
ปฏิบัติจริง 

 ปริมาณ............. 
มีการจัดการความรู้ในกอง
คลังไม่น้อยกว่า 3เร่ือง 
 คุณภาพ............ 
 

บุคลากรกองคลังที่ เข้า
ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้มีความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
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8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 
 

เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
การจัดแผนการจัดการความรู้  
1. ประชุมคณะกรรมการ 
2. ร่างแผนการจัดการความรู ้
3. ขอความเห็นชอบแผนฯจากที่ประชุม 
4. จัดท าแผนจัดการความรู้ (KM Action 
Plan) 

          
  

              

ขั้นด าเนินการ (D)  
1. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้หรือการ
ถ่ายทอด Best Practices เพื่อการพัฒนา
องค์กร 
2. จัดท าบอร์ด วารสารหรือเว็บไซต์เพื่อ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกีย่วกับกระบวนการ
เรียนรู้ 

       
 

     

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. สรุปผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรือการถา่ยทอด Best Practices เพื่อการ
พัฒนาองค์กร 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           
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9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้...............-....................บาท     งบประมาณแผ่นดิน........-.........................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบุแหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม มีนาคม 2564 – มิถุนายน 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1) บุคลากรกองคลังมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 2) มีระบบจัดเก็บความรู้ซ่ึงเป็นองค์ความรู้ของหน่วยงานที่เป็นระบบ สามารถเข้าถึงง่ายและสะดวกต่อการน าไปใช้งาน 
 3) บุคลากรกองคลังน าความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพัฒนางานในองค์กรต่อไป 
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางสาวฉัฏฐมาพร จ้อยจ านงค์) 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน   กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 104 ชื่อโครงกำร ประเมินผลควำมเสี่ยง  
  

   โครงการงานประจ า (Routine project) 
   โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

Value Chain   ต้นน้ ำ       กลำงน้ ำ          ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขบัเคล่ือนที่......................ตัวช้ีวดัที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่....5.1......แนวทางการขับเคลื่อน..........5.1.1........ตัวชี้วัดที่.......5.1.1.1....หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........1..................กลยุทธ์ที่..........3.................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ      กองคลัง                     
  5.2 ผู้รับผิดชอบ    นายถวัลย์     พรหมสิทธิ ์   โทร.   1325          
 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวจารุณี    พุทธวิิสิทธิ์   โทร.   1164  
 5.4 ผู้รายงานผล        นางสาวพิมลพรรณ    ดวงภุมเมศ   โทร.   1167   
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 

การบริหารความเสี่ยงนั้น มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซ่ึงมีผลกระทบต่อความจ าเป็นของหน่วยงานโดยรวม  

การบริหารความเสี่ยงที่ดีต้องให้คนในหน่วยงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง
และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงานอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือ
หลีกเล่ียงความเส่ียงที่อาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อป้องกันและควบคุมความเส่ียง
ในการบริหารจัดการต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 
 1) เพื่อป้องกันและควบคุมความเส่ียงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นแก่หน่วยงาน 
 2) เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงที่อาจสร้างความเสียหายแกห่นว่ยงาน 
 
8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การวิเคราะหแ์ละประเมิน
ความเส่ียงของกองคลัง 

เพื่อวิเคราะห์และประเมิน
ความเส่ียงของกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
การบริหารจัดการความ
เส่ียงภายใน กองคลัง  
มีความเส่ียงลดลง   ร้อยละ 
60  ของ   ความเส่ียง
ทั้งหมด 
 คุณภาพ............ 

ลดสภาพปัญหาหรือ
หลีกเล่ียงความเส่ียงที่อาจ
สร้างความเสียหายหรือ
ความสูญเสียให้หนว่ยงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 

 
    8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 
 

เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P). 
1.ขออนุมัติจัดท าโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 ของกองคลัง 
2. รวบรวมความเส่ียงที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
3. วิเคราะห์ ประเมินความเส่ียงของ 
แต่ละงาน 
4. จัดท าแนวทางในการบริหารความเส่ียง 
5. น าแนวทางในการบริหารความเส่ียง
ของแต่ละงานเสนอคณะกรรมการบริหาร
กองคลัง 
6. น าแนวทางการบริหารความเส่ียงไป
ปฏิบัต ิ

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลการบริหารความเส่ียง 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.น าผลมาวิเคราะห์เพื่อจัดท าต่อใน
ปีงบประมาณถัดไป 
2.จัดท ารายงานประเมินความเส่ียง 
3. ส่งรายงานผลให้กับมหาวิทยาลัย 

             

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้..............-.....................บาท     งบประมาณแผ่นดิน..............-.....................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...........-....................บาท     เงินกู้.................-..................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
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10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 

ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) บุคลากรของกองคลังสามารถป้องกัน ควบคุม ลดสภาพปัญหา หรอืหลีกเลี่ยงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นได้ 
 
  
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นายถวัลย ์  พรหมสิทธิ)์ 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควิชา/หวัหนา้หน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบดี 
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงกำร กค 105 ชื่อโครงกำร จัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในของกองคลัง ประจ ำป ี  
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain   ต้นน้ ำ       กลำงน้ ำ          ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่.....5.1.......แนวทางการขับเคลื่อน.......5.1.1.......ตัวชี้วัดที่.......5.1.1.1......หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........1..................กลยุทธ์ที่..........3.............มาตรการที่........................ 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ   กองคลัง                     
  5.2 ผู้รับผิดชอบ        นายถวัลย์         พรหมสิทธิ์      โทร.   1325          
 5.3 ผู้ประสานงาน      นางสาวพิมลพรรณ   ดวงภุมเมศ     โทร.   1167  
 5.4 ผู้รายงานผล            นางสาวจารณุี    พุทธิศิษฏ์    โทร.   1164   
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
ด้วยระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544  ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต่างๆ 

ต้องจัดท ารายงานการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครั้ง โดยจัดท ารายงานให้คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินทราบภายในเดือนธันวาคมของทุกปีนั้น  
มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดให้หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานการควบคุมภายในของตนและเสนอต่อมหาวิทยาลัยเป็น

ประจ าทุกปี เพื่อให้มีการปรับปรุงกระบวนการจัดการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาการควบคุมภายในของกองคลัง ประจ าปี 2564 เพื่อลดปัจจัยเส่ียง

ในการบริหารจัดการต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 
 1) เพื่อให้บุคลากรของกองคลัง ตระหนัก และเขา้ใจเกี่ยวกับการควบคุมภายใน และมีส่วนรว่มในการก าหนดวธิีการควบคุมภายใน   
 2) เพื่อให้ผู้บริหารสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างต่อเนื่อง 
 
8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การควบคุมภายในของ กอง
คลัง 

เพื่อด าเนินการควบคุม
ภายในของกองคลัง 

 ปริมาณ............. 
 
  คุณภาพ............ 
ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนและ
ขั้นตอนของการควบคุม
ภายในอย่างครบถ้วน 

ลดปัจจัยเส่ียงในการ
ปฏิบัติงาน  
 

 

 
    8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 
 

เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน
ของกองคลัง 
2.ประชุมชี้แจงบุคลากรของกองคลัง 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.วิเคราะห์/ประเมินผลการปฏบิัติงานของ
แต่ละงาน 
2.แต่ละงานด าเนินงานจัดท าตาม
แบบฟอร์มที่ระเบยีบฯ ก าหนดไว ้

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.รวบรวมข้อมูลของทุกงานภายใน 
กองคลัง 
2.สรุปจุดอ่อนหรือความเส่ียง/การติดตาม
ผลการควบคุมภายใน 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1. จัดท ารายงานการควบคุมภายใน 
กองคลัง 
2..น าส่งรายงานฯให้กับมหาวิทยาลัย 

             

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้...............-....................บาท     งบประมาณแผ่นดิน....................-...............บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
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10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 

ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – ธันวาคม 2563   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) บุคลากรของกองคลังทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินการควบคุมภายใน ในส่วนที่ตนรับผิดชอบ 
 2) บุคลากรของกองคลังได้ใช้วิธีการควบคุมภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อลดปัจจยัเส่ียง 
  
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นายถวัลย ์ พรหมสิทธิ์) 
 

                  ...............................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (....................................................) 
 

          ...............................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบดี 
 

                (.....................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน   กองคลัง 
 
1. รหัสโครงกำร กค 106 ชื่อโครงกำร กำรประกันคุณภำพกำรปฏบิัติงำน  
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain   ต้นน้ ำ       กลำงน้ ำ               ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่....5.1........แนวทางการขบัเคล่ือน.......5.1.1........ตัวชี้วัดที่.......5.1.1.1.......หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........1..................กลยุทธ์ที่..........3.................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ        นางสาวฉัฏฐมาพร   จ้อยจ านงค์     โทร.  1162          
 5.3 ผู้ประสานงาน      นางสาวรุ่งอรุณ     นพฤทธิ ์       โทร.  1312 
 5.4 ผู้รายงานผล        นางสาวศศิวิมล     อรุณ      โทร.  1161  
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
การประกันคุณภาพการศึกษาหมายถึงการบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของหน่วยงานเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

องค์กรซ่ึงจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการทั้งทางตรงและทางอ้อมว่าการด าเนินงานของหน่วยงานมีประสิทธิภาพและมีบุคลา กรที่มี
คุณภาพ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จึงได้น าเครื่องมือพัฒนาคุณภาพที่ได้รับการยอมรับในสากลว่าเป็นเครื่องมือที่มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ คือ Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx) ซ่ึงเป็นเกณฑ์ที่
สามารถน ามาเป็นกรอบการด าเนินงานบริหารจัดการของหน่วยงานให้มีคุณภาพและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
 ในปีงบประมาณ 2564 กองคลังจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ตามเกณฑ์ (EdPEx)  โดย

เกณฑ์เป็นค าถามเกี่ยวกับเรื่องส าคัญ 7 ด้านในการบริหารและด าเนินงานของหน่วยงานได้แก่เรื่อง การน าองค์การ กลยุทธ์ ลูกค้า การวัดวิเคราะห์
และการจัดการความรู้ บุคลากร ระบบปฏิบัติการ และผลลัพธ์  เมื่อหน่วยงานเขียนผลการด าเนินงานเรียบร้อยจะท าให้สามารถประเมินได้อย่างรอบ
ด้านว่าขณะนี้หน่วยงานอยู่ในต าแหน่งใด ต้องการมุ่งไปที่ใด ช่วยให้มีเครื่องมือในการตรวจสอบระบบบริหารงานทุกส่วน พัฒนาปรับปรุง
กระบวนการและผลลัพธ์ ช่วยให้จัดการเรื่องทรัพยากรให้สอดคล้องกัน ได้ค้นหาจุดแข็งและโอกาสพัฒนา ปรับปรุงการสื่อสาร และความมี
ประสิทธิผล  

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลังจึงได้จัดโครงการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประเมินในเกณฑ์ 

(EdPEx) ต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 

1) เพื่อรองรับการตรวจประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
2) เพื่อให้การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของกองคลัง มีความต่อเนื่องและเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
3) เพื่อน าผลจากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา และข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานให้ครบวงจรตามเกณฑ์ 

(EdPEx) 
 
8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อรองรับการตรวจ
ประเมินระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัย 
 

 ปริมาณ............. 
 
 คุณภาพ............ 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพตามเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนบุคลากรกองคลังที่
เข้าร่วมกิจกรรมประกัน
คุณภาพมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์
(EdPEx) เพิ่มขึ้น 

 

 

    8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 
 

เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ประชุมคณะกรรมการ และจัดแบ่ง 
ภาระงานให้แก่คณะกรรมการ 
2.ขออนุมัติครงการ 

  

                        

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ติดตามการเขียนผลการด าเนินงานใน 
แต่ละหมวด 
2.จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและ
จัดส่งให้แก่คณะกรรมการประเมินฯ 
3.เข้ารับการตรวจประเมินผลการ
ด าเนินงานหน่วยงานสนับสนุนระดับกอง
หรือเทียบเท่าในสังกัดส านักงานอธิการบดี 

   

 

         

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.ร่วมรับฟังผลการตรวจประเมินผลการ
ด าเนินงานฯ สรุปผล 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.น าผลการตรวจประเมินเข้าที่ประชุม 
เพื่อด าเนินการปรับปรุง แก้ไขตาม
ค าแนะน าของคณะกรรมการประเมินฯ 

             

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้...............-....................บาท     งบประมาณแผ่นดิน..................-.................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – มกราคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) กองคลังได้รับการตรวจประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 2) กองคลังมีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื่อง และปฏิบัตเิป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 3) กองคลังน าผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา และข้อเสนอแนะไปปรบัปรุงการด าเนินงานของหน่วยงานให้ครบวงจรตามเกณฑ์ 
(EdPEx) ให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางสาวฉฏัฐมาพร   จอ้ยจ านงค์) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบดี 
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน    กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 107 ชื่อโครงกำร พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรดำ้นกำรเงินกำรคลัง  
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain   ต้นน้ ำ       กลำงน้ ำ              ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง      การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขบัเคล่ือนที่......................ตัวช้ีวดัที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่.....5.1.......แนวทางการขับเคลื่อน.......5.1.1........ตัวชี้วัดที่.....5.1.1.1.........หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........1..................กลยุทธ์ที่..........4.................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     
  5.2 ผู้รับผิดชอบ      นางนภารัตน์    นาอ่อน                 โทร.  1162          
 5.3 ผู้ประสานงาน    นางสาวดารณี  แสนประสิทธิ์      โทร.  1166    
 5.4 ผู้รายงานผล          นางทัชชา   เตียประภางกูร     โทร.  1166  
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทั้งด้าน ระบบฐานข้อมูล  บุคลากร การบริหารงบประมาณ การใช้ระบบ      ธรรมาภิบาลด้านการบริหารมาใช้
เพื่อให้ทันความเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 จะช่วยให้องค์กรสามารถก้าวทันความเจริญทางด้านต่างๆ  และสามารถบริหารความเสี่ยงบนภาวะของการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน  การท าให้องค์กรเป็นที่ยอมรับจะต้องมาจากการพัฒนาหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านระบบสารสนเทศ  พัฒนา
บุคลากร เป็นต้น จะช่วยให้องค์กรให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดโครงการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจถึง
ความส าคัญในการบริหารจัดการงบประมาณการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดนิให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 

1) เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 
2) เพื่อให้ มหาวิทยาล้ยนเรศวร เบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินเป็นไปตามเป้าหมายที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 

8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณแผ่นดิน 

เพื่อให้ผลเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณแผ่นดิน
เป็นไปตามเป้าหมายที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด 

 ปริมาณ 
 
 คุณภาพ............. 
ผลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณแผ่นดินของ
มหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นไป
ตามเป้าหมายที่
คณะรัฐมนตรีก าหนดหรือ
น้อยกว่าเป้าหมายไม่เกินร้อย
ละ 10 ของ 
งบรายจ่ายในภาพรวม 
 

ผลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณแผ่นดิน
เป็นไปตามเป้าหมายที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด
หรืออยา่งน้อยต่ ากวา่ที่
รัฐมนตรีก าหนดไม่เกิน 
ร้อยละ 10 
 

 

 
    8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 
 

เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 100   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน 40   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 60   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
 
 



แผนปฏิบติัการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลงั  | 69 

 

 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
ประชุมวางแผนคณะกรรมการโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.มอบหมายงานให้คณะกรรมการ 
2.จัดท าแบบประเมินโครงการ 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปและประเมินผลโครงการ 
2.รายงานผลการจัดท าโครงการให้
ผู้บริหารทราบ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
น าผลการประเมินมาวางแผนเพื่อพัฒนา
ในปีถัดไป 

          
 

  

รวม           
 

9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้................-...................บาท     งบประมาณแผ่นดิน.............-......................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1 วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
      1) ผลการเบิกจา่ยเงินงบประมาณแผ่นดินเป็นไปตามเป้าหมายที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
     2) บุคลากรให้ความส าคัญในการติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินตามแนวทางที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

            (นางนภารัตน์    นาอ่อน) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบดี 
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน    กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 108 ชื่อโครงกำร แผนปฏบิัติกำรประจ ำปี  
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain   ต้นน้ ำ         กลำงน้ ำ               ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขบัเคล่ือนที่......................ตัวช้ีวดัที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่.....5.1.......แนวทางการขับเคลื่อน.......5.1.1...............ตัวชี้วัดที่.....5.1.1.1.........หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........1..................กลยุทธ์ที่..........4.................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ         นางเรณุกา  นุ่มพรม                   โทร.   1167          
 5.3 ผู้ประสานงาน       นางสาวดารณี  ฟักมา      โทร.   1114 
 5.4 ผู้รายงานผล          นางสาวมณศิการณ์   จันดาหาญ     โทร.   1162   
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
 การจัดท าแผนปฏิบัติการหรือที่เรียกว่า Action Plan เป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญส าหรับองค์กร และเป็นการแปลง 

แผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการ โดยเริ่มจากการได้มาซ่ึงความจ าเป็นในการจัดท าแผน 
การจัดท าแผนและการวิเคราะห์โอกาสผลส าเร็จที่เกิดจากแผนที่มีต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซ่ึงการท าแผนปฏิบัติการต้องอาศัยการมีส่วนร่วมข อง
บุคลากรภายในกองคลัง เพื่อช่วยผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ภายในระยะเวลา 1 ปี                                                                                     
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีขึ้น เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ไว้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการต่อไป 
 

7. วัตถุประสงค์โครงกำร 
1)  เพื่อให้กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจ าป ีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
 
 

8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การจัดท าแผนแผนปฏิบัตกิาร
ประจ าป ี

เพื่อให้กองคลังมี
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
เป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการ 

 ปริมาณ............ 
  
  คุณภาพ............ 
รายงานผลการด าเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัตกิาร
ครบทุกไตรมาส 

มีการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ สอดคล้องกับกล
ยุทธ์และยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

 

 
 8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 
 

เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ.......................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติจัดโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.จัดประชุมเพื่อการวางแผนด าเนินการ 
2.เขียนโครงการ 
3.สรุปและรวมเล่มแผน 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.ประเมินผลและรายงาน 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.น าผลประเมิน มาปรับปรุงเพื่อพัฒนาใน
การจัดท าแผนในปถีัดไป 

             

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้..............-.....................บาท     งบประมาณแผ่นดิน...........-........................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจ าปีเปน็เครื่องมือในการบริหารจัดการ                                        
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

            (นางเรณุกา   นุ่มพรม) 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควิชา/หวัหนา้หน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบดี 
 

                (........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน     กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 109 ชื่อโครงกำร ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ ์ประจ ำปงีบประมำณ 2563-2565  
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain             ต้นน้ ำ            กลำงน้ ำ                ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่.....5.1.......แนวทางการขับเคลื่อน........5.1.1.......ตัวชี้วัดที่.....5.1.1.1....หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........1..................กลยุทธ์ที่..........4.................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ         นางเรณุกา   นุ่มพรม                 โทร. 1167          
 5.3 ผู้ประสานงาน       นางสาวมณศิการณ์   จันดาหาญ     โทร. 1162    
 5.4 ผู้รายงานผล              นางสาวศรีนวน  จันทร์พุฒ     โทร. 1449   
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
 จากการที่กองคลังได้จัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2563-2565 (ฉบับปรับปรุง) ของหน่วยงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
เป้าหมายการท างานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  

ซ่ึงแต่ละงานในสังกัดกองคลัง มีส่วนร่วมและรับผิดชอบจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนท ารายงานผลส าเร็จ
การด าเนินงาน เพื่อการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลังให้บรรลุตาม ตัวชี้วัดและระยะเวลาที่ก าหนด และเพื่อให้การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงต้องมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลังจึงได้จัดท าโครงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 
2563-2565 (ฉบับปรับปรุง)  โดยการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละปี เพื่อให้ทราบถึงปัญหา และอุปสรรคในการขับเคลื่อนแผนกล
ยุทธ์ของกองคลัง และใช้เป็นแนวทางปรับปรุงการด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลังในปีถัดไป      

 

7. วัตถุประสงค์โครงกำร 
1) เพื่อให้ทราบถึงปัญหา และอุปสรรคในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง                               

 2) เพื่อเป็นแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง                     
 

8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2561-
2565  
 

เพื่อติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ ประจ าปี
งบประมาณ 2561-2565 

 ปริมาณ............ 
  
  คุณภาพ............ 
มีผลการด าเนินงาน  ผ่าน
ตามตัวชี้วัด ของทุกโครงการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่
น้อยกว่า รอ้ยละ 80 

มีการด าเนินโครงการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว ้

 

 
    8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 
 

เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 
 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ประชุมคณะกรรมการแผนกลยุทธ์ฯ 
2.แบ่งงานตามหัวข้อยุทธศาสตร์กองคลัง 
3.ด าเนินการวิเคราะห์โครงการ 
 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ด าเนินการประเมินผล 
 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.น าผลการประเมิน มาวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาแผนในปีถัดไป 

             

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้................-...................บาท     งบประมาณแผ่นดิน............-...................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม มกราคม 2564 – กันยายน 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) ได้ทราบถึงปัญหา และอุปสรรคในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง                             
 2) ได้แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง                   
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

            (นางเรณุกา   นุ่มพรม) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน     กองคลัง 
 
1. รหัสโครงกำร กค 110 ชื่อโครงกำร องค์กรสร้ำงสุข 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                  กลำงน้ ำ               ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่....5.1.....แนวทางการขับเคลื่อน........5.1.1........ตัวชี้วัดที่.....5.1.1.1.....หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........1..................กลยุทธ์ที่..........4.................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ       นางอ าพร   พพิัฒน์ศาสตร์                 โทร.  1149          
 5.3 ผู้ประสานงาน     นางสาวดารณี  แสนประสิทธิ ์                โทร.  1166 
 5.4 ผู้รายงานผล       นายพิพัฒน ์ เต็มภู                 โทร.  1162  
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
 ทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนส าคัญที่จะขับเคลื่อนให้การปฏิบัติราชการ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณภาพชีวิตในที่ท างานเป็นสิ่งทึ่
ควรให้ความส าคัญ เพราะคุณภาพชีวิตในที่ท างานที่ดีนั้นจะส่งผลต่อองค์กร ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 องค์กรสร้างสุข จะช่วยเพิ่มพูนขวัญก าลังใจของบุคลากรกองคลัง ให้มีก าลังใจในการปฏิบัติงาน สร้างแรงจูงใจ ความรักและผูกพัน
องค์กร ท าให้องค์กรรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ อีกทั้งยังท าให้เกิดความสามัคคีในองค์กร มีสภาพแวดล้อมในการท างา นที่ท าให้เกิดรูปแบบการ
ท างานใหม่ๆ ที่ดีขึ้น 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดโครงการองค์กรสร้างสุขขึ้น เพื่อเป็นการสร้างความรัก ความสามัคคี ความผูกพันองค์กร
ต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 

1) เพื่อเป็นการสร้างความรัก ความสามคัคี ความผูกพันองค์กร 
 

8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 กิจกรรมองค์กรสร้างสุข เพื่อสร้างความรัก ความ
สามัคคี     ความผกูพัน
องค์กร 

 ปริมาณ……. 
 
 คุณภาพ 
ร้อยละ 80 ของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการมีความพึงพอใจ 
 

 

 
    8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 
 

เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบติัการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลงั  | 81 

 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2. วางแผนโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ด าเนินโครงการ 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.น าผลมาปรับปรุง 

             

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้.................-..................บาท     งบประมาณแผ่นดิน.........-..........................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) เพื่อเป็นการสร้างความรัก ความสามคัคี ความผูกพันองค์กร 
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

            (นางอ าพร  พิพัฒน์ศาสตร์) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากับ/คณบด ี
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน     กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 111 ชื่อโครงกำร ติดตำมและประเมินผลโครงกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 2564 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                   กลำงน้ ำ                 ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่....5.1.......แนวทางการขับเคลือ่น........5.1.1........ตัวชี้วัดที่......5.1.1.1......หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........1..................กลยุทธ์ที่..........4.............มาตรการที่................. 
 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ         นางสาววภิารัตน์      พูพัฒนานุรักษ์                             โทร.  1140          
 5.3 ผู้ประสานงาน       นางบวันรินทร์     เงินแจ้ง                 โทร.  1115 
 5.4 ผู้รายงานผล         นางสาวทรวง     ศรีทอง               โทร.  1138 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 

 ตามที่กองคลัง มีการปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2562-2565 เพื่อตอบสนอง สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนากองคลัง 
และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เพิ่มพูนความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี และช่วยขับเคลื่อนกองคลังไปสู่
เป้าหมาย         

ดังนั้น กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564 ขึ้น โดยการติดตามและประเมินผล
ดังกล่าว จะท าให้ทราบปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินการ และใช้เป็นแนวทาในการปรับปรุงด าเนินโครงการในปีถัดไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 

1) เพื่อให้ทราบถึงปัญหา อปุสรรคในการด าเนินการตามแผน 
 2) เพื่อให้ทราบแนวทางการปรับปรุงการด าเนินโครงการในปีถัดไป 
 
8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การติดตามและประเมินผล
โครงการตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2564 
 

เพื่อติดตามและ
ประเมินผลโครงการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าป ี2564 
 

 ปริมาณ............ 
  
  คุณภาพ............ 
มีผลการด าเนินงานผ่านตาม
ตัวชี้วัด ของทุกโครงการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

มีการด าเนินโครงการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว ้

 

 
    8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 
 

เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบติัการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลงั  | 85 

 
8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2. วางแผนโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ติดตามผลการด าเนินโครงการของ
โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. สรุปผลโครงการ 

          
 

  

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1. น าผลมาวิเคราะหแ์ละปรับปรุง 

           
 

 

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้...........-........................บาท     งบประมาณแผ่นดิน...............-...............บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
           1) ทราบถึงปัญหา อปุสรรคในการด าเนินการตามแผน  
           2) มีแนวทางการปรับปรุงการด าเนินโครงการในปีถัดไป 
 
 
 

.................................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

                 (นางสาววภิารัตน์      พพูัฒนานุรักษ์) 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควิชา/หวัหนา้หน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบดี 
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน......กองคลัง................ 

 
1. รหัสโครงกำร กค 201 ชื่อโครงกำร พัฒนำประชำสัมพันธ์กำรบริกำรเชิงรกุ 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                    กลำงน้ ำ               ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 

3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกับประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่.....5.1.....แนวทางการขับเคลื่อน......5.1.1.......ตัวชี้วัดที่......5.1.1.1........หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........2..................กลยุทธ์ที่..........1.................มาตรการที่.................... 
 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ         นางสาวดารณี     ฟักมา                           โทร.   1114          
 5.3 ผู้ประสานงาน       นางสาววิมลสิริ    เจริญยิ่ง                      โทร.   1135  
 5.4 ผู้รายงานผล          นางสุมาลี     ประภาสโนบล        โทร.   1136 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
 ปัจจุบันการประชาสัมพันธ์มีส่วนช่วยให้องค์กรเข้าถึงผู้รับบริการได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งช่วยให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงและเข้าใ จ
กระบวนการติดต่องานกับส่วนราชการมากขึ้น                   

กองคลัง โดยคณะกรรมการประชาสัมพันธ์ จึงมีแนวความคิดที่จะพัฒนาการประชาสัมพันธ์การบริการเชิงรุก ให้เข้าถึงผู้รับบริการมาก
ขึ้น ซ่ึงอาจจะเป็นข่าวสาร กิจกรรมหรือการพัฒนาการท างาน โดยในแต่ละปีจะเปลี่ยนไปตามที่คณะกรรมการฯ น าเสนอและเห็นควร โดยอาศัยช่อง
ทางการใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีต่างๆ  
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดโครงการพัฒนาประชาสัมพันธ์การบริการเชิงรุกขึ้น เพื่อช่วยลดปัญหาความไม่เข้าใจใน
กระบวนการท างานของส่วนราชการ และใช้การประชาสัมพันธ์เพื่อขยายวงกว้างของผู้รับบริการให้ครอบคลุมทั่วถึง    ทั้งแก่นิสิต นักศึกษา บุคลากร
ภายในและบุคคลภายนอกต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 

1) เพื่อประชาสัมพันธ์กจิกรรมและการพัฒนาการท างาน ให้เข้าถึงผู้รับบริการได้อย่างรวดเร็วและเกิดความพึงพอใจโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ          
 2) เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการให้บริการของกองคลัง 
 
8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การพัฒนาประชาสัมพันธก์าร
บริการเชิงรุก 

เพื่อพัฒนาประชาสัมพันธ์
การบริการเชิงรุก 

 ปริมาณ............ 
  
 คุณภาพ 
ผู้รับบริการมีความ 
พึงพอใจในการ
ประชาสัมพันธโ์ดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก 

ผู้รับบริการมีความ พึง
พอใจในการ
ประชาสัมพันธโ์ดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก 
 

 

     
8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 

 
เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 80   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน 20   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 60   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 
2.ส ารวจและรวบรวมข้อมูลกิจกรรม และ
การพัฒนาการท างานเพื่อการ
ประชาสัมพันธ ์

  
                        

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.น าข้อมูลประชาสัมพันธ์ในช่องทาง 
ต่างๆ 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.ประเมินผลการจัดกิจกรรม 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.ติดตามประเมินผลหลังจัดกิจกรรม 

             

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้.................-..................บาท     งบประมาณแผ่นดิน.................-................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) มีการประชาสัมพันธก์ิจกรรมและการพัฒนาการท างาน ให้เข้าถึงผู้รับบริการได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

2) บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการให้บริการของกองคลังมากขึ้น 
  
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

                  (นางสาวดารณี   ฟกัมา) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหนา้หน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบดี 
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน   กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 202 ชื่อโครงกำร ประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                กลำงน้ ำ               ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่.....5.1.......แนวทางการขับเคลื่อน......5.1.1........ตัวชี้วัดที่....5.1.1.1....หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........2..................กลยุทธ์ที่..........1.................มาตรการที่.................... 
 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ         นางเรณุกา    นุ่มพรม                                       โทร.   1167        
 5.3 ผู้ประสานงาน       นายราชย์วิทย์   โพธิ์เอม             โทร.   1116 
 5.4 ผู้รายงานผล         นางสาวจิรกานต์   มั่นยุติธรรม            โทร.   1160 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
 การให้บริการเป็นหัวใจหลักของหน่วยงานที่มีผลต่อการตอบสนองของผู้ใช้บริการให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด อีกทั้งส่งผลต่อ การสร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับองค์กร  

กองคลังจึงมุ่งเน้นให้บริการส าหรับนิสิต คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย มีการพัฒนาและปรั บปรุง
กระบวนการให้บริการ เพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของหน่วยงาน การให้บริการที่ดีนั้น จะช่วยสร้างภาพลักษณ์
ที่ดี ผู้รับบริการเกิดความเชื่อถือและไว้วางใจ อันจะน าไปสู่การสร้างสัมพันธภาพและความประทับใจต่อผู้รับบริการ  

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงได้จัดท าโครงการความพึงพอใจของผู้รับบริการ เพื่อพัฒนาการ
ให้บริการของกองคลังต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 
    1) เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
    2) เพื่อพัฒนาการให้บริการของกองคลังให้ดียิ่งขึ้น 
 
8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

เพื่อประเมินความ   พึง
พอใจของผู้รับบริการ 

 ปริมาณ............ 
  
 คุณภาพ 
ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ
อยู่ในระดับมาก 

ผู้รับบริการมีความ
พึงพอใจในระดับ
มาก 

 

    
8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 

 
เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 100   
นิสิต คน 50   
บุคลากรสายวิชาการ คน 10   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 40   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.จัดท าเครื่องมือการประเมิน 
2.ด าเนินการประเมิน 

     
 

       

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้............-.......................บาท     งบประมาณแผ่นดิน...............-....................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจมากขึ้น                                                        
          2) เจ้าหน้าที่ผู้ให้บรกิารสามารถให้ค าแนะน ามีความเขา้ใจงานให้ครบทุกด้านเพื่อให้ข้อมูลกบัผู้บริการได้อยา่งถูกต้อง 
  
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

                (นางเรณุกา  นุ่มพรม) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบดี 
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน   กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 203 ชื่อโครงกำร พัฒนำกระบวนกำรใหบ้ริกำรทีม่ีประสิทธิภำพ 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                  กลำงน้ ำ              ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่.....5.1.....แนวทางการขับเคลื่อน.........5.1.1.......ตัวชี้วัดที่......5.1.1.1.....หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........2..................กลยุทธ์ที่..........2.................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ         นางรัชดาภรณ์   ยาวขันแกว้                           โทร.   1158        
 5.3 ผู้ประสานงาน       นายเวยีง    ภู่เทศ               โทร.   1136   
 5.4 ผู้รายงานผล          นางสาวจันทิมา  แซ่โก               โทร.   1153 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 

 เนื่องจากในสภาวการณ์ปัจจุบัน เทคโนโลยี ระเบียบปฏิบัติงาน ได้มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงอาจเนื่องมาจากเพื่อแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต คอรัปชั่น หรือการให้ความสะดวก รวดเร็ว แก่ผู้มาขอใช้บริการ จึงเป็นสาเหตุที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ วิธีการปฏิบัติงานเพื่อแก้ปัญหา
ดังกล่าว        

ดังนั้น เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานใดๆ จึงจ าเป็นต้องมีการอธิบายหรือการสื่อสารที่ชัดเจนให้กับผู้มาขอรับบริการ เช่น การ
จัดท าผังการให้บริการ           

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดโครงการผังการให้บริการขึ้น เพื่อให้ผู้ ขอรับบริการเกิดความสะดวก   เข้าใจง่ายในแต่ละ
ล าดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานต่อไป 
      
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 

1) เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถจัดล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน      
 2) เพื่อปรับปรุงแก้ไขกระบวนงานให้เกดิความสะดวก เข้าใจง่าย แก่ผู้รับบริการ 
 
8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั เชิงผลลัพธ์(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การพัฒนากระบวนการ
ให้บริการที่มีประสิทธภิาพ 

เพื่อพัฒนากระบวนการ
ให้บริการที่มีประสิทธภิาพ 

 ปริมาณ............ 
  
 คุณภาพ 
ผู้รับบริการเกิดความพึง
พอใจระดับมาก 

ผู้รับบริการได้รับความ
สะดวกและเขา้ใจในขั้นตอน
และกระบวนการใหบ้ริการ
ของกองคลัง 

 

     
8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 

 
เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน 20   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 40   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ.....บุคคลทั่วไป............. ระบุหน่วยนับ... 10   
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 
2.รวบรวมข้อมูลเพื่อด าเนินการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.น าข้อมูลมาจัดท าในเวบ็กองคลัง 
 

       
 

     

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.ประเมินผลการด าเนินโครงการ 
 

           
 

 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.ติดตามและรายงานผล 
 

            
 

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้.............-......................บาท     งบประมาณแผ่นดิน.............-......................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1)  ผู้ปฏิบัติงานสามารถจัดล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2)  ผู้รับบริการได้รับความสะดวกและเข้าใจในขั้นตอนและกระบวนการให้บริการของกองคลัง 
  
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

              (นางรัชดาภรณ์   ยาวขันแก้ว) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากับ/คณบด ี
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน  กองคลัง 
 
1. รหัสโครงกำร กค 204 ชื่อโครงกำร พัฒนำสถำนที่และทรัพยำกรกองคลัง 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain     ต้นน้ ำ                   กลำงน้ ำ                 ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่.....5.1.......แนวทางการขับเคลื่อน........5.1.1........ตัวชี้วัดที่......5.1.1.1........หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........2..................กลยุทธ์ที่..........3.................มาตรการที่.................... 
 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ         นายนภดล เตียประภางกูร                             โทร.  1137        
 5.3 ผู้ประสานงาน       นายพีรวัส       พูลเกษร    โทร.  1153   
 5.4 ผู้รายงานผล         นางสาวพรรณรัตน์   เงินสมบัติ   โทร.  1131 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
 การพัฒนาสถานที่และทรัพยากรกองคลัง เป็นปัจจัยพื้นฐานในการบริหารคุณภาพในการท างานที่ช่วยสร้างสภาพแวดล้อม และ
บรรยากาศการท างาน ท าให้เกิดความเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ และลดความสูญเปล่าที่ก่อให้เกิดต้นทุนที่ไม่จ าเป็น และช่วยสร้างทัศนคติที่ดีของ
บุคลากร   
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดโครงการพัฒนาสถานที่และทรัพยากรกองคลังขึ้น เพื่อพัฒนาสถานที่  กองคลังให้เอื้อต่อ
การให้บริการและใช้ทรัพยากรของกองคลังได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
      
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 
 1) เพื่อพัฒนาสถานทีก่องคลังให้เอื้อต่อการให้บริการ 
 2) เพื่อให้การใช้ทรัพยากรของกองคลังเป็นไปด้วยความคุ้มค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
 
8.  กิจกรรม/เปำ้หมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การพัฒนาสถานที ่
และทรัพยากร 
กองคลัง  
(กิจกรรม 5 ส) 

เพื่อพัฒนาสถานทีแ่ละ
ทรัพยากรกองคลังให้เอื้อต่อ
การให้บริการ 

 ปริมาณ............ 
 
 คุณภาพ 
ร้อยละ 75 ของบุคลากรกอง
คลัง มีความพึงพอใจต่อ
สถานที่ท างาน 
ในระดับมาก 

สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการท างานดี
ขึ้น 

 

    
8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 

 
เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ประชุมคณะกรรมการ 
2.ขออนุมัติโครงการ 

  
  

                      

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ด าเนินการจัดกิจกรรม 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลการจัดกิจกรรม 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.ประเมินผลการจัดกิจกรรม 

             

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้...............-...................บาท      งบประมาณแผ่นดิน................-................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม พฤศจิกายน 2563 – พฤษภาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1)  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างานดีขึ้น 
 2)  ใช้ทรัพยากรของกองคลังเป็นไปด้วยความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
  
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

             (นายนภดล      เตียประภางกูร) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          ..........................................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบดี 
 

                                                               (.................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน   กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 301 ชื่อโครงกำร พัฒนำควำมรู้และประสิทธภิำพกำรปฏิบัตงิำนของบุคลำกรดำ้นกำรเงินกำรคลังและพัสดุ 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                  กลำงน้ ำ              ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่....5.1.....แนวทางการขับเคลื่อน........5.1.1..........ตัวชี้วัดที่.....5.1.1.1.....หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........3..................กลยุทธ์ที่..........1.................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ         น.ส.วรรณสินี     อึ้งประดิษฐ ์                           โทร.   1449        
 5.3 ผู้ประสานงาน       น.ส.ทรวง     ศรีทอง               โทร.   1163   
 5.4 ผู้รายงานผล         น.ส.จิรกานต์     มั่นยุตธิรรม              โทร.   1138 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
ในการบริหารงาน องค์กรล้วนมีความต้องการให้บุคลากรของตนได้รับการพัฒนา ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นภารกิจที่ส าคัญในการ

ด าเนินงานของกองคลัง เนื่องจากบุคลากรเป็นแรงขับเคลื่อนให้การด าเนินงานของกองคลัง และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  

ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นหนทางหนึ่งที่ช่วยพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันกับความเจริญและการเปลี่ยนแปลง  บุคลากรสามารถน า
ความรู้ ทักษะความช านาญที่มีอยู่ พัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่มีความเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 อีกทั้งเพื่อน าพาองค์กรให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับจาก
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

กองคลังจึงเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร เมื่อบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ท ามากขึ้น ข้อผิดพลาดต่างๆ    ก็จะลดลงและ
ประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้น เกิดความคล่องตัวในการท างานมากยิ่งขึ้น มุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของ   กองคลัง 

 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 

1) เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้ ประสบการณ์จากการท างาน สามารถถ่ายทอดและให้ค าปรึกษากับบุคลากรและผู้บริหาร 
2) เพื่อให้กองคลังมีระบบพี่เล้ียงที่ดี ช่วยให้ความรู้แก่บุคลากรใหม่ในกรณีบุคลากรมีการปรับเปลี่ยน 

 
8.  กิจกรรม/เป้ำหมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การโค้ช (Coaching)และ

ระบบพี่เล้ียง (Mentoring) 
เพื่อพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ด้านการเงินการคลังและ
พัสด ุ

 ปริมาณ............ 
  
 คุณภาพ  
     บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏบิัติงาน 

บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏบิัติงาน
มากขึ้น 
 

 

     
8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 

 
เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 40   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 40   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ประชุมวางแผนคณะกรรมการโครงการ 
2..ขออนุมัติโครงการ. 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ด าเนินกิจกรรม 

    
 

        

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.สรุปและประเมินผล 
2.ประชุมสรุปผลการประเมินโครงการ 

          

 

  

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.น าผลการประเมินมาวางแผนเพื่อพัฒนา
ในปีถัดไป 

          
 

  

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้.................-..................บาท     งบประมาณแผ่นดิน.....................-..............บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 
  
 



แผนปฏิบติัการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลงั   | 106 

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1.) บุคลากรสายสนับสนุนสามารถน าความรู้ ประสบการณ์จากการท างานที่ได้รับการถ่ายทอดและให้ค าปรึกษาของระบบพี่เล้ียงในงาน 
น ามาใช้ในการแก้ปัญหา ให้ค าปรกึษากบับุคลากรภายใน และระดับคณะ สามารถปฏิบัติงานได้เสร็จทันเวลา 
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

                 (นางสาววรรณสินี  อึ้งประดิษฐ์) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากับ/คณบด ี
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน   กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 302 ชื่อโครงกำร พัฒนำบุคลำกรตำมสมรรถนะต ำแหนง่งำน 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                  กลำงน้ ำ              ปลำยน้ ำ 
 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่....5.1......แนวทางการขับเคลื่อน........5.1.1.........ตัวชี้วัดที่.....5.1.1.1......หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........3..................กลยุทธ์ที่..........1...........มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ        นางอ าพร         พพิัฒน์ศาสตร์                           โทร.  1149        
 5.3 ผู้ประสานงาน      นางบัวนรินทร์    เงินแจ้ง               โทร.  1115 
 5.4 ผู้รายงานผล        นางสาวทรวง    ศรีทอง               โทร.  1163 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 

 กองคลังให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ของบุคลากร เพราะการพัฒนาความรู้ การเรียนรู้เพิ่มเติมในเรื่องอื่น นอกเหนือจากภาระงาน 
ถือเป็นเพิ่มพูนทักษะบุคลากร         
            การฝึกอบรมออนไลน์ จึงเป็นทางเลือก ที่กองคลังน ามาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรของกองคลั ง โดยใช้แบบฝึกอบรมออนไลน์ 
HRD : e-learning ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  ซ่ึงการเลือกหลักสูตรในการอบรมนั้น บุคลากรของกองคลังจะเป็นผู้เลือก
ตามความสนใจเพื่อให้สามารถน ามาปรับใช้ในงานที่ปฏิบัติ 
    
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 
 1) เพื่อพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะต าแหน่งงาน 
 
8.  กิจกรรม/เป้ำหมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะต าแหน่งงาน(การ
อบรมออนไลน์  
ของ ก.พ.) 

เพื่อพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะต าแหน่งงาน 

 ปริมาณ............ 
  
 คุณภาพ 
ร้อยละ 80 ของบุคลากรผ่าน
เกณฑ์การอบรม 

บุคลากรได้รับความรู้ตาม
สมรรถนะต าแหน่งงาน 

 

     
8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 

 
เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.ขออนุมัติโครงการ 
2..วางแผนโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ด าเนินโครงการ 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1.น าผลมาวิเคราะห์และปรับปรุง 

             

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้................-...................บาท     งบประมาณแผ่นดิน...........-....................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) บุคลากรกองคลังได้รับความรู้ตามสมรรถนะต าแหน่งงาน 
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

            (นางอ าพร     พิพัฒน์ศาสตร์) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธิการบดีในก ากับ/คณบดี 
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน   กองคลัง 
 
1. รหัสโครงกำร กค 303 ชื่อโครงกำร ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำเขำ้สู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                     กลำงน้ ำ              ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่.....5.1.......แนวทางการขับเคลื่อน.......5.1.1..........ตัวชี้วัดที่.......5.1.1.1.......หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........3..................กลยุทธ์ที่..........3................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ      น.ส.วิภารัตน์    พพูัฒนานุรักษ ์                             โทร.   1140        
 5.3 ผู้ประสานงาน    นายนภดล      เตียประภางกูร              โทร.   1116 
 5.4 ผู้รายงานผล       นายเวยีง         ภู่เทศ                     โทร.   1136    
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
 องค์กรที่ต้องการพัฒนาไปสู่เป้าหมาย ตอ้งมีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีคุณภาพ  การส่งเสริมให้บุคลากรของกองคลังมีความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที ่จึงเป็นเร่ืองที่กองคลัง ให้ความส าคัญ      

โครงการส่งเสริมบุคลากรมีความก้าวหนา้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น จึงเป็นโครงการที่จัดขึ้นมาเพื่อชว่ยให้บุคลากรมีความเขา้ใจ เข้าถึงวธิีการ 
ระเบียบการปฏิบัติ สนบัสนุนให้บุคลากรมีการจัดท าผลงาน ประเมินค่างาน เพือ่ให้ได้รับฐานเงินเดือนที่สูงขึ้น มีความก้าวหนา้มากยิ่งขึ้น อกีทั้งยัง
เป็นการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ให้คงอยูก่ับองค์กรตลอดไป    
 
7. วัตถุประสงค์โครงกำร 
 1) เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

8.  กิจกรรม/เป้ำหมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วดัตำม
เกณฑ์ประกัน

คุณภำพ 
1 การส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความก้าวหนา้เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

เพื่อสนับสนุนให้
บุคลากรมีความกา้วหน้า
ในต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 ปริมาณ............ 
 บุคลากรเสนอขอจัดท าผลงาน
เพื่อเล่ือนระดับต าแหน่ง 
จ านวนอย่างน้อย 2 คน 
 คุณภาพ............ 

บุคลากรกองคลัง   ขอ
จัดท าผลงานเพื่อเล่ือน
ระดับต าแหน่ง  
 

 

 
8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 

 
เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1 ขออนุมัติโครงการ 
2..วางแผนโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ด าเนินโครงการ 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.น าผลมาปรับปรุง 

             

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้...................-................บาท     งบประมาณแผ่นดิน..................-.................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) บุคลากรมีความก้าวหน้าในต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

                  (น.ส.วภิารัตน์    พูพัฒนานุรักษ์) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากับ/คณบด ี
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน   กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 401 ชื่อโครงกำร พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพือ่รำยงำนทำงกำรเงินกำรคลัง 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                    กลำงน้ ำ              ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่......5.1......แนวทางการขบัเคล่ือน.......5.1.1.......ตัวช้ีวดัที่.......5.1.1.1.......หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........4..................กลยุทธ์ที่..........1................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ         นางสาวศรีนวน      จันทร์พุฒ                                       โทร.  1449        
 5.3 ผู้ประสานงาน       นางสาวกฤษณา    เรืองสว่าง   โทร.  1163 
 5.4 ผู้รายงานผล         นายอภิชาติ   หาญนภาชีวิน    โทร.  1220 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 

 กองคลังเป็นศูนย์กลางในการให้บริการการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย ซ่ึงกระบวนการปฏิบัติงานมีขั้นตอนที่ซับซ้อนเชื่อมโยง
กับข้อมูลทางการเงินการคลังจ านวนมาก ซ่ึงระบบฐานข้อมูลจะต้องมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เช่น ระบบงบประมาณ ระบบจัดซ้ือจัดจ้าง ระบบ
การเงินรับ ระบบการเงินจ่าย ระบบบริหารสินทรัพย์ ระบบบัญชีและระบบรายงานทางการเงิน ซ่ึงระบบดังกล่าวจะต้องน ามาช่วยให้ผู้บริหาร ผู้
ปฏิบัติและผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐเอกชนต่างๆ นั้น สามารถใช้ข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็วและเข้าใจ
ง่าย     

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อรายงานทางการเงินการคลัง เพื่อให้ผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ สามารถใช้สารสนเทศในการตัดสินใจด้านการบริหารงบประมาณต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้ตอบสนองต่อความต้องการและการตัดสินใจดา้นการบริหารงบประมาณของผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานใน
ทุกระดับอยา่งมีประสิทธภิาพ                  . 
 2) เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดเก็บข้อมูลและการน าเสนอรายงานทางการเงิน การคลังผ่านระบบสารสนเทศ              
 
8.  กิจกรรม/เป้ำหมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 

ตัวชี้วดัตำม
เกณฑ์ประกัน

คุณภำพ 
1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อรายงานทาง
การเงินการคลัง 

เพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการและการ
ตัดสินใจด้านการบริหาร
งบประมาณของผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ
อย่างมีประสิทธภิาพ 

 ปริมาณ............ 
  
 คุณภาพ............ 
ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานมี
ความพึงพอใจต่อระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
รายงานทางการเงินการคลัง
อยู่ในระดับมาก 

ผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบัติงานใน  ทกุระดับ 
สามารถใช้สารสนเทศใน
การตัดสินใจด้านการ
บริหารงบประมาณ 
 

 

    
8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 

 
เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน 20   
บุคลากรสายสนับสนุน คน 50   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 

 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1 พัฒนำระบบ 3 มิติใหม่     655,000                         

ขั้นวางแผนงาน (P)    
1. ขออนุมัติโครงการ                 
2.วางแผนและศึกษารวบรวมข้อมูล   

                          

ขั้นด าเนินการ (D)                             
1. จัดซื้อจัดจ้าง Dev Express เครื่องมือ
ในการพัฒนาระบบ                            
2.จัดซื้อจัดจ้าง Font Barcode  
เครื่องพิมพ์ Barcode ส าหรับติดรหัส
ครุภัณฑ์ 2 เครื่อง                                     
3.ค่าใช้จ่าย ออกแบบพัฒนา 
Application                    
ในการตรวจเช็คครุภันฑ์ด้วยระบบ 
Barcode หรือ QR code 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)   
1. ประเมินผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)   
1.น าผลการประเมินมาปรับปรุง  

          
 

  

รวม 655,000          

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้................655,000..............บาท     งบประมาณแผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
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10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   

  
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) กองคลังมีระบบสารสนเทศที่ตรงตามความต้องการของผู้บริหารและผู้ปฏิบัตงิานด้านการเงินการคลังและพัสดุ  
              2) ผู้บริหารสามารถใช้งานระบบการน าเสนอรายงานทางการเงินผ่านระบบได้ 
 
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
             

                (นางสาวศรีนวน จันทร์พุฒ) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากับ/คณบด ี
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน    กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 402 ชื่อโครงกำร พัฒนำระบบงบประมำณพัสดุ กำรเงนิและบัญช ี
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                         กลำงน้ ำ                   ปลำยน้ ำ 
 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่......5.1......แนวทางการขับเคลื่อน........5.1.1........ตัวชี้วัดที่......5.1.1.1......หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........4..................กลยุทธ์ที่..........2................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 
 

5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ           นายอภิชาติ    หาญนภาชวีิน                                โทร.   1120        
 5.3 ผู้ประสานงาน         นางสาวอังสนา   บ ารุงพาทย ์         โทร.   1120 
 5.4 ผู้รายงานผล            นายสุเทพ    อยู่เย็น             โทร.   1104 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 

 กองคลังเป็นศูนย์กลางในการให้บริการการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย ซ่ึงกระบวนการปฏิบัติงานมีขั้นตอนที่ซับซ้อนเชื่อมโยง
กับข้อมูลทางการเงินการคลังจ านวนมาก ซ่ึงระบบฐานข้อมูลจะต้องมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เช่น ระบบงบประมาณ ระบบจัดซ้ือจัดจ้าง ระบบ
การเงินรับ ระบบการเงินจ่าย ระบบบริหารสินทรัพย์ ระบบบัญชีและระบบรายงานทางการเงิน ซ่ึงระบบดังกล่าวจะต้องน ามาช่วยให้ผู้บริหาร         
ผู้ปฏิบัติและผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐเอกชนต่างๆ นั้น สามารถใช้ข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็วและ    
เข้าใจง่าย     

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อรายงานทางการเงิน การคลัง เพื่อให้ผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ สามารถใช้สารสนเทศในการตัดสินใจด้านการบริหารงบประมาณต่อไป 

 
7. วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้ตอบสนองต่อความต้องการและการตัดสินใจดา้นการบริหารงบประมาณของผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานใน
ทุกระดับอยา่งมีประสิทธภิาพ                  . 
 2) เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดเก็บข้อมูลและการน าเสนอรายงานทางการเงิน การคลังผ่านระบบสารสนเทศ              
 
8.  กิจกรรม/เป้ำหมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การพัฒนาระบบงบประมาณ
พัสดุ การเงินและบัญช ี

เพื่อพัฒนาระบบ
งบประมาณพัสดุ การเงิน
และบัญช ี

 ปริมาณ............ 
  
  คุณภาพ............ 
ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานมี
ความ    พึงพอใจต่อระบบ
งบประมาณพัสดุ การเงิน
และบัญชีอยู่ในระดับมาก 

ผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ 
สามารถใช้สารสนเทศใน
การตัดสินใจด้านการ
บริหารงบประมาณ 

 

 
8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 

 
เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 100   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน 20   
บุคลากรสายสนับสนุน คน        80   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ออกแบบ รูปแบบในการจัดท า 
2. สรุปเนื้อหา 
3. ด าเนินการ 

    

 

        

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ประเมินโครงการ 

         
 

   

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1.รายงานผลการประเมิน. 

         
 

   

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้...................................บาท      งบประมาณแผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท                     เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) กองคลังมีระบบสารสนเทศที่ตรงตามความต้องการของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังและพัสดุ  
               2) ผู้บริหารสามารถใช้งานระบบการน าเสนอรายงานทางการเงินผ่านระบบได้ 
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
             

               (นายอภิชาติ   หาญนภาชีวนิ) 
 

                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 
 

                   (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากับ/คณบด ี
 

                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน    กองคลัง 
 
1. รหัสโครงกำร กค 403 ชื่อโครงกำร พัฒนำเว็บไซด์กองคลัง 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                    กลำงน้ ำ              ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่....5.1.....แนวทางการขับเคลื่อน.........5.1.1........ตัวชี้วัดที่.....5.1.1.1......หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........4..................กลยุทธ์ที่..........2................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ          นายสิทธิพรหม     พลอยแก้ว                                        โทร.   1220        
 5.3 ผู้ประสานงาน        นายถวัลย ์          พรหมสิทธิ ์      โทร.   1325 
 5.4 ผู้รายงานผล          นางเรณุกา          นุ่มพรม      โทร.   1167 
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
กองคลังเป็นศูนย์กลางในการบริหารการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงกระบวนการการปฏิบัติงานนั้นมีขั้นตอนที่ซับซ้อน

และเชื่อมโยงกับข้อมูลทางด้านการเงินการคลังจ านวนมาก ระบบงานต่างๆ มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน เช่น ระบบงบประมาณจัดซื้ อจัด
จ้าง ระบบการเงินรับ ระบบการเงินจ่าย ระบบสินทรัพย์ ระบบบัญชีแยกประเภทและระบบรายงานทางการเงิน 

จึงจ าเป็นที่กองคลังต้องมีการพัฒนาระบบสารสนเทศอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการสามารถใช้งานข้อมูลทางการเงินการ
คลังและพัสดุได้อย่างสะดวก เป็นระบบและมีมาตรฐาน รวมทั้งสนับสนุนข้อมูลให้กับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วนรวดเร็วและเข้าใจง่าย     
             จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลัง มหาวิทยาลยันเรศวร จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาเว็บไซด์กองคลัง เพื่อให้เป็นศูนย์กลางข้อมูลใน
การด าเนินงานทางด้านการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยตอ่ไป 
 
7. วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อเว็บไซด์กองคลังให้เป็นศูนย์กลางข้อมูลในการด าเนินงานทางด้านการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลยั 
 2) เพื่อเป็นแหล่งเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินการคลังและพัสดุที่มีคุณภาพ 
 
8.  กิจกรรม/เป้ำหมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การพัฒนาเว็บไซด์กองคลัง เพื่อพัฒนาเว็บไซด์ 
 กองคลัง 

 ปริมาณ............ 
  
 คุณภาพ............ 
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ในระดับมาก        

เว็บไซด์กองคลังเป็น
ศูนย์กลางข้อมูลในการ
ด าเนินงานทางด้านการ
คลังและพัสดุของ
มหาวิทยาลัย 

 

 
8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 

 
เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.จัดท าเครื่องมือการประเมิน. 
2..ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ 

             

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.ประเมินโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้...................................บาท      งบประมาณแผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท      เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) เว็บไซด์กองคลังเป็นศูนย์กลางข้อมูลในการด าเนินงานทางด้านการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลยั 
 2) มีสื่อสารสนเทศที่ใช้เผยแพร่ข้อมูลทางด้านการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 
 

 

 

 
...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 

             
                          (นายสิทธพิรหม     พลอยแก้ว) 

 
                  .....................................................หวัหน้าภาควชิา/หวัหน้าหน่วยงาน 

 
                 (.......................................................) 

 
      ..........................................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบดี 

 
                (.........................................................) 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน    กองคลัง 

 
1. รหัสโครงกำร กค 404 ชื่อโครงกำร พัฒนำบทเรยีนออนไลน์ด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
  

   โครงกำรงำนประจ ำ (Routine project) 
   โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ (Strategic project) 

Value Chain      ต้นน้ ำ                     กลำงน้ ำ                   ปลำยน้ ำ 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจมหำวิทยำลัย  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง    การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบรกิารวิชาการแก่สังคม.........หลัก..........รอง  การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง 
 
3.  ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำงๆ 
 3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวทิยำลยัแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564  
  ฉบับปรบัปรุง (พ.ศ.2562-2564) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพฯ 
   กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถการวิจยั เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อนที่......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรุักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกบัประเพณีของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่............แนวทางการขับเคลื่อน......................ตัวชี้วัดที่..............หลัก.....รอง...... 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่......5.1......แนวทางการขับเคลื่อน.......5.1.1........ตัวชี้วัดที่......5.1.1.1.....หลัก.....รอง...... 
 

 

 3.2 แผนพัฒนำฯ ของคณะ/หน่วยงำน (ถ้ำมี) 
        นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........4..................กลยุทธ์ที่..........4................มาตรการที่.................... 

 
4.  ภำพรวมโครงกำร/กำรด ำเนินงำน 

4.1 ภำยใตแ้ผนงำน.......................-...................................................................................................................... 
4.2 ลักษณะโครงกำร     โครงการที่ใช้งบประมาณ               โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน    ด าเนินการเอง               จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
  5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง                     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ         นายถวัลย์           พรหมสิทธิ์       โทร.  1325        
 5.3 ผู้ประสานงาน       นายสิทธพิรม       พลอยแก้ว    โทร.  1220  
 5.4 ผู้รายงานผล         นางสาวอลิษา      กองทอง     โทร.  1145   
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 6. หลักกำรและเหตุผล (อย่ำงย่อ) 
  ปัจจุบันการพัฒนาเทคโนโลยีดา้นต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(ICT-Information and 

Communication Technology) เป็นไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดการน าเทคโนโลยีตา่งๆ เหล่านี้เขา้มาประยุกต์ใช้ในการจัด
การศึกษา เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เพือ่เป้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รองรับการพัฒนาและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

  การเรียนรู้แบบออนไลน์ หรือ e-Learning เป็นการศึกษาเรียนรู้ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ต(Internet) หรือ
อินทราเน็ต (Intranet) เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความสามารถและความสนใจ เรียนรูไ้ด้ทุกเวลา และทกุสถานที่ 

  จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดโครงการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ดา้นการเงินการคลังขึ้น เพื่อพัฒนาบทเรียนด้าน
การเงินการคลัง ส าหรับการเรียนรู้ และศึกษาค้นคว้าของบุคลากรและหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งต่อไป 

 
7. วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อพัฒนาบทเรียนออนไลน์ด้านการเงินการคลังให้กับบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งได้เรียนรู้ 
 2) เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านการเงินการคลังให้กับหน่วยงานและบุคคลที่สนใจ 
 
8.  กิจกรรม/เป้ำหมำยของโครงกำร 
      8.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เชิงผลลัพธ์

(Outcome) 
ตัวชี้วดัตำมเกณฑ์
ประกันคุณภำพ 

1 การพัฒนาบทเรียนออนไลน์
ด้านการเงินการคลัง 

เพื่อพัฒนาบทเรียน
ออนไลน์ด้านการเงินการ
คลังให้กับบุคลากรและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องได้
เรียนรู ้

 ปริมาณ 
มีบทเรียนออนไลน์ด้าน
การเงินการคลังและมีการ
เผยแพร่อยา่งน้อย 1 เร่ือง 
 คุณภาพ............ 

บุคลากรและหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้งมีความรู้ด้าน
การเงินการคลังมากขึ้น 

 

     
8.2 กลุ่มเป้ำหมำย (รำยกิจกรรม) 

 
เป้ำหมำย หน่วยนับ จ ำนวน 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมท่ี 3 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิน้ คน 70   
นิสิต คน    
บุคลากรสายวิชาการ คน    
บุคลากรสายสนับสนุน คน 70   
ประชาชน/สังคม....... คน    
ศิษย์เก่า......... คน    
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... ระบุหน่วยนับ...    
หลักสูตร........... ระบุหน่วยนับ...    
อื่นๆ..................................... ระบุหน่วยนับ...    
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8.3. กิจกรรม/เนื้อหำที/่แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่จะด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 กิจกรรมที่ 1........                           

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 

                          

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ออกแบบ รูปแบบในการจัดท า 
2. สรุปเนื้อหา 
3. ด าเนินการ 

   
 

         

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.ประเมินโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.รายงานผลการประเมิน 

             

รวม           

 
9. งบประมำณ  
 9.1 แหล่งงบประมำณ 

  เงินรายได้...................................บาท      งบประมาณแผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท      เงินกู้...................................บาท   
กองทุน...........................................แผนงานหลัก.................................แผนงานรอง............................................ 
หมวดเงิน.........................................................................รายการ.......................................................................... 

 
9.2 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
       (รำยกิจกรรมและระบแุหล่งเงินให้สอดคล้องกับข้อที่ 9.1) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
 -  
   
   
   
   

*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร 
 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร (รำยกิจกรรม) 
ล ำดับ รำยกำร กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 
10.1. วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564   
10.2 สถานที่จัดกิจกรรม กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 
 1) มีบทเรียนออนไลน์ด้านการเงินการคลังให้กับบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้เรียนรู้ 
 2) กองคลังได้เผยแพร่ความรู้ด้านการเงินการคลังให้กับหน่วยงานและบุคคลที่สนใจ 
 
 
 

...............................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
             

                        (นายถวัลย์   พรหมสิทธิ์) 
 

                  .....................................................หัวหน้าภาควิชา/หวัหนา้หน่วยงาน 
 

                  (.........................................................) 
 

          .................................................รองอธกิารบดีในก ากบั/คณบดี 
 

                (.........................................................) 
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ส่วนที่ 5 
กำรติดตำมและประเมินผล 
แผนปฏิบัติกำรประจ ำป ี

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 กองคลัง



แผนปฏิบติัการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลงั   | 132 

ส่วนที่ 5 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 กองคลัง 

 

กำรวัดผลกำรด ำเนินกำร (PERFORMANCE MEASURES) 
           
  กองคลังได้ก าหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดไว้ในแผนปฏิบัติการ และมีกระบวนการวัดผลการด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีการวัดผล 3 ระยะ คือ 
          ระยะที่ 1  ระยะติดตามความก้าวหน้าของโครงการและกิจกรรม โดยคณะกรรมการก ากับติดตาม     
ซึ่งมีการประชุมก ากับติดตาม ทุกไตรมาส  
          ระยะที่ 2  สรุปโครงการและกิจกรรมจัดท ารายงานเป็นรูปเล่ม ที่จะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการและกิจกรรมนั้นๆ  
          ระยะที่ 3  ประเมินโครงการ สรุปรายงานผลการด าเนินตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  ด้านแผนกลยุทธ์ กองคลัง จะด าเนินการปรับแผนบ้างในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือให้มีความเหมาะสม
กับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และด าเนินการหลังจากมีการสรุปผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้การน า
แผนกลยุทธ์ กองคลัง ไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี 
 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนปฎิบัติกำรประจ ำปี 
 

กองคลัง ก าหนดแนวทางในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลการปฏิบัติงานและ  
การด าเนินงานตามแผนปฎิบัติการประจ าปี ดังนี้ 

1.  กำรก ำกับ ติดตำม 
     1.1  วางแผนและจัดท ากระบวนการก ากับ ติดตามงาน 
     1.2  จัดผู้รับผิดชอบในการก ากับ ติดตามงาน 
     1.3  ก าหนดขอบข่ายการก ากับ ติดตามงาน  

                                    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ  1  กระบวนการก ากับ ติดตามงาน 

 

 

 

ผลกำรด ำเนินงำน 
ปัญหำ/อุปสรรค 

 

ด้ำนปัจจัย 

 

กำรก ำกับ 
ติดตำม 

 

 

กำรปฏบิัตงิำนตำม
แผนงำน/โครงกำร 

 

ด้ำนกระบวนกำร 

 

ด้ำนผลผลิต 

 

ปรับปรุงและพัฒนำงำน 
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  2.  กำรประเมินผล 
     2.1  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
     2.2  สร้างเครื่องมือประเมินผล 
     2.3  ด าเนินการประเมินผลก่อนด าเนินโครงการ เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ ระหว่างด าเนินโครงการ 

เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ  เพ่ือหา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานตามโครงการ 

 
3.  กำรรำยงำนผล 

           เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงานตามโครงการ  ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของกองคลังที่จะต้อง
รายงานผลให้คณะผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรค เพื่อร่วมมือ
สนับสนุนในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงานของกองคลังให้ประสบผลส าเร็จในปีต่อไป 
           กองคลัง ได้ก าหนดแนวทางในการรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
              1.  รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ ทุกไตรมาส และเมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  และสรุปรายงานเสนอต่อคณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี กองคลัง 
                 2.  ทุกสิ้นปีงบประมาณ กองคลังจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงานต้น
สังกัดได้และผู้เกี่ยวข้องได้ทราบต่อไป   
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ภำคผนวก 
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ค ำสั่งมหำวิทยำลัยนเรศวร  

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี กองคลัง 
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