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ประวัติความเป็นมา 

กองคลัง เป็นหน่วยงานภายใต้สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยเริ ่มตั ้งแต่ว ิทยาลัย  

วิชาการศึกษาพิษณุโลกได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ.2510 ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ.2497 สังกัด

กรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลก 

เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ.2517 ในระหว่างนี้เป็นงานการเงินและบัญชีขึ้นกับกองธุรการวิทยาเขต มีภารกิจในการ

ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตลอดจนการรับเงินค่าลงทะเบียนของนิสิตและเรื่องอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย ในปี 

พ.ศ.2533 รัฐบาลได้มีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลกเป็นมหาวิทยาลัยนเรศวร และ

ได้มีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.2534 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ได้แบ่งส่วนราชการในสำนักงานอธิการบดีเป็น 4 กอง ประกอบด้วย กองกลาง กองกิจการนิสิต กองบริการ

การศึกษา และกองแผนงาน ขณะนั้นงานคลังและพัสดุ สังกัดกองกลาง  

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2544 ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้ปรับฐานะเป็นกองคลัง และได้แบ่ง

งานในกองคลังออกเป็น 8 งาน ประกอบด้วย งานการเงินงบประมาณ 1 งานการเงินงบประมาณ 2 งานการเงิน

รายได ้งานงบประมาณ งานธุรการ งานบัญชี งานพัสดุ 1 และงานพัสดุ 2 

ปี พ.ศ.2556 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวรครั้งที่ 188 (10/2556) เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2556  

มีมติให้ปรับโครงสร้างหน่วยงานของกองคลัง สำนักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 8 งาน ประกอบด้วย งาน

อำนวยการ งานงบประมาณ งานเงินเดือนและสวัสดิการ งานการเงินรายได ้งานพัสดุ 1 งานพัสดุ 2 งานบัญชี และ

งานระบบการเงินการคลัง 
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ปี พ.ศ.2558 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวรครั้งที่ 207 (5/2558) เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ.2558 

มีมติให้ปรับโครงสร้างหน่วยงานของกองคลัง สำนักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 5 งาน ประกอบด้วย งานการเงิน

รับ งานการเงินจ่าย งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน งานพัสดุ และงานเงินเดือนและสวัสดิการ  

ปี พ.ศ.2564 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวรครั้งที่ 281 (2/2564) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 

มีมติให้ปรับโครงสร้างหน่วยงานภายใต้สำนักงานอธิการบดี จำนวน 10 หน่วยงาน โดยในส่วนของกองคลังให้ปรับ

โครงสร้างใหม่แบ่งออกเป็น 6 งานประกอบด้วย งานการเงินรับ งานการเงินจ่าย งานพัสดุ งานเงินเดือนและ

สวัสดิการ งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน และงานอำนวยการ 

ภารกิจหลัก 

ด้านการให้บริการ 
องค์กรได้ให้บริการ ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ ด้านการรับเงิน จ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ 

และข้อมูลทางการบัญชีได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ โดยอำนวยความสะดวกแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ 

ด้านการบริหารจัดการ 
คณะกรรมการบริหารขององค์กร มุ่งเน้นประสิทธิภาพของการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม มีการพัฒนา 

ความรู้ความสามารถ เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากร โดยมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหาร
จัดการ เพื่อให้ครอบคลุมภารกิจหลักทุกด้าน 

ด้านการเงินและงบประมาณ 
องค์กรมุ่งพิจารณาภาระงาน เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณ จากมหาวิทยาลัย และมุ่ง

ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการเงินงบประมาณ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ด้านการพัฒนาระบบงาน 
มุ่งพัฒนาระบบงานขององค์กร โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในด้านการเงินและงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ด้านการประกันคุณภาพ 
มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งด้านคุณภาพและกายภาพ โดยให้บุคลากรในองค์กรมีการจัดการความรู้ร่วมกัน เพ่ือให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 
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โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง 
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สถานภาพปัจจุบัน 

สถานภาพด้านกายภาพ 
กองคลัง ตั้งอยู่อาคารมิ่งขวัญ มหาวิทยาลัยนเรศวร ตำบลท่าโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีพ้ืนที่ ใช้

สอยทั้งสิ้นประมาณ 1,309.80 ตารางเมตร  ประกอบด้วย 
ที ่ ห้อง พ้ืนที่ใช้สอย (ตารางเมตร) 

1 ห้องผู้อำนวยการกองคลัง งานการเงินรับและงานอำนวยการ  133.00 

2 ห้องงานอำนวยการ (ส่วนงานพัฒนาระบบ)  72.00 
3 ห้องงานการเงินจ่าย  212.50 

4 ห้องงานเงินเดือนและสวัสดิการ   70.30 
5 ห้องงานพัสดุ 143.50 

6 ห้องงานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน, ห้องเก็บเอกสาร 212.50 

7 ห้องประชุม  70.00 
8 อาคารเสลา 396.00 

 รวม 1,309.80 

สถานภาพด้านบุคลากร 

หน่วยงาน 

ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย
เงินแผ่นดิน 

พนักงาน
ราชการ 

เงินแผ่นดิน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย
เงินรายได ้

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

เงินรายได ้
รวม 

1. ผู้อำนวยการกองคลัง 1 - - - - - 1 
2. งานการเงินรับ - 5 2 - - - 7 

3. งานการเงินจ่าย - 15 1 4 - - 20 

4. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 1 6 - 1 - - 8 
5. งานบัญชีและวิเคราะห์งบ

การเงิน 
- 9 1 1 - - 11 

6. งานพัสดุ 5 6 2 - - - 13 

7. งานอำนวยการ - 5 - 2 1 3 11 

รวม 7 46 6 8 1 3 71 
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การวิเคราะห์สถานการณ์และทิศทางของแผนกลยุทธ ์

 แผนกลยุทธ์กองคลัง (พ.ศ.2569 – 2570) จัดทำขึ้นโดยอาศัยข้อมูลเชิงนโยบายที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบ

แนวคิดในการจัดทำยุทธศาสตร์กองคลัง ดังนี้ 

1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580)  

 กรอบยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

- การรักษาความสงบภายในประเทศ 
- การป้องกันและแก้ไขปัญหาที ่มีผลกระทบต่อความ

มั่นคง 

- ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
- บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 

ส่วนท่ี 2
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

- การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัย
คุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 

- การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียน
และนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่รัฐ 

- พัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

- กองทัพ หน่วยงานด้านความมั ่นคง ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมใน
การป้องกันและแก้ไขความมั่นคง 

- ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่น
ชมและได้รับโดยประชาคมระหว่างประเทศ 

- การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็น
รูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
- การเกษตรสร้างมูลค่า 
- อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
- สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
- โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
- พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

- ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจ
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

- ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

- การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
- การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
- การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
- การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
- การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
- การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
- การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่า

ทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

- คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถี
ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

- สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื ้อและสนับสนุนต่อ
การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
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4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
- การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุก

มิต ิ
- การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ 

สังคม และเทคโนโลยีในภูมิภาค 
- การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
- การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการ

พัฒนา การพ่ึงพาตนเอง และการจัดการตนเอง 

- สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
- กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม 

เพิ ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการ
พัฒนาประเทศในทุกระดับ 

- เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา 
การพึ ่งพาตนเอง และการจัดการตนเองเพื ่อสร้าง
สังคมคุณภาพ 

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

- สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
- สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาค

ทะเล 
- สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อ

สภาพภูมิอากาศ 
-  พ ัฒนาพ ื ้นท ี ่ เม ือง ชนบท เกษตรกรรมและ

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโต
อย่างต่อเนื่อง 

- พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

- ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

- อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืน มี
สมดุล 

- ฟื ้นฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนา
สังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

-  ใช ้ ประ โยชน ์และสร ้ า งการ เต ิ บ โต  บนฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายใน
ขีดความสามารถของระบบนิเวศ 

- ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
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6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
- ภาครัฐที่ยึดหลักประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนอง

ความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว 
โปร่งใส 

- ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุก
ประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ ื้นที ่

- ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้
ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศ 

- ภาครัฐมีความทันสมัย 
- บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็น
มืออาชีพ 

- ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ 

และมีเท่าท่ีจำเป็น 
- กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ

ประชาชนโดยเสมอภาค 

- ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชน์ส ่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

- ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

- ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 
2570) ซึ่งแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลัก 

 
 

3. นโยบายรัฐบาล  

 คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่ง นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา ใน
วันพฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 2567 โดยมีนโยบายหลักและนโยบายเร่งด่วน ดังนี้ 

มีนโยบายเร่งด่วนที่จะดำเนินการทันที ดังนี้ 
นโยบายแรก รัฐบาลจะผลักดันให้เกิดการปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบ 
นโยบายที่สอง รัฐบาลจะดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของผู ้ประกอบการไทย

โดยเฉพาะ SMEs 
นโยบายที่สาม รัฐบาลจะเร่งออกมาตรการเพื่อลดราคาค่าพลังงานและสาธารณูปโภค 
นโยบายที่สี่  รัฐบาลจะสร้างรายได้ใหม่ของรัฐด้วยการนำเศรษฐกิจนอกระบบภาษี (Informal 

Economy) และเศรษฐกิจใต้ดิน (Underground Economy) เขา้สู่ระบบภาษี 
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นโยบายที่ห้า รัฐบาลจะเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ 
นโยบายที่หก รัฐบาลจะยกระดับการทำเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย 
นโยบายที่เจ็ด รัฐบาลจะเร่งส่งเสริมการท่องเที่ยว 
นโยบายที่แปด รัฐบาลจะแก้ปัญหายาเสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจร 
นโยบายที่เก้า รัฐบาลจะเร่งแก้ปัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์/มิจฉาชีพ และอาชญากรรม

ข้ามชาติเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน 
นโยบายที่สิบ รัฐบาลจะส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคมให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไป 

นโยบายระยะกลางและระยะยาว  
รัฐบาลจะต่อยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการ เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือ

วางรากฐานสู่การพัฒนาประเทศในอนาคต ดำเนินการดังนี้ 
1. การสร้างโอกาสต่อยอดจากอุตสาหกรรมเดิม 
2. ส่งเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
3. รัฐบาลจะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อขยายโอกาส 
รัฐบาลจะเร่งส่งเสริมผลักดันให้เกิดการพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยอย่างเต็มกำลังและความสามารถ โดย 
1. รัฐบาลจะส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเทา่เทียม 
2. รัฐบาลจะยกระดับทักษะและปลดล็อคศักยภาพของคนไทยเพ่ือสร้างงาน สร้างรายได ้
3. รัฐบาลจะยกระดับระบบสาธารณสุขให้ดียิ่งกว่าเดิม รัฐบาลนี้จะต่อยอดจากรัฐบาลที่แล้วในการ

ยกระดับระบบสาธารณสุขไทย จาก “๓๐ บาทรักษาทุกโรค” 
4. รัฐบาลจะส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ 
รัฐบาลมีนโยบายในการสร้างความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดังนี้ 
1. รัฐบาลจะให้ความสำคัญกับการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
2. รัฐบาลจะยกระดับการบริหารจัดการนำ้ 
3. รัฐบาลจะสานต่อนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
รัฐบาลนี้จำเป็นจะต้องพลิกฟื้นความเชื่อมั่นของทั้งคนไทยและต่างชาติ ด้วยการพัฒนาการเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มีนิติธรรม และความโปร่งใส ดังนี้ 
1. รัฐบาลจะเร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากข้ึนโดยเร็วที่สุด 
2. รัฐบาลจะยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส (Transparency) 
3. รัฐบาลจะปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
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4. รัฐบาลจะยกระดับการบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนมากยิ่งข้ึน 
รัฐบาลจะแปลงความท้าทายด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศมหาอำนาจไปสู ่ยุทธศาสตร์ที ่จะ

เสริมสร้างโอกาสให้ประเทศไทยและเก้ือกูลผลประโยชน์ของพ่ีน้องประชาชนมากที่สุด ดังนี้ 
1. รัฐบาลจะรักษาจุดยืนของการไม่เป็นส่วนหนึ่งของความขัดแย้งระหว่างประเทศ (Non-Conflict) 
2. รัฐบาลจะเดินหน้าสานต่อนโยบายการทูต เศรษฐกิจเชิงรุก และการสร้าง Soft Power 

4. ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 – 2570)  

 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดตั้งขึ้นตามมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันอังคาร ที่ 7 พฤษภาคม 2562 ได้กำหนดยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือ
การพัฒนา ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว และ

ยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต” 

เป้าประสงค์ 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อมปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา  
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้า
ล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดด และอย่างยั่งยืน 
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5.  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“มหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบการ 

University for Entrepreneurial Society” 

พันธกิจ (Mission)   
1. การผลิตบัณฑิต  
 สร้างนิสิต ให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพเป็นประชากรโลก (World Citizen) สามารถปรับตัวเข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและโลก ทำงานในสถานที่ใดในโลกได้ มีประสบการณ์ในวัฒนธรรมหลากหลาย มีความ
เข้าใจในระบอบประชาธิปไตยที่ถูกต้อง และมีวิจารณญาณในการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ อย่าง
ถูกต้อง 

2. การวิจัย 
 สร้างงานวิจัยชั้นแนวหน้าที่มีความหลากหลายตามศักยภาพของนักวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ

ภ ูม ิภาคและประเทศ โดยเน ้นท ี ่กลไก University Enterprise Collaboration (UEC) และ International 
Linkage เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.การบริการวิชาการ 
 ให้การบริการวิชาการเป็นกลไกหนึ ่งของ Social Engagement และเป็นทางหนึ ่งในการ

พัฒนาการเรียนการสอนที่นิสิตได้รับประสบการณ์จากการทำงานในโครงการจริงในลักษณะ Work Integrated 
Learning 

4. การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 ให้การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นกลไกหนึ่งในการ Integrate ศาสตร์ระหว่าง Social 

Science, Science Technology และ Health Science เพื่อสร้างฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

5. การบริหารจัดการองค์กร  
 ปรับระบบบริหารจัดการองค์กร โดย Digital Transformation เพื่อให้มีความคล่องตัว ลดความ

ซ้ำซ้อน ลดความเสี่ยงการทำผิดระเบียบ สร้าง Successor พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนให้รองรับ 
ระบบ Digital และ นานาชาติ 

เป้าหมาย (Goal) 
มุ ่งส ู ่มหาวิทยาลัยแบบ Frontier Research โดยเน้นความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั ้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและนานาชาติที่จะส่งผลให้สังคมมีความก้าวหน้า และเสริมสร้างความม่ันคงของเศรษฐกิจพื้นที่ 
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ค่านิยมหลัก (Core values) 

 
 

6.  แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“Smart Office of the President for Naresuan University” 

ความหมาย 
 S: Strategic Vision เป็นองค์กรที่มีการกำหนดวิสัยทัศน์ให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ไปสู่เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้ 
 M: Management Intelligent เป็นองค์กรที่มีการขัดเกลากระบวนการทำงาน และสร้างความพร้อมสู่
การปรับเปลี่ยนตัวเอง ไปสู่การเรียนรู้แบบต่อเนื่องและยั่งยืน ให้เกิดการเพ่ิมคุณค่าในตนเอง 
 A: Architect Organization Competency เป็นองค์กรที่มีโครงสร้างและกฎระเบียบที่เอ้ือต่อการ
ปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในการทำงาน 
 R: Realign win-win learning system การสร้างระบบของการเรียนรู้และความสามารถในการปรับตัว
ได้อย่างเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลง ทำให้เกิดการต่อยอดของศักยภาพที่มีอยู่ เพื่อให้เกิดคุณค่าท้ังภายใน
องค์กรและภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับลูกค้า พนักงานในองค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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 T: Transform the right culture สร้างวัฒนธรรมที่เกื้อกูลโดยรวม S M A R ให้เกิดเป็นวัฒนธรรม มี
เอกลักษณ์ของการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมขององค์กร เพ่ือให้เกิดความสำเร็จ ความมั่นใจและศรัทธา และ
เชื่อมโยงสู่วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยให้กลายเป็นหนึ่งเดียว เพื่อปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงและต่อสู้วิกฤต 

พันธกิจ (Mission)   
“เป็นสำนักงานที่สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามวิสัยทัศน์” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 SMART Organization 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  

SO1 วางโครงสร้างเอื้อต่อการปลดล็อคศักยภาพการทำงาน และปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้
คล่องตัว สร้างความสามารถในการแข่งขัน 

SO2 องค์กรคล่องตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากร ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
SO3 ใช้ระบบมาตรฐานในการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 SMART People 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  

SO4 สร้างความเชี่ยวชาญและศักยภาพในการทำงานให้เกิดความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน และความ
มั่นคงในชีวิต 

SO5 มุ่งการพัฒนาแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ให้มี
ทักษะที่หลากหลาย (Multifunction) และมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 SMART Service 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  

SO6 ให้บริการอย่างมืออาชีพ บริการดี มีมาตรฐาน รวดเร็ว และเท่าเทียม 
SO7 พัฒนารูปแบบการบริการใหม่ เพื่อขยายขอบเขตการทำงาน รวมถึงการสร้างรายได้ให้เกิดความ

เข้มแข็ง 
SO8 ปรับปรุงระบบ รูปแบบ และช่องทางสื่อสาร เพ่ือการสื่อสารองค์กรเชิงรุก 
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การจัดทำกลยุทธ์ของกองคลัง (Strategy Development) 

1. กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Development Process) 
การจัดทำแผนกลยุทธ์กองคลังได้ม ีการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื ่องเพื ่อให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของกองคลัง สามารถสรุป
กระบวนการได้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 
 

2. กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning Process) 
ในการวางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการได้ใช้ข้อมูลที่สำคัญ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ของกองคลัง ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จำนวนนิสิต 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความยั่งยืนระยะยาว โดยการนำนโยบายจากมหาวิทยาลัยมาวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบหนึ่งใน
การพิจารณา และได้นำสมรรถนะหลักของกองคลัง ระบบสายงานและความสามารถในการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 
ซึ่งประเมินผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดโครงการที่จะต้องดำเนินการ เพื่อให้แผน
บรรลุตามเป้าประสงค์ กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ กองคลัง ได้ดำเนินการดังนี้  

1. ข้ันเตรียมการ
(P)

2. ข้ันวิเคราะห์
และประเมิน

(P)

3. การวางแผน
กลยุทธ์

(P)

4. การด าเนินการ
ตามกลยุทธ์ การน า
กลยุทธ์ ปป ิบัติ

(D)

5. การประเมิน
กลยุทธ์

(C)

แต่งต้ังคณะกรรมการ
แผนกลยุทธ์และ
แผนป ิบัติการ

ประจ าปี กองคลัง

รวบรวม   วิเคราะห์
ข้อม ลและสารสนเทศ

ที่เกี่ยวข้อง

วิเคราะห์
ศักยภาพกองคลัง 

(SWOT Analysis)

ก าหนดวิสัยทัศน์

ก าหนดพันธกิจ

ก าหนดเป้าประสงค์

ก าหนดกลยุทธ์

ก าหนดตัวช้ีวัด KPI

จัดท าแผนป ิบัติการ
ประจ าปี
   - กิจกรรม
   - ตัวช้ีวัด
   - งบประมาณ
   - ผู้รับผิดชอบ

เสนอ  ายบริหารเพื่อ
อนุมัติ

น าแผน ปป ิบัติ

ติดตามและ
ประเมินผล

(A)

SAR
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ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ  กองคลัง ได้มอบหมายให้คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี 
ดำเนินการรวบรวมข้อมูล 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห์และประเมิน นำผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ ความคาดหวังของผู้บริหารและ                     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาพิจารณา วิเคราะห์ภาพแห่งความสำเร็จของกองคลัง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
บริบทและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน มาเป็นพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ์ของกองคลั ง โดยใช้
หลักการวิเคราะห์ SWOT เป็นกลไกสำคัญในการกำหนดทิศทางการวางแผนกลยุทธ์ วิธีกำหนดกรอบเวลาของการ
วางแผนระยะสั้นและระยะยาว 

ขั้นที่ 3 การวางแผนกลยุทธ์ ประชุมหัวหน้างาน และคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจำปี กองคลัง เพื ่อร่วมกันจัดวางทิศทางในการพัฒนากองคลัง โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ค่านิยม เพ่ือกำหนดภาพความสำเร็จของกองคลัง กำหนดกลยุทธ์ โดยสร้างกลยุทธ์ทางเลือกในระดับ
กองคลัง ระดับแผนงาน ระดับโครงการ ให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อทิศทางการดำเนินงานของกองคลัง 

ขั้นที่ 4 การดำเนินการตามกลยุทธ์ การถ่ายทอดกลยุทธ์สู ่การปฏิบัติ  โดยมอบให้แต่ละงานจัดทำ
โครงการตามกลยุทธ์ของกองคลัง เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี และดำเนินการตามโครงการ   

ขั้นที่ 5 การประเมินกลยุทธ์ คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี ควบคุม ติดตาม

ประเมินผลเพื่อนำไปพัฒนาปรับปรุงในการจัดทำครั้งต่อไป     

3. การวิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Considerations) 
จากการใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกกองคลัง ระบบรับ

ฟังเสียงนิสิตและผู้เกี่ยวข้อง ข้อมูลการรับนิสิต ข้อมูลสรุปและประเมินผลการดําเนินงานที่ผ่านมา  กองคลังมี
กระบวนการในการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่เชื่อถือได้  คณะทํางานจึงได้ใช้ข้อมูลและสารสนเทศดังกล่าวมา
กําหนดองค์ประกอบที่สําคัญที่ต้องใช้ในการจัดทํากลยุทธ์  กองคลัง ซึ่งประกอบไปด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค สัญญาณบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญด้านเทคโนโลยี บริการทางการศึกษา สถิติจํานวนนิสิต 
ประชากรในชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความยั่งยืนของกองคลังในระยะยาว รวมถึงสมรรถนะหลักของกองคลัง 
ความสามารถของกองคลังในการนําแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้ขั้นตอนในการกําหนดกลยุทธ์ดังนี้   

1. ใช้วัตถุประสงค์สําคัญเป็นตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธ์   
2. ในแต่ละวัตถุประสงค์หลักจะกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญ และกําหนดเป้าหมายความสําเร็จในแต่ละ

ตัวชี้วัด และในแต่ละรอบระยะเวลาตามแผนกลยุทธ์   
3. กําหนดกลยุทธ์เพื่อความสําเร็จตามวัตถุประสงค์หลัก   
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม กองคลัง (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths : S)  
1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญด้าน กฎระเบียบ  
2. บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ อย่างเคร่งครัด โปร่งใส และตรวจสอบได ้
3. มีระบบสารสนเทศทางการคลังที ่มีประสิทธิภาพ และพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
4. มีโครงสร้างและการบริหารงานที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
5. มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพ 
6. มีการให้บริการแก่ผู้รับบริการผ่าน ระบบ e-service  

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเฉพาะด้าน ขาดการเชื่อมโยงงานในภาพรวม  
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
3. บุคลากรขาดทักษะการสื่อสารและการให้บริการ 
4. คู่มือการปฏิบัติงานยังไม่รองรับการทำงานในปัจจุบัน 
5. บุคลากรขาดอัตรากำลัง 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารให้ความสำคัญ ในการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการคลัง 
3. ภาครัฐและเอกชนมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มีการเข้าถึงข้อมูลได้

อย่างทันท่วงทีและพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 
4. นโยบายของรัฐบาลส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารงานคลัง ทำให้บุคลากรเกิดการพัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงาน 
5. ภาครัฐพัฒนาและปรับปรุง กฎ ระเบียบ อย่างต่อเนื่อง ทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมาก ยิ่งขึ้น 

บรรลุตามนโยบายที่ตั้งไว้ 
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อุปสรรค (Threats : T) 
1. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขาดความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติ 

ทำให้เกิดข้อผิดพลาด 
2. นโยบายของมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา  
3. นโยบายของมหาวิทยาลัยเกี ่ยวกับการวิเคราะห์อัตรากำลังมีความไม่ชัดเจน ส่งผลกระทบต่อ

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. เทคโนโลยีดิจิทัล มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ต้องมีการปรับตัวในกระบวนการทำงาน 

เพ่ือให้มีความทันสมัย 
5. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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TOWS Matrix 

 

 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถเช่ียวชาญด้าน กฎระเบียบ  
2. บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ อย่างเคร่งครัด โปร่งใส 

และตรวจสอบได ้
3. มีระบบสารสนเทศทางการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ และพัฒนา

ระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง  
4. มีโครงสร้างและการบริหารงานที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นทิศทางใน

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
5. มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพ 
6. มีการให้บริการแก่ผู้รับบริการผ่าน ระบบ e-service 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเฉพาะด้าน ขาดการ

เช่ือมโยงงานในภาพรวม  
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรยังไม่เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน  
3. บุคลากรขาดทักษะการสื่อสารและการใหบ้ริการ 
4. คู่มือการปฏิบัติงานยังไม่รองรับการทำงานในปัจจุบัน 
5. บุคลากรขาดอัตรากำลัง 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 
2. ผู้บริหารให้ความสำคัญ ในการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการคลัง 
3. ภาครัฐและเอกชนมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มีการ

เข้าถึงข้อมูลได้อย่างทันท่วงทีและพัฒนาระบบอย่างต่อเน่ือง 
4. นโยบายของรัฐบาลส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารงานคลัง ทำให้บุคลากรเกิดการ

พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
5. ภาครัฐพัฒนาและปรับปรุง กฎ ระเบียบ อย่างต่อเน่ือง ทำให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน บรรลุตามนโยบายท่ีตั้งไว้ 

กลยุทธ์เชิงรกุ (SO Strategies) 
1. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการด้านการคลัง  
2. พัฒนากระบวนการการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ  
3. พัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการปฏิบัติงานด้านการคลังให้มี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์เชิงแก้ ข (WO Strategies) 
1. สนับสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กระบวนการทำงานร่วมกัน  
2. พัฒนาคุณภาพการสื่อสารและการให้บริการ 
 
 
 

อุปสรรค (Threats : T) 
1. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยขาดความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และแนวปฏิบัติ 
2. นโยบายของมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา  
3. นโยบายของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์อัตรากำลังมีความไม่ชัดเจน ส่งผล

กระทบต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. เทคโนโลยีดิจิทัล มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
5. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST Strategies) 
1. สนับสนุนให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรู้ด้านการคลัง 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์เชิงรบั (WT Strategies) 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทบทวนและวางแผนการ

ดำเนินงานทุกระดับ  
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการปฏิบัติงานและ

การบริการ 
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ปรัชญา 

ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้รับบริการ 

ปณิธาน 

มุ่งเน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พร้อม

สนับสนุนข้อมูลแก่ผู้บริหารเพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์  (Vision)   

“เป็นศูนย์กลางด้านการบริหารจัดการด้านการคลังที่มีความเชี่ยวชาญ 
ด้วยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้” 

Core Value :  เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการด้านการคลัง 
Core Purpose :  หลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย    
Visionary Goal :  เป็นศูนย์กลาง 

พันธกิจ  (Mission)   

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้บริหาร
และผู้รับบริการ 

2. สนับสนุนและส่งเสริมการบริการด้านการเงินการคลัง โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. กำกับและควบคุมการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังให้มีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พร้อมเพ่ิมทักษะให้บุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

ส่วนท่ี 3
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ค่านิยมหลัก (Core values) 

FIN   
F Faithfulness ซื่อสัตย ์
I Innovation นวัตกรรม 
N Neutralization เป็นกลาง  เที่ยงตรง 

 
 

แผนผัง : แผนกลยุทธ์กองคลัง (พ.ศ.2569 – 2570)  

 

  

เป็นศ นย์กลางด้านการบริหารจัดการด้านการคลังท่ีมีความเช่ียวชาญ 
ด้วยระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย โดยยึดหลักความถ กต้อง โปร่งใส ตรวจสอบ ด้

พัฒนา
การบริหารจัดการ

พัฒนา
การให้บริการ

พัฒนา
บุคลากร

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

Vision

Mission

Strategy 
issue

     1. พั นาระบบสารสนเ  เพื อการบริหารจัดการ ี  ี ระสิ  ิ าพ  อบสนองควา  ้องการ
          องผู้บริหารและผู้รับบริการ
     2. สนับสนุนและส่งเสริ การบริการด้านการเงินการคลัง  ดยย ดหลักควา  ูก ้อง   ร่ง ส 
         รวจสอบ ด้
     3. ก ากับและควบคุ การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง ห้ ี ระสิ  ิ าพ
     4. ส่งเสริ และพั นากระบวนการเรียนรู้ พร้อ เพิ   ัก ะ ห้บุคลากร เพื อเพิ   ระสิ  ิ าพ
        การ  างาน
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ด้านพัฒนาบริหารจัดการ 

 
 
 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ด้านพัฒนาการให้บริการ 

 

 

 

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนาการบริหารจัดการ

ส่งเสริมการบริหารด้านการ
คลังโดยเน้นการตอบสนอง

ต่อผ ้รับบริการ

พัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการด้านการคลัง

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ทบทวนและวางแผนการ

ด าเนินงานทุกระดับ

บริหารจัดการด้านการคลัง ท  ม 
ประ ิท ิภาพ  ูก ้ ง  ปร่ง    รวจ  บ
ได้  ดยมุ่งเน้นหลักการและน ยบายบั ช  

มา ร านการบั ช ภาครั 

บุคลากรสามารถท างาน
กันเป็นทีมและสามารถ

ท างานแทนกัน ด้

สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
แลกเปล่ียนเรียนร ้กระบวนการ

ท างานร่วมกัน

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนาการให้บริการ

ยกระดับการให้บริการท่ีรวดเร็ว

พัฒนากระบวนการให้บริการ
ให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผ ้รับบริการ 

สนับสนุนให้บุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัยมี
ความร ้ด้านการคลัง 

พัฒนาคุณภาพการส่ือสาร
และการให้บริการ
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ด้านพัฒนาบุคลากร 

 

 
 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้านพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนาบุคลากร

พั นาทัก ะและการเร ยนรู้ มุ่ง ู่การป ิบั ิงานได้ ย่างม ประ ิท ิภาพ

พัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการป ิบัติงานด้านการคลังให้มีประสิทธิภาพ

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการค้นหา การจัดเก็บ 

ข้อม ลแบบลดต้นทุน

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการป ิบัติงานและการบริการ

 ่งเ ริมการพั นาระบบความมั นคงปล ดภัย
และบริหารจัดการระบบเทค น ลย  าร นเท  ห้
เพ ยงพ  เหมาะ ม   ดคล้ งกับความ ้ งการ



 

 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในรอบ 1 ป ี(1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

1. ภาพรวมประสิทธิภาพแผนกลยุทธ์ (Executive Summary) 

คำอธิบาย: พิจารณาจากประสิทธิภาพของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ โดยเก็บข้อมูลจากผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 

ค่าเป้าหมาย: ระดับที่ 5 (ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ เป็นไปตาม

เป้าหมายร้อยละ 81 – 100) 

เกณฑ์การประเมิน 5 ระดับ: 

ระดับท่ี 1: เป็นไปตามเป้าหมาย ไม่เกินร้อยละ 50 

ระดับท่ี 2: เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 51 – 60 

ระดับท่ี 3: เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 61 – 70 

ระดับท่ี 4: เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 71 – 80 

ระดับท่ี 5: เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 81 – 100 

จากผลการดำเนินงาน: ดำเนินการบรรลุเป้าหมาย 7 เป้าประสงค์ จากทั้งหมด 7 เป้าประสงค์ 

ส ตรการคำนวณ: 

 

ร้อยละความสำเร็จ =  

 

 

ร้อยละความสำเร็จ: 100.00%   

ส่วนท่ี 4

จำนวนเป้าประสงค์ที่บรรลุเป้าหมาย (7)  X 100    

         จำนวนเป้าประสงค์ท้ังหมด (7) 
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2. สรุปผลการประเมินแยกตามเป้าประสงค์ (KPI Evaluation Table) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่บรรลุ 

/ ทั้งหมด 
ร้อยละ

ความสำเร็จ 
ผลการ
ประเมิน 

1.1 ส่งเสริมการบริหารด้านการคลังโดยเน้นการตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนากระบวนการการบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลัง มีโครงการตามตัวชี้วัดดังนี้ 
- โครงการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการคลังกรณีเป็น

มหาวิทยาลัยของรัฐ 
- โครงการประเมินความเสี่ยงของกองคลังประจำปี 
- โครงการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน 
- โครงการจัดทำรายงานการควบคุมภายในของกองคลัง

ประจำปี 
- โครงการแผนปฏิบัติการประจำปี 

5/5 100.00% ระดับ 5  
(สูงกว่า

เป้าหมาย) 

1.2 บริหารจัดการด้านการคลังที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามมาตรฐานบัญชีภาครัฐ 
กลยุทธ์ที ่1.2.1 พัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการปฏิบัติงาน
ด้านการคลังให้มีประสิทธิภาพ มีโครงการตามตัวชี้วัดดังนี้ 
- โครงการพัฒนาบุคลากร 

1/1 100.00% ระดับ 5 
(สูงกว่า

เป้าหมาย) 

1.3 บุคลากรสามารถทำงานกันเป็นทีมและสามารถทำงาน
แทนกันได้ 
กลยุทธ์ที่ 1.3.1 สนับสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กระบวนการทำงานร่วมกัน มีโครงการตามตัวชี้วัดดังนี้ 
- โครงการจัดการความรู้กองคลัง 
กลยุทธ์ที่ 1.3.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทบทวนและวาง
แผนการดำเนินงานทุกระดับ มีโครงการตามตัวชี้วัดดังนี้ 
- โครงการจัดการความรู้กองคลัง 
- โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและบุคลากร

กองคลัง  

3/3 100.00% ระดับ 5 
(สูงกว่า

เป้าหมาย) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการให้บริการ 

เป้าประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่บรรลุ 

/ ทั้งหมด 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

ผลการ
ประเมิน 

2.1 ยกระดับการให้บริการที่รวดเร็ว และทันสมัย ตอบสนอง
ต่อผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 พัฒนากระบวนการการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ มีโครงการตามตัวชี้วัดดังนี้ 
- โครงการพัฒนาบุคลากร 
- โครงการประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้  

ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ที่ 2.1.2 พัฒนาคุณภาพ การสื่อสารและการให้บริการ 
มีโครงการตามตัวชี้วัดดังนี้ 
- โครงการพัฒนาการประชาสัมพันธ์ระบบการบริการเชิงรุก 
กลยุทธ์ที่ 2.1.3 สนับสนุนให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมี
ความรู้ด้านการคลัง มีโครงการตามตัวชี้วัดดังนี้ 
- โครงการจัดการความรู้กองคลัง 

4/4  100.00% ระดับ 5 
(สูงกว่า

เป้าหมาย) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่บรรลุ 

/ ทั้งหมด 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

ผลการ
ประเมิน 

3.1 พัฒนาทักษะและการเรียนรู้ มุ่งสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3.1.1 พัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการปฏิบัติงาน
ด้านการคลังให้มีประสิทธิภาพ มีโครงการตามตัวชี้วัดดังนี้ 
- โครงการพัฒนาบุคลากร 
- โครงการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนา

บุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

1/1 100.00% ระดับ 5 
(สูงกว่า

เป้าหมาย) 

  



30 | P a g e  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่บรรลุ 

/ ทั้งหมด 
ร้อยละ

ความสำเร็จ 
ผลการ
ประเมิน 

4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการค้นหา 
การจัดเก็บข้อมูลแบบลดต้นทุน 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานและการบริการ มีโครงการตามตัวชี้วัดดังนี้ 
- โครงการพัฒนาระบบสืบค้นข้อมูล 

1/1 100.00% ระดับ 5 
(สูงกว่า

เป้าหมาย) 

4.2 ส่งเสริมการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยและบริหาร
จัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานและการบริการ มีโครงการตามตัวชี้วัดดังนี้ 
- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรายงาน

ทางการเงิน 
- โครงการพัฒนากระบวนการรักษาความปลอดภัยของ

ระบบเอกสาร 

2/2 100.00% ระดับ 5 
(สูงกว่า

เป้าหมาย) 
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รายงานผลโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ประจำปีงบประมาณ 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ส่งเสริมการบริหารด้านการคลังโดยเน้นการตอบสนองต่อผู้รับบริการ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น 

1.1.1 พัฒนา
กระบวนการ
การบริหาร
จัดการดา้น
การเงินการคลัง 

- ระดับ
ความสำเร็จ
ของการ
บริหารจดัการ
ด้านการเงิน
การคลัง 
 

โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานด้านการ
คลังกรณเีป็น
มหาวิทยาลยัของรัฐ 

นางนภารัตน์   
นาอ่อน 

ระดับ 4 ผู ้เข้ารวมอบรมกลุ ่มผู ้บริหาร
หน่วยงานระดับคณะ จำนวน 65 
คน และกล ุ ่มผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานสาย
สนับสนุนด้านการเง ินและพัสดุ 
จำนวน 73 คน หลังการเข้ารับการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขี้น 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.26 และ 
ค่าเฉลี่ย 4.47 ตามลำดับ ซึ่งเป็นไป
ตามเป้าหมายกลยุทธ์ ความสำเร็จ
ของการบริหารจัดการด้านการเงิน
การคลัง ระดับ 4 

1. จัดบ่อยๆ 
2.ควรจัดอบรม ปีละ 2-3 ครั ้ง แล้วแต่หัวข้อ

สำคัญ ในแต่ละปี 
3. อยากให้มีการจัดอบรม เกี ่ยวกับประเด็น

ปัญหาและความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
4.อยากให้จัดอบรม หรือทำ KM เป็นประจำ

เพื่อจะได้ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5.อยากให้วิทยากร ยกตัวอย่างในมหาวิทยาลัย 

ที่เห็นภาพชัดเจนมากกว่านี ้
6.สถานท่ีเหมาะสม วิทยากรบรรยายได้เข้าใจ 
7.สามารถสรุปการประชุมให้กับคณะให้ทราบ

เพื่อปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
8.อยากไปนอกสถานท่ีบ้างค่ะ 
9.เนื้อหาและประเด็นหัวข้ออบรมดีมาก 
10.ควรมีการจัดอย่างต่อเนื ่อง เพื่อปรับปรุง

ข้อมูล และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ (ต่อ) 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ส่งเสริมการบริหารด้านการคลังโดยเน้นการตอบสนองต่อผู้รับบริการ (ต่อ) 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น 

1.1.1 พัฒนา
กระบวนการการ
บริหารจดัการด้าน
การเงินการคลัง 

ระดับความสำเร็จของ
การบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลัง 

โครงการประเมิน
ความเสีย่งของกอง
คลังประจำป ี

น.ส.อลิษา 
กองทอง 

ร้อยละ 
60 

การบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงภายในกอง
คลังลดลง เกินร้อยละ 
60 

จากผลวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของแต่
ละงานภายในกองคลัง พิจารณาจากโอกาสที่จะเกดิขึน้ 
และระดับผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว พบว่า 
มีจำนวน 5 งาน มีความเสี่ยงอยู่ในระดับน้อยและน้อย
มาก ซึ่งอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และอีกจำนวน 1 งาน 
มีความเสี ่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ซึ ่งอยู ่ในระดับที่
ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม ติดตาม และทบทวน
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ระดับความเสี ่ยงเพิ ่มขึ ้นจนอยู ่ในระดับที ่ไม่
สามารถยอมรับได้ โดยทั ้ง 2 กลุ ่มงาน ได้กำหนด
มาตรการและแนวทางในการจัดการความเสีย่ง รวมทั้ง
มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพื่อให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ควบคุมระดับความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้
อย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ (ต่อ) 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ส่งเสริมการบริหารด้านการคลังโดยเน้นการตอบสนองต่อผู้รับบริการ (ต่อ) 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็น 

1.1.1 พัฒนา
กระบวนการการ
บริหารจดัการด้าน
การเงินการคลัง 

ระดับความสำเร็จของ
การบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลัง 
 

โครงการประกัน
คุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

นายถวัลย ์
พรหมสิทธ์ิ 

ระดับ 4 ผู้บริหาร / คณะกรรมการจัดการความรู้และประกันคุณภาพ 
กองคลัง รวมทั้งบุคลากรกองคลัง มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพ ตามเกณฑ์ EdPEx และมีการนำผลการ
ประเมินกลับมาปรับปรุง และพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหม้ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ 5 
ซึ ่งเป็นไปตามค่าเป้าหมายกลยุทธ์ความสำเร็จของการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง ระดับ 4 

- 

ระดับความสำเร็จของ
การบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลัง 
 

โครงการจดัทำ
รายงานการ
ควบคุมภายใน
ของกองคลัง
ประจำป ี

น.ส.อลิษา 
กองทอง 

ระดับ 4 ผลการดำเนินงาน : ป้องกัน และลดปัจจัยความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของแต่ละงาน อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ 

และจากผลการดำเนินงานของโครงการ กองคลังมีความเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ อยู่ในระดับ มาก (ระดับการควบคุม
ความเสี ่ยงของหน่วยงานที ่อยู ่ในระดับควบคุมได้ เมื ่อนำมา
เปรียบเทียบเท่ากับผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย
ของแผนกลยุทธ์จากผลการประเมินโครงการควบคุมภายใน อยู่
ในระดับ 4 ซึ่งเป็นไปตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ของกองคลังใน
ปีงบประมาณ 2569 

- 

ร้อยละความสำเรจ็
ของการบริหารจดัการ
ด้านการเงินการคลัง 

โครงการ
แผนปฏิบัติการ
ประจำป ี

น.ส.ศรีนวน 
จันทร์พุฒ 

ร้อยละ 
85 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ จำนวน 17 โครงการดำเนินงาน
เป็นไปตามแผนทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งมีค่าสูงกว่า
เป้าหมายกลยุทธ์ร้อยละ 85 

- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ (ต่อ) 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บริหารจัดการด้านการคลังที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้น หลักการและนโยบายบัญชีมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็น 

1.2.1 พัฒนาบุคลากร
ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านการคลัง
ให้มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการมี
ความรู้หลักการและนโยบายบญัชี
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐเพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนา
บุคลากร 

น.ส.ดารณ ี
แสนประสิทธ์ิ 

ร้อยละ 
80 

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้หลักการและ
นโยบายบัญชีมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 96.92 

- 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 บุคลากรสามารถทำงานกันเป็นทีมและสามารถทำงานแทนกันได้ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็น 
1.3.1 สนับสนุนให้
บุคลากรมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กระบวนการทำงาน
ร่วมกัน 
 

ระดับความสำเร็จของ
การมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 

โครงการจดัการ
ความรู้กองคลัง 

นายถวัลย ์
พรหมสิทธ์ิ 

ระดับ 4 
 

ผลการประเมินการดำเนินโครงการจัดการ
ความรู้กองคลัง ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมความรู้กองคลัง ทำให้มีความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.63 
ซึ ่งเพิ ่มขึ ้นภายหลังจากการรับการฝึกอบรม ที่มี
ค่าเฉลี่ย 4.05 ซึ ่งเป็นไปตามค่าเป้าหมายของกล
ยุทธ์ความสำเร็จในการมีส่วนร่วมของโครงการที่
บรรลุเป้ามหาย อยู่ในระดับ 4 

- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ (ต่อ) 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 บุคลากรสามารถทำงานกันเป็นทีมและสามารถทำงานแทนกันได้ (ต่อ) 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็น 

1.3.2 ส่งเสริม
การมีส่วนร่วม
ในการทบทวน
และวาง
แผนการ
ดำเนินงานทุก
ระดับ 

ระดับความสำเร็จของ
การมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม  

โครงการจดัการความรู้กอง
คลัง 

นายถวัลย ์
พรหมสิทธ์ิ 

ระดับ 4 
 

ผลการประเมินการดำเนินโครงการจัดการความรู้กอง
คลัง ผู ้เข้าร่วมกิจกรรมมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม มี
ความรู ้ความเข้าใจเพิ ่มขึ ้น มีค่าเฉลี ่ย 4.63 ซึ ่งเพิ ่มขึ้น
ภายหลังจากการฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ย 4.05 ซึ่งเป็นไปตาม
เป้าหมายกลยุทธ์ ความสำเร ็จของการมีส ่วนร่วมของ
โครงการที่บรรลุเป้าหมาย อยู่ในระดับ 4 

- 

 โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผู้บริหารและ
บุคลากรกองคลัง  

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์

   

ร้อยละความสำเรจ็ของ
การมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 

กิจกรรมที่ 1 การประเมินผล
การปฏิบัติงานผู้บริหารและ
บุคลากรกองคลัง 

 ร้อยละ 
90 

ผลการประเมินผู้บริหารกองคลังมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 
คิดเป็นร้อยละ 93.85 อยู่ในระดับดีมาก 

- 

ร้อยละความสำเรจ็ของ
การมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 

กิจกรรมที่ 2 ประชุมผูบ้ริหาร
และบุคลากรกองคลัง 

 ร้อยละ 
90 

ผลการประเมินการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานครอบคลุมทุกด้านของกองคลัง 
จากผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 65 คน มีความพึงพอใจ
ระดับมาก จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 47.70 มีความพึง
พอใจระดับมากที่สุด จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 
และมีความพึงพอใจระดับปานกลาง จำนวน 6 คน ดังนั้น
บุคลากรกองคลังมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 87.70 

- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการให้บริการ 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 ยกระดับการให้บริการที่รวดเร็ว 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น 

2.1.1 พัฒนา
กระบวนการการ
ให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว เพื่อ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ผู้รับบริการ 

 ระดับความ
พึงพอใจต่อ
ผู้รับบริการ 

โครงการพัฒนา
บุคลากร 

น.ส.ดารณ ี
แสนประสิทธ์ิ 

ระดับ 4 ระดับความพึงพอใจต่อ
ผู้รับบริการ ระดับ 5 

- 

ระดับความพึง
พอใจต่อ
ผู้รับบริการ 

โครงการประเมิน
ความพึงพอใจ
ผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสยี 

- นางนภารัตน ์
นาอ่อน 

- นางรัชดาภรณ ์
ยาวขันแก้ว 

- น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์

ระดับ 4 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
เสียอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่ง
เป็นไปตามค่าเป้าหมายกล
ยุทธ์ความสำเร็จอยู่ในระดับ 
5 

ผู ้ร ับบริการมีความคาดหวังให้กองคลัง
บริการ/ดำเนินการเพิ ่มเติมหรือปรับปรุงการ
ให้บริการโดยเรียงลำดับดังนี ้ อันดับที ่ 1 จิต
บริการ, เพิ ่มที่จอดรถ, การให้ข้อมูลที่ชัดเจน, 
การบันทึก 3 มิติที่มีขาบัญชีซับซ้อน, การเป็นที่
พึ่งเมื่อหน่วยงานหาทางออกในการดำเนินการ
ต่อไปได้ มีแบบฟอร์มของงานแต่ละเรื่องใให้แต่
ละหน่วยงานใช้เป็นแนวปฏิบัติ อันดับที่ 2 การ
ส่งคืนเอกสารเป็นการตีความของผู้ตรวจเอกสาร
, ความชัดเจนในการให้คำตอบ, อยากให้มีหลัก
ในการตรวจเหมือนกันทุกคณะ 

2.1.2 พัฒนา
คุณภาพ การ
สื่อสารและการ
ให้บริการ 

ระดับความพึง
พอใจต่อ
ผู้รับบริการ 

โครงการพัฒนาการ
ประชาสมัพันธ์ระบบ
การบริการเชิงรุก 

น.ส.กัญญ์พิดา 
พุทธิวิศิษฏ ์

ระดับ 4 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ อยู่ในระดับ 4 
(ระดับดี) 

- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการให้บริการ (ต่อ) 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 ยกระดับการให้บริการที่รวดเร็ว (ต่อ) 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็น 

2.1.3 สนับสนุนให้
บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยัมี
ความรู้ด้านการคลัง 

ร้อยละของความรู้
ที่เพ่ิมขึ้นของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

โครงการจดัการ
ความรู้กองคลัง  

 

นายถวัลย ์
พรหมสิทธ์ิ 

ร้อยละ 80 ผลการประเมินการดำเนินโครงการจัดการความรู้
กองคลัง ผ ู ้ เข ้าร ่วมกิจกรรมมีส ่วนร ่วมในการจัด
กิจกรรม มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น มีค่าเฉลี่ย 4.63 
เท่ากับ 100 % ซึ่งเพ่ิมขึ้นภายหลังจากการฝึกอบรม มี
ค่าเฉลี่ย 4.05 เท่ากับ 80%  

- 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 พัฒนาทักษะและการเรียนรู้ มุ่งสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็น 

3.1.1 พัฒนา
บุคลากรด้าน
กระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านการ
คลังให้มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ  

โครงการพัฒนาบุคลากร 
 

น.ส.ดารณ ี
แสนประสิทธ์ิ 

ระดับ 4 ระดับความพึงพอใจของผู ้ร ับบริการ 
ระดับ 5 

- 

ร้อยละของความรู้ที่เพิ่มขึ้น
ของผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 

โครงการติดตามและ
ประเมินผลโครงการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

น.ส.ดารณ ี
แสนประสิทธ์ิ 

ร้อยละ 80 บุคลากรกองคลัง ผู้เข้าร่วมอบรมได้รับ
ความรู้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 96.92 

- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการค้นหา การจัดเก็บข้อมูลแบบลดต้นทุน 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็น 

4.1.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงานและการบริการ 

ความสำเร็จในการสืบค้น
เอกสารทีส่ะดวกรวดเร็ว 
 

โครงการพัฒนาระบบสืบค้น
ข้อมูล 
 

น.ส.อุมาพร 
อ่อนคำ 

ระดับ 4 ระบบมีความรวดเร็วในการ
แสดงผลข้อมูล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.77 ซึ่งอยู่ในระดับ 5 มากท่ีสุด 

- 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 4.2 ส่งเสริมการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยและบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับความ
ต้องการ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น 

4.2.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อรองรับ
การปฏิบัติงานและ
การบริการ 

- มีรูปแบบของ
เอกสารในระบบกับ
นอกระบบท่ีมีความ
สอดคล้องกัน 

โครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
รายงานทาง
การเงิน 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์

ระดับ 4 ความพึงพอใจต่อการ
ใช ้ เอกสารใบสำค ัญใน
รูปแบบใหม่ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.24 
อยู่ในระดับ 5 มากที่สุด 

ข้อเสนอแนะเชิงระบบและการทำงาน 
ผู้ปฏิบัติงานต้องการให้ลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนใน
ระบบบันทึกข้อมูล เช่น การไม่ต้องเลือกแหล่ง
เงิน/แผนงานใหม่ทุกครั ้ง การเพิ ่มฟังก์ชัน
โพสต์รายการคราวละหลายหัวข้อ รวมถึงการ
ส่งคืนฎีกาในวันที ่โอนเงินเพื ่อช่วยให้การ
ลงบัญชีเป็นปัจจุบันมากทีสุ่ด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ต่อ) 

เป้าประสงค์ที่ 4.2 ส่งเสริมการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยและบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับความ
ต้องการ (ต่อ) 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ ผ ้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดของแผน 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็น 
4.2.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อรองรับ
การปฏิบัติงานและ
การบริการ 

- มีการตรวจสอบ/มีการ
จำกัดสิทธ์ิในการเข้าถึง
การใช้งานระบบ 

โครงการพัฒนา
กระบวนการรักษา
ความปลอดภัย
ของระบบเอกสาร 

น.ส.วิภารัตน ์
พูพัฒนานุรักษ ์

ร้อยละ 85 - ยืนยันสิทธิการใช้งานระบบ 3 มิติ ข้อมูลยืนยัน
จากระบบสารสนเทศ จำนวนทั ้งส ิ ้น 597 รหัส 
หน่วยงานต้นสังกัดขอแก้ไข 84 รหัส ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
14.07 จึงสรุปได้ว่าร้อยละ 85.93 ของการกำหนดสิทธิ
มีความถูกต้อง 

- ยืนยันสิทธิการใช้งานระบบรายงานผู ้บริหาร 
จำนวนทั้งสิ้น 107 รหัส หน่วยงานขอแก้ไข 16 รหัส 
คิดเป็นร้อยละ 14.95 จึงสรุปได้ว่าร้อยละ 85.05 ของ
การกำหนดสิทธิมีความถูกต้อง 

- 
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วิเคราะห์ภาพรวมผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ กองคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ภาพรวมผลการดำเนินงาน (Executive Summary) 
ภาพรวมการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) บรรลุความสำเร็จในระดับ ระดับ 5 (สูงกว่าเป้าหมาย) โดยมีอัตรา
ความสำเร็จของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดคิดเป็น 100.00% ซึ่งสามารถบรรลุเป้าหมายได้ครบทั้ง 7 เป้าประสงค์ 
จาก 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ภายใต้ค่านิยมหลัก FIN (Faithfulness, Innovation, Neutralization)    

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวน

เป้าประสงค์ 
จำนวน
ตัวชี้วัด 

ผลการบรรลุ
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

ผลการ
ประเมิน 

1. ด้านพัฒนาการบริหารจัดการ 3 9/9 3/3  100.00% ระดับ 5 
2. ด้านพัฒนาการให้บริการ 1 4/4 1/1  100.00% ระดับ 5 
3. ด้านพัฒนาบุคลากร 1 1/1 1/1  100.00% ระดับ 5 
4. ด้านพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 3/3 2/2  100.00% ระดับ 5 

รวมทั้งสิ้น 7 17 17 7/7  100.00% ระดับ 5 

วิเคราะห์สรุปในภาพรวม 
1. ความสำเร็จตามเป้าหมาย กองคลังสามารถดำเนินโครงการและกิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยทุกเป้าประสงค์บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100.00 ซึ่งส่งผลให้ผลการประเมินภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูงสุด (ระดับ 5) 

2. การครอบคลุมของมิติต่าง ๆ ซ่ึงมีการขับเคลื่อนงานอย่างสมดุลครบ 4 ด้าน ประกอบด้วย 
o การบริหารจัดการ: มีระบบการควบคุมภายใน ประกันคุณภาพ และบริหารความเสี่ยงรองรับ    
o การใหบ้ริการ: เน้นเชิงรุก ประเมินความพึงพอใจ และสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
o การพัฒนาบุคลากร: มุ่งเน้นการเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม (KM) และการประเมินผลการทำงาน    
o ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ: เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ/สืบค้นข้อมูล ควบคู่กับความ

มั่นคงปลอดภัยของระบบและเอกสารทางการเงิน    
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
 
  

ภาคผนวก
 

 

 

คำสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการ แผนกลยุทธ์และแผนป ิบัติการ
ประจำปี กองคลัง 
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