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คลัง ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ ภำยใต้กำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำรและบุคลำกรกองคลัง โดยมีกำรประมวลสภำพ
ปัจจุบันและกำรประเมินกองคลัง ตลอดจนกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค  

แผนกลยุทธ์ กองคลัง (พ.ศ. 2569 – 2570) ฉบับนี้ ประกอบด้วยเนื้อหำส ำคัญ คือ ประวัติควำมเป็นมำ 
ภำรกิจหลัก กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และทิศทำงของแผนกลยุทธ์ กำรจัดท ำกลยุทธ์ ผลกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมกองคลัง (SWOT Analysis)  กำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ์ กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่กำร
ปฏิบัติ กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
     กองคลัง หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ แผนกลยุทธ์ กองคลัง (พ.ศ. 2569 – 2570) นี้ จะเป็นกรอบทิศทำงในกำร
ขับเคลื่อนกองคลังใน 2 ปีข้ำงหน้ำ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน ์
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ประวัติควำมเป็นมำ 

กองคลัง เป็นหน่วยงำนภำยใต้ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยนเรศวร โดยเริ่มตั้งแต่วิทยำลัยวิชำ

กำรศึกษำพิษณุโลกได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ.2510 ตำมพระรำชบัญญัติวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำ พ.ศ.2497 สังกัด

กรมกำรฝึกหัดครู กระทรวงศึกษำธิกำร ต่อมำได้ยกฐำนะเป็นมหำวิทยำลัย ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยำเขตพิษณุโลก 

เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน พ.ศ.2517 ในระหว่ำงนี้เป็นงำนกำรเงินและบัญชีขึ้นกับกองธุรกำรวิทยำเขต มีภำรกิจในกำร

ควบคุมกำรเบิกจ่ำยเงินตลอดจนกำรรับเงินค่ำลงทะเบียนของนิสิตและเรื่องอ่ืนๆ ที่มหำวิทยำลัยมอบหมำย ในปี 

พ.ศ.2533 รัฐบำลได้มีมติยกฐำนะมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยำเขตพิษณุโลกเป็นมหำวิทยำลัยนเรศวร และ

ได้มีประกำศทบวงมหำวิทยำลัย เรื่องกำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ.2534 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

ได้แบ่งส่วนรำชกำรในส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็น 4 กอง ประกอบด้วย กองกลำง กองกิจกำรนิสิต กองบริกำร

กำรศึกษำ และกองแผนงำน ขณะนั้นงำนคลังและพัสดุ สังกัดกองกลำง  

เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ.2544 ได้รับกำรอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยให้ปรับฐำนะเป็นกองคลัง และได้แบ่ง

งำนในกองคลังออกเป็น 8 งำน ประกอบด้วย งำนกำรเงินงบประมำณ 1 งำนกำรเงินงบประมำณ 2 งำนกำรเงิน

รำยได ้งำนงบประมำณ งำนธุรกำร งำนบัญชี งำนพัสดุ 1 และงำนพัสดุ 2 

ปี พ.ศ.2556 ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยนเรศวรครั้งที่ 188 (10/2556) เมื่อวันที่ 27 ตุลำคม พ.ศ.2556  

มีมติให้ปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนของกองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยแบ่งเป็น 8 งำน ประกอบด้วย งำน

อ ำนวยกำร งำนงบประมำณ งำนเงินเดือนและสวัสดิกำร งำนกำรเงินรำยได ้งำนพัสดุ 1 งำนพัสดุ 2 งำนบัญชี และ

งำนระบบกำรเงินกำรคลัง 
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ปี พ.ศ.2558 ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยนเรศวรครั้งที่ 207 (5/2558) เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม พ.ศ.2558 

มีมติให้ปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนของกองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยแบ่งเป็น 5 งำน ประกอบด้วย งำนกำรเงิน

รับ งำนกำรเงินจ่ำย งำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน งำนพัสดุ และงำนเงินเดือนและสวัสดิกำร  

ปี พ.ศ.2564 ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยนเรศวรครั้งที่ 281 (2/2564) เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ พ.ศ.2564 

มีมติให้ปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนภำยใต้ส ำนักงำนอธิกำรบดี จ ำนวน 10 หน่วยงำน โดยในส่วนของกองคลังให้ปรับ

โครงสร้ำงใหม่แบ่งออกเป็น 6 งำนประกอบด้วย งำนกำรเงินรับ งำนกำรเงินจ่ำย งำนพัสดุ งำนเงินเดือนและ

สวัสดิกำร งำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน และงำนอ ำนวยกำร 

ภำรกิจหลัก 

ด้ำนกำรให้บริกำร 
องค์กรได้ให้บริกำร ให้ค ำปรึกษำ ข้อเสนอแนะ ด้ำนกำรรับเงิน จ่ำยเงิน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง วัสดุ ครุภัณฑ์ 

และข้อมูลทำงกำรบัญชีได้อย่ำงถูกต้องตำมระเบียบ โดยอ ำนวยควำมสะดวกแก่หน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย เพ่ือให้ผู้รับบริกำรได้รับควำมพึงพอใจ 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
คณะกรรมกำรบริหำรขององค์กร มุ่งเน้นประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีส่วนร่วม มีกำรพัฒนำ 

ควำมรู้ควำมสำมำรถ เพ่ือเพ่ิมศักยภำพบุคลำกร โดยมีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เพ่ือกำรบริหำร
จัดกำร เพื่อให้ครอบคลุมภำรกิจหลักทุกด้ำน 

ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
องค์กรมุ่งพิจำรณำภำระงำน เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรจัดสรรงบประมำณ จำกมหำวิทยำลัย และมุ่ง

ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับกำรเงินงบประมำณ ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 
ด้ำนกำรพัฒนำระบบงำน 
มุ่งพัฒนำระบบงำนขององค์กร โดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำใช้ในด้ำนกำรเงินและงบประมำณ

ของมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 
ด้ำนกำรประกันคุณภำพ 
มุ่งพัฒนำองค์กรทั้งด้ำนคุณภำพและกำยภำพ โดยให้บุคลำกรในองค์กรมีกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกัน เพ่ือให้

เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรด ำเนินงำน 
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โครงสร้ำงกองคลัง 

 

  
  

มหำวิทยำลัยนเรศวร

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

งำนเงินเดือน
และสวัสดิกำร

กองคลัง

งำนอ ำนวยกำรงำนกำรเงินจ่ำยงำนกำรเงินรับงำนพัสดุ งำนบัญชี
และวิเครำะห์งบกำรเงิน

3 



 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนกองคลัง 

  

หัวหน้ำงำนเงินเดือนและสวัสดิกำร
(นำงรัชดำภรณ์ ยำวขันแก้ว)

อธิกำรบดี
(รองศำสตรำจำรย์ ดร ศรินทร์ทิพย์ แทนธำนี)

รองอธิกำรบดี  ำยบริหำร
  (ผู้ ่วยศำสตรำจำรย์ ดร ภำณุ พุทธวงศ์)

หัวหน้ำงำนพัสดุ
(นำงสำวนำตอนงค์ จันทร์แจ่มแจ้ง)

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี   
 (ผู้ ่วยศำสตรำจำรย์ ดร  นินทร์ อัมพรสถิร)

      ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง
     (นำงสำวรุจิพั ญ์  ทวี ัยกิติพง ์)

หัวหน้ำงำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน
(นำงสำวน้ ำฝน  พยอมชื่น)

หัวหน้ำงำนกำรเงินรับ
(นำงสำววิภำรัตน์ พูพัฒนำนุรักษ์)

หัวหน้ำงำนกำรเงินจ่ำย
(นำงนภำรัตน์  นำอ่อน)

หัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร
(นำงสำววิภำรัตน์ พูพัฒนำนุรักษ์)
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สถำนภำพปัจจุบัน 

สถำนภำพด้ำนกำยภำพ 
กองคลัง ตั้งอยู่อำคำรมิ่งขวัญ มหำวิทยำลัยนเรศวร ต ำบลท่ำโพธิ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีพ้ืนที่ ใช้

สอยทั้งสิ้นประมำณ 1,309.80 ตำรำงเมตร  ประกอบด้วย 

ที ่ ห้อง พ้ืนที่ใช้สอย (ตำรำงเมตร) 
1 ห้องผู้อ ำนวยกำรกองคลัง งำนกำรเงินรับและงำนอ ำนวยกำร  133.00 

2 ห้องงำนอ ำนวยกำร (ส่วนงำนพัฒนำระบบ)  72.00 

3 ห้องงำนกำรเงินจ่ำย  212.50 
4 ห้องงำนเงินเดือนและสวัสดิกำร   70.30 

5 ห้องงำนพัสดุ 143.50 
6 ห้องงำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน, ห้องเก็บเอกสำร 212.50 

7 ห้องประชุม  70.00 

8 อำคำรเสลำ 396.00 
 รวม 1,309 80 

สถำนภำพด้ำนบุคลำกร 

หน่วยงาน 

ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย
เงินแผ่นดิน 

พนักงาน
ราชการ 

เงินแผ่นดิน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย
เงินรายได ้

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

เงินรายได ้
รวม 

1. ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 1 - - - - - 1 
2. งำนกำรเงินรับ - 5 2 - - - 7 

3. งำนกำรเงินจ่ำย - 15 1 4 - - 20 

4. งำนเงินเดือนและสวัสดิกำร 1 6 - 1 - - 8 
5. งำนบัญชีและวิเครำะห์งบ

กำรเงิน 
- 9 1 1 - - 11 

6. งำนพัสดุ 5 6 2 - - - 13 

7. งำนอ ำนวยกำร - 5 - 2 1 3 11 

รวม 7 46 6 8 1 3 71 

5 
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กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และทิศทำงของแผนกลยุทธ ์

 แผนกลยุทธ์กองคลัง (พ.ศ.2569 – 2570) จัดท ำขึ้นโดยอำศัยข้อมูลเชิงนโยบำยที่เกี่ยวข้องมำเป็นกรอบ

แนวคดิในกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กองคลัง ดังนี้ 

1  กรอบยุทธศำสตร์ ำติระยะ 20 ปี (พ ศ 2561 - 2580)  
 กรอบยุทธศำสตร์ชำติได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศำสตร์และเป้ำหมำย ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีควำมม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว 

ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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ยุทธศำสตร์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศ 

1. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 

- กำรรักษำควำมสงบภำยในประเทศ 
- กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำที่มีผลกระทบต่อควำม

มั่นคง 
- กำรพัฒนำศักยภำพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัย

คุกคำมที่กระทบต่อควำมม่ันคงของชำติ 
- กำรบูรณำกำรควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับ

อำเซียนและนำนำชำติ รวมถึงองค์กรภำครัฐและที่
มิใช่รัฐ 

- พัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงแบบองค์
รวม 

- ประชำชนอยู่ดี กินดี และมีควำมสุข 
- บ้ำนเมืองมีควำมม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
- กองทัพ หน่วยงำนด้ำนควำมมั่นคง ภำครัฐ 

ภำคเอกชน และภำคประชำชน มีควำมพร้อมใน
กำรป้องกันและแก้ไขควำมมั่นคง 

- ประเทศไทยมีบทบำทด้ำนควำมมั่นคงเป็นที่ชื่นชม
และได้รับโดยประชำคมระหว่ำงประเทศ 

- กำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงมีผลส ำเร็จที่เป็น
รูปธรรมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 

- กำรเกษตรสร้ำงมูลค่ำ 
- อุตสำหกรรมและบริกำรแห่งอนำคต 
- สร้ำงควำมหลำกหลำยด้ำนกำรท่องเที่ยว 
- โครงสร้ำงพื้นฐำน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
- พัฒนำเศรษฐกิจบนพ้ืนฐำนผู้ประกอบกำรยุคใหม่ 

- ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว เศรษฐกิจ
เติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน 

- ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น 

3. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 

- กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม 
- กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
- กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำร

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
- กำรตระหนักถึงพหุปัญญำของมนุษย์ที่หลำกหลำย 
- กำรเสริมสร้ำงให้คนไทยมีสุขภำวะที่ดี 

- คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถี
ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

- สังคมไทยมีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อ
กำรพัฒนำคนตลอดช่วงชีวิต 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 

- กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำและ
เสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 

- กำรเสริมสร้ำงศักยภำพกำรกีฬำในกำรสร้ำงคุณค่ำ
ทำงสังคมและพัฒนำประเทศ 

4. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 

- กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ สร้ำงควำมเป็นธรรมในทุก
มิต ิ

- กำรกระจำยศูนย์กลำงควำมเจริญทำงเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยีในภูมิภำค 

- กำรเสริมสร้ำงพลังทำงสังคม 
- กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำร

พัฒนำ กำรพ่ึงพำตนเอง และกำรจัดกำรตนเอง 

- สร้ำงควำมเป็นธรรม และลดควำมเหลื่อมล้ ำในทุกมิต ิ
- กระจำยศูนย์กลำงควำมเจริญทำงเศรษฐกิจและสังคม 

เพ่ิมโอกำสให้ทุกภำคส่วนเข้ำมำเป็นก ำลังของกำร
พัฒนำประเทศในทุกระดับ 

- เพ่ิมขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำรพัฒนำ 
กำรพ่ึงพำตนเอง และกำรจัดกำรตนเองเพ่ือสร้ำง
สังคมคุณภำพ 

5. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 

- สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
- สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภำค

ทะเล 
- สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อ

สภำพภูมิอำกำศ 
-  พัฒนำ พ้ืนที่ เ มื อ ง  ชนบท เกษตรกรรมและ

อุตสำหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นควำมเป็นเมืองที่เติบโต
อย่ำงต่อเนื่อง 

- พัฒนำควำมม่ันคงน้ ำ พลังงำน และเกษตรที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

- ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก ำหนดอนำคตประเทศ 

- อนุรักษ์และรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่ำงยั่งยืน มี
สมดุล 

- ฟ้ืนฟูและสร้ำงใหม่ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทำงลบจำกกำรพัฒนำ
สังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

-  ใ ช้ ป ระ โ ยชน์ และสร้ ำ งกำ ร เติ บ โ ต  บนฐำน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภำยใน
ขีดควำมสำมำรถของระบบนิเวศ 

- ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือก ำหนดอนำคตประเทศ
ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
บนหลักของกำรมีส่วนร่วม และธรรมำภิบำล 
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6. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 
- ภำครัฐที่ยึดหลักประชำชนเป็นศูนย์กลำง ตอบสนอง

ควำมต้องกำร และให้บริกำรอย่ำงสะดวกรวดเร็ว 
โปร่งใส 

- ภำครัฐบริหำรงำนแบบบูรณำกำรโดยมียุทธศำสตร์ชำติ
เป็นเป้ำหมำยและเชื่อมโยงกำรพัฒนำในทุกระดับ ทุก
ประเด็น ทุกภำรกิจ และทุกพื ้นที ่

- ภำครัฐมีขนำดเล็กลง เหมำะสมกับภำรกิจ ส่งเสริมให้
ประชำชนและทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
ประเทศ 

- ภำครัฐมีควำมทันสมัย 
- บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตส ำนึก มีควำมสำมำรถสูง มุ่งม่ัน และเป็น
มืออำชีพ 

- ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- กฎหมำยมีควำมสอดคล้องเหมำะสมกับบริบทต่ำง ๆ 

และมีเท่ำท่ีจ ำเป็น 
- กระบวนกำรยุติธรรมเคำรพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ

ประชำชนโดยเสมอภำค 

- ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองควำม
ต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

- ภำครัฐมีขนำดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อ
กำรเปลี่ยนแปลง 

- ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- กระบวนกำรยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
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2  แผนพัฒนำเศร ฐกิจและสังคมแห่ง ำติ ฉบับท่ี 13 (พ ศ 2566 – 2570) 
 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 เป็นแผนพัฒนำประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 
2570) ซึ่งแปลงยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

ควำมเ ื่อมโยงระหว่ำงหมุดหมำยกำรพัฒนำกับเป้ำหมำยหลัก 

 
 
3  นโยบำยรัฐบำล  
 ค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรี ซึ่ง นำงสำวแพทองธำร ชินวัตร นำยกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภำ ใน
วันพฤหัสบดีที่ 12 กันยำยน 2567 โดยมีนโยบำยหลักและนโยบำยเร่งด่วน ดังนี้ 

มีนโยบำยเร่งด่วนที่จะด ำเนินกำรทันที ดังนี้ 
นโยบำยแรก รัฐบำลจะผลักดันให้เกิดกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ทั้งระบบ 
นโยบำยที่สอง รัฐบำลจะดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบกำรไทย

โดยเฉพำะ SMEs 
นโยบำยที่สำม รัฐบำลจะเร่งออกมำตรกำรเพื่อลดรำคำค่ำพลังงำนและสำธำรณูปโภค 
นโยบำยที่สี่  รัฐบำลจะสร้ำงรำยได้ใหม่ของรัฐด้วยกำรน ำเศรษฐกิจนอกระบบภำษี (Informal 

Economy) และเศรษฐกิจใต้ดิน (Underground Economy) เขำ้สู่ระบบภำษี 
นโยบำยที่ห้ำ รัฐบำลจะเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ 
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นโยบำยที่หก รัฐบำลจะยกระดับกำรท ำเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย 
นโยบำยที่เจ็ด รัฐบำลจะเร่งส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
นโยบำยที่แปด รัฐบำลจะแก้ปัญหำยำเสพติดอย่ำงเด็ดขำดและครบวงจร 
นโยบำยที่เก้ำ รัฐบำลจะเร่งแก้ปัญหำอำชญำกรรม อำชญำกรรมออนไลน์/มิจฉำชีพ และอำชญำกรรม

ข้ำมชำติเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของประชำชน 
นโยบำยที่สิบ รัฐบำลจะส่งเสริมพัฒนำศักยภำพ และจัดสวัสดิกำรสังคมให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไป 

นโยบำยระยะกลำงและระยะยำว  
รัฐบำลจะต่อยอดกำรพัฒนำของภำคกำรผลิตและกำรบริกำร เพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เพ่ือ

วำงรำกฐำนสู่กำรพัฒนำประเทศในอนำคต ด ำเนินกำรดังนี้ 
1. กำรสร้ำงโอกำสต่อยอดจำกอุตสำหกรรมเดิม 
2. ส่งเสริมโอกำสในอุตสำหกรรมแห่งอนำคต 
3. รัฐบำลจะพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพื่อขยำยโอกำส 
รัฐบำลจะเร่งส่งเสริมผลักดันให้เกิดกำรพัฒนำคนไทยทุกช่วงวัยอย่ำงเต็มก ำลังและควำมสำมำรถ โดย 
1. รัฐบำลจะส่งเสริมกำรเกิดและเติบโตอย่ำงมีคุณภำพของเด็กทุกคนอย่ำงเทำ่เทียม 
2. รัฐบำลจะยกระดับทักษะและปลดล็อคศักยภำพของคนไทยเพ่ือสร้ำงงำน สร้างรายได ้
3. รัฐบาลจะยกระดับระบบสาธารณสุขให้ดียิ่งกว่าเดิม รัฐบาลนี้จะต่อยอดจากรัฐบาลที่แล้วในการ

ยกระดับระบบสาธารณสุขไทย จาก “๓๐ บาทรักษาทุกโรค” 
4. รัฐบำลจะส่งเสริมควำมเสมอภำคทำงเพศ 
รัฐบำลมีนโยบำยในกำรสร้ำงควำมยั่งยืนของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับกำร

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดังนี้ 
1. รัฐบำลจะให้ควำมส ำคัญกับกำรฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติ 
2. รัฐบำลจะยกระดับกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ 
3. รัฐบำลจะสำนต่อนโยบำยควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) 
รัฐบำลนี้จ ำเป็นจะต้องพลิกฟ้ืนควำมเชื่อมั่นของทั้งคนไทยและต่ำงชำติ ด้วยกำรพัฒนำกำรเมืองใน

ระบอบประชำธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภำพ มีนิติธรรม และควำมโปร่งใส ดังนี้ 
1. รัฐบำลจะเร่งจัดท ำรัฐธรรมนูญฉบับประชำชนให้เป็นประชำธิปไตยมำกข้ึนโดยเร็วที่สุด 
2. รัฐบาลจะยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส (Transparency) 
3. รัฐบาลจะปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
4. รัฐบาลจะยกระดับการบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนมากยิ่งข้ึน 
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รัฐบำลจะแปลงความท้าทายด้ำนภูมิรัฐศาสตร์ระหว่ำงประเทศมหาอ ำนำจไปสู่ยุทธศำสตร์ที่จะ
เสริมสร้ำงโอกำสให้ประเทศไทยและเก้ือกูลผลประโยชน์ของพ่ีน้องประชำชนมำกที่สุด ดังนี้ 

1. รัฐบาลจะรักษาจุดยืนของการไม่เป็นส่วนหนึ่งของความขัดแย้งระหว่ำงประเทศ (Non-Conflict) 
2. รัฐบาลจะเดินหน้าสานต่อนโยบายการทูต เศรษฐกิจเชิงรุก และกำรสร้าง Soft Power 

4  ยุทธศำสตร์กำรอุดมศึก ำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ ศ  2566 – 2570)  
 กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดตั้งขึ้นตำมมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันอังคำร ที่ 7 พฤษภำคม 2562 ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือ
กำรพัฒนำ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“สำนพลังกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีกำรพัฒนำอย่ำงรวดเร็ว และ

ยั่งยืน ยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำและพร้อมก้ำวสู่อนำคต” 

เป้ำประสงค์ 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในกำรพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันทำงเศรษฐกิจและกำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำและเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ เพ่ิม
ควำมมั่นคงของเศรษฐกิจฐำนรำก และพ่ึงพำตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนำคต 
 3) สังคมไทย มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนสำมำรถแก้ปัญหำท้ำทำยของสังคมและสิ่งแวดล้อมปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศำสตร์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำและเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ ให้มี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน พร้อมสู่อนำคต 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สำมำรถแก้ไขปัญหำ  
ท้ำทำยและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้ำที่ก้ำวหน้ำ
ล้ ำยุค เพื่อสร้ำงโอกำสใหม่และควำมพร้อมของประเทศในอนำคต 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และสถำบันวิจัยให้เป็นฐำนกำรขับเคลื่อนกำร
พัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้ำวกระโดด และอย่ำงยั่งยืน 
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5   แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร (พ ศ  2566 – 2570) 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“มหำวิทยำลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบกำร 

University for Entrepreneurial Society” 

พันธกิจ (Mission)   
1. กำรผลิตบัณฑิต  
 สร้ำงนิสิต ให้เป็นผู้ที่มีศักยภำพเป็นประชำกรโลก (World Citizen) สำมำรถปรับตัวเข้ำกับกำร

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและโลก ท ำงำนในสถำนที่ใดในโลกได้ มีประสบกำรณ์ในวัฒนธรรมหลำกหลำย มีควำม
เข้ำใจในระบอบประชำธิปไตยที่ถูกต้อง และมีวิจำรณญำณในกำรวิเครำะห์ข้อมูลข่ำวสำรจำกแหล่งต่ำง ๆ อย่ำง
ถูกต้อง 

2. กำรวิจัย 
 สร้ำงงำนวิจัยชั้นแนวหน้ำที่มีควำมหลำกหลำยตำมศักยภำพของนักวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ

ภูมิภำคและประเทศ โดยเน้นที่กลไก University Enterprise Collaboration (UEC) และ International 
Linkage เพ่ือตอบโจทย์ควำมต้องกำรของประเทศและสังคมได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

3.กำรบริกำรวิชำกำร 
 ให้กำรบริกำรวิชำกำรเป็นกลไกหนึ่งของ Social Engagement และเป็นทำงหนึ่งในกำร

พัฒนำกำรเรียนกำรสอนที่นิสิตได้รับประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำนในโครงกำรจริงในลักษณะ Work Integrated 
Learning 

4. กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 ให้กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นกลไกหนึ่งในกำร Integrate ศำสตร์ระหว่ำง Social 

Science, Science Technology และ Health Science เพ่ือสร้ำงฐำนข้อมูลองค์ควำมรู้ด้ำนภูมิปัญญำท้องถิ่น 
และต่อยอดภูมิปัญญำท้องถิ่นให้มีมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 

5. กำรบริหำรจัดกำรองค์กร  
 ปรับระบบบริหำรจัดกำรองค์กร โดย Digital Transformation เพ่ือให้มีควำมคล่องตัว ลดควำม

ซ้ ำซ้อน ลดควำมเสี่ยงกำรท ำผิดระเบียบ สร้ำง Successor พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรสำยสนับสนุนให้รองรับ 
ระบบ Digital และ นำนำชำติ 

เป้ำหมำย (Goal) 
มุ่งสู่มหำวิทยำลัยแบบ Frontier Research โดยเน้นควำมร่วมมือกับองค์กรต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน

และนำนำชำติที่จะส่งผลให้สังคมมีควำมก้ำวหน้ำ และเสริมสร้ำงควำมม่ันคงของเศรษฐกิจพื้นที่ 
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ค่ำนิยมหลัก (Core values) 

 
 

6   แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยนเรศวร (พ ศ  2566 – 2570) 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“SmartืOfficeืofืtheืPresidentืforืNaresuanืUniversity” 

ควำมหมำย 
 S: Strategic Vision เป็นองค์กรที่มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ให้เกิดเป็นพลังในกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัย
ไปสู่เป้ำหมำยที่มหำวิทยำลัยตั้งไว้ 
 M: Management Intelligent เป็นองค์กรที่มีกำรขัดเกลำกระบวนกำรท ำงำน และสร้ำงควำมพร้อมสู่
กำรปรับเปลี่ยนตัวเอง ไปสู่กำรเรียนรู้แบบต่อเนื่องและยั่งยืน ให้เกิดกำรเพ่ิมคุณค่ำในตนเอง 
 A: Architect Organization Competency เป็นองค์กรที่มีโครงสร้ำงและกฎระเบียบที่เอ้ือต่อกำร
ปลดปล่อยศักยภำพของบุคลำกรในกำรท ำงำน 
 R: Realign win-win learning system กำรสร้ำงระบบของกำรเรียนรู้และควำมสำมำรถในกำรปรับตัว
ได้อย่ำงเหมำะสมกับควำมเปลี่ยนแปลง ท ำให้เกิดกำรต่อยอดของศักยภำพที่มีอยู่ เพื่อให้เกิดคุณค่ำท้ังภำยใน
องค์กรและภำยนอก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกับลูกค้ำ พนักงำนในองค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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 T: Transform the right culture สร้ำงวัฒนธรรมที่เกื้อกูลโดยรวม S M A R ให้เกิดเป็นวัฒนธรรม มี
เอกลักษณ์ของกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นรูปธรรมขององค์กร เพ่ือให้เกิดควำมส ำเร็จ ควำมมั่นใจและศรัทธำ และ
เชื่อมโยงสู่วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัยให้กลำยเป็นหนึ่งเดียว เพื่อปรับตัวกับกำรเปลี่ยนแปลงและต่อสู้วิกฤต 

พันธกิจ (Mission)   
“เป็นส ำนักงำนที่สนับสนุนกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และพันธกิจของมหำวิทยำลัยให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์” 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยนเรศวร 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 SMART Organization 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์  

SO1 วำงโครงสร้ำงเอ้ือต่อกำรปลดล็อคศักยภำพกำรท ำงำน และปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้
คล่องตัว สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

SO2 องค์กรคล่องตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภำพ ประหยัดทรัพยำกร ใช้เทคโนโลยีในกำรปฏิบัติงำน 
SO3 ใช้ระบบมำตรฐำนในกำรประเมินประสิทธิภำพของกระบวนกำรท ำงำน 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 SMART People 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์  

SO4 สร้ำงควำมเชี่ยวชำญและศักยภำพในกำรท ำงำนให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งงำน และควำม
มั่นคงในชีวิต 

SO5 มุ่งกำรพัฒนำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ให้มี
ทักษะที่หลำกหลำย (Multifunction) และมีทักษะรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 SMART Service 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์  

SO6 ให้บริกำรอย่ำงมืออำชีพ บริกำรดี มีมำตรฐำน รวดเร็ว และเท่ำเทียม 
SO7 พัฒนำรูปแบบกำรบริกำรใหม่ เพ่ือขยำยขอบเขตกำรท ำงำน รวมถึงกำรสร้ำงรำยได้ให้ เกิดควำม

เข้มแข็ง 
SO8 ปรับปรุงระบบ รูปแบบ และช่องทำงสื่อสำร เพ่ือกำรสื่อสำรองค์กรเชิงรุก 
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กำรจัดท ำกลยุทธ์ของกองคลัง (Strategy Development) 

1. กระบวนกำรจัดท ำกลยุทธ์ (Strategy Development Process) 
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กองคลังได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเ พ่ือให้เหมำะสมกับ

สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรของกองคลัง สำมำรถสรุป
กระบวนกำรได้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 
 

2. กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning Process) 
ในกำรวำงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรได้ใช้ข้อมูลที่ส ำคัญ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค

ของกองคลัง ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี จ ำนวนนิสิต 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควำมยั่งยืนระยะยำว โดยกำรน ำนโยบำยจำกมหำวิทยำลัยมำวิเครำะห์เป็นองค์ประกอบหนึ่งใน
กำรพิจำรณำ และได้น ำสมรรถนะหลักของกองคลัง ระบบสำยงำนและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ 
ซึ่งประเมินผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ มำวิเครำะห์เพ่ือก ำหนดโครงกำรที่จะต้องด ำเนินกำร เพ่ือให้แผน
บรรลุตำมเป้ำประสงค์ กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ กองคลัง ได้ด ำเนินกำรดังนี้  

1  ข้ันเตรียมกำร
(P)

2. ข้ันวิเครำะห์
และประเมิน

(P)

3. กำรวำงแผน
กลยุทธ์

(P)

4. กำรด ำเนินกำร
ตำมกลยุทธ์ กำรน ำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ

(D)

5. กำรประเมิน
กลยุทธ์

(C)

แต่งต้ังคณะกรรมกำร
แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติกำร

ประจ ำปี กองคลัง

รวบรวม   วิเครำะห์
ข้อมูลและสำรสนเทศ

ที่เกี่ยวข้อง

วิเครำะห์
ศักยภำพกองคลัง 

(SWOT Analysis)

ก ำหนดวิสัยทัศน์

ก ำหนดพันธกิจ

ก ำหนดเป้ำประสงค์

ก ำหนดกลยุทธ์

ก ำหนดตัว ้ีวัด KPI

จัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี
   - กิจกรรม
   - ตัวช้ีวัด
   - งบประมำณ
   - ผู้รับผิดชอบ

เสนอ  ำยบริหำรเพื่อ
อนุมัติ

น ำแผนไปปฏิบัติ

ติดตำมและ
ประเมินผล

(A)

SAR
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ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมกำร  กองคลัง ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
ด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูล 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเครำะห์และประเมิน น ำผลกำรประเมิน ข้อเสนอแนะ ควำมคำดหวังของผู้บริหำรและ                     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมำพิจำรณำ วิเครำะห์ภำพแห่งควำมส ำเร็จของกองคลัง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรค 
บริบทและสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน มำเป็นพ้ืนฐำนในกำรวำงแผนกลยุทธ์ของกองคลัง โดยใช้
หลักกำรวิเครำะห์ SWOT เป็นกลไกส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงกำรวำงแผนกลยุทธ์ วิธีก ำหนดกรอบเวลำของกำร
วำงแผนระยะสั้นและระยะยำว 

ขั้นที่ 3 กำรวำงแผนกลยุทธ์ ประชุมหัวหน้ำงำน และคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี กองคลัง เพ่ือร่วมกันจัดวำงทิศทำงในกำรพัฒนำกองคลัง โดยกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้ำประสงค์ ค่ำนิยม เพ่ือก ำหนดภำพควำมส ำเร็จของกองคลัง ก ำหนดกลยุทธ์ โดยสร้ำงกลยุทธ์ทำงเลือกในระดับ
กองคลัง ระดับแผนงำน ระดับโครงกำร ให้มีประสิทธิภำพตอบสนองต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกองคลัง 

ขั้นที่ 4 กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ กำรถ่ำยทอดกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ  โดยมอบให้แต่ละงำนจัดท ำ
โครงกำรตำมกลยุทธ์ของกองคลัง เพ่ือจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และด ำเนินกำรตำมโครงกำร   

ขั้นที่ 5 กำรประเมินกลยุทธ์ คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ควบคุม ติดตำม

ประเมินผลเพื่อน ำไปพัฒนำปรับปรุงในกำรจัดท ำครั้งต่อไป     

3. กำรวิเครำะห์และก ำหนดกลยุทธ์ (Strategy Considerations) 
จำกกำรใช้หลักกำรวิเครำะห์ SWOT เพ่ือวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกกองคลัง ระบบรับ

ฟังเสียงนิสิตและผู้เกี่ยวข้อง ข้อมูลกำรรับนิสิต ข้อมูลสรุปและประเมินผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ  กองคลังมี
กระบวนกำรในกำรจัดเก็บข้อมูลและสำรสนเทศที่เชื่อถือได้  คณะท ำงำนจึงได้ใช้ข้อมูลและสำรสนเทศดังกล่ำวมำ
ก ำหนดองค์ประกอบที่ส ำคัญที่ต้องใช้ในกำรจัดท ำกลยุทธ์ กองคลัง ซึ่งประกอบไปด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส 
และอุปสรรค สัญญำณบ่งชี้กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญด้ำนเทคโนโลยี บริกำรทำงกำรศึกษำ สถิติจ ำนวนนิสิต 
ประชำกรในชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควำมยั่งยืนของกองคลังในระยะยำว รวมถึงสมรรถนะหลักของกองคลัง 
ควำมสำมำรถของกองคลังในกำรน ำแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ โดยใช้ขั้นตอนในกำรก ำหนดกลยุทธ์ดังนี้   

1. ใช้วัตถุประสงค์ส ำคัญเป็นตัวตั้งในกำรก ำหนดกลยุทธ์   
2. ในแต่ละวัตถุประสงค์หลักจะก ำหนดตัวชี้วัดที่ส ำคัญ และก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จในแต่ละ

ตัวชี้วัด และในแต่ละรอบระยะเวลำตำมแผนกลยุทธ์   
3. ก ำหนดกลยุทธ์เพื่อควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์หลัก   
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม กองคลัง (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths : S)  
1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถเชี่ยวชำญด้ำน กฎระเบียบ  
2. บุคลำกรปฏิบัติงำนตำมกฎ ระเบียบ อย่ำงเคร่งครัด โปร่งใส และตรวจสอบได ้
3. มีระบบสำรสนเทศทำงกำรคลังที่มีประสิทธิภำพ และพัฒนำระบบสำรสนเทศ เพ่ือสนับสนุนกำร

ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง  
4. มีโครงสร้ำงและกำรบริหำรงำนที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นทิศทำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 
5. มีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำศักยภำพ 
6. มีกำรให้บริกำรแก่ผู้รับบริกำรผ่ำน ระบบ e-service  

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเฉพำะด้ำน ขำดกำรเชื่อมโยงงำนในภำพรวม  
2. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรยังไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน  
3. บุคลำกรขำดทักษะกำรสื่อสำรและกำรให้บริกำร 
4. คู่มือกำรปฏิบัติงำนยังไม่รองรับกำรท ำงำนในปัจจุบัน 
5. บุคลำกรขำดอัตรำก ำลัง 

โอกำส (Opportunities : O) 
1. มหำวิทยำลัยสนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญ ในกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลัง 
3. ภำครัฐและเอกชนมีระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนให้มีกำรเข้ำถึงข้อมูลได้

อย่ำงทันท่วงทีและพัฒนำระบบอย่ำงต่อเนื่อง 
4. นโยบำยของรัฐบำลส่งเสริมและพัฒนำระบบบริหำรงำนคลัง ท ำให้บุคลำกรเกิดกำรพัฒนำกระบวนกำร

ปฏิบัติงำน 
5. ภำครัฐพัฒนำและปรับปรุง กฎ ระเบียบ อย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำก ยิ่งขึ้น 

บรรลุตำมนโยบำยที่ตั้งไว้ 
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อุปสรรค (Threats : T) 
1. บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัยขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติ 

ท ำให้เกิดข้อผิดพลำด 
2. นโยบำยของมหำวิทยำลัยมีกำรปรับเปลี่ยนตลอดเวลำ  
3. นโยบำยของมหำวิทยำลัยเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์ อัตรำก ำลังมีควำมไม่ชัดเจน ส่งผลกระทบต่อ

ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
4. เทคโนโลยีดิจิทัล มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ท ำให้ต้องมีกำรปรับตัวในกระบวนกำรท ำงำน 

เพ่ือให้มีควำมทันสมัย 
5. ขำดงบประมำณสนับสนุนในกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
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SO WO 

ST WT 

TOWS Matrix 

 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถเช่ียวชำญด้ำน กฎระเบียบ  
2. บุคลำกรปฏิบัติงำนตำมกฎ ระเบียบ อย่ำงเคร่งครัด โปร่งใส 

และตรวจสอบได ้
3. มีระบบสำรสนเทศทำงกำรคลังท่ีมีประสิทธิภำพ และพัฒนำ

ระบบสำรสนเทศ เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเน่ือง  
4. มีโครงสร้ำงและกำรบริหำรงำนที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นทิศทำงใน

กำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 
5. มีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำศักยภำพ 
6. มีกำรให้บริกำรแก่ผู้รับบริกำรผ่ำน ระบบ e-service 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเฉพำะด้ำน ขำดกำร

เช่ือมโยงงำนในภำพรวม  
2. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรยังไม่เพียงพอต่อกำร

ปฏิบัติงำน  
3. บุคลำกรขำดทักษะกำรสื่อสำรและกำรใหบ้ริกำร 
4. คู่มือกำรปฏิบัติงำนยังไม่รองรับกำรท ำงำนในปัจจุบัน 
5. บุคลำกรขำดอัตรำก ำลัง 

โอกำส (Opportunities : O) 
1. มหำวิทยำลัยสนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเน่ือง 
2. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญ ในกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลัง 
3. ภำครัฐและเอกชนมีระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนให้มีกำร

เข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงทันท่วงทีและพัฒนำระบบอย่ำงต่อเน่ือง 
4. นโยบำยของรัฐบำลส่งเสริมและพัฒนำระบบบริหำรงำนคลัง ท ำให้บุคลำกรเกิดกำร

พัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
5. ภำครัฐพัฒนำและปรับปรุง กฎ ระเบียบ อย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้กำรปฏิบัติงำนมี

ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน บรรลุตำมนโยบำยท่ีตั้งไว้ 

กลยุทธ์เ ิงรกุ (SO Strategies) 
1. พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลัง  
2. พัฒนำกระบวนกำรกำรให้บริกำรให้มีประสิทธิภำพ รวดเร็ว 

เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร  
3. พัฒนำบุคลำกรด้ำนกระบวนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลังให้มี

ประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์เ ิงแก้ไข (WO Strategies) 
1. สนับสนุนให้บุคลำกรมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กระบวนกำรท ำงำนร่วมกัน  
2. พัฒนำคุณภำพกำรสื่อสำรและกำรให้บริกำร 
 
 
 

อุปสรรค (Threats : T) 
1. บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัยขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และแนวปฏิบัติ 
2. นโยบำยของมหำวิทยำลัยมีกำรปรับเปลี่ยนตลอดเวลำ  
3. นโยบำยของมหำวิทยำลัยเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังมีควำมไม่ชัดเจน ส่งผล

กระทบต่อควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
4. เทคโนโลยีดิจิทัล มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 
5. ขำดงบประมำณสนับสนุนในกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ 

กลยุทธ์เ ิงป้องกนั (ST Strategies) 
1. สนับสนุนให้บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัยมีควำมรู้ด้ำนกำรคลัง 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์เ ิงรบั (WT Strategies) 
1. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรทบทวนและวำงแผนกำร

ด ำเนินงำนทุกระดับ  
2. พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อรองรับกำรปฏิบัติงำนและ

กำรบริกำร 
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ปรั ญำ 

ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพ่ือควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้รับบริกำร 

ปณิธำน 

มุ่งเน้นกำรพัฒนำเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรคลังให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดควำมพึงพอใจแก่ผู้รับบริกำรทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย พร้อม

สนับสนุนข้อมูลแก่ผู้บริหำรเพื่อน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัย 

วิสัยทัศน์  (Vision)   

“เป็นศูนย์กลำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลังที่มีควำมเชี่ยวชำญ 
ด้วยระบบสำรสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้” 

Core Value :  เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลัง 
Core Purpose :  หลักควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัย    
Visionary Goal :  เป็นศูนย์กลำง 

พันธกิจ  (Mission)   

1. พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริหำร
และผู้รับบริกำร 

2. สนับสนุนและส่งเสริมกำรบริกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง โดยยึดหลักควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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3. ก ำกับและควบคุมกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังให้มีประสิทธิภำพ 
4. ส่งเสริมและพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ พร้อมเพ่ิมทักษะให้บุคลำกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน 

ค่ำนิยมหลัก (Core values) 

FIN   
F Faithfulness ซื่อสัตย ์
I Innovation นวัตกรรม 
N Neutralization เป็นกลำง  เที่ยงตรง 

 
แผนผัง : แผนกลยุทธ์กองคลัง (พ ศ 2569 – 2570)  

 

 

  

เป็นศูนย์กลำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลังท่ีมีควำมเ ่ียว ำญ 
ด้วยระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัย โดยยึดหลักควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้

พัฒนำ
กำรบริหำรจัดกำร

พัฒนำ
กำรให้บริกำร

พัฒนำ
บุคลำกร

พัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

Vision

Mission

Strategy 
issue

     1. พั นำระบบสำรสนเ  เพื อกำรบริหำรจัดกำร ี  ี ระสิ  ิ ำพ  อบสนองควำ  ้องกำร
          องผู้บริหำรและผู้รับบริกำร
     2. สนับสนุนและส่งเสริ กำรบริกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง  ดยย ดหลักควำ  ูก ้อง   ร่ง ส 
         รวจสอบ ด้
     3. ก ำกับและควบคุ กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง ห้ ี ระสิ  ิ ำพ
     4. ส่งเสริ และพั นำกระบวนกำรเรียนรู้ พร้อ เพิ   ัก ะ ห้บุคลำกร เพื อเพิ   ระสิ  ิ ำพ
        กำร  ำงำน
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศำสตร์ 1 ด้ำนพัฒนำบริหำรจัดกำร 

 

  
 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศำสตร์ 2 ด้ำนพัฒนำกำรให้บริกำร 

 

 

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนำกำรบริหำรจัดกำร

ส่งเสริมกำรบริหำรด้ำนกำร
คลังโดยเน้นกำรตอบสนอง

ต่อผู้รับบริกำร

พัฒนำกระบวนกำร
บริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลัง

ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำร
ทบทวนและวำงแผนกำร

ด ำเนินงำนทุกระดับ

บริหารจัดการด้านการคลัง ท  ม 
ประ ิท ิภาพ  ูก ้ ง  ปร่ง    รวจ  บ
ได้  ดยมุ่งเน้นหลักการและน ยบายบั ช  

มา ร านการบั ช ภาครั 

บุคลำกรสำมำรถท ำงำน
กันเป็นทีมและสำมำรถ

ท ำงำนแทนกันได้

สนับสนุนให้บุคลำกรมีกำร
แลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนกำร

ท ำงำนร่วมกัน

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนำกำรให้บริกำร

ยกระดับกำรให้บริกำรท่ีรวดเร็ว

พัฒนำกระบวนกำรให้บริกำร
ให้มีประสิทธิภำพ รวดเร็ว 

เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของผู้รับบริกำร 

สนับสนุนให้บุคลำกร
ภำยในมหำวิทยำลัยมี
ควำมรู้ด้ำนกำรคลัง 

พัฒนำคุณภำพกำรส่ือสำร
และกำรให้บริกำร
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศำสตร์ 3 ด้ำนพัฒนำบุคลำกร 

 

 
 
 
 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศำสตร์ 4 ด้ำนพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 

 

 

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนำบุคลำกร

พั นาทัก ะและการเร ยนรู้ มุ่ง ู่การป ิบั ิงานได้ ย่างม ประ ิท ิภาพ

พัฒนำบุคลำกรด้ำนกระบวนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลังให้มีประสิทธิภำพ

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรค้นหำ กำรจัดเก็บ 

ข้อมูลแบบลดต้นทุน

พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อรองรับกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำร

 ่งเ ริมการพั นาระบบความมั นคงปล ดภัย
และบริหารจัดการระบบเทค น ลย  าร นเท  ห้
เพ ยงพ  เหมาะ ม   ดคล้ งกับความ ้ งการ
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ควำมเ ื่อมโยงแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัย แผนกลยทุธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี และแผนยุทธศำสตร์กองคลัง (พ ศ  2569 – 2570) 

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร 
(พ ศ  2566 – 2570) 

แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธกิำรบดี 
(พ ศ  2566 – 2570) 

แผนยุทธศำสตร์กองคลัง  
(พ ศ  2569 – 2570) 

ยุทธศำสตร์ที่ 5: Sustainability 
Organization องค์กรท่ียั่งยืน 
เป้ำประสงค์ : ก ำกับกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำ
มำช่วยอ ำนวยควำมสะดวก 
SO11: Quality Organization 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์: 
11.1 มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ยกระดับและพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 SMART Organization  
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์: SO1 วำงโครงสร้ำงเอื้อต่อกำรปลดล็อค
ศักยภำพกำรท ำงำน และปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้
คล่องตัว สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
กลยุทธ์ด้ำนงำนประจ ำ 

2 ) สร้ ำงกำรมีส่วนร่วมกับหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องกับ
กระบวนกำรหลักในกำรด ำเนินกิจกำรของมหำวิทยำลัยในกำร
ปรับปรุงกฎหมำย กฎระเบียบหลัก ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่ำง ๆ 
เพื่อให้มหำวิทยำลัยปฏิบัติงำน ได้อย่ำงคล่องตัว สำมำรถ
แข่งขันได้ ภำยใต้กฎหมำยหลักท่ีถูกต้อง 
กลยุทธ์ด้ำนงำนยุทธศำสตร์ 

1) ศึกษำกฎหมำยในกำรด ำเนินกิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับกำร
พัฒนำกิจกำรใหม่ (New Social Service) ของมหำวิทยำลัย 
เพื่อให้มหำวิทยำลัยมีแนวปฏิบัติที่ดี และถูกต้องตำมกฎหมำย 

2) จัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนกฎหมำย (Law Data Base) เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่บุคลำกรในมหำวิทยำลัยสำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูลที่ครบถ้วนได้อย่ำงรวดเร็ว น ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนท่ี
ถูกต้องตำมข้อกฎหมำย ป้องกันกำรเกิดข้อพิพำทในกำร
ปฏิบัติงำน (สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ที่  5 มหำวิทยำลัย 
Sustainability Organization) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนพัฒนำบริหำรจัดกำร 
เป้ำประสงค์ที่ 1 1 ส่งเสริมกำรบริหำรด้ำนกำรคลังโดยเน้นกำร
ตอบสนองต่อผู้รับบริกำร 
กลยุทธ์ 
- พัฒนำกระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
 
เป้ำประสงค์ที่ 1 2 บริหำรจัดกำร ที่มีประสิทธิภำพ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นหลักกำรและนโยบำยบัญชี 
มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ 
กลยุทธ์ 
- พัฒนำบุคลำกรด้ำนกระบวนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลังให้มี
ประสิทธิภำพ 
 
เป้ำประสงค์ที่ 1 3 บุคลำกรสำมำรถท ำงำนกันเป็นทีมและ
สำมำรถท ำงำนแทนกันได้   
กลยุทธ์ 
- สนับสนุนให้บุคลำกรมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนกำร
ท ำงำนร่วมกัน  
-  ส่งเสริมกำรมสี่วนร่วมในกำรทบทวนและวำงแผนกำร
ด ำเนินงำนทุกระดับ 
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แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร 
(พ ศ  2566 – 2570) 

แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธกิำรบดี 
(พ ศ  2566 – 2570) 

แผนยุทธศำสตร์กองคลัง  
(พ ศ  2569 – 2570) 

ยุทธศำสตร์ที่ 5: Sustainability 
Organization องค์กรท่ียั่งยืน 
เป้ำประสงค์ : ก ำกับกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำ
มำช่วยอ ำนวยควำมสะดวก 
SO11: Quality Organization 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์: 
11.1 มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ยกระดับและพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 SMART Service  
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์: SO6 ให้บริกำรอย่ำงมืออำชีพ บริกำรดี 
มีมำตรฐำน รวดเร็ว และเท่ำเทียม 
กลยุทธ์ด้ำนงำนประจ ำ 

2) กำรก ำหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจนในกำรดูแลในแต่ละกลุ่ม
ลูกค้ำในมิติต่ำง ๆ เช่น ด้ำนผลิตภัณฑ์ ด้ำนบริกำร ด้ำน
สนับสนุน และด้ำนกำรบริหำรข้อร้องเรียน เป็นต้น 

3) ให้กำรสะท้อนควำมคิดและกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทั้ง
ภำยในและภำยนอกเพื่อยกระดับบุคลำกรให้เป็นผู้ให้บริกำร
อย่ำงมีคุณภำพ 
กลยุทธ์ด้ำนงำนยุทธศำสตร์ 

น ำข้อมูลมำวิเครำะห์เพื่อพัฒนำปรับปรุงมำตรฐำนกำร
ให้บริกำรลูกค้ำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำที่
ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้ำ 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ : SO8 ปรับปรุงระบบ รูปแบบ และ
ช่องทำงสื่อสำร เพื่อกำรสื่อสำรองค์กรเชิงรุก 
กลยุทธ์ด้ำนงำนประจ ำ 

ใช้แพลตฟอร์มใหม่ ๆ เพื่อกำรสื่อสำรองค์กร และกำร
ให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น โดยเน้นที่
รูปแบบออนไลน์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนพัฒนำกำรให้บริกำร 
เป้ำประสงค์ที่ 2 1 ยกระดับกำรให้บริกำรที่รวดเรว็ และทันสมยั 
ตอบสนองต่อผู้รับบริกำร 
กลยุทธ์  
- พัฒนำกระบวนกำรกำรให้บริกำรให้มีประสิทธิภำพ รวดเร็ว 
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผูร้ับบริกำร 
- พัฒนำคุณภำพ กำรสื่อสำรและกำรให้บริกำร 
- สนับสนุนให้บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัยมีควำมรูด้้ำนกำรคลัง 
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แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร 
(พ ศ  2566 – 2570) 

แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธกิำรบดี 
(พ ศ  2566 – 2570) 

แผนยุทธศำสตร์กองคลัง  
(พ ศ  2569 – 2570) 

ยุทธศำสตร์ที่ 5: Sustainability 
Organization องค์กรท่ียั่งยืน 
เป้ำประสงค์ : ก ำกับกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำ
มำช่วยอ ำนวยควำมสะดวก 
SO10: Modern HR management 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ :  
10.2 น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ สื่อออนไลน์
มำช่วยในกำรเป็นเครื่องมือบริหำรจัดกำร 
10.3 ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนกำรบริหำรงำน
บุคคลใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำ
ระบบปฏิบัติกำรใหม่ ท่ีรวดเร็วและคล่องตัว 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 SMART People 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์: SO4 สร้ำงควำมเชี่ยวชำญและศักยภำพ
ในกำรท ำงำนให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งงำน และควำม
มั่นคงในชีวิต 
กลยุทธ์ด้ำนงำนประจ ำ 

1) วำงโครงสร้ำง อัตรำก ำลัง และกระบวนกำรในกำรสรร
หำบุคลำกรที่พร้อมในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น และส่งเสริม
บุคลำกรที่มีสมรรถนะสงู (Talent และ Successor) ให้สำมำรถ
รองรับบุคลำกรที่จะมีกำรเกษียณอำยุได้อย่ำงทันกำล 

2) สร้ำงแผนงำนพัฒนำกลไกในกำรสนับสนุนกำรจัดกำร
ควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรที่เป็นคนรุ่นใหม่เพื่อรองรับทิศทำง
ธุรกิจและทดแทนบุคลำกรในต ำแหน่งท่ีส ำคัญ 
กลยุทธ์ด้ำนงำนยุทธศำสตร์ 

1) กำรด ำเนินงำนเพือ่มั่นใจต่อกำรท ำงำนให้กับองค์กรและ
สร้ำงควำมเติบโตและควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

2) สนับสนุนงบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรในด้ำน
วิชำชีพ ทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน และภำษำ ด้วย
รูปแบบกองทุน เพื่อให้มหำวิทยำลัยเข้ำสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย
แห่งกำรวิจัย (Re-Inventing University) 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนพัฒนำบุคลำกร 
เป้ำประสงค์ที่  3 1 พัฒนำทักษะและกำรเรียนรู้  มุ่งสู่กำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 
- พัฒนำบุคลำกรด้ำนกระบวนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลังให้มี
ประสิทธิภำพ 
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แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร 
(พ ศ  2566 – 2570) 

แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธกิำรบดี 
(พ ศ  2566 – 2570) 

แผนยุทธศำสตร์กองคลัง  
(พ ศ  2569 – 2570) 

ยุทธศำสตร์ที่ 5: Sustainability 
Organization องค์กรท่ียั่งยืน 
เป้ำประสงค์ : ก ำกับกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ 
ยั่งยืนมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำ
มำช่วยอ ำนวยควำมสะดวก 
SO9: Digital Transformations 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์: 
9.2 ระบบกำรจัดกำรควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำน
สำรสนเทศครอบคลุมกำรใช้งำนครบทุกด้ำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพสอดคล้องกับยุทธศำสตร์
ของมหำวิทยำลัย 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 SMART Organization  
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์: SO2 องค์กรคล่องตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภำพ 
ประหยัดทรัพยำกร ใช้เทคโนโลยีในกำรปฏิบัติงำน  
กลยุทธ์ด้ำนงำนยุทธศำสตร์ 

1) ใช้ประโยชน์จำกฐำนข้อมูลเพื่อพัฒนำคุณภำพ ต่อยอดกำร
ให้บริกำร พัฒนำคุณภำพกำรท ำงำน วำงแผนจัดกำรทรัพย์สิน ลด
ต้นทุน เพิ่มควำมเร็ว 

2) พัฒนำระบบเพื่อช่วยในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรและ
ระบบกำรท ำงำนร่วมกัน (Enterprise Resource Planning) 

3)  พัฒนำฐำนข้อมูลระบบที่ ช่วยสนับสนุนกำรตัดสินใจ 
(Discussion Support System) เกี่ยวกับกำรจัดกำร กำรรวบรวม
ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล เพื่อให้ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน สำมำรถ
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรได้อย่ำงคุ้มค่ำ มีข้อมูลสนับสนุน บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยกำรบูรณำกำรฐำนข้อมูล
ของทุกหน่วยงำนอย่ำงเป็นระบบ 

4) ลดกระบวนกำรท ำงำน (Lean Process) ที่ไม่จ ำเป็น เพื่อ
ควำมสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง (เช่น ระบบกำรเบิกจ่ำยที่ซ้ ำซ้อน , 
จัดท ำประกำศ ระเบียบ ข้อบังคับ ให้เป็นปัจจุบัน และเหลือเพียงฉบบั
เดียว เป็นต้น) 

5) จัดท ำ พัฒนำ และปรับปรุงระบบที่ช่วยลดขั้นตอนในกำร
ท ำงำนที่ซ้ ำซ้อน ก่อให้เกิดควำมยั่งยืน และมีประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เป้ำประสงค์ที่  4 1 พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรค้นหำ กำรจัดเก็บข้อมูลแบบลดต้นทุน 
กลยุทธ์  

- พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อรองรับกำรปฏิบัติงำนและ
กำรบริกำร 

 
เป้ำประสงค์ที่ 4 2 ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบควำมมั่นคง
ปลอดภัยและบริหำรจัดกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้
เพียงพอ เหมำะสม สอดคล้องกับควำมต้องกำร 
กลยุทธ์ 

- พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อรองรับกำรปฏิบัติงำนและ
กำรบริกำร 
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แผนงำน โครงกำร กิจกรรม  เพ่ือรองรับแผนกลยุทธ ์

ตำรำงแสดงแผนงำน โครงกำร กิจกรรม เพื่อรองรับแผนกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย
ตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ 
แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 

69 70 

1.1 ส่งเสริมกำรบรหิำร
ด้ำนกำรคลังโดยเน้นกำร
ตอบสนองต่อ
ผู้รับบริกำร 

1.1.1 พัฒนำ
กระบวนกำรกำร
บริหำรจดักำรด้ำน
กำรเงินกำรคลัง 

- ระดับควำมส ำเร็จของกำร
บริหำรจดักำรด้ำนกำรเงินกำร
คลัง 

หรือ 
- ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
บริหำรจดักำรด้ำนกำรเงินกำร
คลัง 

4 4 โครงกำรพัฒนำกำรปฏิบตัิงำน
ด้ำนกำรคลังกรณเีป็น
มหำวิทยำลยัในก ำกับ 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 คน 

นำงนภำรัตน ์
นำอ่อน 

60 60 โครงกำรประเมินควำมเสี่ยงของ
กองคลังประจ ำป ี

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.จำรณุ ี
พุทธิวิศิษฏ์ 

4 4 โครงกำรประกันคณุภำพกำร
ปฏิบัติงำน 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.ฉัฏฐมำพร 
จ้อยจ ำนงค์ 

4 4 โครงกำรจดัท ำรำยงำนกำร
ควบคุมภำยในของกองคลัง
ประจ ำป ี

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.จำรณุ ี
พุทธิวิศิษฏ ์

90 90 โครงกำรติดตำมและประเมินผล
กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์
ประจ ำปีงบประมำณ 2569 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.ภลัชนันท์ 
ร ำพรรณนิยม 

85 90 โครงกำรแผนปฏิบตัิกำรประจ ำปี 
งบประมำณ 2569 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.ภลัชนันท์ 
ร ำพรรณนิยม 
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เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย
ตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ 
แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 

69 70 
1.2 บริหำรจัดกำรด้ำน
กำรคลังที่มี
ประสิทธิภำพ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
โดยมุ่งเน้น หลักกำรและ
นโยบำยบญัชีมำตรฐำน
กำรบัญชีภำครัฐ 

1.2.1 พัฒนำ
บุคลำกรด้ำน
กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำน
กำรคลังให้มี
ประสิทธิภำพ 

- ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำรมี
ควำมรู้หลักกำรและนโยบำย
บัญชีมำตรฐำนกำรบญัชีภำครัฐ
เพิ่มขึ้น 

หรือ 
- ระดับควำมส ำเร็จทีผู่เ้ข้ำร่วม
โครงกำรน ำหลักกำรและ
นโยบำยบญัชีมำตรฐำนกำรบญัชี
ภำครัฐไปได้ในกำรปฏิบตัิงำนได ้

80 
 
 
 
 
4 

85 
 
 
 
 
5 

โครงกำรพัฒนำบุคลำกร บุคลำกรสำย
สนับสนุน 66 คน 

นำยเวียง  
ภู่เทศ 

1.3 บุคลำกรสำมำรถ
ท ำงำนกันเป็นทีมและ
สำมำรถท ำงำนแทนกนั
ได ้

1.3.1 สนับสนุนให้
บุคลำกรมีกำร
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
กระบวนกำร
ท ำงำนร่วมกัน 
 

- ระดับควำมส ำเร็จของกำรมี
ส่วนร่วมและกำรท ำงำนเป็นทีม  

หรือ 
- ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรมี
ส่วนร่วมของโครงกำรที่บรรลุ
เป้ำหมำย  

หรือ 
- ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนในแต่ละระดับ 
 

4 
 
 

80 
 
 
 
 

4 
 
 

80 
 
 
 
 

โครงกำรจดักำรควำมรู้กองคลัง  
 
 
 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 130 คน 

 
 
 
 

น.ส.ฉัฏฐมำพร 
จ้อยจ ำนงค์ 
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เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย
ตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ 
แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 

69 70 
1.3 บุคลำกร
สำมำรถท ำงำนกัน
เป็นทีมและสำมำรถ
ท ำงำนแทนกันได ้

1.3.2 ส่งเสริมกำรมี
ส่วนร่วมในกำร
ทบทวนและวำง
แผนกำรด ำเนินงำน
ทุกระดับ 

- ระดับควำมส ำเร็จของกำรมสี่วน
ร่วมและกำรท ำงำนเป็นทีม  

หรือ 
- ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรมีส่วน
ร่วมของโครงกำรที่บรรลุเป้ำหมำย  

หรือ 
- ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนในแต่ละระดับ 

4 
 

80 

4 
 

80 

โครงกำรจดักำรควำมรู้กองคลัง  บุคลำกรสำย
สนับสนุน 130 คน 

น.ส.ฉัฏฐมำพร 

จ้อยจ ำนงค์ 

 
4 
 

90 
 
 

 
4 
 

90 
 

โครงกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนผู้บริหำรและ
บุคลำกรกองคลัง  
กิจกรรมที่ 1 กำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนผู้บริหำรและ
บุคลำกรกองคลัง 
กิจกรรมที่ 2 ประชุมผูบ้ริหำร
และบุคลำกรกองคลัง 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 คน 

น.ส.วิภำรัตน ์
พูพัฒนำนุรักษ ์
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนพัฒนำกำรให้บริกำร 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย
ตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ 
แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 

69 70 
2.1 ยกระดับ
กำรให้บริกำรที่
รวดเร็ว 

2.1.1 พัฒนำ
กระบวนกำรกำร
ให้บริกำรให้มี
ประสิทธิภำพ 
รวดเร็ว เพื่อ
ตอบสนองควำม
ต้องกำรของ
ผู้รับบริกำร 

 - ระดับควำมพึงพอใจต่อ
ผู้รับบริกำร 

4 
 

5 
 

โครงกำรพัฒนำบุคลำกร บุคลำกรสำย
สนับสนุน 66 คน 

 

นำยเวียง ภู่เทศ 

4 4 โครงกำรประเมินควำมพึงพอใจ
ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสยี 

ผู้รับบริกำรและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย
จ ำนวน 150 คน 

นำงนภำรัตน์  นำอ่อน 
นำงรัชดำภรณ์ ยำวขันแกว้ 
น.ส.วิภำรัตน์ พูพัฒนำนุรักษ์ 

2.1.2 พัฒนำ
คุณภำพ กำรสื่อสำร
และกำรให้บริกำร 

- ระดับควำมพึงพอใจต่อ
ผู้รับบริกำร 

4 
 

4 
 

โครงกำรพัฒนำกำรประชำสัมพันธ์
ระบบกำรบริกำรเชิงรุก 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 66 คน 

นำงสุมำลี  ประภำสโนบล 

2.1.3 สนับสนุนให้
บุคลำกรภำยใน
มหำวิทยำลยัมี
ควำมรู้ด้ำนกำรคลัง 

-ระดับควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำร 

หรือ 
- ร้อยละของควำมรู้ที่
เพิ่มขึ้นของผู้เข้ำร่วม
โครงกำร/กิจกรรม 

4 
 
 

80 

4 
 
 

85 

โครงกำรจดักำรควำมรู้กองคลัง  
 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 130 คน 

น.ส.ฉัฏฐมำพร  
จ้อยจ ำนงค์ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนพัฒนำบุคลำกร 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย
ตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ 
แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 

69 70 
3.1 พัฒนำทักษะ
และกำรเรียนรู้ มุ่งสู่
กำรปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

3.1.1 พัฒนำ
บุคลำกรด้ำน
กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำร
คลังให้มี
ประสิทธิภำพ 

- ระดับควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำร 

หรือ 
- ร้อยละของควำมรู้ที่
เพิ่มขึ้นของผู้เข้ำร่วม
โครงกำร/กิจกรรม 

4 
 
 

80 

5 
 
 

85 

โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 66 คน 

นำยเวียง ภู่เทศ 
 

80 85 โครงกำรติดตำมและประเมินผล
โครงกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 15 คน 

นำยเวียง ภู่เทศ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย
ตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ 
แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 

69 70 
4.1 พัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำร
ค้นหำ กำรจัดเก็บ
ข้อมูลแบบลดต้นทุน 

4.1.1 พัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพื่อ
รองรับกำร
ปฏิบัติงำนและกำร
บริกำร 

- มีระบบกำรสืบค้น ระบบ
กำรจัดเก็บเอกสำร  

หรือ 
- ควำมส ำเร็จในกำรสืบค้น
เอกสำรทีส่ะดวกรวดเร็ว  

หรือ 
- ตรวจสอบสถำนะลำ่สุด
ของเอกสำร  

หรือ 
- ลดต้นทุน 

4 4 โครงกำรพัฒนำระบบสืบค้นข้อมูล 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 50 คน 

น.ส.อุมำพร 
อ่อนค ำ 

4.2 ส่งเสริมกำร
พัฒนำระบบควำม
มั่นคงปลอดภยัและ
บริหำรจดักำรระบบ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศให้
เพียงพอ เหมำะสม 
สอดคล้องกับควำม
ต้องกำร 

4.2.1 พัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพื่อ
รองรับกำร
ปฏิบัติงำนและกำร
บริกำร 

- มีรูปแบบของเอกสำรใน
ระบบกับนอกระบบที่มี
ควำมสอดคล้องกัน 

4 4 โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพื่อรำยงำนทำงกำรเงิน 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 คน 

 

น.ส.วิภำรัตน ์
พูพัฒนำนุรักษ ์

 

- มีกำรตรวจสอบ/มีกำร
จ ำกัดสิทธ์ิในกำรเข้ำถึงกำร
ใช้งำนระบบ 

85 85 โครงกำรพัฒนำกระบวนกำรรักษำ
ควำมปลอดภัยของระบบเอกสำร 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 80 คน 

น.ส.วิภำรัตน ์
พูพัฒนำนุรักษ ์
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กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ (Strategy Implementation) 

1  กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร (Action Plan Development) 
กองคลัง มอบหมำยให้คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี กองคลัง ท ำหน้ำที่ 

ด ำเนินกำรโดยได้จัดให้มีกำรประชุมจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี โดยน ำข้อมูลในแผนกลยุทธ์ กองคลัง พ.ศ. 
2566 - 2570 มำใช้ในกำรพิจำรณำจัดท ำโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชุมบุคลำกรกองคลัง เพ่ือวิเครำะห์สภำพปัจจุบันและปัญหำของกองคลัง 
2. มอบหมำยให้ตัวแทนงำนที่อยู่ในคณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี กองคลัง

สรุปสภำพปัจจุบันและปัญหำของหน่วยงำนลงในแบบฟอร์มที่ก ำหนดให้ 
3. ประชุมบุคลำกรกองคลัง วำงแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือแก้ปัญหำที่วิเครำะห์ไว้  โดยก ำหนดเป็น

โครงกำร/กิจกรรมให้เหมำะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ และพันธกิจของกองคลัง เพ่ือเสนอของบประมำณที่จัดท ำ
โครงกำรและก ำหนดงบประมำณ  

4. ส่งร่ำงโครงกำร/กิจกรรม ที่แต่ละงำนจัดท ำขึ้น เพ่ือพิจำรณำและจัดสรรงบประมำณ 
5. เมื่อได้รับกำรพิจำรณำงบประมำณแล้วน ำโครงกำร/กิจกรรม มำปรับปรุง แก้ไขให้เหมำะสมกับ

งบประมำณท่ีได้รับจัดสรรมำประกอบแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
6. จัดท ำตำรำงแสดงโครงกำร/กิจกรรม 
7. รวบรวมสภำพปัจจุบันและปัญหำ รวมทั้งโครงกำร/กิจกรรม และตำรำงแสดงโครงกำร น ำส่ง

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกองคลัง เพ่ือตรวจสอบให้ถูกต้อง  
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8. คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกองคลัง รวบรวมโครงกำร/กิจกรรม ที่
ตรวจสอบแล้ว เพื่อน ำเสนอผู้อ ำนวยกำรกองคลัง และอธิกำรบดี ลงนำมอนุมัติ 

9. ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ตำมปฏิทินปฏิบัติงำนของกองคลังโดยวิเครำะห์เพ่ือจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญ หำกมีข้อจ ำกัดเรื่องเวลำ หรือภำวะฉุกเฉิน ให้ด ำเนินกำรปรับเพ่ิม/ลด หรือเลื่อนได้ตำมควำม
เหมำะสม 

10. ประเมินโครงกำร/กิจกรรม ตำมวงจรเดมมิ่ง (Deming Circle) หรือ PDCA และรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร 

11. คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกองคลัง น ำผลกำรด ำเนินงำนมำวิเครำะห์ 
และร่วมกันปรับปรุงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีต่อไป 

2  กำรน ำแผนปฏิบัติกำรไปปฏิบัติ (Action Plan Implementation) 
กองคลังมีกระบวนกำรในกำรน ำแผนปฏิบัติกำรไปสู่กำรปฏิบัติโดยใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming Circle) หรือ 

PDCA ดังนี้ 
1  ขั้นวำงแผน (Plan) ส ำเนำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่ก ำหนดโครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่ำ

เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ และผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน โดยมอบหมำยให้แต่ละงำน ทั้งนี้ได้มีกำรสื่อสำร
ภำยในองค์กรเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจที่ถูกต้องตรงกันในทุกระดับ โดยได้จัดท ำบันทึกข้อควำมชี้แจง ตลอดจนแจ้งใน
ที่ประชุมให้ทรำบโดยทั่วกัน ทั้งกำรประชุมฝ่ำยบริหำร กำรประชุมประจ ำเดือน และกำรประชุมแต่ละงำน 

2  ขั้นปฏิบัติ (Do) บุคลำกร ด ำเนินงำนตำมโครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำรที่ระบุไว้ในปฏิทิน
โครงกำร โดยมีกลไกในกำรติดตำมกำรด ำเนินกิจกรรม ภำยใต้กำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย เพ่ือให้เกิดควำม
มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนเกิดประสิทธิภำพ คุ้มค่ำ บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

3  ขั้นตรวจสอบ (Check) กองคลังมีคณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ท ำ
หน้ำที่ ก ำกับ ติดตำม และแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ทั้งก่อนกำรด ำเนินงำนและ
ขณะด ำเนินงำน เพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

4  ขั้นด ำเนินงำนให้เหมำะสม (Action) ผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรม รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร โดยระบุ ผลส ำเร็จ ปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงแก้ไข  น ำข้อมูลมำวิเครำะห์ร่วมกัน เพ่ือหำ
แนวทำงพัฒนำในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรปีต่อไป   
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กำรปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติกำร (Action Plan Modification) 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของกองคลัง ได้จัดท ำโครงกำรเพ่ือรองรับกับภำวะฉุกเฉิน ในกรณีที่ เกิด
สถำนกำรณ์ เหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด หรือ นโยบำยเร่งด่วน กองคลังจะด ำเนินกำรประชุมปรึกษำ หำรือระหว่ำงฝ่ำย
บริหำรและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือหำแนวทำงในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน ซึ่งจะมีกำรปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติกำรโดยใช้งบ
ส ำรองจ่ำยในกำรด ำเนินงำน ตลอดจนบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลและเวลำ เพ่ือทุ่มเทให้กับกำรแก้ไขปัญหำ/
สถำนกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนอย่ำงมีประสิทธิภำพและทันท่วงที  

ปัญหำ/อุปสรรคที่เกิดขึ้นท ำให้งำนตำมโครงกำรต่ำงๆ ไม่ประสบผลส ำเร็จ ปรับเปลี่ยนให้มีควำม
สอดคล้องกับนโยบำยเร่งด่วน แล้วน ำมำปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 

ควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัต ิ

ส ำหรับควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับควำมชัดเจนของแผนกลยุทธ์และ
กำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ โดยอำศัยควำมรับรู้เข้ำใจและตระหนักถึงภำรกิจและควำมรับผิดชอบ
ร่วมกันของบุคลำกรทุกคน ในกำรพัฒนำกองคลังภำยใต้ทิศทำงท่ีได้ก ำหนดร่วมกัน ดังนั้นเพื่อให้กำรขับเคลื่อน เกิด
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น กำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติจึงควรมีแนวทำง ดังนี้  

1. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้บุคลำกรทุกคนในกองคลัง ตระหนักถึงควำมส ำคัญและพร้อมเข้ำร่วมในกำร
ผลักดันแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ โดยจัดท ำแนวทำงกำรสื่อสำร กำรประชำสัมพันธ์และกำรผลักดันให้ บุคลำกร
ทุกคนในกองคลัง น ำประเด็นกำรพัฒนำไปผสมผสำนในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์  

2. สร้ำงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร  แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำน
อธิกำรบดีกับแผนกลยุทธ์ กองคลังและจัดสรรงบประมำณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

3. สร้ำงกลไกกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยในให้ขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงกำร ให้มี
ควำมก้ำวหน้ำอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลจัดเก็บเผยแพร่และถ่ำยทอดควำมรู้ซึ่งกันและกัน โดย
อำศัยเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำร พร้อมทั้งจัดท ำฐำนข้อมูลที่สำมำรถเข้ำถึงและ ใช้
ประโยชน์ได้ง่ำย  

4. เพ่ิมประสิทธิภำพกลไกควำมรับผิดชอบเพ่ือกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน โดยก ำหนดให้แต่ละ
งำนที่มีหน้ำที่รับผิดชอบในประเด็นกำรพัฒนำที่เกี่ยวข้องมำเป็นกรอบกำรด ำเนินงำนอย่ำง เป็นรูปธรรม พร้อม
ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนในแต่ละปีท่ีชัดเจนและใช้เป็นเงื่อนไขในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  

5. เสริมสร้ำงบทบำทให้สำมำรถขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยปรับทัศนคติ ใน
ทำงบวกและวิธีกำรท ำงำนของบุคลำกรให้พร้อมรับมือกับควำมเปลี่ยนแปลงและกระตือรือร้นต่อกำรมีส่วนร่วมใน
กำรสร้ำงองค์กรที่มีประสิทธิภำพดีขึ้น  
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6. ติดตำมประเมินผลและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำง สม่ ำเสมอ 
พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป โดยยังคงมีเป้ำประสงค์ของแผน
กลยุทธ์เป็นหลัก พร้อมทั้งสร้ำงตัวชี้วัดกำรพัฒนำที่สำมำรถน ำไปใช้ก ำกับกำรด ำเนินงำน ตำมเป้ำหมำยหลักได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำและควำมส ำเร็จของโครงกำรต่ำงๆ ตลอดจนพัฒนำ ระบบฐำนข้อมูลให้
เชื่อมโยงเป็นเครือข่ำยในทุกระดับ  
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กำรวัดผลกำรด ำเนินกำร (Performance Measures) 

 กองคลังได้ก ำหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดไว้ในแผนปฏิบัติกำร และมีกระบวนกำรวัดผลกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี โดยมีกำรวัดผล 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 ระยะติดตำมควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรและกิจกรรม โดยคณะกรรมกำรก ำกับติดตำม เพ่ือให้มี
กำรประชุมก ำกับติดตำม ทุกไตรมำส  

ระยะที่ 2 สรุปโครงกำรและกิจกรรมจัดท ำรำยงำนเป็นรูปเล่ม ที่จะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลของโครงกำรและกิจกรรมนั้นๆ  

ระยะที่ 3 ประเมินโครงกำร สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 ด้ำนแผนกลยุทธ์ กองคลัง อำจมีกำรปรับแผนในแต่ละปีงบประมำณ เพ่ือให้มีควำมเหมำะสมกับสภำพ
ปัจจุบันและแก้ปัญหำ และด ำเนินกำรหลังจำกมีกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนของแผนปฏิบัติกำร เพ่ือให้กำรน ำแผน
กลยุทธ์ กองคลัง ไปสู่กำรปฏิบัติในแต่ละปี 

 

กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยุทธ์กองคลัง 

กำรติดตำมประเมินผลเป็นเครื่องมือส ำคัญที่จะสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของกองคลังให้บรรลุ
เป้ำประสงค์ ตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนทรำบถึงควำมส ำเร็จหรือควำม
ล้มเหลวของกำรด ำเนินงำนและน ำไปสู่กำรปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรด ำเนินกำร เพ่ือแก้ไขปัญหำอุปสรรคให้
เหมำะสมเท่ำทันต่อสถำนกำรณ์และสำมำรถบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้โดยจัดท ำระบบกำรติดตำมและ
ประเมินผล อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนี้  
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1. ให้ควำมส ำคัญกับกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำและกำรประเมินผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยพัฒนำตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนกลยุทธ์และนโยบำยของมหำวิทยำลัย  

2. กลไกกำรติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
2.1  กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำ ระดับงำน โดยกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำน 

(Monitoring) ในแต่ละงำน โดยมอบหมำยให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ได้รับมอบหมำยรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนในระบบยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด และรำยงำนต่อ
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  

2.2  กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน (Evaluation) ในภำพรวมซึ่งเป็นกำรวัดผลส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนภำยใต้ประเด็นกำรพัฒนำโดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
(KPI) ที่ก ำหนดไว้ พร้อมทั้งประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) ที่เกิดขึ้น โดยมีรอบกำรประเมินผลแผนกลยุทธ์แล้วน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ในปีต่อไป  

2.3  กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลส ำหรับกำรติดตำมประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ โดยพัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูลส ำหรับกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและประเด็นกำรพัฒนำตำมเป้ำหมำยหลัก 
เพ่ือให้ทุกงำนสำมำรถรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนได้สะดวกและข้อมูลมีควำมถูกต้องแม่นย ำ ซึ่ง
เป็นประโยชน์ ต่อกำรวำงแผนและติดตำมประเมินผลในระดับต่ำงๆ ให้มีควำมสัมพันธ์
สอดคล้องไปในทิศทำงเดียวกันมำกขึ้น  

2.4  สร้ำงระบบโครงข่ำยที่เชื่อมโยงฐำนข้อมูลที่มีอยู่ ทั้งข้อมูลด้ำนกำรเงิน กำรคลังและกำรพัสดุ 
และด้ำนงบประมำณ เพ่ือกำรวิเครำะห์ข้อมูลและประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ อันน ำไปสู่กำร
สร้ำง ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรตัดสินใจของผู้บริหำร  (Executive Information System) 
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กำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

กองคลัง ก ำหนดแนวทำงในกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน และกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฎิบัติกำรประจ ำปี ดังนี้ 

1  กำรก ำกับ ติดตำม 
1.1 วำงแผนและจัดท ำกระบวนกำรก ำกับ ติดตำมงำน 
1.2 จัดผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับ ติดตำมงำน 
1.3 ก ำหนดขอบข่ำยกำรก ำกับ ติดตำมงำน 
 

 

 

 2  กำรประเมินผล 
2.1  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผล 
2.2  สร้ำงเครื่องมือประเมินผล 
2.3  ด ำเนินกำรประเมินผลก่อนด ำเนินโครงกำร เพ่ือศึกษำควำมเป็นไปได้ และระหว่ำงด ำเนิน

โครงกำร เพ่ือติดตำมควำมก้ำวหน้ำและปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุด
โครงกำร เพ่ือหำประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร 

กำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนงำน โครงกำร

กำรก ำกับติดตำม ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำ อุปสรรค

ด้ำนกระบวนกำร

ด้ำนปัจจัย

ด้ำนผลผลิต

ปรับปรุงและพัฒนำงำน
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 3  กำรรำยงำนผล 
 เป็นกำรรวบรวมผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร  ซึ่งเป็นภำระหน้ำที่ที่ส ำคัญของกองคลังที่จะต้อง
รำยงำนผลให้คณะผู้บริหำร และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ควำมส ำเร็จ และปัญหำอุปสรรค เพ่ือร่วมมือสนับสนุน
ในกำรวำงแผนพัฒนำ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของกองคลังให้ประสบผลส ำเร็จในปีต่อไป 
 กองคลัง ได้ก ำหนดแนวทำงในกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

1. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร ทุกไตรมำส และเม่ือสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่ก ำหนดไว้ โดย
ผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรม  และสรุปรำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
กองคลัง 

2. ทุกสิ้นปีงบประมำณ กองคลังจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงำนต้นสังกัด
และผู้เกี่ยวข้องได้ทรำบต่อไป   
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