


 

 

ค ำน ำ 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองคลัง เป็นแผนระยะสั้น ที่แปลงแผนกลยุทธ์ ลง

สู่การปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการด าเนินงานจรงิตามกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย โครงการหรอืกิจกรรมต่างๆ ที่

ต้องด าเนินการในปีงบประมาณพ.ศ. 2562 โดยจะก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ผลที่

จะได้รับจากการด าเนินงานเพื่อส่งผลใหก้องคลังมกีารพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพ และเห็นผลที่เป็น

รูปธรรมที่มุง่เน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการ การมสี่วนรว่มของทุกคนภายในกองคลัง  

 กองคลัง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการกองคลังประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จะเป็นแผน

ที่ก ากับทิศทางการด าเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ โดยชว่ยผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธ์

และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและกองคลังให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

 

 

 ผูอ้ านวยการกองคลัง  

       กองคลัง ส านักงานอธิการบดี  

                                                           มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  

 
 
 

 
 



 

 

สำรบัญ 
หน้ำ  

บทน ำ  

ส่วนที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์      1 

ส่วนที่ 2  ข้อมูลพื้นฐาน โครงสร้างกองคลัง และโครงสร้างการบริหารงาน          5 

ส่วนที่ 3  แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562            15 

ส่วนที่ 4 การตดิตามและประเมินผลแผนปฎิบัติการประจ าปี           93 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

บทน ำ 
 

แผนปฏิบัติการ กองคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานของกอง

คลัง ว่าด้วยการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ ลงสู่การปฏิบัติงานจรงิ ในรูปแบบของการจัดท าโครงการ/กิจกรรม 

ให้สอดคล้องกับพันธกิจของกองคลัง มีกรอบระยะเวลา งบประมาณ และผูร้ับผิดชอบโครงการ เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด ทั้งดา้นปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุนที่ได้ตัง้ไว้  

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการ กองคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ม ี3 ส่วน คือ ส่วนที่หนึ่ง

ว่าด้วยปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์  ส่วนที่สองว่า

ดว้ยข้อมูลพืน้ฐานและโครงสร้างกองคลัง และส่วนที่สามวา่ด้วยแผนปฏิบัติการกองคลัง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่แสดงให้เห็นถึงโครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการ ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2561 

ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562  

จากข้อความข้างต้น แผนปฏิบัติการกองคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถือได้ว่าเป็น

เครื่องมือที่ส าคัญในการน าแผนกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการด าเนินงานจรงิ โดยใช้วงจร 

PDCA เป็นเครื่องมอืช่วยขับเคลื่อนในการท างาน มีการติดตาม การประเมินผลการด าเนินโครงการ และน า

ผลไปพัฒนาปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ต่อไป 
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ส่วนท่ี 1  

ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน์  

พันธกิจ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร ์
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ส่วนที ่1  

ปรัชญำ ปณธิำน วิสยัทัศน์ พันธกจิ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศำสตร ์

กองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยนเรศวร 

 

ปรัชญำ 

  

“ด าเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพื่อความพึงพอใจ สูงสุดแก่ 

ผูร้ับบริการ” 

 

ปณิธำน 

 

“มุ่งเน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างม ี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความพงึพอใจแก่ผู้รับบริการทุกส่วนราชการใน

มหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก พรอ้มให้ขอ้มูลแก่ผู้บริหารเพื่อน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการ

บริหารงานของมหาวิทยาลัย” 

 

วสิัยทัศน์ (Vision) 

  

“กองคลังเป็นต้นแบบในการปฏิบัติงานด้านการคลัง และใหบ้ริการด้วยความรวดเร็ว ผ่านระบบ

สารสนเทศที่ทันสมัย” 

 

พันธกิจ (Mission) 

  

1. บริหารจัดการด้านการเงิน การคลังของมหาวิทยาลัย 

2. สง่เสริม สนับสนุน บริหารด้านการเงิน การคลัง ให้กับหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลัง เพื่อการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 
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4. ก ากับและควบคุมการบริหารงบประมาณแผน่ดิน งบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นไปตามแผน

ที่ก าหนดไว้ 

5. สง่เสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการองคก์รใหม้ีคุณภาพ 

ค่ำนิยม (Core values) 

FIN 

F Faithfulness  ซื่อสัตย์ 

I Innovation  นวัตกรรม 

N Neutralization เป็นกลำง เที่ยงตรง 

วัตถุประสงค์ 

1. ควบคุมงบประมาณใหม้ีการเบิกจา่ยเป็นไปตามแผนงาน งานและโครงการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

ของมหาวิทยาลัย อย่างมปีระสิทธิภาพ คล่องตัว และสอดคล้องกับการจัดการศกึษา 

2. ควบคุมการจัดซือ้-จัดจ้าง ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ทันเวลาและให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบข้อบังคับของ 

ทางราชการ 

3. จัดท าระบบบัญช ีทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ ให้มีประสิทธิภาพเพื่อเอื้ออ านวยแก่ 

ผูบ้ริหารในการตัดสินใจ 

4. ใหค้ าปรึกษาและแนะน าแก่หนว่ยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเงนิการคลัง 

5. เป็นศูนย์กลางของข้อมูล ขา่วสารทางด้านการเงิน การคลัง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำร 

เป้ำประสงค ์

1. Best Pratice  ให้กับหนว่ยงานภายนอก 

2. ศูนย์กลางด้านการเงิน การคลัง อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3. ท างานเป็นทีม 

4. เป็นที่ยอมรับของบุคคลภายนอก 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำกำรให้บริกำร 

เป้ำประสงค ์

1. ผูร้ับบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

2. มีนวัตกรรมเพื่อลดขั้นตอนในการท างาน 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำบุคลำกร 

เป้ำประสงค ์

1. บุคลากรสามารถท างานแทนกันได้ 

2. บุคลากรเข้าใจกระบวนการท างานที่เชื่อมโยง 

3. มีความรูส้ามารถถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ ์และให้ค าปรึกษา 

4. บุคลากรมีศักยภาพ เช่ียวชาญ ในงานที่ปฏิบัติ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

เป้ำประสงค ์

1. เป็นศูนย์รวมขอ้มูลทางการคลังผา่นระบบสารสนเทศ 

2. ลดขัน้ตอนการท างานผา่นระบบสารสนเทศ 

3. สื่อการเรียนรู้ดา้นการเงินการคลัง 
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ส่วนที่ 2  

ข้อมูลพ้ืนฐำน  โครงสร้ำงกำรบรหิำรงำน 

และ  โครงสร้ำงกองคลัง 
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ส่วนที่ 2 

ข้อมูลพื้นฐำน โครงสร้ำงองค์กร 

และ โครงสร้ำงกำรบรหิำรงำน 

 
ประวัติควำมเป็นมำ 

 

กองคลัง เป็นหนว่ยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยเริ่มตั้งแต ่ วิทยาลัย

วิชาการศกึษา พิษณุโลก ได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ. 2510 ตามพระราชบัญญัติวทิยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ. 

2497 สังกัดกรมการฝึกหัดครู กระทรวงศกึษาธิการ เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2517 ในระหว่างนี ้ เป็นงาน

การเงนิและบัญชขีึ้นกับกองธุรการวิทยาเขต มีภารกิจในการควบคุมการเบิกจ่ายเงนิตลอดจนการรับเงนิ

ค่าลงทะเบียนของนสิิตและเรื่องอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 

ในปี พ.ศ. 2533 รัฐบาลได้มมีตยิกฐานะมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ วทิยาเขตพิษณุโลก เป็น 

มหาวิทยาลัยนเรศวร และได้มปีระกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งสว่นราชการในมหาวิทยาลัย

นเรศวร พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้แบ่งส่วนราชการในสานักงานอธิการบดีเป็น 4 กอง ดังนี้ 

1. กองกลาง 

2. กองกิจการนสิิต 

3. กองบริการการศกึษา 

4. กองแผนงาน 

ขณะนั้น งานคลังและพัสดุ ได้สังกัดอยู่กับกองกลาง ต่อมาได้รับการอนุมัตจิากสภามหาวิทยาลัย

ให้จัดตัง้งานคลังและพัสดุ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร เป็น กองคลัง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 

2544 และได้แบ่งงานในกองคลัง ออกเป็น 8 งาน ดังนี้ 

1. งานธุรการ 

2. งานงบประมาณ 

3. งานการเงินงบประมาณ 1 

4. งานการเงนิงบประมาณ 2 

5. งานการเงินรายได้ 

6. งานบัญชี 

7. งานพัสดุ 1 
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8. งานพัสดุ 2 

ในปี พ.ศ. 2556 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 188 (10/2556) เมื่อวันที ่27 ตุลาคม 2556 มีมติ

ปรับโครงสรา้งหน่วยงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 8 งาน ดังนี ้

1. งานอ านวยการ 

2. งานงบประมาณ 

3. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 

4. งานการเงนิรายได้ 

5. งานพัสดุ 1 

6. งานพัสดุ 2 

7. งานบัญชี 

8. งานระบบการเงนิการคลัง 

ในปี พ.ศ. 2558 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 207 (5/2558) เมื่อวันที ่31 พฤษภาคม 2558 ให้

ปรับโครงสรา้งสว่นงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 5 งาน ดังนี ้

1. งานการเงนิรับ 

2. งานการเงินจา่ย 

3. งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงนิ 

4. งานพัสดุ 

5. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
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โครงสร้ำงองค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

งานการเงินรับ 

กองคลัง 

ส านักงานอธิการบดี 

งานเงินเดือนและ

สวัสดิการ 
งานพัสดุ 

งานบัญชแีละวิเคราะห์

งบการเงิน 
งานการเงินจ่าย 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน กองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

อธิการบดี 

(ศ.พิเศษ ดร.กาญจนา  เงารังษี) 

หัวหน้างาน 

พัสดุ 
(น.ส.นาตอนงค์ จันทร์แจ่ม)

แจง้) 

รองอธิการบดี 

(ผศ.ดร.พรีธร  บุณยรัตพันธ์ุ) 

ผู้อ านวยการกองคลัง                   

(นางสาวรุจิพัชญ์  ทวชีัยกิตพิงษ์) 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี              

(นายประจินต ์ เมฆสุธีพิทักษ)์ 

หัวหน้างานบญัชี     

และวิเคราะห์งบการเงิน 

(น.ส.น้ าฝน พยอมชื่น) 
 

หัวหน้างานเงินเดอืน     

และสวัสดิการ 
(นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว) 

 

หัวหน้างาน 

การเงินรับ    
(นางชลอ ฉ่ าไกร) 

หัวหน้างาน 

การเงินจา่ย 
(นางนภารัตน์ นาอ่อน) 



10 

 

สถำนภำพปัจจุบัน 

     สถำนภำพด้ำนกำยภำพในปัจจุบัน 

     กองคลัง ตัง้อยู่อาคารมิ่งขวัญ มหาวิทยาลัยนเรศวร ต าบลท่าโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มี

พืน้ที่ใช้สอยทั้งสิน้ประมาณ 1,309.80 ตารางเมตร ประกอบด้วย 

 

ที่ ห้อง พื้นที่ใช้สอย (ตำรำงเมตร) 

1 หอ้งผู้อ านวยการกองคลัง, งานการเงินรับ 133.00 

2 หอ้งงานการเงนิรับ (ปฏิบัติงานด้านสารสนเทศ)  72.00 

3 หอ้งงานการเงนิจ่าย                 212.50 

4 หอ้งงานเงินเดือนและสวัสดิการ  70.30 

5 หอ้งงานพัสดุ 143.50 

6 หอ้งงานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน, หอ้งเก็บเอกสาร 212.50 

7 หอ้งประชุม  70.00 

8 อาคารเสลา 396.00 

 รวม 1,309.80 

 

     อัตรำก ำลัง (ข้อมูล ณ.เดือนตุลำคม 2561) 
 

ข้าราชการ
พนักงาน 

(เงนิแผ่นดิน)

พนักงาน 

(เงนิรายได้)

พนังานราชการ

(เงนิแผ่นดิน)

พนังานราชการ

(เงนิรายได้)

ลูกจ้าง

ประจ า

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 1 1

งำนกำรเงินรับ 1 10 2 1 3 1 18

งำนกำรเงินจำ่ย 1 15 3 2 21

งำนพัสดุ 5 5 1 2 13

งำนเงินเดือนและสวัสดิกำร 1 6 7

รวม 9 44 8 6 3 1 71

11

หน่วยงาน

ประเภทและจ านวนบุคลากร

รวม

8
งำนบัญชีและวิเครำะห์     

งบกำรเงิน
2 1
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รำยชื่อบุคลำกรกองคลัง 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

นางสาวรุจพิัชญ์ ทวีชัยกิตพิงษ์    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 

 

งำนกำรเงินรับ 

1. นางชลอ ฉ่ าไกร     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ 

2. นางสาววิมลสิริ เจริญยิ่ง    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

3. นายถวัลย์ พรหมสทิธิ์    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

4. นางสาววิภารัตน์ พูพัฒนานุรักษ์   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

5. นางเรณุกา นุม่พรม     นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

6. นางสาวอลษิา กองทอง    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

7. นางสาวนิตยา ศรีม่วง    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

8. นายสุเทพ อยู่เย็น     นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

9. นายอภชิาติ หาญนภาชีวิน    นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 

10. นางสาวอังสนา บ ารุงพาทย์    นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 

11. นายสิทธิพรหม พลอยแก้ว    นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 

12. นางสาวประภาพร สวัสดิ์วงษ์   นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

13. นางสาวสลิลทิพย์  สังวาลย์วงศ์   นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

14. นางสาวพิมลพรรณ ดวงภุมเมศ   นักวิชาการเงินและบัญชี 

15. นายกุหลาบ ขมิน     พนักงานธุรการ 

16. นางสาวปริศนา ดวงศรี   พนักงานทั่วไป 

17. นางอ าพัน  นาคเจือทอง   พนักงานทั่วไป 

18. นางสาวจันทร์แรม  กลิ่นทอง  พนักงานทั่วไป 

 

งำนกำรเงินจ่ำย 

1. นางนภารัตน์ นาอ่อน     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

2. นางนงนุช พัดชุมพร     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 

3. นางสาวดารณี แสนประสิทธิ์    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
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4. นางสาวจารุณี พุทธิวิศษิฏ์    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

5. นางสาวฉัฎฐมาพร จอ้ยจ านงค์   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

6. นางศริิพร พึ่งพัก     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

7. นางสาวศศวิิมล อรุณ    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

8. นางสาวอัจฉราภรณ ์เจษฎาภรณพ์ิพัฒน์  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

9. นางบัวนรนิทร์ เงินแจ้ง    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

10. นางทัชชา เตียประภางกูร    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

11. นางสาวนัชชนันท์ รอดคง    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

12. นางสาวรุ่งอรุณ นพฤทธิ์    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

13. นางสาวพรรณรัตน์ เงนิสมบัติ   นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

14. นายปวริศ ดวงสว่าง    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

15. นายพิพัฒน์ เต็มภู     นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

16. นางสาวมณศกิารณ์ จันดาหาญ   นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

17. นางออ้ยหทัย เทียนแสง    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

18. นางสาวจันทิมา แซ่โก    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

19. นางสาวปัทมา ทิมจันทร์    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

20. นางสาวเสาวลักษณ์ อินทโชติ   นักวิชาการเงินและบัญชี 

21. นางล ายง  นุชท่าโพ    นักวิชาการเงินและบัญชี 

 

งำนพัสดุ 

1. นางสาวนาตอนงค์ จันทร์แจ่มแจง้   นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 

2. นางปทุมพร อโหสิ     นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 

3. นางสาวธิตมิา พึ่งพันธุ์    นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 

4. นางน้องนุช สุโยธีธนรัตน์    นักวิชาการพัสดุช านาญการ 

5. นางอ าพร พิพัฒนศาสตร์    นักวิชาการพัสดุช านาญการ 

6. นายนภดล เตยีประภางกูร    นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

7. นางสาวสริตา ธรรมสิทธิ์    นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

8. นายราชย์วิทย์ โพธิ์เอม    นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

9. นายชนาธิป ขันธวุธ     นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

10. นางสาวจันธิมา พรหมสิทธิ์    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 
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11. นางสาวสุกัญญา เบี้ยจั่น    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

12. นางสาวมานชยิน กิจลขิิต    นักวิชาการพัสดุ 

13. นางกัญญ์พิดา พลอาสา    นักวิชาการพัสดุ 

 

งำนเงนิเดือนและสวัสดิกำร 

1. นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 

2. นางสาวดารณี ฟักมา     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

3. นางสาวฐิติมา มเีนตรข า    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

4. นายเวียง ภู่เทศ     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

5. นางสุมาลี ประภาสโนบล    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

6. นางสาวกาญจนา ทองล้ า    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

7. นายพีรวัส พูลเกษร     นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

 

งำนบัญชีและวเิครำะห์งบกำรเงิน 

1. นางสาวน้ าฝน พยอมชื่น    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

2. นางสาววรรณสิน ีอึ้งประดษิฐ์   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

3. นางสาวกฤษณา เรอืงสว่าง    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

4. นางสาวศรนีวน จันทร์พุฒ    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

5. นางสาวจริกานต์ มั่นยุติธรรม   นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

6. นางสาวมณิณทร อนิหันต์    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

7. นางสาวทรวง ศรทีอง    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

8. นางสาวอุมาพร อ่อนค า    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

9. นางสาวพัชรินทร์ พุ่มเจริญ    นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

10. นางมาลินณี สงิหเดช    นักวิชาการเงินและบัญชี 

11. นางสาวพัชรินทร์ พุ่มเจริญ   นักวิชาการเงินและบัญชี 
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เบอร์โทรศัพท์หน่วยงำนภำยในกองคลัง 

งานการเงินรับ      1135 , 1167 , 1168 , 1140 , 1145 ,1104 , 1220 

งานการเงินจ่าย     1165 , 1131 , 1166 , 1312 , 1164 , 1162 , 1161 , 1176 

งานพัสดุ      1156 , 1154 , 1134 , 1116 , 1149 , 1101 

งานเงินเดือนและสวัสดิการ    1158 , 1114 , 1136 , 1153 , 1159 

งานบัญชีและวิเคราะหง์บการเงิน   1138 , 1163 , 1160 

 

เว็บไซด์ของกองคลัง   www.finance.nu.ac.th 

 

ท่ีต้ัง 

 

อาคารมิ่งขวัญ มหาวิทยาลัยนเรศวร อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  

โทรศัพท์ 0-5596-1135 โทรสาร 0-5596-1135 
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ส่วนที่ 3 

แผนปฏบิัติกำรประจ ำปี  

งบประมำณประจ ำป ีพ.ศ.2562 
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ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัตกิำรประจ ำปี 

งบประมำณประจ ำป ีพ.ศ. 2562 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1   พัฒนำกำรบริหำรจัดกำร 

 

ท่ี ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาท่ีก าหนด

1 จัดท ำแนวปฏิบัติท่ีดีทำงด้ำนกำรเงินและกำรคลัง น.ส.นำตอนงค์ จันทร์แจ่มแจ้ง ต.ค. - พ.ค.

2  Web Board เครือข่ำยกำรเงินกำรคลัง นำงนภำรัตน์  นำออ่น ต.ค. - มิ.ย.

มหำวิทยำลัยนเรศวร

3 Less paper Less Processed Project (LPLP Project) นำงนภำรัตน์  นำออ่น ต.ค. - มิ.ย.

4 เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณแผ่นดิน นำงนภำรัตน์  นำออ่น ต.ค. - ก.ค.

5 กำรท ำงำนเป็นทีม นำงรัชดำภรณ์ ยำวขันแก้ว ต.ค. - มิ.ย.

6 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน กำรคลัง น.ส.ศรีนวน จันทร์พุฒ ต.ค. - ก.ย.

7 กำรประกันคุณภำพกำรปฏิบัติงำน น.ส.ฉัฎฐมำพร จ้อยจ ำนงค์ ต.ค. - ธ.ค.

8 จัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในของกองคลัง นำยถวัลย์ พรหมสิทธ์ิ ต.ค. - ธ.ค.

ประจ ำปี

9 ประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียง นำยถวัลย์ พรหมสิทธ์ิ ต.ค. - ส.ค.

10 ประเมินผลผู้บริหำรกองคลัง น.ส.พิมลพรรณ ดวงภุมเมศ ต.ค. - ก.ค.

11 ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม นำงเรณุกำ นุ่มพรม ก.ค. - ส.ค.

แผนกลยุทธ์ ประจ ำปีงบประมำณ 2561 - 2565

12 กิจกรรม 5 ส. นำยนภดล เตียประภำงกูร เม.ย. - ส.ค.

13 แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี นำงเรณุกำ นุ่มพรม ต.ค. - ส.ค.  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนำกำรให้บรกิำร 

 

ท่ี ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาท่ีก าหนด

1 ส ำรวจควำมต้องกำรและประเมินควำมพึงพอใจ นำงเรณุกำ นุ่มพรม ต.ค. - ธ.ค.

ของผู้รับบริกำร

2 พัฒนำผังกำรให้บริกำรของกองคลัง นำงรัชดำภรณ์  ยำวขันแก้ว ต.ค. - มิ.ย.

3 พัฒนำกำรประชำสัมพันธ์ระบบกำรบริกำรเชิงรุก น.ส.ดำรณี ฟักมำ ต.ค. - มิ.ย.

4 Web Board เครือข่ำยกำรเงินกำรคลัง นำงนภำรัตน์ นำออ่น ต.ค. - ก.ย.

มหำวิทยำลัยนเรศวร
 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  พัฒนำบุคลำกร 

 

ท่ี ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาท่ีก าหนด

1 กำรจัดกำรควำมรู้กองคลัง นำงสำวนิตยำ  ศรีม่วง เม.ย. - มิ.ย.

2 พัฒนำบุคลำกรด้วยบทเรียนออนไลน์ นำงอ ำพร พิพัฒน์ศำสตร์ ต.ค. - ส.ค.

3 พัฒนำประสิทธิภำพบุคลำกร น.ส.วรรณสินี อึ้งประดิษฐ์ ม.ค. - มี.ค.

4 ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำ นำงอ ำพร พิพัฒน์ศำสตร์ ต.ค. - ส.ค.

เข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

5 แผนพัฒนำบุคลำกร นำงอ ำพร พิพัฒน์ศำสตร์ ต.ค. - มิ.ย.
 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 

ท่ี ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาท่ีก าหนด

1 พัฒนำระบบสำรสนเทศ เพ่ือรำยงำนทำงกำรเงินกำรคลัง น.ส.ศรีนวน  จันทร์พุฒ ต.ค. - ก.ย.

2 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ นำยอภิชำติ หำญนภำชีวิน ต.ค. - ส.ค.

3 พัฒนำบทเรียนออนไลน์ นำยถวัลย์ พรหมสิทธ์ิ ต.ค. - ส.ค.

4 Less paper Less Processed Project (LPLP Project) นำงนภำรัตน์  นำออ่น ต.ค. - ก.ย.
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2562... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ……กค…101……......ชื่อโครงการ...จัดท าแนวปฏิบัติที่ดีทางด้านการเงินและการคลัง      
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี......1...... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..........1....................กลยุทธ์ท่ี...........1................มาตรการที่........1............ 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง       

 4.2 ผู้รับผิดชอบ  นางสาวนาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจง้  โทร     1156  

 4.3 ผู้ประสานงาน นายนภดล  เตียประภางกูร   โทร     1137  

 4.4 ผู้รายงานผล  นางสาวสุกัญญา  เบี้ยจั่น   โทร     1141  
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 5. หลักการและเหตุผล 
ตามที่กองคลัง เป็นหน่วยงานศูนย์กลางด้านการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง ของมหาวิทยาลัยนเรศวร และมี

กระบวนการท างานที่มุ่งเน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง นั้น  แต่เนื่องจากรัฐบาลได้เปลี่ยนแปลงระเบียบวิธีปฏิบัติ รวมถึงมหาวิทยาลัยมีบุคลากรด้านการเงิน 
การคลังอยู่จ านวนมาก การถ่ายทอดความรู้อาจไม่ครบถ้วนและต่อเนื่อง ประกอบกับหน่วยงานมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรด้าน
การเงินการคลังบ่อยครั้ง ดังนั้น กองคลัง จึงเห็นควรจัดท าแนวการปฏิบัติงานที่ดี ที่จะใช้เป็นต้นแบบทางด้านการเงิน การคลัง
เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ  ภายในมหาวิทยาลัยได้น าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ลดข้อผิดพลาดและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย           
 
6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อให้กองคลังมีแนวปฏิบัติที่ดเีป็นต้นแบบทางด้านการเงิน การคลัง…………….. 
  
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น                67 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน                  67 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้................-...................บาท   
  แผ่นดิน...................-................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...................-............บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม  2561 - พฤษภาคม  2562     
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

กองคลังมีแนวปฏิบัติท่ีดีที่เป็นต้นแบบทางด้านการเงินและการคลงั  
อย่างน้อย 1 แนวปฏิบัติ 

  

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)....กองคลังมีแนวปฏิบัติที่เป็นตน้แบบทางด้านการเงิน การคลัง 
 
  

นางสาวนาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจง้ 
                  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .....2562..... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ ……กค…102……..... ชื่อโครงการ   โครงการ Web Board เครือข่ายการเงินการคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ที่.....1......และ กลยุทธ์ที่......4....... 
   นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 

   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ
     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.....1.....กลยุทธ์ที่.....2.....และประเด็นยุทธศาสตร์ที่.....2.....กลยุทธ์ที่.....1..... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ       นางนภารัตน์  นาอ่อน                  โทร.......1165...... 

 4.3 ผู้ประสานงาน     นางสาวจารุณี  พุทธิวิศิษฏ ์              โทร...... 1164...... 

 4.4 ผู้รายงานผล.................นางสาวรุ่งอรุณ  นพฤทธ์ิ               โทร.......1312...... 
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 5. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นศูนย์กลางบริหารจัดการด้านการคลัง โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและให้บริการที่
เป็นเลิศ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นให้หน่วยงานสนับสนุนมีผลงานวิจัยและนวัตกรรม มาใช้
ในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและสนับสนุนการท างานของกองคลัง  
            โครงการ Web Board เครือข่ายการเงินการคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร  เป็นโครงการส่งเสริม สนับสนุน และสร้างกลุ่ม
เครือข่ายการเงินการคลัง เพื่อพัฒนา ถ่ายทอดความรู้ ด้านการคลังและพัสดุผ่านทาง Web Board ซึ่งเป็นอีกหนึ่งในช่องทางที่ท า
ให้ผู้ปฏิบัติงานทางการเงินการคลัง สามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้ข้อมูลได้ด้วยตนเอง โดยการตั้งค าถาม และค้นหาค าตอบจาก
ประสบการณ์จริงที่เกิดปัญหาจากการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์
ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ปัจจุบัน                                                                                                                                                                  
             ดังนั้นโครงการ Web Board เครือข่ายการเงินการคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงมีความส าคัญมากซึ่งถือเป็นเครื่องมือใน
การช่วยพัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง และเป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลความรู้ ปัญหา และค าถาม-ค าตอบที่พบบ่อย ซึ่งอัน
เป็นประโยชน์ในด้านการลดขั้นตอน ลดเวลา ลดความผิดพลาดของเอกสารการเบิกจ่าย และสร้างความรู้ความเข้าใจและ
กระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ให้กับกลุ่ม เครือข่ายผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังให้มี
ประสิทธิภาพในการท างานได้เป็นอย่างดียิ่งขึ้น 

6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อเป็นแหล่งรวบรวม ค าถาม-ค าตอบ ท่ีพบบ่อย และเทคนิคในการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลงั 
 2) เพื่อเพ่ิมช่องทาง เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกระบวนการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง ผ่านทาง Web Board ของกองคลัง 
 3) เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบตัิงานด้านการเงินการคลัง และลดขั้นตอน ลดเวลา และลดความผิดพลาดของเอกสารการ
เบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 4) เพื่อสร้างเครือข่าย ในกลุม่ผู้ปฏบิัติงานด้านการเงินการคลัง 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 217 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 
  - กองคลัง 
  - ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
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คน 
คน 

ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).....ออกแบบ พัฒนาระบบสารสนเทศ และฐานข้อมลู Web Board.......    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562     

 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร     

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
- จ านวนร้อยละในการส่งคืนแก้ไขฎีกาของหน่วยงานน าร่องลดลง 
- ลดขั้นตอน ลดระยะเวลา และความผิดพลาดในการจัดท าเอกสารการ
เบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย 

เปรียบเทยีบ
ปริมาณการ
ส่งคืนแก้ไข
ฎีกา 

- สถิติ 
- แบบประเมิน 
ออนไลน ์
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11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) มีแหล่งรวบรวม ค าถาม-ค าตอบ ท่ีพบบ่อย และเทคนิคในการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง.........................  
 2) มี Web Board ของกองคลัง ท่ีให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กระบวนการปฏิบัติงานด้านการ
คลัง 
 3) ลดขั้นตอน ลดระยะเวลา และความผิดพลาดในการจัดท าเอกสารการเบิกจา่ยของมหาวิทยาลัย รวมถึงผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลยั และมติคณะรัฐมนตรีก าหนด 
 4) สร้างเครือข่ายระหว่างผูป้ฏิบัตงิานกองคลัง และผู้ปฏบิัติงานด้านการเงินการคลัง หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั
นเรศวร 
  
 

นางนภารัตน์  นาอ่อน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



25 

 

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .....2562…... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ………กค…103…......ชื่อโครงการ  โครงการ Less paper Less Processed Project ( LPLP Project )  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี....3..... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.....1....กลยุทธ์ที่.....1.....และประเด็นยุทธศาสตร์ที่.....4.....กลยุทธ์ที่.....1..... 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
 4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ       นางนภารัตน์  นาอ่อน                  โทร.......1165...... 

 4.3 ผู้ประสานงาน     นางสาวฉัฏฐมาพร  จ้อยจ านงค ์    โทร......1162...... 

 4.4 ผู้รายงานผล.................นางสาวรุ่งอรุณ  นพฤทธิ์......................................................โทร......1312...... 
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 5. หลักการและเหตุผล 
            ด้วยกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร มีพันธกิจด้านต่าง ๆ ทั้งทางด้านการบริหารจัดการด้านการคลังและพัสดุของ
มหาวิทยาลยั เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  ส่งเสริม สนบัสนุน บริหารด้านการคลังและพสัดุ ให้กับหน่วยงานต่างๆ ใน
มหาวิทยาลยั พัฒนาระบบฐานข้อมูล ด้านการคลังและพสัดุ ก ากับและควบคมุการบริหารงบประมาณแผ่นดินและเงินนอก
งบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การบรหิารจดัการองค์กร
ให้มีคุณภาพในการด าเนินการดา้นการเงิน  
            ซึ่งในด้านการก ากับและควบคุมการบริหารงบประมาณแผน่ดินและเงินนอกงบประมาณแผ่นดินและการบริหารจดัการ
องค์กรให้มีคุณภาพในการด าเนินการด้านการเงิน กองคลังจึงได้ศึกษาข้อมูลงบประมาณรายจ่ายจริงของหน่วยงาน พบว่ามี
งบประมาณรายจ่ายในการจัดซื้อวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้ในส านักงานเป็นจ านวนมากและหนึ่งในรายการวัสดุที่ด าเนินการจัดซื้อเป็น
ประจ าและมีปริมาณมาก ได้แก่ กระดาษ ซึ่งเป็นวัสดุที่ใช้ในการผลิตเอกสารด้านการเบิกจ่ายของทางราชการ  
            ในแต่ละปีต้องใช้กระดาษในการจัดท าเอกสารตั้งแต่ขั้นตอนการวางฎีกาการเบิกจ่ายไปจนถึงขั้นตอนการจ่ายเป็นจ านวน
ไม่น้อยและในการจดัท าเอกสารแต่ละขั้นตอนมีการใช้วัสดุอุปกรณต์า่งๆในการผลิตเอกสารด้านการเบกิจ่ายซึ่งเมื่อมีการลดการใช้
กระดาษ ในการจัดท าเอกสารนั้นๆลงย่อมส่งผลให้เกดิการลดทรัพยากรในด้านปฏิบตัิงานด้านต่างๆอันได้แก่ ทรัพยากรวสัดุ/อุปกรณ์
, ทรัพยากรบุคคล, ทรัพยากรเวลา/พลังงาน และรวมถึงทรัพยากรด้านงบประมาณด้วย   
           ดังนั้นงานการเงินจ่าย กองคลัง จึงได้ตระหนักถึงความส าคัญ ในการจัดโครงการ Less paper Less Processed Project     
(LPLP Project) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่เป็นในการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  และลดภาระค่าใช้จ่าย
งบประมาณของมหาวิทยาลยันเรศวร เพื่อสามารถน างบประมาณที่เหลือ น าไปเป็นงบประมาณการบริหารการปฏิบตัิงานด้านอื่นๆ 
อันจะส่งผลให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรต่อไป  
 
6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อควบคุมและลดปรมิาณการใช้กระดาษ รวมถึงทรัพยากรวัสดสุิ้นเปลืองอื่น อาทิเช่น ลวดเย็บกระดาษ, หมึก และ
เครื่องพิมพ์ เป็นต้น  
 2) เพื่อช่วยลดปริมาณงบประมาณการใช้จ่ายของมหาวิทยาลยั รวมถงึทรัพยากรทางอ้อมด้านอ่ืนๆ คือ บุคคล, เวลา และ
พลังงาน 
 3) เพื่อลดระยะเวลาและขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่าย 
 4) เพื่อส่งเสริมการใช้งาน การประยุกต์การปฏิบัติงานด้านการเบิกจา่ย และจดัเก็บข้อมลูผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ทดแทนการใช้กระดาษ 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 217 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 
  - กองคลัง 
  - หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
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คน 
คน 

ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
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9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562                                       

 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม           มหาวิทยาลยันเรศวร                                                             

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

-การใช้กระดาษจากปีงบประมาณที่ผ่านมา ลดลงอย่างน้อย 2 เปอรเ์ซ็นต ์
-ระดับความส าเร็จของระยะเวลาในการปฏิบัติงานระบบใหมล่ดลง 

-เปรียบเทียบ
ปริมาณการใช้
กระดาษ 
-เปรียบเทียบ
ระยะเวลาการ
ท างาน(ระบบ
เดิม) กับ
ระยะเวลาการ
ท างาน(ระบบ
ใหม่) 

-สถิต ิ
-สถิต ิ

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) ปริมาณการใช้กระดาษของเอกสารการเบิกจ่ายลดลง.........................  
 2) งบประมาณการใช้จ่ายการจดัซือ้วัสดุกระดาษของมหาวิทยาลัยลดลง รวมถึงวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ 
 3) ลดขั้นตอน และระยะเวลาการปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ 
  
  
 

นางนภารัตน์  นาอ่อน 
            ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........2562........มหาวิทยาลยันเรศวร 

หน่วยงาน........กองคลงั........ 
 
1. รหัสโครงการ กค 104   ชื่อโครงการ   โครงการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน    

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง   การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม.........หลัก..........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง  
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............หลัก.........รอง........... 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี...........หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี......3......หลัก.........รอง........... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............หลัก.........รอง........... 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............1...............กลยุทธ์ท่ี............2..............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง          

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางนภารัตน์  นาอ่อน               โทร  1165  

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวจารณุี  พุทธิวิศิษฎ์                   โทร 1164  

 4.4 ผู้รายงานผล  นางสาวดารณี   แสนประสิทธ์ิ                       โทร 1166  
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5. หลักการและเหตุผล 
 ตามที่คณะรัฐมนตรีได้ก าหนดมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อให้
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมาย แผน ผลในการ
เบิกจ่ายเป็น 3 กลุ่มงบรายจ่าย ได้แก่ 1)งบรายจ่ายลงทุน 2)งบรายจ่ายภาพรวม 3)งบรายจ่ายประจ า เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด กองคลัง ในฐานะหน่วยงานท่ีก ากับดูแลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินจงึจัดท าโครงการเร่งรัดการเบกิ
จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน เพื่อให้ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินเป็นไปตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด    
 
6. วัตถุประสงค ์

1) เพื่อให้ผลการเบิกจา่ยเงินงบประมาณแผ่นดินเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีก าหนด                            
 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น                  80 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน                   80 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 

หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................   
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้.............-......................บาท   
  แผ่นดิน..........-.........................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............-................บาท   
 

 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – กรกฎาคม 2562      
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 

ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินตามที่มติคณะรัฐมนตรี
ก าหนด 

 
รายงานการเบิกจ่ายจาก

ระบบ GFMIS 

 
ระบบ GFMIS 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
  

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1) ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นไปตามเป้าหมายที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

 
                                                                                                                      นางนภารัตน์ นาอ่อน      

                                                                                                                    ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2562... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ   ……กค…105……......ชื่อโครงการ......................การท างานเป็นทีม...........................................................  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี....2........ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............1................กลยุทธ์ท่ี.............1..............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว                 โทร........1158...... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวดารณี  ฟักมา     โทร.......1114...... 

 4.4 ผู้รายงานผล..............นายเวียง..........ภู่เทศ..............................................................โทร.... ..1153......... 
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5. หลักการและเหตุผล 
 ในการท างานนั้น  ต้องมีทักษะ ประสบการณ์และมีวิจารณญาณที่หลากหลาย ดังน้ัน องค์กรควรน าการท างานแบบ 
เป็นทีมเข้ามาใช้เพื่อให้องค์กรประสบผลส าเร็จ มคีวามเจริญก้าวหนา้อย่างรวดเร็ว ทีมงานท่ีดีจะส่งเสริมให้งานเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่ดี ลดความสญูเสียขององค์กร    
 
6. วัตถุประสงค ์
 1) …บุคลากรรู้จักการมสี่วนร่วมในองค์กร มีการเรยีนรู้และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง………….. 
 2) …เกิดการเรยีนรู้การท างานเป็นทีม…เกิดความสัมพันธ์และผูกพันกันในฐานะสมาชิกของทีม………….. 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
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 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562      
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
แบบสอบถามความเห็นและทัศนคติในการท างานเป็นทีมอยู่ในระดับดีมาก 
(เลือก 1 โครงการ จากแผนปฏิบตักิารประจ าปี) 

 
ผลประเมิน 

 
แบบประเมิน 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่...5..... 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)....บุคลากรกองคลังได้ท างานร่วมกันสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างาน.................................................................. 
 2)....เกิดการปรับปรุงระบบการท างานมีผลช่วยเพิม่ผลผลิตและประสิทธิภาพขององค์กร...........................................  
 
 

        นางรัชดาภรณ์  ยาวข้นแกว้ 
                                                                       ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
 
 



35 

 

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ……กค…106……......ชื่อโครงการ    พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง                           
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี.....1....... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............1................กลยุทธ์ท่ี............1..............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง                   

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    น.ส.ศรีนวน จันทร์พุฒ  โทร. 1048               

 4.3 ผู้ประสานงาน  น.ส.ภลัชนันท์ ร าพรรณนิยม  โทร. 1138            

 4.4 ผู้รายงานผล  น.ส.กฤษณา เรืองสว่าง   โทร. 1163              
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5. หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าพาองค์กร

ไปสู่ความส าเร็จ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทั้งด้าน ระบบฐานข้อมูล  บุคลากร การบริหารงบประมาณ การใช้ระบบธรร
มาภิบาลด้านการบริหารมาใช้เพื่อให้ทันความเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 จะช่วยให้องค์กรสามารถก้าวทันความเจริญทางด้านต่างๆ  
และสามารถบริหารความเสี่ยงบนภาวะของการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน 
 ดังนั้น การท าให้องค์กรเป็นที่ยอมรับจะต้องมาจากการพัฒนาหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านระบบสารสนเทศ  พัฒนา
บุคลากร เป็นต้น จะช่วยให้องค์กรให้มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการท างานปรับเปลี่ยนวิธีการท างานให้เป็นไปตามการ
ปรับเปลี่ยนการท างานภาครัฐ 
 2) เพื่อให้กองคลังมหาวิทยาล้ยนเรศวรได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกด้านระบบการเงิน
การคลัง 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 77 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 72 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... 5 ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 
 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – กันยายน 2562                                       
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม                      มหาวิทยาลัยนเรศวร                                                                       

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
มีข้อมูลทางด้านการเงินคลังท่ีถูกตอ้ง แม่นย า เป็นไปตามหน่วยงาน

ภายนอกก าหนดไว้ตามเกณฑ์การประเมิน 
 

 
แบบประเมิน 

 

 
สถิต ิ

 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
ได้รับรางวัลในการประเมินด้านการเงินการคลังจากหน่วยงานภายนอก 

 
ผลการรับ

รางวัล 

 
 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    
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12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) กองคลังมีชุมชนของนักวิชาการเงินและพสัดุ เพื่อจะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการปฏิบัติงาน มีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี  
 2) ระบบการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยนเรศวรสามารถด าเนินการเป็นไปตามกรอบเวลาที่หน่วยงานภาครัฐก าหนด
และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก 
 3) ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านการเงินการคลังจากหน่วยงานภายนอก   
  
 

นางสาวศรีนวน  จันทร์พุฒ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ......2562......มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน..........กองคลงั........ 
 
1. รหัสโครงการ    กค 107   ชื่อโครงการ       โครงการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน     

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง   การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม.........หลัก..........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง  
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............หลัก.........รอง........... 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี...........หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี......1-5......หลัก.........รอง........... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............หลัก.........รอง........... 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............1...............กลยุทธ์ท่ี............1..............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง          

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวฉัฎฐมาพร  จ้อยจ านงค ์   โทร  1162  

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวศศิวิมล อรุณ                   โทร 1161 

 4.4 ผู้รายงานผล  นางสาวรุ่งอรุณ นพฤทธิ์                            โทร 1312  
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5. หลักการและเหตุผล 
 เพื่อเป็นการปฏิบัติตามนโยบายเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา ที่ก าหนดให้หน่วยงานสนับสนุน(Non-Teaching) 
ด าเนินการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพของผลผลิตอย่างต่อเนื่อง นั้น ในปี 
พ.ศ. 2558-2561 มหาวิทยาลัยได้เปลี่ยนมาใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education criteria for 
Performance Excellence (EdPEx) ซึ่งเกณฑ์นี้เป็นชุดค าถามเกี่ยวกับเรื่องส าคัญ 7 ด้านในการบริหารและด าเนินการของสถาบนั 
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 หน่วยงานสนับสนุนจะต้องจัดท า
รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report :  SAR) ตามเกณฑ์ (EdPEx) หมวดที่  1-7 ในระดับ Multiple 
Requirement กองคลัง จึงได้จัดโครงการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานเพื่อให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ใหม่ของการ
ประกันคุณภาพและเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อเข้าสู่การประเมินในเกณฑ์ (EdPEx) ต่อไป                    

6. วัตถุประสงค ์
1). เพื่อปรับปรุงคุณภาพการปฏบิตัิงานของบุคลากรกองคลังให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิง่ขึ้น  
2) เพื่อให้การปฏิบัติงานของกองคลังเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย     
3) เพื่อให้บุคลากรกองคลังมีความรู้ความเข้าใจการประเมินคณุภาพตามเกณฑ์ EdPEx                              

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น                  69 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน                   69 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 

หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................   
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้.............-......................บาท   
  แผ่นดิน..........-.........................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............-................บาท   
 

 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2560 – ธันวาคม 2561      
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 

ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

 
คณะกรรมการประเมิน 

 
รายงาน SAR 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
  

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) กองคลังสามารถปฏิบตัิตามเกณฑ์ประเมินทีม่หาวิทยาลยัก าหนดไว้     
 2) กองคลังน าค าแนะน าของกรรมการมาปรบัปรุงให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
  

นางสาวฉัฎฐมาพร  จ้อยจ านงค ์                                                                                                                            
     ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....2562..... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง........... 
 
1. รหัสโครงการ……กค…108……......ชื่อโครงการ     โครงการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง ประจ าปี           
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี.....1....... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............1.................กลยุทธ์ท่ี...........................มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นายถวัลย์   พรหมสิทธ์ิ              โทร........1325........... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวฐิติมา        มีเนตรข า                 โทร........1136............ 

 4.4 ผู้รายงานผล..............นางสาวจารุณี   พุทธิวิศิษฏ.์.............................................โทร........1164............ 
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5. หลักการและเหตุผล 

 ด้วยระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ได้ก าหนดให้
ส่วนราชการต่าง ๆ ต้องจัดท ารายงานการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครั้ง โดยจัดท ารายงานให้คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
ทราบภายในเดือน ธันวาคมของทุกปีนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานการ
ควบคุมภายในของตนและเสนอต่อมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีการปรับปรุงกระบวนการจัดการควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

6. วัตถุประสงค ์
 1)  เพื่อให้บุคลากรของกองคลัง ตระหนัก และเข้าใจวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน และมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการ
ควบคุมภายใน เพื่อลดปัจจยัเสีย่งในการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการควบคมุภายในได้ ตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์……………………………………… 
 2)  เพื่อให้ผู้บริหารสามารถติดตามผลการปฏิบตัิงานตามระบบการรควบคุมภายในได้อย่างต่อเนื่อง  
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 72 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 72 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ)....................... ..........................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 - ธันวาคม  2561    
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร     

 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 

ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนและขั้นตอนของ
การควบคุมภายในอย่างครบถ้วน 
 

รายงานความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน (ทุก 6 เดือน) 

1.แบบประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 
2.แบบสอบถามการควบคุม
ภายใน 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
  

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) บุคลากรของกองคลังทุกคนมีสว่นร่วมในการประเมินการควบคุมภายใน ในส่วนท่ีตนรับผิดชอบ 
 2) บุคลากรของกองคลังได้ใช้วิธีการควบคุมภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อลดปัจจยัเสี่ยง 
 

 
                                                                             นายถวัลย์  พรหมสิทธ์ิ 

                             ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....2562..... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง........... 
 
1. รหัสโครงการ……กค…109…......ชื่อโครงการ    โครงการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง                                   
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี.....1.-.3..... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............1...............กลยุทธ์ที่.............1..............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นายถวัลย์    พรหมสิทธ์ิ                  โทร........1325........... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวจารณุี    พุทธิวิศิษฏ.์.............................................โทร........1164............ 

 4.4 ผู้รายงานผล.............นางสาวพิมลพรรณ  ดวงภุมเมศ..............................................โทร........1167............ 
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5. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงน้ัน มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่
อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความจ าเป็นของหน่วยงานโดยรวม โดยการบริหารความเสี่ยงที่ดีต้อง
ให้คนในหน่วยงานท่ีมีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นกับหน่วยงานอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยงท่ีอาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
                                                                      
6. วัตถุประสงค ์
 1)  เพื่อป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นแกห่น่วยงาน 
 2)  เพื่อลดสภาพปญัหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจสร้างความเสยีหายแก่หน่วยงาน 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 72 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 72 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 
 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – สิงหาคม 2562    
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร    

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงภายใน
กองคลัง มีความเสีย่งลดลง ไมต่่ า
กว่าร้อยละ 60 ของความเสีย่ง
ทั้งหมด 

รายงานสรุปผลการบริหารความ
เสี่ยงกองคลัง ประจ าปี 2562 

แบบประเมินองค์ประกอบของ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) บุคลากรของกองคลังสามารถปอ้งกัน ควบคุม ลดสภาพปัญหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจเกดิขึน้ได้ 
 
 
 

 
                                                                             นายถวัลย์  พรหมสิทธ์ิ 

                             ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ...2562...มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน......กองคลัง....... 
 

1. รหัสโครงการ      กค 110            ชื่อโครงการ            ประเมินผลผู้บริหารกองคลัง                                        . 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี.....2....... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..........1..........เป้าประสงค์......1......กลยุทธ์ที่........1............มาตรการที่................ 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง                                              . 

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวพิมลพรรณ ดวงภุมเมศ         โทร       1167            .         

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวประภาพร สวสัดิ์วงษ์                          โทร       1135            . 

 4.4 ผู้รายงานผล          นางสาวอลิษา กองทอง               โทร       1145           . 
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5. หลักการและเหตุผล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกองคลัง เป็นกระบวนการหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความส าคัญ
ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมและเหมาะสมถึงการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายขององค์กร                                                                                                                              
 การประเมินผู้บริหารกองคลังเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารทบทวนผลการด าเนินงาน ประเด็นและอุปสรรค  ต่าง ๆ 
ในระหว่างรอบการด าเนินงานท่ีผ่านมา และเป็นการประเมินผลความส าเร็จการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร                                                                                                                   

6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารกองคลัง 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).......แบบสอบถาม............................   

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
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กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม                                                 . 
    ระยะที่ 1 เดือนตลุาคม 2561 – มกราคม 2561               
     ระยะที่ 2 เดือนเมษายน 2561– กรกฎาคม 2561       
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ร้อยละ 75 ของคุณภาพบริหารจัดการของผู้บริหารกองคลัง 
 

  

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) ผลการประเมินผลงานของผู้บรหิารกองคลังมีคณุภาพการบริหารจัดการดมีากขึ้นไป 
 2) น าผลจากการประเมินตนเองมาปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บรหิารกองคลัง 
  
  

      นางสาวพิมลพรรณ  ดวงภุมเมศ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ...2562...มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน......กองคลัง....... 
 
1. รหัสโครงการ   กค 111   ชื่อโครงการ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2561-
2565                          
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลติบัณฑติ  กลยุทธ์ที่........... 
   นโยบายที่ 2 ส่งเสรมิ สนับสนุน การวิจัยของมหาวิทยาลยั   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 
   นโยบายที่ 3 ส่งเสรมิการใหบ้ริการทางวิชาการแก่สังคมให้กว้างขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ที่............ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ที่ ............ 
   นโยบายที่ 4 ส่งเสรมิการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรม ให้กว้างขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   
     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ที่........... 
   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ที่.....1....... 
  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจดัการทรัพยส์ิน กลยุทธ์ที่............ 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..........1..........เป้าประสงค์......1......กลยุทธ์ที่........1............มาตรการที่................ 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง                                                . 

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางเรณุกา    นุ่มพรม                                 โทร       1167            .         

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวภลัชนันท์     ร าพรรณนิยม                             โทร       1135            .  

 4.4 ผู้รายงานผล         นางสาวศรีนวน       จันทร์พุฒ                              โทร       1048           . 
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5. หลักการและเหตุผล 

จากการที่กองคลังได้จัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2561-2565 ของหน่วยงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
เป้าหมายการท างานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย ซึ่งแต่ละงานในสังกัดกองคลัง มีส่วนร่วมและรับผิดชอบ
จัดท าแผนปฏิบัติประจ าปี โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนจัดท ารายงานผลส าเร็จของการด าเนินงาน เพื่อการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์
ของกองคลัง ให้บรรลุตามตัวช้ีวัดและระยะเวลาที่ก าหนด และเพื่อให้การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จึงต้องมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ประจ าปี
งบประมาณ 2561-2565 โดยการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละปี เพื่อให้ทราบถึงปัญหา และอุปสรรคในการ
ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง และใช้เป็นแนวทางปรับปรุงการด าเนินงานในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง 

ในปีถัดไป 

6. วัตถุประสงค ์
1) เพื่อให้ทราบถึงปัญหา และอุปสรรคในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง 

 2) เพื่อเป็นแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานในการขับเคลื่อนแผนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ)...................................   



53 

 

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................รายการ
............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือน กรกฎาคม 2561 – สิงหาคม 2561     
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 

ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ร้อยละ 80 ผลการประเมินโครงการตามแผนปฏิการประจ าปสีอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ ในแผนกลยุทธ์ของกองคลัง 

 

  

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1) ทราบถึงปัญหา และอุปสรรคในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง 

 2) ได้แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานในการขับเคลื่อนแผนแผนกลยุทธ์ของกองคลัง 
 

 นางเรณุกา  นุ่มพรม 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2562... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ     กค 112            ชื่อโครงการ               กิจกรรม 5 ส.                                         .                                                                  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี.....5....... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............1.................กลยุทธ์ท่ี...........3................มาตรการที่.......1............. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
 4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง             . 

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นายนภดล       เตียประภางกูร          โทร       1137            .         

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวสรติา    ธรรมสิทธ์ิ                           โทร       1149            .         

 4.4 ผู้รายงานผล        นายชนาธิป      ขันธวุธ                          โทร       1134            .             
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5. หลักการและเหตุผล 
กิจกรรม 5 ส นับว่าเป็นปัจจัยพื้นฐานในการบริหารคุณภาพในการท างานที่ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการ

ท างาน ท าให้เกิดความเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ และลดความสูญเปล่าที่ก่อให้เกิดต้นทุนที่ไม่จ าเป็น ช่วยสร้างทัศนคติที่ดีของ
บุคลากรต่อ กิจกรรม 5 ส นอกจากน้ี กิจกรรม 5 ส เป็นกลยุทธ์อีกวิธีที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีสว่นร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
 กิจกรรม 5 ส จึงเป็นจุดเริ่มต้นท่ีท าให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งในด้านสุขภาพ ความสะดวกสบาย ความรวดเร็วและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นพื้นฐานของการเพิ่มผลผลิต การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นภายในหน่วยงาน หลังจากประสบ
ความส าเร็จในการท ากิจกรรม 5 ส กล่าว สิ่งของต่าง ๆ ที่ไม่จ าเป็นจะถูกจ ากัดออกไปจากสถานท่ีท างาน ส่วนสิ่งของที่จ าเป็นจะถูก
จัดเก็บไว้ให้มีความสะดวกสบาย หยิบใช้ง่าย และท าให้วัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ยังแลดูสะอาด เป็นระเบียบ 
 กองคลังได้เล็งเห็นความส าคญัในการน ากิจกรรม 5 ส มาเป็นแนวทางพื้นฐานในการพัฒนาหน่วยงาน จึงได้จัดท า
โครงการกิจกรรม 5 ส ขึ้น และสนับสนุนให้มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง        
 
6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อสร้างจิตส านึกและกระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวในการน ากิจกรรม 5 ส มาปฏิบัติในสถานท่ีท างาน 
 2) เพื่อก่อให้เกิดการสร้างการท างานเป็นทีม และให้บคุลากรมีส่วนรว่มในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ของกองคลัง 
 3) เพื่อให้บุคลากรมสีุขภาพจิตทีด่ใีนการท างาน อันส่งผลใหไ้ด้งานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดี
ในสถานท่ีท างาน 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 71 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 71 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้..................-.................บาท   
  แผ่นดิน...............-....................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก.................-..............บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือน เมษายน 2561 – สิงหาคม 2561     
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร      

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ร้อยละ 70 ของบุคลากรกองคลัง มีความพึงพอใจต่อสถานท่ีท างาน 
 

  

 
 
 



57 

 

11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานดีขึ้น 
 2) การจัดเก็บเอกสารในสถานท่ีท างานเป็นระเบยีบมากขึ้น 
  
 

นายนภดล  เตียประภางกูร 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2562... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ   ……กค…113……......ชื่อโครงการ.......แผนปฏบัิติการประจ าปี.................................................................. 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี....1........ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............1.................กลยุทธ์ท่ี...........................มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางเรณุกา      นุ่มพรม                                 โทร....1167........... 

 4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวจิรกานต์    มั่นยุติธรรม                               โทร....1138............ 

 4.4 ผู้รายงานผล           นางสาวมณศิการณ์    จันดาหาญ                             โทร...1162............ 
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 5. หลักการและเหตุผล 
 การจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าป ี เป็นการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติงานท่ีเป็นรูปธรรม  โดยมุ่งเน้นและให้
ความส าคญักับกระวนการโดยเริ่มจากการได้มาซึ่งความจ าเป็นในการจัดท าแผน การจัดท าแผนและการการวิเคราะหโ์อกาส 
ผลส าเร็จที่เกิดจากแผนที่มตี่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ซึ่งต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในกองคลัง เพื่อช่วยผลักดัน 
และขับเคลื่อนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสมัฤทธ์ิภายในระยะเวลา 1 ปี                
6. วัตถุประสงค ์
 1)  สง่เสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานและบุคลากรยดึหลักธรรมภิบาลในการปฏบิัติงานตามเกณฑ์ สกอ 
 2)  กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นเครื่องมือในการบริหารจดัการ    
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
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 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – สิงหาคม 2562      
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีเสนอผู้บรหิาร 

 
เอกสาร 

 
รายงานผล 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่..2...... 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)  บุคลากรยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ สกอ 
 2)  กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการบริหารจดัการ 
  

นางเรณุกา  นุ่มพรม 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....2562.... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง........... 
 
1. รหัสโครงการ……กค…201…...ชื่อโครงการ     โครงการส ารวจความต้องการและประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี......1..-..5.. 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........2...................กลยุทธ์ท่ี...........................มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ............. กองคลัง............................................................................................           

  4.2 ผู้รับผิดชอบ...............นางเรณกุา.......นุ่มพรม..........................................................โทร....1167........ 

 4.3 ผู้ประสานงาน ..........นายราชย์วิทย์.......โพธ์ิเอม.....................................................โทร....1116........ 

 4.4 ผู้รายงานผล...............นางสาวภลัชนันท์.....ร าพรรณนิยม........................................โทร....1138........ 
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5. หลักการและเหตุผล 

การให้บริการเป็นหัวใจหลักของหน่วยงานที่มีผลต่อการตอบสนองของผู้ใช้บริการให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด อีกทั้งช่วย
ส่งผลต่อการสร้างภาพลักษณ์ให้กับองค์กร กองคลังจึงมุ่งเน้นให้บริการส าหรับนิสิต นักศึกษา คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย ดังนั้น กองคลังจึงได้มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการให้บริการเพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ 
และเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จของหน่วยงาน การให้บริการที่ดีนั้นจะช่วยให้กองคลังมีภาพลักษณ์ที่ดี ผู้รับบริการเกิดความเช่ือถือและ
ไว้วางใจ อันจะน าไปสู่การสร้างสัมพันธภาพและความประทับใจต่อผู้รับบริการ องค์กรต่างๆให้ความเชื่อถือ  

 
6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อให้ผู้รับริการเกิดความพึงพอใจสุงสุด 
 2) เพื่อพัฒนาการบริการของกองคลังให้ตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 250 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 50 คน 
ประชาชน/สังคม....... 200 คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 - เดือนธันวาคม  2561   
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร     

 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 

ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ระดับมาก 
 

 แบบสอบถาม 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
  

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ 
 2) เจ้าหน้าท่ีผู้ให้บริการสามารถให้ค าแนะน าและมีความเข้าใจในการให้บริการแก่ผู้รบับริการกรณีท างานแทนกัน  
 

 
                                                                                 นางเรณุกา  นุ่มพรม    

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2562... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ   ……กค…202......ชื่อโครงการ     พัฒนาผังการให้บริการของกองคลัง         
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี....1........ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่................2..............กลยุทธ์ที่............2...............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว               โทร......1158......... 

 4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวดารณี  ฟักมา                       โทร......1114........ 

 4.4 ผู้รายงานผล           นายเวียง        ภู่เทศ                                            โทร.....1153......... 
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 5. หลักการและเหตุผล 
 การจัดท าผังการให้บริการ เป็นการออกแบบกระบวนการงานเพื่อให้ผู้ปฏิบัตหิรือผูร้ับบริการได้รับทราบขั้นตอนและ
รายละเอียดต่าง ๆ ของกระบวนการปฏิบัติงานตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นจนถึงจุดสิ้นสดุของงานนั้น ๆ ทั้งนี้เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้รับบริการ 
 
6. วัตถุประสงค ์
 1)    บุคลากรสามารถจัดล าดับขัน้ตอนของการปฏิบัติงานได้ 
 2)    ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถศกึษาขั้นตอน ปรับปรุง แก้ไข การปฏิบัติงานได้สะดวก รวดเร็วยิ่งขึน้ 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
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 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562                           
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร                                          

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
ผู้รับบริการเกดิความพึงพอใจระดบัดี 
ผังการให้บริการกองคลังเสร็จตามก าหนดระยะเวลา 

 
ผลคะแนน 

สังเกต 

 
แบบสอบถาม 

เอกสาร 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)    ผู้สนใจสามารถเรียนรู้ขั้นตอนการปฏิบัติงานไดส้ะดวกรวดเร็วขึ้น   
 2)    ตรวจสอบความถูกต้องของล าดับขั้นตอนการท างานได้ง่าย   
  
 

นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2562... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ……กค……203…......ชื่อโครงการ      พัฒนาการประชาสัมพันธ์ระบบการบริการเชิงรุก   
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี......1..-..5.. 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่................2..............กลยุทธ์ที่...............1............มาตรการที่.................... 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ   กองคลัง       

  4.2 ผู้รับผิดชอบ       นางสาวดารณี     ฟักมา    โทร.......1114......... 

 4.3 ผู้ประสานงาน     นางสาวกาญจนา  ทองล้ า    โทร........1136......... 

 4.4 ผู้รายงานผล             นางสุมาลี           ประภาสโนบล                             โทร........1159........... 
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 5. หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันการประชาสัมพันธ์มีส่วนช่วยให้องค์กรเข้าถึงผู้รับบริการได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งช่วยให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึง
และเข้าใจกระบวนการติดต่องานกับส่วนราชการมากขึ้น ช่วยลดปัญหาความไม่เข้าใจในกระบวนการท างานของส่วนราชการ และ
ใช้การประชาสัมพันธ์เพื่อขยายวงกว้างของผู้รับบริการให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกกลุ่ม โดยอาศัยช่องทางของระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีต่างๆ ซึ่งกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวรให้ความส าคัญเรื่องของการให้บริการแก่นิสิต นักศึกษา บุคลากรภายในและ
บุคคลภายนอกเป็นอย่างยิ่ง จึงท าให้ต้องมีการพัฒนาการประชาสัมพันธ์ส าหรับกิจกรรมและการพัฒนาการท างานของส่วนราชการ 
เพื่อให้เกิดระบบการบริการเชิงรุก                                                                                                                                        . 

6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการพัฒนาการท างาน ให้เข้าถึงผูร้ับบริการได้อย่างรวดเร็วและเกิดความพึงพอใจ โดย
ใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีต่างๆ  
 2) เพื่อให้บุคลากรผูร้ับบริการมีความรู้ความเข้าใจในการให้บริการของส่วนราชการ  

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 100 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 50 คน 
ประชาชน/สังคม....... 50 คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – มิถุนายน  2562      
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI)  
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
ผู้รับบริการมคึวามพึงพอใจในการประชาสมัพันธ์การบริการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
แบบประเมิน 

 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) ผู้รับบริการเข้าถึงการประชาสมัพันธ์กิจกรรม การพัฒนาการท างาน และเกิดความพึงพอใจ 
 2) บุคลากรผูร้ับบริการมีความรู้ความเข้าใจในการให้บริการของส่วนราชการ 
 

 
นางสาวดารณี  ฟักมา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 



70 

 

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .....2562......มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.......กองคลงั...... 
 
1. รหัสโครงการ กค 301       ชื่อโครงการ      โครงการจัดการความรู้กองคลัง    

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต  .........หลัก..........รอง   การวิจัย .........หลัก..........รอง  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม.........หลัก..........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม .........หลัก..........รอง  
    บริหารจัดการ.........หลัก..........รอง  
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............หลัก.........รอง........... 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี...........หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี.......2....... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............หลัก.........รอง........... 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............3...............กลยุทธ์ท่ี............1.............. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง          

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวนิตยา  ศรมี่วง               โทร 1145  

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวสรติา  ธรรมสิทธิ ์                   โทร  1149  

 4.4 ผู้รายงานผล  นางสาวพรรณรตัน์   เงินสมบัติ                        โทร  1131  
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 5. หลักการและเหตุผล 
 การจัดการความรู้ คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในกองคลังซึ่งอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ 
เพื่อให้ทุกคนในกองคลังสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้
หน่วยงานมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด ซึ่งกองคลัง เป็นหน่วยงานท่ีมีพันธกิจหลัก ในการให้บริการด้านการคลังของ
มหาวิทยาลยั เพื่อให้การปฏิบตัิงานด้านการคลังมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กองคลังจึงด าเนินโครงการจัดการความรูเ้พื่อเป็น
การพัฒนาบุคลการด้านการคลัง ด้านการบริหารจดัการองค์กรใหม้คีุณภาพ และถ่ายทอดองค์ความรูท้ี่ได้รับนั้นให้กับบุคลากรอื่น
ต่อไป        
 
6. วัตถุประสงค ์

1) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของบุคลากรกองคลัง      
2) เพื่อให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานร่วมกัน                             
 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น                  72 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน                   72 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 

หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................   
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้.............-......................บาท   
  แผ่นดิน..........-.........................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............-................บาท   
 

 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนเมษายน 2562 – มิถุนายน 2562    
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร     

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
ร้อยละ 85 ของผู้เข้าร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้มีความรู้เพิ่มขึ้น 

 
ท าแบบทดสอบ ก่อน/หลัง 

 
แบบทดสอบ 

11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) บุคลากรกองคลังมีการปฏิบัติงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
 2) บุคลากรกองคลังไดร้ับความรู้ดา้นต่างๆ ในการปฏิบตัิงานเพิ่มมากข้ึน 
 

 
นางสาวนิตยา  ศรมี่วง 

                                                                                                                    ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2562... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ……กค…302……......ชื่อโครงการ        โครงการพัฒนาบุคลากรด้วยบทเรียนออนไลน ์          
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี....4........ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..........3....................กลยุทธ์ท่ี...........1...............มาตรการที่.........1........... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ   กองคลัง    

 4.2 ผู้รับผิดชอบ         นางอ าพร  พิพัฒน์ศาสตร์                                       โทร        1149           .              

 4.3 ผู้ประสานงาน       นางสาววิภารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์                              โทร        1140           . 

 4.4 ผู้รายงานผล               นายเวียง            ภู่เทศ                                        โทร        1153            . 
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 5. หลักการและเหตุผล 
บุคลากรถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กร ซึ่งปัจจัยด้านบุคลากรเป็นปัจจัยที่ส าคัญในความส าเร็จของการท างาน

ทุกองค์กร ดังนั้น การพัฒนาบุคลากร จึงเป็นกลไกส าคัญที่จะเข้าไปขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 

การพัฒนาบุคลากร มีความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร บุคลากรจึงจ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลา 
เพื่อให้มีความคิดสร้างสรรค์ และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การพัฒนาบุคลากร จึงเป็นพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล มาใช้ไม่ว่าจะเป็น
การน าเอาความรู้ความสามารถที่มีอยู่ รวมทั้งกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติราชการ และสมรรถนะเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างให้แต่ละบุคคล เกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณค่าของ
ตนเอง และเพื่อนร่วมงาน  
         จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น กองคลังจึงได้จัดโครงการพัฒนาบุคลากรด้วยระบบออนไลน์ เพื่อให้บุคลากร กองคลัง ได้
พัฒนาตนเองสู่การพัฒนาองค์กรต่อไป 

6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อให้บุคลากรกองคลังไดร้ับการพัฒนาความรู้ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น                   67 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน                    67 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................   
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้.................-..................บาท   
  แผ่นดิน...............-....................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก............-...................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือน ตุลาคม 2561 – สิงหาคม 2562     
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร      

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ร้อยละ 80 ของบุคลากรผ่านเกณฑ์การอบรม 
 

รายงานผล 
การอบรม 

รายงานผล 
การอบรม 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) บุคลากรกองคลังไดร้ับพัฒนาความรู้ และสมรรถนะในการปฏิบตังิาน 
  

นางอ าพร  พิพัฒน์ศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2562... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ……กค…303……......ชื่อโครงการ..........โครงการพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร...............................................  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี.....2....... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่        3        กลยุทธ์ที ่       2        มาตรการที ่               . 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    น.ส.วรรณสินี   อึ้งประดิษฐ ์    โทร    1163         .  

 4.3 ผู้ประสานงาน  น.ส.ทรวง       ศรีทอง    โทร    1160         . 

 4.4 ผู้รายงานผล          น.ส.จิรกานต์   มั่นยุติธรรม                                       โทร    1138          
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5. หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาบุคลากรเป็นภารกิจที่ส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานของกองคลังมีคุณภาพ เนื่องจากบุคลากรเป็นแรง
ขับเคลื่อนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ การพัฒนาคุณภาพของบุคลากรจะช่วยให้
สามารถน าความรู้ ทักษะความช านาญที่มีอยู่ พัฒนาระบบการปฏิบัติงานท่ีมีความเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 อีกทั้งเพื่อน าพาองค์กรให้
มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย        

6. วัตถุประสงค ์
 1)    เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้ และประสบการณ์จากการท างาน สามารถถ่ายทอดและให้ค าปรึกษากับ
บุคลากรและผู้บริหาร                                                                                                                                   
 2)    เพื่อให้กองคลังมีระบบพี่เลี้ยงที่ดี ช่วยให้ความรู้แก่บุคลากรใหม่ในกรณีบุคลากรมีการปรับเปลี่ยน                   

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 100 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 100 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 

9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ม.ค. – มี.ค.        
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  กองคลัง         

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน แบบประเมิน สถิต ิ

 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

เจ้าหน้าท่ีใหม่มคีวามรูด้้านการปฏบิัติงานเพ่ิมมากข้ึน แบบประเมิน สถิต ิ

 

11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    
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12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)    เกิดความผิดพลาดในการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าท่ีใหม่ลดลง                                                                                     
 2)    เจ้าหน้าท่ีใหม่มีความรู้ความเข้าใจและสามารถแก้ไขปญัหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานได้กรณีหมุนเวียนเปลีย่นงานกัน
ท าในหนว่ยงาน                                                                                                                                              
  

นางสาววรรณสินี  อ้ึงประดิษฐ ์
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2562... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ     กค   304       ชื่อโครงการ          ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี......2...... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........3...................กลยุทธ์ท่ี...........1................มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ          นางอ าพร   พิพัฒน์ศาสตร์                    โทร........1158...... 

 4.3 ผู้ประสานงาน        นางสาววิภารัตน์   ภูพัฒนานุรักษ์                โทร.......1140...... 

 4.4 ผู้รายงานผล......................นายเวียง..ภู่เทศ...............................................................โทร.......1153...... 
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5. หลักการและเหตุผล 
 บุคลากรสายสนับสนุนเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการพัฒนางานอุดมศึกษาเป็นอย่างมากและเป็นผู้ปฏบิัติงานโดยยดึถือ
ผลประโยชน์ของส่วนงานเป็นหลัก ดังนั้น  กองคลัง จึงเห็นความส าคญัของการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรที่อยู่ในเกณฑ์ที่
จะต้องขอก าหนดต าแหน่งที่สูงข้ึน มีความรู้ ความเข้าใจในการด าเนนิการจัดท าผลงานวิเคราะห์ และเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจใน 
การพัฒนาผลงานทางวิชาการ รักษาบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ ให้คงอยู่กบัองค์กรตลอดไปให้เกดิ
ความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีในสายงาน  
 
6. วัตถุประสงค ์
 1)    เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
 2)    ให้บุคลากรสายสนบัสนุนเกดิความพร้อมในการขอก าหนดต าแหน่ง  
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 67 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 67 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

 



82 

 

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนตุลาคม 2561 – สิงหาคม 2562       
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
บุคลากรรับทราบข้อมลูเกี่ยวกับคณุสมบัติการก าหนดต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ท าแบบ
ประเมิน 

แบบประเมิน 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่...5..... 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)    บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 2)    บุคลากรสายสนับสนุนมคีวามพร้อมในการขอก าหนดต าแหน่ง 
 
 

นางอ าพร  พิพัฒน์ศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2562... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
1. รหัสโครงการ         กค  305               ชื่อโครงการ               ปรับแผนพัฒนาบุคลากร ปี 2562-2565   
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี....2........ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่....3.....เป้าประสงค์ที.่......1-4.......กลยุทธ์ที่.......1-4..............มาตรการท่ี.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ   กองคลัง.       

  4.2 ผู้รับผิดชอบ      นางอ าพร  พิพัฒน์ศาสตร์        โทร......1149................. 

 4.3 ผู้ประสานงาน    นางสาววิภารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์    โทร.....1140................ 

 4.4 ผู้รายงานผล................นายเวยีง    ภู่เทศ  ...............................................................โทร.....1153................. 
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 5. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาบุคลากรของกองคลัง มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ และสอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของกองคลัง สามารถบ่งช้ีความส าเร็จ ปัญหา และอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน  การปรับแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่ทันต่อสภาวการณ์ที่มีการปรับเปลี่ยนตามโนบาย 
รวมถึงการปรับเปลี่ยนของพระราชบัญญัติต่างๆ ที่ให้ความส าคัญกับต าแหน่งของผู้ปฏิบัติงานทางด้านการเงินและพัสดุ การพัฒนา
บุคลากรกองคลังจึงให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก                                                                                                                   . 
 ดังนั้นกองคลังตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดโครงการปรับแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถ (Abilities or Attributes) ให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการ และเป้าหมายขององค์กรต่อไป                                                                                                             . 

6. วัตถุประสงค ์
 1)   เพื่อสนับสนุนแผนกลยุทธ์กองคลังให้บรรลุเป้าหมาย       
 2)   เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ      

3)   เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในด้านการศึกษาต่อ อบรม ศึกษาดูงาน  

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม....... - คน 
ศิษย์เก่า......... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ........... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร........... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ)......จดัท าเอกสาร...........................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562      
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

กองคลังมีแผนพัฒนาบุคลากรปี 2562-2565 (ฉบับปรับปรุง) เอกสาร เอกสาร 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)    กองคลังมีแผนพัฒนาบุคลากร       
 2)    บุคลากรกองคลังได้รับทราบแผนการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน   
  
 

นางอ าพร  พิพัฒน์ศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน กองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ……กค…401……......ชื่อโครงการ   พัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือรายงานทางการเงินการคลัง  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี.....4....... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............4................กลยุทธ์ท่ี............1..............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง                   

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    น.ส.ศรีนวน จันทร์พุฒ  โทร.     1048  

 4.3 ผู้ประสานงาน  น.ส.กฤษณา   เรืองสว่าง   โทร.     1163  

 4.4 ผู้รายงานผล  นายอภิชาติ    หาญนภาชีวิน โทร.     1220  
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5. หลักการและเหตุผล 
กองคลังเป็นศูนย์กลางในการให้บริการการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย ซึ่งกระบนการปฏิบัติงานมีขั้นตอนที่

ซับซ้อนเช่ือมโยงกับข้อมูลทางการเงินการคลังจ านวนมาก ซึ่งระบบฐานข้อมูลจะต้องมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเช่น ระบบ
งบประมาณ  ระบบจัดซื้อจัดจ้าง ระบบการเงินรับ ระบบการเงินจ่าย ระบบสินทรัพย์ ระบบบัญชีและระบบรายงานทางการเงิน ซึ่ง
ระบบดังกล่าวจะต้องน ามาช่วยให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ และผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐเอกชน
ต่าง ๆ นั้น สามารถใช้ข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็วและเข้าใจง่าย 

6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศที่มีอยู่ หรือมีการพัฒนาระบบใหม่ให้ตอบสนองต่อความต้องการและการตัดสินใจด้าน  
การบริหารงบประมาณของผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดเก็บและการน าเสนอรางานทางการเงิน การคลังผ่านระบบสารสนเทศ 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 100 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ 50 คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 50 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – กันยายน 2562      
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร     

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
ความพึงพอใจในการใช้ระบบสารสนเทศ 

 
แบบประเมิน 

 
สถิต ิ

 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

มีระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาเพิ่มขึน้ มีรูปแบบ
รายงานผ่าน
ระบบเพิ่มขึ้น 

สถิต ิ

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

 

 



89 

 

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) กองคลังมีระบบสารสนเทศท่ีตรงตามความต้องการของผู้บรหิารและผูป้ฏิบัติงานด้านการเงินการคลังและพสัดุ 
 2) ผู้บริหารสามารถใช้งานระบบการน าเสนอรายงานทางการเงินผ่านระบบได้ 
  
 

นางสาวศรีนวน  จันทร์พุฒ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ...2562...มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน......กองคลัง....... 
 
1. รหัสโครงการ    กค 402           ชื่อโครงการ            โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                          . 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี.....4....... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..........4........เปา้ประสงค์ที่........1,3........กลยุทธ์ที่........2...........มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง            

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นายอภิชาติ   หาญนภาชีวิน       โทร.....1220.............. 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวอังสนา   บ ารุงพาทย์                                     โทร.....1220.............. 

 4.4 ผู้รายงานผล.............นายสิทธิพรหม   พลอยแก้ว                                      โทร.....1220............. 
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5. หลักการและเหตุผล 

กองคลังเป็นศูนย์กลางในการบริหารการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย  ซึ่งกระบวนการการปฏิบัติงานนั้นมี
ขั้นตอนท่ีซับซ้อนและเช่ือมโยงกับข้อมูลทางด้านการเงินการคลังจ านวนมาก ระบบงานต่างๆ มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
เช่น ระบบงบประมาณจัดซื้อจัดจ้าง ระบบการเงินรับ ระบบการเงินจ่าย ระบบสินทรัพย์ ระบบบัญชีแยกประเภทและระบบ
รายงานทางการเงิน จึงจ าเป็นที่กองคลังต้องมีการพัฒนาระบบสารสนเทศอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการสามารถใช้
งานข้อมูลทางการเงินการคลังและพัสดุได้อย่างสะดวก เป็นระบบและมีมาตรฐาน รวมทั้งสนับสนุนข้อมูลให้กับหน่วยงานอื่นๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนรวดเร็วและเข้าใจง่าย     

6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศใหเ้ป็นศูนย์กลางข้อมลูในการด าเนินงานทางด้านการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลยั 
 2) เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบใหต้อบสนองกับกระบวนการท างาน ความต้องการของผู้ใช้งานหรือกฎระเบียบทีเ่ปลี่ยนไป 
 3) เพื่อเป็นแหล่งเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินการคลังและพัสดุที่มีคณุภาพ 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).......แบบสอบถาม............................   
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................รายการ
............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   

9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม     เดือน ตุลาคม – สิงหาคม                                  
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ร้อยละ 60 ของการพัฒนาระบบสารสนเทศผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 

  

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) มีฐานข้อมูลที่รวบรวมข้อมลูทางด้านการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยที่ครบถ้วน และมีระบบสารสนเทศเพื่อ
ช่วยในการใช้งานข้อมูลต่างๆเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) มีระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
 3) มีสื่อสารสนเทศท่ีใช้เผยแพร่ข้อมูลทางด้านการเงินการคลังและพสัดุของมหาวิทยาลัยที่มีคณุภาพ 
 
 

นายอภิชาติ  หาญนภาชีวิน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ...2562...มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน......กองคลัง....... 
 
1. รหัสโครงการ     กค 403        ชื่อโครงการ            โครงการพัฒนาบทเรียนออนไลน์                                         . 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลิตบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบัณฑติ  กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การวจิัยของมหาวิทยาลัย   
   แผนกลยุทธ์ดา้นการวจิัย กลยุทธ์ท่ี............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  
     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการวิชาการ กลยุทธ์ท่ี............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบริการสุขภาพ กลยุทธ์ท่ี ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนนิงานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพร่หลาย และยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลยุทธ์ท่ี........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 
     แผนกลยุทธ์ดา้นบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ี.....2....... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สนิ กลยุทธ์ท่ี............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..........4..........เป้าประสงค์ที่........3..........กลยุทธ์ที่........2..........มาตรการที่................... 

 
 4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ               นายถวัลย์     พรหมสิทธ์ิ                          โทร     1325              .              

 4.3 ผู้ประสานงาน              นายสิทธิพรหม    พลอยแก้ว                     โทร     1220              . 

 4.4 ผู้รายงานผล                      นางสาววิมลสริิ    เจริญยิ่ง                        โทร     1135              . 
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5. หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันการพัฒนาเทคโนโลยีด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT-Information and 

Communication Technology) เป็นไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เหล่านี้เข้ามาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการการศึกษา เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รองรับการพัฒนา
และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  

          การเรียนรู้แบบออนไลน์ หรือ e-Learning เป็นการศึกษาเรียนรู้ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ต( Internet)   หรือ
อินทราเน็ต (Intranet) เป็นการเรียนรู้ด้วยตัวเอง ซึ่งผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความสามารถและความสนใจ เรียนรู้ได้ ทุกเวลา 
และ ทุกสถานท่ี  
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กองคลัง จึงได้จัดโครงการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ขึ้น เพื่อพัฒนาบทเรียนด้านการเงินการ
คลังส าหรับการเรียนรู้และศึกษาค้นคว้าของบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อพัฒนาบทเรียนออนไลน์ด้านการเงินการคลังให้กับบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้เรยีนรู้ 
 2) เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านการเงินการคลังให้กับหน่วยงานและบุคคลที่สนใจ  

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).......แบบสอบถาม............................   
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   

กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2561 – สิงหาคม 2562      
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

มีบทเรียนออนไลน์และมีการเผยแพร่อย่างน้อย 1 เรื่อง 
 

  

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)   มีบทเรียนออนไลน์ด้านการเงนิการคลังให้กับบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้เรยีนรู้ 
 2)   กองคลังได้เผยแพร่ความรูด้้านการเงินการคลังให้กับหน่วยงานและบุคคลที่สนใจ 
  
  

 นายถวัลย์  พรหมสิทธ์ิ 
      ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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ส่วนที่ 4 

กำรตดิตำมและประเมนิผล 

แผนปฎบิัติกำรประจ ำปี 
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ส่วนที่ 4 

กำรตดิตำมและประเมินผล 

แผนปฎิบัตกิำรประจ ำปี 
 

การตดิตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ     เป็นสิ่งส าคัญต่อการปฏิบัติงานของกองคลัง   

ซึ่งกองคลังได้ก าหนดผูร้ับผิดชอบในการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตา่งๆ ตลอดจนการติดตามความ

คืบหน้าเป็นระยะ ๆ กองคลังจึงได้ก าหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี  

เพื่อติดตามผลการด าเนนิงาน และสามารถน าผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมมาใช้ในการวางแผน 

ปรับปรุง แก้ไขวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสมกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสภาพแวดล้อมและ

ทรัพยากรที่มกีารเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ทั้งนี้เพื่อประโยชนต์่อการวางแผนการด าเนินงานในปีถัดไป 

วัตถุประสงค์การติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติการ  

1. รวบรวมผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่กาหนดไว้ โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของ

โครงการ/กิจกรรม ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้หรอืไม่ 

2. รับทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อันจะน าไปสู่การ

ปรับปรุงแก้ไขวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสมต่อไป 

3. ตอ้งการทราบผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการ เพื่อเป็นตัวชี้วัดถึง

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในปีถัดไป 

4. เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ว่าได้มกีารด าเนนิงาน

เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือไม่ 

 

4.1 สำระส ำคัญ 

การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติการของกองคลัง ที่มแีผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมอืในการ

ติดตามและประเมินผลนัน้ แบ่งเป็นสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. การตดิตามการใชจ้่ายเงินงบประมาณเงินรายได้เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจและการวางแผน

ของผู้บริหาร 

2. การตดิตามแผนปฏิบัติการประจ าเดือน 

3. การประเมินผลส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

4. ประโยชน์ที่จะได้รับจากแผนปฏิบัติการ 

5. การปรับปรุง แก้ไขวิธีการด าเนนิงาน 
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ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างรอบคอบ 

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและสามารถน าขอ้มูลไปใช้ประโยชนไ์ด้อย่างเต็มที่ 

 

4.2 วิธีกำรติดตำมก ำรประเมินผล 

วิธีการตดิตามการประเมินผลตามแผนการด าเนินงานของกองคลัง มดีังนี้ 

1. ก าหนดผูร้ับผิดชอบแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

2. ตดิตามประเมินผลของแต่ละโครงการ/กิจกรรมโดยผูร้ับผิดชอบโครงการตอบค าถามใน

แบบสอบถามการติดตามกิจกรรมประจ าเดือนตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




