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ประวัติความเป็นมา 

กองคลัง เป็นหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยเริ่มตั้งแต่วิทยาลัยวิชาการศึกษา
พิษณุโลกได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ.2510 ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ.2497 สังกัดกรมการฝึกหัดครู 
กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลก เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 
พ.ศ.2517 ในระหว่างนี้เป็นงานการเงินและบัญชีขึ้นกับกองธุรการวิทยาเขต มีภารกิจในการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
ตลอดจนการรับเงินค่าลงทะเบียนของนิสิตและเรื่องอ่ืนๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย ในปี พ.ศ.2533 รัฐบาลได้มีมติยก
ฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลกเป็นมหาวิทยาลัยนเรศวร และได้มีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย 
เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.2534 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้แบ่งส่วนราชการในส านักงาน
อธิการบดีเป็น 4 กอง ประกอบด้วย กองกลาง กองกิจการนิสิต กองบริการการศึกษา และกองแผนงาน ขณะนั้นงาน
คลังและพัสดุได้สังกัดอยู่กับกองกลาง  

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2544 ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้ปรับฐานะแบ่งส่วนเป็นกองคลัง และ
ได้แบ่งงานในกองคลังออกเป็น 8 งาน ประกอบด้วย งานการเงินงบประมาณ 1 งานการเงินงบประมาณ 2 งานการเงิน
รายได้ งานงบประมาณ งานธุรการ งานบัญชี งานพัสดุ 1 และงานพัสดุ 2 

ปี พ.ศ.2556 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวรครั้งที่ 188 (10/2556) เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2556  มีมติ
ปรับโครงสร้างหน่วยงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 8 งาน ประกอบด้วย งานอ านวยการ งาน
งบประมาณ งานเงินเดือนและสวัสดิการ งานการเงินรายได้ งานพัสดุ 1 งานพัสดุ 2 งานบัญชี และงานระบบการเงิน
การคลัง 

ปี พ.ศ.2558 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวรครั้งที่ 207 (5/2558) เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ.2558 
ก าหนดให้ปรับโครงสร้างส่วนงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 5 งาน ประกอบด้วย งานการเงินรับ 
งานการเงินจ่าย งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน งานพัสดุ และงานเงินเดือนและสวัสดิการ  

ปี พ.ศ.2564 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวรครั้งที่ 281 (2/2564) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 มี
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี จ านวน 10 หน่วยงาน โดยในส่วนของกองคลังให้ปรับ
โครงสร้างใหม่แบ่งออกเป็น 6 งานประกอบด้วย งานการเงินรับ งานการเงินจ่าย งานพัสดุ งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน และงานอ านวยการ 
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ภารกิจหลัก 

ด้านการให้บริการ 

องค์กรได้ให้บริการ ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ด้านการรับเงิน จ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ข้อมูลทางการบัญชีได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ โดยอ านวยความสะดวกแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ 

ด้านการบริหารจัดการ 

คณะกรรมการบริหารขององค์กร มุ่งเน้นประสิทธิภาพของการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม มีการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากร โดยมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการ 
เพ่ือให้ครอบคลุมภารกิจหลักทุกด้าน 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

องค์กรมุ่งพิจารณาภาระงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณ จากมหาวิทยาลัย และมุ่งปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการเงินงบประมาณ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ด้านการพัฒนาระบบงาน 

มุ่งพัฒนาระบบงานขององค์กร โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในด้านการเงินและงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

ด้านการประกันคุณภาพ 

มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งด้านคุณภาพและกายภาพ โดยให้บุคลากรในองค์กรมีการจัดการความรู้ร่วมกัน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน   
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โครงสร้างกองคลัง 
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โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง 
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สถานภาพปัจจุบัน 

สถานภาพด้านกายภาพในปัจจุบัน 
กองคลัง ตั้งอยู่อาคารมิ่งขวัญ มหาวิทยาลัยนเรศวร ต าบลท่าโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีพ้ืนที่ ใช้

สอยทั้งสิ้นประมาณ 1,309.80 ตารางเมตร  ประกอบด้วย 
ที ่ ห้อง พ้ืนที่ใช้สอย(ตารางเมตร) 
1 ห้องผู้อ านวยการกองคลัง งานการเงินรับและงานอ านวยการ  133.00 
2 ห้องงานอ านวยการ (ส่วนงานพัฒนาระบบ)  72.00 
3 ห้องงานการเงินจ่าย  212.50 
4 ห้องงานเงินเดือนและสวัสดิการ   70.30 
5 ห้องงานพัสดุ 143.50 
6 ห้องงานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน, ห้องเก็บเอกสาร 212.50 
7 ห้องประชุม  70.00 
8 อาคารเสลา 396.00 
 รวม 1,309.80 

 
สถานภาพด้านบุคลากรในปัจจุบัน 

หน่วยงาน 

ประเภทบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย
เงินแผ่นดิน 

พนักงาน
ราชการ 

เงินแผ่นดิน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย
เงินรายได ้

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

เงินรายได ้
รวม 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - - - - 1 
2. งานการเงินรับ 1 5 2 - - - 7 

3. งานการเงินจ่าย - 15 1 4 - - 20 

4. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 1 6 - 1 - - 8 

5. งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน - 9 1 1 - - 11 

6. งานพัสดุ 5 6 2 - - - 13 

7. งานอ านวยการ - 5 - 2 1 3 11 

รวม 8 46 6 8 1 3 71 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานภาพกองคลัง  

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 
 
 
 
 
  



- 8 - 

ส่วนที่ 2   

การวิเคราะห์สถานภาพกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 แผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลัง ได้จัดท าขึ้นตามแผนกลยุทธ์กองคลัง (พ.ศ.
2563-2565)  โดยอาศัยข้อมูลเชิงนโยบายที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบการจัดท า ดังนี้ 

1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  

 คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์แห่งชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
โดยก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
 เป้าหมาย มี 3 หลัก ดังนี้ 
 1.  เป้าหมายความมั่นคง 
      1.1 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศใน
ทุกระดับและมีความม่ันคงในทุกมิติ 
      1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็ง 
เป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความม่ันคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศ
ที่ต่อเนื่อง และโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
      1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น 
      1.4 ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัย และ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
      1.5 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงานและน้ า 
 2.  เป้าหมายความมั่งค่ัง 
      2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่ม   รายได้สูง 
ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน 
      2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคม ขนส่ง การ
ผลิต การค้า และการลงทุนทางธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
      2.3 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์        ทุนทาง
ปัญญา ทุนทาง การเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือ เครื่องจักร ทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3.  เป้าหมายความยั่งยืน 
      3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญรายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
      3.2 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก 
      3.3 ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี            (พ.ศ.
2560-2564) ซึ่งแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 เป้าหมายรวม 
 1.  คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติ และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
มีความ เป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ 
 2.  ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลงเศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็งประชาชนทุกคน
มีโอกาส ในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
 3.  ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้าง เศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ 
 4.  ทุนทางวัฒนธรรมและคุณภาพสิ่งแวดล้อม สามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มี
ความมั่นคง ทางอาหาร พลังงานและน้ า 
 5.  มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และเพ่ิมความเชื่อมั่น
ของนานาชาติ ต่อประเทศไทย 
 6.  มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจและมีส่วน
ร่วมจากประชาชน 

3. นโยบายรัฐบาล  

 ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีซึ่งพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ (สนช.) เมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยายน 2557 โดยนโยบายด้านการศึกษาได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 1.  จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดย ให้ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษา
ทางเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพประกอบอาชีพ
และด ารงชีวิตได้ ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการ เหมาะสมกับพ้ืนที่   ทั้งในด้านการเกษตร 
อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 
 2.  ในระยะเฉพาะหน้าจะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นของผู้ เรียน และลักษณะพ้ืนที่ของสถานศึกษา และบูรณาการ ระบบการกู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
 3.  ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป มี โอกาสร่วม
จัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและท่ัวถึง 
 
 4.  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ที่สามารถ
ประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต 
 5.  ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสร้างแรงงานที่มีทักษะโดยเฉพาะในท้องถิ่น
ที่มีความต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ 
 6.  พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิ
ตรงตามวิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งปรับระบบการ
ประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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 7.  ท านุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนา มีบทบาทส าคัญ
ในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท์ใน
สังคมไทยอย่างยั่งยืน 
 8.  อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งความ
หลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความ    เป็นไทย 
 9.  สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านและวัฒนธรรมสากลและการ
สร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพ่ือเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียนและเพ่ือการ
เป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 
 10.  ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ เพ่ือเปิดพื้นท่ีสาธารณะให้เยาวชน
และประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

4. กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560–2574) ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

 ได้ก าหนดกรอบทิศทางแผนการศึกษา โดยการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ที่มีอยู่ใน
ตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตามศักยภาพส าหรับประชากรทุกช่วงวัยตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิตที่ประชาชนสามารถ
แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 ประการ 
ได้แก่ การเข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) การตอบโจทย์
บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่เป็นพลวัตซึ่งก าหนด
ไว้ ดังนี้ 
 1.  วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision) ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพเพ่ือเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์และรองรับ
การศึกษาการเรียนรู้และความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 
 2.  จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (Goals) การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีความเป็นพลเมือง มีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาด แรงงานและการพัฒนาประเทศ และสามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข 
 3.  เป้าหมายสุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Ends) 
     3.1 ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสามารถเป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
      3.2 ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา และการเรียนรู้จา ก
ระบบการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นหลากหลายและสนองตอบความต้องการของ ผู้เรียน เพ่ือยกระดับชนชั้นของสังคม
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ที่เอ้ือต่อการสร้างสังคมแห่งปัญญา และการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
      3.3 ผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษาได้รับการพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ มีองค์ความรู้ที่
ส าคัญและทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะการด ารงชีวิตและทักษะความรู้ความสามารถและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
      3.4 ภาคการศึกษามีทรัพยากรและทุนที่เพียงพอส าหรับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานจากการ
มีส่วนร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพ่ือการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคมผ่านการเสียภาษีตามสิทธิและหน้าที่
ของพลเมือง การบริจาคและการร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา 
      3.5 สถานศึกษามีระบบการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐาน
ระดับสากลสามารถให้บริการการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ บริบทเชิงพ้ืนที่ระดับประเทศ และระดับ
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ภูมิภาคในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของการบริการด้านการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน (Hub for Education) และเป็นภาค
เศรษฐกิจหนึ่งของระบบเศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาคที่สร้างรายได้ให้กับประเทศไทย 

5. แนวคิดการพัฒนาประเทศไทย 4.0 

 ประเทศไทย 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจ
ของรัฐบาลภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
(คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศตามวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน” โดยการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้าน
ต่างๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบปรับทิศทางและสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญสามารถรับมือกับโอกาสและภัย
คุกคามแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 
 ประเทศไทย 1.0 ยุคทองของ เกษตรกรรม เช่น ผลิต และขาย พืชไร่ พืชสวนเป็นต้น 
 ประเทศไทย 2.0 ยุคอุตสาหกรรมเบา เช่น การผลิต และขายรองเท้า เครื่องหนัง เครื่องดื่มเครื่องประดับ 
เครื่องเขียน กระเป๋า เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น 
 ยุคปัจจุบันคือประเทศไทย 3.0 เป็นยุคของอุตสาหกรรมหนัก เช่นการผลิตและขาย ส่งออกเหล็กกล้า 
รถยนต์ กลั่นน้ ามัน แยกก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมนต์เป็นต้น นับตั้งแต่ประเทศไทยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศด้วย
นโยบายต่างๆ พบว่า มีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงสุดเฉลี่ยถึง 7% ต่อปี แต่มาถึงหลังปี 2540 อัตราการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจลดลงมาเป็น 3-4% ต่อปี 
 รัฐบาลจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทางการขับเคลื่อนของประเทศด้วยแนวความคิดประเทศไทย 4.0 เพ่ือ
ผลักดันประเทศให้หลุดพ้นกับดัก 3 กับดักที่ก าลังเผชิญ คือ 
 1.  กับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 
 2.  กับดักความเหลื่อมล้ า (Inequality Trap) 
 3.  กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) 
 ประเทศไทย 4.0 ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจจากที่กล่าวมา
ข้างต้นไปสู่ ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือ Value–Based Economy โดยมีฐานคิดหลัก คือ 
 1.  เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม 
 2.  เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
 3.  เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 
 ดังนั้นประเทศไทย 4.0 ประเทศไทยจะต้องเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4 องค์ประกอบส าคัญ คือ 
 1.  เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน (Traditional Farming) ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่    ที่เน้น
การบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 
 2.  เปลี่ยนจาก Traditional SMEs ที่มีอยู่จากรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลาไปสู่การเป็น Smart 
Enterprises และ Start ups ที่มีศักยภาพสูง 
 3.  เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value Service 
 4.  เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง กลุ่มเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเป้าหมายสู่ประเทศไทย 4.0 
 ประเทศไทย 4.0 ถือเป็นการพัฒนาเครื่องยนต์เพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม่ (New 
Engines of Growth) ด้วยการเปลี่ยนแปลงความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่ 2 ด้าน คือ ความ
หลากหลายเชิงชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมให้เป็นความได้เปรียบในเชิงแข่งขันโดยการเติมเต็มด้วย
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วิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดความได้เปรียบ เชิง
เปรียบเทียบเป็น 5 กลุ่มเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย 
 1.  กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) อาทิ เทคโนโลยี 
การเกษตร (Agritech) เทคโนโลยีอาหาร (Foodtech) เป็นต้น 
 2.  กลุ่มสาธารณสุขสุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) อาทิ 
เทคโนโลยีสุขภาพ (Healthtech) เทคโนโลยีการแพทย์ (Medtech) สปา (Spa) เป็นต้น 
 3.  กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม (Smart 
Devices, Robotics & Mechatronics) อาทิ เทคโนโลยีหุ่นยนต์ (Robotech) เป็นต้น 
 4.  กลุ่มดิจิตอลเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยี
สมองกลฝังตัว  (Digital, IOT, Artificial intelligence & Embedded Technology)  อาทิ  เทคโนโลยีการเงิน 
(Fintech) อุปกรณ์ เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน ( IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (Edtech) อี-มาร์เก็ตเพลส (E-
Market place) อี-คอมเมิร์ซ (E-Commerce) เป็นต้น 
 5.  กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์วัฒนธรรมและบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High Value 
Services) อาทิ เทคโนโลยีการออกแบบ (Designtech) ธุรกิจไลฟ์สไตล์ (Lifestyle Business) เทคโนโลยีการ
ท่องเที่ยว (Traveltech) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ (Service Enhancing) เป็นต้น 

6. ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจภาคเหนือ 

 1.  วิสัยทัศน์ภาพรวม “ศูนย์กลางความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจภาคเหนือกับอนุภูมิภาคภายใต้ความสมดุล
ของทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน” 
 2.  พันธกิจ 
      2.1 สร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าและบริการด้วยนวัตกรรมและอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ 
      2.2 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าและบริการให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
      2.3 เพ่ิมความสามารถการผลิตสินค้าและบริการบนฐานความร่วมมือและเครือข่าย 
      2.4 เชื่อมโยงสินค้าและบริการให้เกิดการบูรณาการภาคการผลิตแบบครบวงจร 
      2.5 ดูแลรักษาและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
      2.6 ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์ให้เอื้อต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพิษณุโลก 

 วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพิษณุโลก สรุปสาระส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 พิษณุโลก : เมืองบริการเศรษฐกิจและสังคมสี่แยกอินโดจีน พัฒนาเพ่ือเป็นเมืองบริการที่หลากหลาย
(Service City) และมีความปลอดภัยสูง (Safety City) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ศูนย์กลางการบริการการค้า โลจิสติกส์ และการขนส่ง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนากระบวนการผลิตการตลาด และการบริหารจัดการ สินค้าเกษตรเชิงคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ศูนย์กลางด้านการศึกษา การบริการทางวิชาการ ด้านสุขภาพ และ ICT 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และแหล่งน้ า อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ส่งเสริมความเข้มแข็งทางสังคม และความม่ันคงตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
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8.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์การด าเนินงานในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

 มหาวิทยาลัยนเรศวรได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และเป้าประสงค์การพัฒนาในระยะ 5 ปี ในช่วง
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวรฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563-2564 โดยก าหนด
นโยบายในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า เป็นที่ยอมรับของประเทศเพ่ือนบ้าน (ASEAN Plus 
6) โดยวางกลยุทธ์เพื่อให้ได้ผลบรรลุตามเป้าหมายด้วยกลไลของ “3I” หรือ Triple I” ได้แก่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษา 4.0” 
 
 เป้าประสงค์ (Goal) 

  2.1 พัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  2.2 บูรการเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางภูมิปัญญา 
  2.3 อุดมศึกษาชั้นน าก้าวสู่สากล 
 
 พันธกิจ (Mission) 

      3.1 ด้านการผลิตบัณฑิตผลิตบัณฑิต 
      3.2  ด้านการวิจัย 
      3.3 ด้านการบริการวิชาการ 
      3.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
      3.5 ด้านการบริหารจัดการ 
 
 

Innovation 

ความเป็นนวัตกรรม 

Internationalization 

ความเป็นสากล 

Integration 

ความเป็นบูรณาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ และสอดคล้องกับความต้องการประเทศ เพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 
กลยุทธ์ : 1.1 พัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยได้มาตรฐานและสอดคล้องกับความ

ต้องการของประเทศ 
 1.2 สนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ และน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 1.3 พัฒนาระบบการให้บริการแก่นิสิต 
 1.4 ส่งสเริมการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตเพ่ือเสริมสร้างความเป็นคนดี คนเก่ง มีทักษะหลากหลาย มีวินัย มี

จิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม และภูมิใจในชาติ 
 1.5 พัฒนาระบบความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยและศิษย์เก่า 
 1.6 เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
 1.7 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการด าเนินงานห้องสมุด และมาตรฐานด้านบริการสารสนเทศ เสริมสร้าง

บรรยากาศใฝ่เรียน ใฝ่รู้ ส าหรับทุกช่วงวัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพ่ิมขีดความสามารถการวิจัย เพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ :  2.1 พัฒนาการบริหารจัดการการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
 2.2 ส่งเสริมอาจารย์ บุคลากร และนิสิตให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปขยายประโยชน์

และตอบโจทย์การพัฒนา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการวิชาการ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
กลยุทธ์ :  3.1 พัฒนาการบริหารจัดการการให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 
 3.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวิชาการ ความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและประชาสังคม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ืออนุรักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกับประเพณีของ
ท้องถิ่น  
กลยุทธ์ :  4.1 พัฒนาการบริหารจัดการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 4.2 อนุรักษ์สืบสานและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งวิถีชีวิตวิถีไทยและสร้างประโยชน์ในวงกว้าง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
กลยุทธ์ :  5.1 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรคุณภาพ 
 5.2 ยกระดับขีดความสามารถบุคลากรและพัฒนาะรบบบริหารางนบุคคล 
 5.3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศ และกายภาพ 
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ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการพัฒนาดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ และ
สอดคล้องกับความต้องการประเทศ เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

1.1 พัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน
ให้ทันสมัยได้มาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศและก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลก 
1.2 สนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ และ
น าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
1.3 พัฒนาระบบการให้บริการแก่นิสิตที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
1.4 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตเพ่ือเสริมสร้าง
ความเป็นคนดี คนเก่ง มีทักษะหลากหลาย มีวินัย มี
จิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม และภูมิใจในชาติ 
1.5พัฒนาระบบความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยและ
ศิษย์เก่า 
1.6 เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาส าหรับคนทุกช่วง
วัย 
1.7 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการด าเนินงานห้องสมุด
และมาตรฐานด้านบริการสารสนเทศ เสริมสร้าง
บรรยากาศใฝ่เรียน ใฝ่รู้ ส าหรับทุกช่วงวัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: การเพ่ิมขีดความสามารถการวิจัย เพื่อ
สร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 

2.1 พัฒนาการบริหารจัดการการวิจัยให้มี 
ประสิทธิภาพ 
2.2 ส่งเสริมอาจารย์ บุคลากร และนิสิตให้สามารถสร้าง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่น าไปขยายประโยชน์และ
ตอบโจทย์การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการ
วิชาการ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 

3.1 พัฒนาการบริหารจัดการการให้บริการวิชาการที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 
3.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวิชาการ ความรู้ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและประชาสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ืออนุรักษ์ สืบสานและเชื่อมโยงกับ
ประเพณีของท้องถิ่น 

4.1 พัฒนาการบริหารจัดการด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
4.2 อนุรักษ์สืบสานและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งวิถี
ชีวิตวิถีไทยและสร้างประโยชน์ในวงกว้าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการเชิงบูรณาการเพ่ือ
ความเข้มแข็งและยั่งยืน 

5.1 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องตาม
หลักธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรคุณภาพ 
5.2 ยกระดับขีดความสามารถบุคลากรและพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล 
5.3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศ และกายภาพ 
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ส่วนที่ 3  

การบริหารจัดการแผนกลยุทธ์ 
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ส่วนที่ 3 
การบริหารจัดการแผนกลยุทธ ์

ปรัชญา 

ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้รับบริการ 
 

ปณิธาน 

มุ่งเน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก 
พร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บริหารเพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

 
วิสัยทัศน์  (Vision)   

กองคลังเป็นต้นแบบในการปฏิบัติงานด้านการคลัง และให้บริการด้วยความรวดเร็ว ผ่านระบบสารสนเทศที่
ทันสมัย 

 
พันธกิจ  (Mission)   

1.  บริหารจัดการด้านการเงิน การคลังของมหาวิทยาลัย 
2.  ส่งเสริม สนับสนุน บริหารด้านการเงิน การคลัง ให้กับหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย 
3.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลัง เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
4.  ก ากับและควบคุมการบริหารงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผน

ที่ก าหนดไว้ 
5.  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพ 

 
ค่านิยม (Core values) 

FIN 
  F Faithfulness  ซื่อสัตย์ 
  I Innovation  นวัตกรรม 
  N Neutralization เป็นกลาง เที่ยงตรง 
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แผนผัง : แผนกลยุทธก์องคลังประจ าปี
งบประมาณ 2563 - 2565 
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ส่วนที่ 4 
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในรอบ 1 ปี  

(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในรอบ 1 ปี (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) ตามตัวชี้วัด

ความส าเร็จ(KPI) 

1. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพแผนกลยุทธ์กองคลัง 

ร้อยละความส าเร็จของประสิทธิภาพของแผนกลยุทธ์กองคลัง พิจารณาจากประสิทธิภาพของการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ โดยเก็บข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการน้อยกว่าระดับที่ 
1 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย : ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 95 

 ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน: 
ระดับท่ี 1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 75-79 
ระดับท่ี 2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมาย 
  ร้อยละ 80-84 
ระดับท่ี 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมาย 
  ร้อยละ 85-89 
ระดับท่ี 4 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมาย 
  ร้อยละ 90-94 
ระดับท่ี 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมาย 
  ร้อยละ 95-100 

 
 

สูตรการค านวณ  

 

 

การค านวณ    4 x 100 
 = ร้อยละ 50.00 

  

  
8 

  
 

 

 

 

 

 

ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพเป้าประสงค์เป็นไปตามเป้าหมาย  X 100    

        ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพเป้าประสงค์ทั้งหมด 
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2. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพ เป้าประสงค์ ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี 

ร้อยละความส าเร็จของประสิทธิภาพของเป้าประสงค์ ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี พิจารณาจากประสิทธิผล
ของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ โดยเก็บข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การ อยู่ในระดับที่ 2 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย : ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 95 

 ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน: 
ระดับท่ี 1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 75-79 
ระดับท่ี 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 80-84 
ระดับท่ี 3  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 85-89 
ระดับท่ี 4  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 90-94 
ระดับท่ี 5  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 95-100 

 
 

สูตรการค านวณ  

 

 

การค านวณ  
  5 x 100 

 = ร้อยละ 83.33 
  

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

               ตัวช้ีวัดโครงการที่เปน็ไปตามเป้าหมาย  X 100    

                จ านวนตัวช้ีวัดของโครงการทั้งหมด 
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3. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพ เป้าประสงค์ มีระบบการบริหารจัดการด้านการคลังและพัสดุที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ร้อยละความส าเร็จของประสิทธิภาพของ เป้าประสงค์ มีระบบการบริหารจัดการด้านการคลังและพัสดุที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พิจารณาจากประสิทธิผลของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ โดยเก็บข้อมูลจากผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการอยู่ในระดับที ่1 ต่ าว่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย : ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 95 

ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับท่ี 1  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 75-79 
ระดับท่ี 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 80-84 
ระดับท่ี 3  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 85-89 
ระดับท่ี 4  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 90-94 
ระดับท่ี 5  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 95-100 
 
 

สูตรการค านวณ 

 

 

การค านวณ    3 x 100 
 = ร้อยละ 75.00 

  

  
4 

  
 

 

 

 

 

 

 

               ตัวช้ีวัดโครงการที่เปน็ไปตามเป้าหมาย  X 100    

                จ านวนตัวช้ีวัดของโครงการทั้งหมด 
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4. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพ เป้าประสงค์ สร้างการยอมรับและส่งเสริมการให้บริการสู่ความ

เป็นเลิศ 

ร้อยละความส าเร็จของประสิทธิภาพของ เป้าประสงค์ สร้างการยอมรับและส่งเสริมการให้บริการสู่ความเป็น
เลิศ พิจารณาจากประสิทธิผลของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ โดยเก็บข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการอยู่ในระดับ 5 สูงกว่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย : ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 95 

ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับท่ี 1  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 75-79 
ระดับท่ี 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 80-84 
ระดับท่ี 3  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 85-89 
ระดับท่ี 4 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 90-94 
ระดับท่ี 5  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 95-100 

 
 

สูตรการค านวณ 

 

 

การค านวณ    2 x 100 
 = ร้อยละ 100.00 

  

  
2 

  
 

 

 

 

 

 

 

               ตัวช้ีวัดโครงการที่เปน็ไปตามเป้าหมาย  X 100    

                จ านวนตัวช้ีวัดของโครงการทั้งหมด 
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5. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพ เป้าประสงค์ สนับสนุนการบริการด้านการเงินการคลังและพัสดุ 

ร้อยละความส าเร็จของประสิทธิภาพของ เป้าประสงค์ สนับสนุนการบริการด้านการเงินการคลังและพัสดุ 
พิจารณาจากประสิทธิผลของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ โดยเก็บข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการน้อยกว่าระดับท่ี 1 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย : ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 95 

ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับท่ี 1  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 75-79 
ระดับท่ี 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 80-84 
ระดับท่ี 3  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 85-89 
ระดับท่ี 4  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 90-94 
ระดับท่ี 5  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ร้อยละ 95-100 

 
 

สูตรการค านวณ 

 

 

การค านวณ  
  1 x 100 

 = ร้อยละ 50.00 
  

  
2 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

               ตัวช้ีวัดโครงการที่เปน็ไปตามเป้าหมาย  X 100    

                จ านวนตัวช้ีวัดของโครงการทั้งหมด 
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6. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพ  เป้าประสงค์  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการเงินการคลัง

และพัสดุ 

ร้อยละความส าเร็จของประสิทธิภาพของ เป้าประสงค์ บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการเงินการคลังและ
พัสดุ พิจารณาจากประสิทธิผลของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ โดยเก็บข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการอยู่ในระดับที ่5 สูงกว่าเป้าหมาย  

เป้าหมาย : ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 95 

ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับท่ี 1  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 75-79 
ระดับท่ี 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 80-84 
ระดับท่ี 3  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 85-89 
ระดับท่ี 4  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 90-94 
ระดับท่ี 5  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 95-100 

 
 

สูตรการค านวณ 

 

 

การค านวณ    1 x 100 
= ร้อยละ 100.00 
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               ตัวช้ีวัดโครงการที่เปน็ไปตามเป้าหมาย  X 100    

                จ านวนตัวช้ีวัดของโครงการทั้งหมด 
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7. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพ เป้าประสงค์ บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามต าแหน่งงาน 

 

ร้อยละความส าเร็จของประสิทธิภาพของ เป้าประสงค์ บุคคลากรมีสมรรถนะตรงตามต าแหน่งงาน พิจารณา
จากประสิทธิผลของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ โดยเก็บข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการอยู่ในระดับที่ 5 สูงกว่าเป้าหมาย 

 

เป้าหมาย : ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 95 

ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับท่ี 1  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 75-79 
ระดับท่ี 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 80-84 
ระดับท่ี 3  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 85-89 
ระดับท่ี 4  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 90-94 
ระดับท่ี 5  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 95-100 
 
 

สูตรการค านวณ 

 

 

การค านวณ    2 x 100 
 = ร้อยละ 100.00 

  

  
2 

  
 

 

 

 

 

 

 

               ตัวช้ีวัดโครงการที่เปน็ไปตามเป้าหมาย  X 100    

                จ านวนตัวช้ีวัดของโครงการทั้งหมด 
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8. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพ  เป้าประสงค์  เป็นศูนย์รวมข้อมูลทางการคลังผ่านระบบ

สารสนเทศ 
 

ร้อยละความส าเร็จของประสิทธิภาพของ เป้าประสงค์ เป็นศูนย์รวมข้อมูลทางการคลังผ่านระบบสารสนเทศ 
พิจารณาจากประสิทธิผลของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ โดยเก็บข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการน้อยกว่าระดับท่ี 1 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 

เป้าหมาย : ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 95 

ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับท่ี 1  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 75-79 
ระดับท่ี 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 80-84 
ระดับท่ี 3  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 85-89 
ระดับท่ี 4  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 90-94 
ระดับท่ี 5  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 95-100 

 
 

สูตรการค านวณ 

 

 

การค านวณ  
  1 x 100 

 = ร้อยละ 50.00 
  

  
2 

  
 

 

 

 

 

 

 

               ตัวช้ีวัดโครงการที่เปน็ไปตามเป้าหมาย  X 100    

                จ านวนตัวช้ีวัดของโครงการทั้งหมด 
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9. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพ  เป้าประสงค์  น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในระบบงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 

ร้อยละความส าเร็จของประสิทธิภาพของ เป้าประสงค์ น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในระบบงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ พิจารณาจากประสิทธิผลของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ โดยเก็บข้อมูลจากผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการอยู่ในระดับที่ 5 สูงกว่าเป้าหมาย 

 

เป้าหมาย : ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 95 

ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับท่ี 1  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 75-79 
ระดับท่ี 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 80-84 
ระดับท่ี 3  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 85-89 
ระดับท่ี 4  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 90-94 
ระดับท่ี 5  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภาพรวมของโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย  
  ร้อยละ 95-100 

 
 

สูตรการค านวณ 

 

 

การค านวณ  
  2 x 100 

 = ร้อยละ 100.00 
  

  
2 

  
 

 

 

  

               ตัวช้ีวัดโครงการที่เปน็ไปตามเป้าหมาย  X 100    

                จ านวนตัวช้ีวัดของโครงการทั้งหมด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ  

เป้าประสงค์ ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทบทวนและวางแผนการ
ด าเนินงานทุกระดับ มีผลการด าเนินโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดของ
เป้าประสงค์แผนยุทธศาสตร์ ส่งผลกระทบให้ตัวชี้วัดเป้าประสงค์แผนยุทธศาสตร์ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
เนื่องจากผลวิเคราะห์ปัจจัยของการท างานเป็นทีมรวมทุกด้านต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค ์มีระบบการบริหารจัดการด้านการคลังและพัสดุที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลยุทธ์พัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังไม่
เป็นไปตามตัวชี้วัดของเป้าประสงค์แผนยุทธศาสตร์ ส่งผลกระทบให้ตัวชี้วัดเป้าประสงค์แผนยุทธศาสตร์ต่ ากว่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เนื่องจากผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการให้บริการ  

เป้าประสงค์ สร้างการยอมรับและส่งเสริมการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ กลยุทธ์ส่งเสริมการให้บริการและ
ตอบสนองความต้องการทุกระดับ มีการด าเนินโครงการที่บรรลุเป้าหมายทั้งหมด  

เป้าประสงค์ สนับสนุนการบริการด้านการเงินการคลังและพัสดุ กลยุทธ์พัฒนากระบวนการให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ มีการด าเนินโครงการพัฒนากระบวนการให้บริการที่มีประสิทธิภาพไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์
แผนยุทธศาสตร์ ในส่วนกลยุทธ์พัฒนาสถานที่และจุดให้บริการด้านการเงิน การคลังและพัสดุ มีการด าเนินโครงการที่
บรรลุเป้าหมายทั้งหมด ส่งผลกระทบให้ตัวชี้วัดเป้าประสงค์แผนยุทธศาสตร์ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจาก
โครงการอยู่ระหว่างการปรับปรุงรูปแบบรายงาน ปรับปรุงโครงสร้างและการจัดเก็บข้อมูล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากร  

เป้าประสงค์ บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการเงิน การคลังและพัสดุ และเป้าประสงค์บุคลากรมีสมรรถนะ
ตรงตามต าแหน่งงาน มีการด าเนินโครงการที่บรรลุเป้าหมายทั้งหมด ส่งผลให้การพิจารณาจากประสิทธิผลของการ
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์สูงกว่าเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เป้าประสงค์ เป็นศูนย์รวมข้อมูลทางการคลังผ่านระบบสารสนเทศ กลยุทธ์พัฒนากระบวนการจัดเก็บและ
รายงานทางการเงินผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการด าเนินโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
รายงานทางการเงิน ไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์แผนยุทธศาสตร์ ในส่วนกลยุทธ์พัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ 
การเงินและบัญชีให้มีประสิทธิภาพ มีการด าเนินโครงการที่บรรลุเป้าหมายทั้งหมด ส่งผลกระทบให้ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
แผนยุทธศาสตร์ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจากโครงการได้ด าเนินการพัฒนาระบบ 3 มิติเดิม ได้พัฒนาระบบ
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า โดยจะเริ่มใช้งานในปีงบประมาณ 2566 ดังนั้นการประเมินการใช้ระบบจะด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2566 การด าเนินงานของระบบ 3 มิติใหม่ถึงขั้นตอนการวางแผนและศึกษารวบรวมข้อมูลในส่วนของ
ระบบงบประมาณ ซึ่งติดปัญหาในการน าข้อมูลมาวิเคราะห์ร่วมกับนักวิชาการคอมพิวเตอร์ที่ออกแบบระบบ 

เป้าประสงค์ น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในระบบงานอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและกลยุทธ์พัฒนาบทเรียนออนไลน์ด้านการเงิน การคลังและพัสดุ มีการด าเนินโครงการ
ที่บรรลุเป้าหมายทั้งหมด ส่งผลให้การพิจารณาจากประสิทธิผลของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์สูงกว่าเป้าหมาย 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  กองคลัง พ.ศ.2563 – 2565 (ฉบับปรับปรุง) ส าหรับรอบ

ระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 30 กันยายน พ.ศ.2565) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และค่าเป้าหมายตัวชี้วัดโครงการพบว่ามีโครงการตามแผนกลยุทธ์ทั้งหมด 21 โครงการ 
ประกอบด้วย โครงการที่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 17 โครงการ และโครงการที่ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 โครงการ 
ได้แก่ โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม โครงการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 
โครงการพัฒนากระบวนการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรายงาน
ทางการเงิน จึงสรุปได้ว่าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ส่งผลให้
ประสิทธิภาพแผนกลยุทธ์กองคลังลดลงจากปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาแต่ละโครงการพบว่า บางโครงการ
เป็นการด าเนินงานที่ต่อเนื่องไปยังปีงบประมาณ 2566 ซึ่งโครงการที่จัดท าส่วนใหญ่ตัวชี้วัดของโครงการตามแผนยัง
อยู่ในระดับดีมาก 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ในการด าเนินการติดตามความส าเร็จของประสิทธิภาพแผนกลยุทธ์ของกองคลัง พิจารณาจากการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ โดยเก็บข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  

เห็นควรให้คณะกรรมการที่รับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีพิจารณาการก าหนดตัวชี้วัดและ
เกณฑ์การประเมินตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละ
ด้านขององค์กรที่ตั้งค่าเป้าหมายไว้ในแต่ละด้านในการพัฒนาองค์กร เพ่ือจะท าให้มีการวัดค่าเป้าหมายและการ
ประเมินตามเกณฑ์ตัวชี้วัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดรับกับการประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรใน
ภาพรวมจากแผนปฏิบัติการไปยังแผนยุทธศาสตร์ต่อไป 
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รายงานผลโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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รายงานผลโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัของแผน ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น 

1. ส่งเสริมการ
บริหารจัดการที่
ดี 

- ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการ
ทบทวนและวาง
แผนการ
ด าเนินงานทุก
ระดับ 

- ระดับความส าเร็จ
ของการมีส่วนร่วม
และการท างานเป็น
ทีม 

- โครงการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีม 

นางรัชดาภรณ์   
ยาวขันแกว้ 

ระดับ 5 ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
ผลการวิเคราะห์ปจัจัยของการท างานเปน็ทีมรวมทุกด้าน มี
ค่าเฉลี่ยของโครงการ เท่ากบั 4.23 ต่ ากว่าระดับค่าเป้าหมาย
อยู่ในระดับ 4 

- 

- โครงการประเมินผล
การปฏิบัติงานผู้บรหิาร
และบุคลากรกองคลัง 

น.ส.วิภารัตน์  
พูพัฒนานุรักษ ์

ระดับ 5 ผลการประเมินผลงานของผู้บริหารกองคลังอยู่ในระดับดีมาก 
คิดเป็นร้อยละ 100 สูงกว่าระดับคา่เป้าหมายแผนกลยุทธ์อยู่
ในระดับ 5   

- 

- ส่งเสริมการ
จัดการความรู้
ด้านการเงินการ
คลังและพัสด ุ

- จ านวนเร่ืองในการ
จัดการความรู้ด้าน
การเงิน การคลังและ
พัสด ุ

- โครงการการจัดการ
ความรู้กองคลัง 

น.ส.ฉัฏฐมาพร   
จ้อยจ านงค์ 

จ านวน  
4 เร่ือง 

กองคลังมีการจัดการความรู้ทั้งหมดจ านวน 6 เร่ือง ประกอบ
ไปด้วย  
 1. แนวปฏิบัติที่ดีในการน าส่งเงิน กรณีจ้างที่ปรึกษา
โครงการบริการวิชาการ โดยงานการเงินรับ 
 2. การบันทึกรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่ายล่วงหน้า โดยงาน
อ านวยการ 
 3. การส่งใบยืมเงินเพื่อขอรับเงินทดรองจ่ายจากเงิน
รายได้มหาวิทยาลัย โดยงานการเงินจ่าย 
 4. การรับรู้รายได้ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากโครงการบริการ
วิชาการและวิจัย โดยงานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน 
 5. การค านวนเงินสะสม/เงินสมทบประกันสังคม โดย
งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
      6. การก าหนดขอบเขตของงาน (Terms of Refences : 
TOR) หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ ซ่ึงมี
วงเงินเกิน 500,000 บาท แต่ไม่เกิน 5,000,000 บาท โดย
งานพัสดุ  

- 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัของแผน ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น 

- พัฒนาการ
ประกันคุณภาพ
ภายใน การ
ควบคุมภายใน
และการบริหาร
ความเส่ียงให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับความส าเร็จ
ของการประกัน
คุณภาพภายใน การ
ควบคุมภายในและ
การบริหารความ
เส่ียง 

- โครงการประเมินผล
ความเส่ียง 

นายถวัลย์   
พรหมสิทธิ ์

ระดับ 4 การบริหารจัดการความเส่ียงภายในกองคลัง มีความเส่ียง
ลดลง ร้อยละ 100 สูงกว่าระดับค่าเป้าหมายแผนกลยุทธ์
ระดับ 5 
 

- 

- โครงการจัดท า
รายงานการควบคุม
ภายในของกองคลัง
ประจ าป ี

นายถวัลย์   
พรหมสิทธิ ์

ระดับ 4 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนและขั้นตอน
ของการควบคุมภายในอย่างครบถ้วน สูงกว่าตามระดับค่า
เป้าหมายแผนกลยุทธ ์

- 

- โครงการประกัน
คุณภาพการปฏิบัติงาน 

น.ส.ฉัฏฐมาพร   
จ้อยจ านงค์ 

ระดับ 4 ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในหน่วยงาน ตาม
แนวทาง EdPEx ของมหาวิทยาลัย ตามระดับค่าเป้าหมาย
แผนกลยุทธ์ระดับ 5 
 

- 

2. มีระบบการ
บริหารจัดการ
ด้านการคลังและ
พัสดุที่มี
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

- พัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละของผลการ
ประเมิน 

- โครงการพัฒนาการ
บริหารจัดการดา้น
การเงินการคลัง 

นางนภารัตน์   
นาอ่อน 

ร้อยละ 95 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินเป็นไปตามเป้าหมายที่
คณะรัฐมนตรกี าหนดอย่างน้อยต่ ากว่าทีค่ณะรัฐมนตรีก าหนด
ไม่เกินร้อยละ 10 ของงบรายจ่ายในภาพรวม ระดับค่า
เป้าหมายต่ ากว่าร้อยละ 85  

เนื่องจากผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
แผนที่วางไว ้

- โครงการแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

นางสาวภลัชนันท ์
ร าพรรณนิยม 

ร้อยละ 95 มีการรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการครบ
ทุกไตรมาส คิดเป็นร้อยละ 100 สูงกวา่ค่าเป้าหมายแผนกล
ยุทธ์ ร้อยละ 100 

- 

- โครงการติดตามและ
ประเมินผล การ
ด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ ประจ าปี
งบประมาณ 2561-
2565 

นางสาวภลัชนันท ์
ร าพรรณนิยม 

ร้อยละ 95 ร้อยละผลการประเมินตามเปา้ประสงค์ของแผนกลยุทธ์ ต่ า
กว่า ร้อยละ 95  
 

โครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ไม่
สามารถด าเนินงานได้ตามค่าเป้าหมาย
ของแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการ
ก าหนดตัวชีว้ัดของโครงการไม่
สอดคล้องกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ในแผนกลยุทธ์ของกองคลัง  
ข้อเสนอแนะ ควรจัดการฝึกอบรม/จัด
กิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้เรื่องวิธีการ
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัของแผน ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น 

ก าหนดตัวชีว้ัด ค่าเปา้หมายโครงการ
และแผนกลยุทธ์ การวิเคราะห์ความ
สอดคล้อง เพื่อให้บุคลากรกองคลังมี
ความรู้และความเขา้ใจในการก าหนด
ตัวชี้วัดให้มากขึ้น 

- โครงการองค์กรสร้าง
สุข 

นางอ าพร   
พิพัฒน์ศาสตร์ 

ร้อยละ 95 ร้อยละ 98 ของบุคลากรกองคลังเข้าร่วมโครงการ สูงกว่า
ระดับค่าเป้าหมายตามตัวชีว้ัดของแผนกลยุทธ์  

- 

- โครงการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ
ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี

นางอ าพร   
พิพัฒน์ศาสตร์ 

ร้อยละ 95 มีการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีคิดเป็นร้อย
ละ 100 สูงกว่าระดับค่าเปา้หมายตัวชีว้ดัของแผนกลยุทธ์ 

- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการให้บริการ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัของ

แผน 
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น 

1. สร้างการ
ยอมรับและ
ส่งเสริมการ
ให้บริการสู่ความ
เป็นเลิศ 

- ส่งเสริมการ
ให้บริการและ
ตอบสนองความ
ต้องการทุกระดับ 

- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

- โครงการ
ประชาสัมพันธก์าร
บริการเชิงรุก 

น.ส.ดารณี   
ฟักมา 

ระดับ 4 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจการ
ประชาสัมพันธโ์ดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มาก (4) เป็นไปตามค่า
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

- 

- โครงการส ารวจความ
ต้องการและประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

นางเรณุกา   
นุ่มพรม 

ระดับ 4 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับ
มาก และมีค่าเฉลี่ย 4.15  สูงกว่า
ระดับค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

- 

2. สนับสนุนการ
บริการด้าน
การเงินการคลัง
และพัสด ุ

- พัฒนา
กระบวนการ
ให้บริการที่
ประสิทธิภาพ 

- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

- โครงการพัฒนา
กระบวนการให้บริการที่
มีประสิทธิภาพ 

นางรัชดาภรณ์   
ยาวขันแกว้ 

ระดับ 4 โครงการอยู่ระหว่างปรับปรุง
รูปแบบรายงานปรับปรุงโครงสร้าง
และการจัดเกบ็ข้อมูลจึงท าให้ไม่
เป็นไปตามค่าเป้าหมายของแผนกล
ยุทธ ์

ปัญหาและอุปสรรคที่พบคือ  
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสัญญามีการจัดท าระบบค้นหาภายใต้
เง่ือนไขที่ก าหนด จ าเป็นตอ้งใช้เวลาในการพัฒนา เพื่อน ามา
จัดท าระบบให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน 
แนวทางการแก้ไขปัญหาคือ  
หารือกับผูพ้ัฒนาระบบและผู้ใช้งานในส่วนของระบบค้นหา เพื่อ
หาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และเพิ่มระยะเวลาการ
ด าเนินการอีก 60 วันในการแก้ไขปัญหาพร้อมปรับปรุงตามที่
ผู้ใช้งานต้องการ 

- พัฒนาสถานที่
และจุดให้บริการ
ด้านการเงิน การ
คลังและพัสด ุ

- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

- โครงการพัฒนา
สถานที่และทรัพยากร
กองคลัง 

นายนภดล   
เตียประภางกูร 

ระดับ 4 ร้อยละ 91.54 ของบุคลากรกอง
คลังมีความพึงพอใจต่อกิจกรรม 5 
ส.อยู่ในระดับ 5 สูงกวา่ระดับค่า
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัของแผน 
ข้อเสนอแนะ/

ข้อคิดเห็น 

1. บุคลากรมี
ความเชี่ยวชาญ
ด้านการเงินการ
คลังและพัสดุ 

- พัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญด้าน
การเงินการคลังและ
พัสด ุ

- ร้อยละของบุคลากร
ที่มีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน 

- โครงการพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรด้านการเงินการคลังและ
พัสด ุ

น.ส.วรรณสินี   
อึ้งประดิษฐ ์

ร้อยละ 90 บุคลากรกองคลังที่เข้าร่วมโครงการ มีความรู้ความเขา้ใจต่อ
เนื้อหาการเรียนรู้ มีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 5.35 หรือคิดเป็นร้อยละ 
90 เป็นไปตามค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

- 

2. บุคลากรมี
สมรรถนะตรง
ตามต าแหน่งงาน 

- ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรในเกิดการ
เรียนรู้ตลาดเวลา 

- ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนาดว้ย
บทเรียนออนไลน์ 

- โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะต าแหน่งงาน 

นางอ าพร   
พิพัฒน์ศาสตร์ 

ร้อยละ 90 บุคลากรกองคลังเข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การอบรมร้อย
ละ 100 สูงกว่าค่าเปา้หมายของแผนกลยุทธ์ 

- 

- ส่งเสริมบุคลากรให้มี
สมรรถนะและ
ความก้าวหนา้เข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- จ านวนบุคลากรที่มี
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- โครงการส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหนา้เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

นางอ าพร   
พิพัฒน์ศาสตร์ 

จ านวน 3 คน บุคลากรเสนอขอเพื่อจัดท าผลงานเพื่อเล่ือนระดับต าแหน่ง
งาน จ านวน 2 คน ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายของแผนกล
ยุทธ ์

- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัของแผน 

ข้อเสนอแนะ/
ข้อคิดเห็น 

1. เป็นศูนย์รวม
ข้อมูลทางการ
คลังผ่านระบบ
สารสนเทศ 

- พัฒนา
กระบวนการ
จัดเก็บและ
รายงานทางการ
เงินผ่านระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ระดับการประเมิน
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
รายงานการเงิน การ
คลัง 

- โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อรายงานการเงิน 
การคลัง 

น.ส.ศรีนวน   
จันทร์พุฒ 

ระดับ 4 1. พัฒนาระบบ 3 มิติเดิม เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการใช้งานมากยิ่งขึ้น โดย
เลือกพัฒนาในส่วนของการบันทึกรับรู้รายการค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าในระบบ 3 
มิติ ได้ด าเนินการขออนุมัติคู่มือการใช้งานการบันทึกรายการค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2565 และอยู่ระหว่างการฝึกอบรมผู้ใช้งาน
ระบบ โดยจะเร่ิมใช้งานในปีงบประมาณ 2566 ดังนั้น ตัวชี้วัดการประเมินความ
พึงพอใจต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงินการคลัง จะ
ประเมินรายงานค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหนา้ ในปีงบประมาณ 2566  
2. พัฒนาระบบ 3 มิติใหม่ ในส่วนของระบบงานที่ด าเนินการยังไม่แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ 2564 มาด าเนินการต่อ ซ่ึงในปีงบประมาณ 2565 โครงการได้
ด าเนินการถึงขั้นตอนการวางแผนและศึกษารวบรวมข้อมูลในส่วนของระบบ
งบประมาณเท่านั้น ซ่ึงติดปัญหาในการน าข้อมูลมาวิเคราะห์ร่วมกับนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ที่ออกแบบระบบ 
จึงท าให้ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

- 

- พัฒนาระบบ
งบประมาณ 
พัสดุ การเงิน
และบัญชีให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับการประเมิน
ระบบงบประมาณ 
พัสดุ การเงินและ
บัญชีให้มี
ประสิทธิภาพ 

- โครงการพัฒนาระบบ
งบประมาณ พัสดุ 
การเงินและบัญช ี

นายอภิชาติ   
หาญนภาชีวิน 

ระดับ 4 ผลการประเมินความพึงพอใจในการใช้งานระบบ 3 มิต ิมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 80.14 หรือระดับ 4 เป็นไปตามค่าเป้าหมายของแผน
กลยุทธ ์

- 

2. น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้
ในระบบงาน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- พัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
การปฏิบัติงาน 

- ระดับการประเมิน
การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
ระบบงาน 

- โครงการพัฒนาเวบ็
ไซด์กองคลัง 

นายสิทธพิรหม   
พลอยแก้ว 

ระดับ 4 ผลการประเมินโครงการพัฒนาเว็บไซด์มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด คดิ
เป็นร้อยละ 91.27 ระดับความส าเร็จอยูใ่นระดับ 5  สูงกวา่ค่าเป้าหมายของ
แผนกลยุทธ ์

- 

- พัฒนาบทเรียน
ออนไลน์ด้าน
การเงินการคลัง
และพัสด ุ

- จ านวนบทเรียน
ออนไลน์ด้านการเงิน 
การคลังและพัสดุ 

- โครงการพัฒนา
บทเรียนออนไลน์ 

นายถวัลย์   
พรหมสิทธิ ์

จ านวน  
1 

บทเรียน 

มีบทเรียนออนไลน์ด้านการเงินการคลัง จ านวน 1 เร่ือง คือเร่ือง เงินกองทุน
ทดแทน เป็นไปตามค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

- 
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