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ภำยในกองคลัง ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ ภำยใต้กำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำรและบุคลำกรกองคลัง โดยมีกำร
ประมวลสภำพปัจจุบันและกำรประเมินกองคลัง ตลอดจนกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค  

แผนกลยุทธ์ กองคลัง ประจ ำปีงบประมำณ 2566 – 2570 ฉบับนี้ ประกอบด้วยเนื้อหำส ำคัญ คือ ประวัติ
ควำมเป็นมำ ภำรกิจหลัก กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และทิศทำงของแผนกลยุทธ์ กำรจัดท ำกลยุทธ์ ผลกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมกองคลัง (SWOT Analysis)  กำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ์ กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่กำร
ปฏิบัติ กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
     กองคลัง หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ แผนกลยุทธ์ กองคลัง ประจ ำปีงบประมำณ 2566 - 2570 นี้ จะเป็นกรอบ
ทิศทำงในกำรขับเคลื่อนกองคลังใน 5 ปีข้ำงหน้ำ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
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ประวัติควำมเป็นมำ 

กองคลัง เป็นหน่วยงำนภำยใต้ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยนเรศวร โดยเริ่มตั้งแต่วิทยำลัยวิชำ

กำรศึกษำพิษณุโลกได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ.2510 ตำมพระรำชบัญญัติวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำ พ.ศ.2497 สังกัด

กรมกำรฝึกหัดครู กระทรวงศึกษำธิกำร ต่อมำได้ยกฐำนะเป็นมหำวิทยำลัย ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยำเขตพิษณุโลก 

เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน พ.ศ.2517 ในระหว่ำงนี้เป็นงำนกำรเงินและบัญชีขึ้นกับกองธุรกำรวิทยำเขต มีภำรกิจในกำร

ควบคุมกำรเบิกจ่ำยเงินตลอดจนกำรรับเงินค่ำลงทะเบียนของนิสิตและเรื่องอ่ืนๆ ที่มหำวิทยำลัยมอบหมำย ในปี 

พ.ศ.2533 รัฐบำลได้มีมติยกฐำนะมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยำเขตพิษณุโลกเป็นมหำวิทยำลัยนเรศวร และ

ได้มีประกำศทบวงมหำวิทยำลัย เรื่องกำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ.2534 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

ได้แบ่งส่วนรำชกำรในส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็น 4 กอง ประกอบด้วย กองกลำง กองกิจกำรนิสิต กองบริกำร

กำรศึกษำ และกองแผนงำน ขณะนั้นงำนคลังและพัสดุ สังกัดกองกลำง  

เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ.2544 ได้รับกำรอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยให้ปรับฐำนะเป็นกองคลัง และได้แบ่ง

งำนในกองคลังออกเป็น 8 งำน ประกอบด้วย งำนกำรเงินงบประมำณ 1 งำนกำรเงินงบประมำณ 2 งำนกำรเงิน

รำยได ้งำนงบประมำณ งำนธุรกำร งำนบัญชี งำนพัสดุ 1 และงำนพัสดุ 2 

ปี พ.ศ.2556 ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยนเรศวรครั้งที่ 188 (10/2556) เมื่อวันที่ 27 ตุลำคม พ.ศ.2556  

มีมติให้ปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนของกองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยแบ่งเป็น 8 งำน ประกอบด้วย งำน

อ ำนวยกำร งำนงบประมำณ งำนเงินเดือนและสวัสดิกำร งำนกำรเงินรำยได ้งำนพัสดุ 1 งำนพัสดุ 2 งำนบัญชี และ

งำนระบบกำรเงินกำรคลัง 

ปี พ.ศ.2558 ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยนเรศวรครั้งที่ 207 (5/2558) เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม พ.ศ.2558 

มีมติให้ปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนของกองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยแบ่งเป็น 5 งำน ประกอบด้วย งำนกำรเงิน

รับ งำนกำรเงินจ่ำย งำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน งำนพัสดุ และงำนเงินเดือนและสวัสดิกำร  

ปี พ.ศ.2564 ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยนเรศวรครั้งที่ 281 (2/2564) เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ พ.ศ.2564 

มีมติให้ปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนภำยใต้ส ำนักงำนอธิกำรบดี จ ำนวน 10 หน่วยงำน โดยในส่วนของกองคลังให้ปรับ

โครงสร้ำงใหม่แบ่งออกเป็น 6 งำนประกอบด้วย งำนกำรเงินรับ งำนกำรเงินจ่ำย งำนพัสดุ งำนเงินเดือนและ

สวัสดิกำร งำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน และงำนอ ำนวยกำร 
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ภำรกิจหลัก 

ด้ำนกำรให้บริกำร 

องค์กรได้ให้บริกำร ให้ค ำปรึกษำ ข้อเสนอแนะ ด้ำนกำรรับเงิน จ่ำยเงิน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง วัสดุ ครุภัณฑ์ 

และข้อมูลทำงกำรบัญชีได้อย่ำงถูกต้องตำมระเบียบ โดยอ ำนวยควำมสะดวกแก่หน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและ

ภำยนอกมหำวิทยำลัย เพ่ือให้ผู้รับบริกำรได้รับควำมพึงพอใจ 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

คณะกรรมกำรบริหำรขององค์กร มุ่งเน้นประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีส่วนร่วม มีกำรพัฒนำ 

ควำมรู้ควำมสำมำรถ เพ่ือเพ่ิมศักยภำพบุคลำกร โดยมีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เพ่ือกำรบริหำร

จัดกำร เพื่อให้ครอบคลุมภำรกิจหลักทุกด้ำน 

ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 

องค์กรมุ่งพิจำรณำภำระงำน เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรจัดสรรงบประมำณ จำกมหำวิทยำลัย และมุ่ง

ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับกำรเงินงบประมำณ ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

ด้ำนกำรพัฒนำระบบงำน 

มุ่งพัฒนำระบบงำนขององค์กร โดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำใช้ในด้ำนกำรเงินและงบประมำณ

ของมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 

ด้ำนกำรประกันคุณภำพ 

มุ่งพัฒนำองค์กรทั้งด้ำนคุณภำพและกำยภำพ โดยให้บุคลำกรในองค์กรมีกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกัน เพ่ือให้

เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรด ำเนินงำน 
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โครงสร้ำงกองคลัง 

 
 

 
 
 
 
  



6 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนกองคลัง 

 
 

อธิกำรบดี
(รองศำสตรำจำรย์ ดร ศรินทร์ทิพย์ แทนธำนี)

รองอธิกำรบดี  ำยบริหำร
(ผู้ ่วยศำสตรำจำรย์ ดร ก ำพล ทรัพย์สมบูรณ์)

     ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี       
       (นำยประจินต์  เม สุธีพิทัก ์)

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง
     (นำงสำวรุจิพั ญ์  ทวี ัยกิติพง ์)     
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สถำนภำพปัจจุบัน 

สถำนภำพด้ำนกำยภำพ 
กองคลัง ตั้งอยู่อำคำรมิ่งขวัญ มหำวิทยำลัยนเรศวร ต ำบลท่ำโพธิ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีพ้ืนที่ ใช้

สอยทั้งสิ้นประมำณ 1,309.80 ตำรำงเมตร  ประกอบด้วย 

ที ่ ห้อง 
พ้ืนที่ใช้สอย 
(ตำรำงเมตร) 

1 ห้องผู้อ ำนวยกำรกองคลัง งำนกำรเงินรับและงำนอ ำนวยกำร  133.00 
2 ห้องงำนอ ำนวยกำร (ส่วนงำนพัฒนำระบบ)  72.00 

3 ห้องงำนกำรเงินจ่ำย  212.50 

4 ห้องงำนเงินเดือนและสวัสดิกำร   70.30 
5 ห้องงำนพัสดุ 143.50 

6 ห้องงำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน, ห้องเก็บเอกสำร 212.50 

7 ห้องประชุม  70.00 
8 อำคำรเสลำ 396.00 

 รวม 1,309 80 

สถำนภำพด้ำนบุคลำกร 

หน่วยงำน 

ประเภทบุคลำกร 

ข้ำรำ กำร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย
เงินแผ่นดิน 

พนักงำน
รำ กำร 

เงินแผ่นดิน 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย
เงินรำยได ้

ลูกจ้ำง 

ประจ ำ 

พนักงำน
รำ กำร 

เงินรำยได ้
รวม 

1. ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 1 - - - - - 1 

2. งำนกำรเงินรับ - 5 2 - - - 7 

3. งำนกำรเงินจ่ำย - 15 1 4 - - 20 

4. งำนเงินเดือนและสวัสดิกำร 1 6 - 1 - - 8 

5. งำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน - 9 1 1 - - 11 

6. งำนพัสดุ 5 6 2 - - - 13 

7. งำนอ ำนวยกำร - 5 - 2 1 3 11 

รวม 7 46 6 8 1 3 71 
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ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ 

และทิศทำงของแผนกลยุทธ์ 
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กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และทิศทำงของแผนกลยุทธ ์

 แผนกลยุทธ์กองคลัง (พ.ศ.2566 – 2570) จัดท ำขึ้นโดยอำศัยข้อมูลเชิงนโยบำยที่เกี่ยวข้องมำเป็นกรอบ

แนวคิดในกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กองคลัง ดังนี้ 

1  กรอบยุทธศำสตร์ ำติระยะ 20 ปี (พ ศ 2561-2580)  
 กรอบยุทธศำสตร์ชำติได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศำสตร์และเป้ำหมำย ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีควำมม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว 

ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ยุทธศำสตร์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศ 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 
1. ควำมมั่นคง - รักษำควำมสงบภำยในประเทศ 

- พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันประเทศ 
- บูรณำกำรควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศและปกป้อง

ผลประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติ 
2. กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
 

- พัฒนำภำคกำรผลิต และบริกำร 
- พัฒนำผู้ประกอบกำร  
- พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงเศรษฐกิจ 

3. กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกร
มนุษย์ 

- ปฏิรูปกำรเรียนรู้ 
- พัฒนำคนตลอดช่วงชีวิต คนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย

เคำรพกฎหมำย มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
- สร้ำงสุขภำวะที่ดี และควำมอยู่ดีมีสุข 

4. กำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม - สร้ำงควำมม่ันคงในชีวิต และทรัพย์สิน 
-  สร้ำงโอกำสเข้ำถึงบริกำรทำงสังคม และควำม

สมำนฉันท์ 

5. กำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

- อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติ 
- วำงระบบกำรจัดกำรน้ ำอย่ำงบูรณำกำร 
- พัฒนำพลังงำนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 

6. กำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ 

- มีระบบบริหำรรำชกำรแบบบูรณำกำร 
- พัฒนำข้ำรำชกำรมืออำชีพต่อต้ำนทุจริต 
- ปรับปรุงกฏหมำย ระเบียบให้มีควำมชัดเจนทันสมัย 

 
2  แผนพัฒนำเศร ฐกิจและสังคมแห่ง ำติ ฉบับท่ี 12 (พ ศ 2560 – 2579) 
 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนำประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 
2564) ซึ่งแปลงยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 เป้ำหมำยรวม 
 1.  คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์  
 2.  ควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนรำยได้และควำมยำกจนลดลง 
 3.  ระบบเศรษฐกิจมีควำมเข้มแข็งและแข่งขันได้ 
 4.  ทุนทำงวัฒนธรรมและคุณภำพสิ่งแวดล้อม สำมำรถสนับสนุนกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มี
ควำมมั่นคง ทำงอำหำร พลังงำนและน้ ำ 
 5.  มีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สำมัคคี สร้ำงภำพลักษณ์ที่ดี และเพ่ิมควำม
เชื่อมั่นของนำนำชำติ ต่อประเทศไทย 
 6.  มีระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจำยอ ำนำจและมี
ส่วนร่วมจำกประชำชน 
 
3  นโยบำยรัฐบำล  
 ค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรี ซึ่ง พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชำ  นำยกรัฐมนตรี จะได้แถลงต่อสภำ
นิติบัญญัติแห่งชำติ (สนช.) ในวันพฤหัสบดี ที่ 25 กรกฎำคม 2562 โดยมีนโยบำยหลักและนโยบำยเร่งด่วน ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“มุ่งม่ันให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนำแล้วในศตวรรษที่ 21” 

นโยบำลหลักของรัฐบำล 12 ด้ำน มีดังนี้ 
1. กำรปกป้องและเชิดชูสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
2. กำรสร้ำงควำมมั่นคงและควำมปลอดภัยของประเทศ และควำมสงบสุขของประเทศ 
3. กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม 
4. กำรสร้ำงบทบำทของไทยในเวทีโลก 
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5. กำรพัฒนำเศรษฐกิจและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของไทย 
6. กำรพัฒนำพื้นที่เศรษฐกิจและกำรกระจำยควำมเจริญสู่ภูมิภำค 
7. กำรพัฒนำสร้ำงควำมเข้มแข็งจำกฐำนรำก 
8. กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำศักยภำพของคนไทยทุกช่วงวัย 
9. กำรพัฒนำระบบสำธำรณสุขและหลักประกันทำงสังคม 
10. กำรฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติและกำรรักษำสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
11. กำรปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
12. กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนกำรยุติธรรม 

 
4  ยุทธศำสตร์กำรอุดมศึก ำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  
 กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดตั้งขึ้นตำมมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันอังคำร ที่ 7 พฤษภำคม 2562 ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือ
กำรพัฒนำ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษท่ี 21 พัฒนำเศรษฐกิจที่ กระจำยโอกำสอย่ำงทั่วถึง สังคมที่มั่นคง 

และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนโดยสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงนวัตกรรมระดับแนวหน้ำในสำกล  
น ำพำประเทศไทยไปสู่ประเทศท่ีพัฒนำแล้ว” 

ยุทธศำสตร์ 

Platforms Objectives Program 
1. กำรพัฒนำ

ก ำลังคนและ
สถำบันควำมรู้ 

- พัฒนำก ำลังคนและสถำบัน
ควำมรู้เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันของประเทศไปสู่
กำรเป็นประเทศรำยได้สูง 

P1. ระบบนิเวศเพ่ือกำรพัฒนำและใช้ก ำลังคน
คุณภำพ (National Brain Power 
Ecosystem) 

P2. กำรพัฒนำก ำลังคนระดับสูงรองรับ EEC และ
ระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 

P3. กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนำทักษะเพื่อ
อนำคต 

P4. Al for All 
P5. กำรวิจัยแนวหน้ำ (Frontier Research) 
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Platforms Objectives Program 

P6. โครงสร้ำงพ้ืนฐำนขนำดใหญ่เพื่อกำรวิจัยและ
กำรวิจัยพื้นฐำน 

2. กำรวิจัยและ
สร้ำงนวัตกรรม
เพ่ือตอบโจทย์ท้ำ
ทำยของสังคม 

- มีองค์ควำมรู้อันเกิดจำกกำรวิจัย
และนวัตกรรม เพ่ือจัดกำรกับ
ปัญหำท้ำทำยเร่งด่วนที่ส ำคัญ
ของประเทศคนทุกช่วงวัยได้รับ
กำรพัฒนำให้สำมำรถด ำรงชีวิต
ได้อย่ำงมีควำมสุขและมีคุณค่ำ 

P7. โจทย์ท้ำทำยด้ำนทรัพยำกร สิ่งแวดล้อมและ
กำรเกษตร 

P8. สังคมสูงวัย 
P9. สังคมคุณภำพและควำมมั่นคง 

3. กำรวิจัยและ
สร้ำงนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถ
กำรแข่งขัน 

- ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันของประเทศด้วยกำรวิจัย
และพัฒนำนวัตกรรม 

P10. กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
ควำมสำมำรถกำรแข่งขันและวำงรำกฐำนทำง
เศรษฐกิจ (RID for New Economy) 

P11. กำรพัฒนำระบบนิเวศนวัตกรรม 
(Innovation Ecosystem) 

P12. โครงสร้ำงพื้นฐำนทำงคุณภำพและบริกำร 
(National Quality Infrastructure & 
Services : NQIS 

4. กำรวิจัยและ
สร้ำงนวัตกรรม
เพ่ือกำรพัฒนำ
เชิงพ้ืนที่และลด
ควำมเหลื่อมล้ ำ 

- กระจำยควำมเจริญและสร้ำง
ควำมเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคม
ท้องถิ่นด้วยควำมรู้และนวัตกรรม 

P13. นวัตกรรมส ำหรับเศรษฐกิจฐำนรำกและ
ชุมชนนวัตกรรม 

P14. ขจัดควำมยำกจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย ำ 
(Personalized Poverty Eradication / 
Accuracy Disparity) 

P15. เมืองน่ำอยู่ (Smart / Livable City) 

P16. ปฏิรูประบบ อววน. (Reinventing Universities & Research Institutes) 
 
5  แนวคิดกำรพัฒนำประเทศไทย 4 0 
 ประเทศไทย 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบำยกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนำ
เศรษฐกิจของรัฐบำลภำยใต้กำรน ำของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรีและหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบ
แห่งชำติ (คสช.) ที่เข้ำมำบริหำรประเทศตำมวิสัยทัศน์ที่ว่ำ “มั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน” โดยกำรขับเคลื่อนปฏิรูป
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ประเทศด้ำนต่ำงๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบปรับทิศทำงและสร้ำงหนทำงพัฒนำประเทศให้เจริญสำมำรถรับมือกับ
โอกำสและภัยคุกคำมแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 
 ประเทศไทย 1.0 ยุคทองของ เกษตรกรรม เช่น ผลิต และขำย พืชไร่ พืชสวนเป็นต้น 
 ประเทศไทย 2.0 ยุคอุตสำหกรรมเบำ เช่น กำรผลิต และขำยรองเท้ำ เครื่องหนัง เครื่องดื่มเครื่องประดับ 
เครื่องเขียน กระเป๋ำ เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น 
 ยุคปัจจุบันคือประเทศไทย 3.0 เป็นยุคของอุตสำหกรรมหนัก เช่นกำรผลิตและขำย ส่งออกเหล็กกล้ำ 
รถยนต์ กลั่นน้ ำมัน แยกก๊ำซธรรมชำติ ปูนซีเมนต์เป็นต้น นับตั้งแต่ประเทศไทยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
ด้วยนโยบำยต่ำงๆ พบว่ำ มีอัตรำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจสูงสุดเฉลี่ยถึง 7% ต่อปี แต่มำถึงหลังปี 2540 อัตรำ
กำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจลดลงมำเป็น 3-4% ต่อปี 
 รัฐบำลจึงจ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทำงกำรขับเคลื่อนของประเทศด้วยแนวควำมคิดประเทศไทย 4.0 
เพ่ือผลักดันประเทศให้หลุดพ้นกับดัก 3 กับดักที่ก ำลังเผชิญ คือ 
 1.  กับดักประเทศรำยได้ปำนกลำง (Middle Income Trap) 
 2.  กับดักควำมเหลื่อมล้ ำ (Inequality Trap) 
 3.  กับดักควำมไม่สมดุลของกำรพัฒนำ (Imbalance Trap) 
 ประเทศไทย 4.0 ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจจำกที่กล่ำวมำ
ข้ำงต้นไปสู่ ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือ Value–Based Economy โดยมีฐำนคิดหลัก คือ 
 1.  เปลี่ยนจำกกำรผลิตสินค้ำโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้ำเชิงนวัตกรรม 
 2.  เปลี่ยนจำกกำรขับเคลื่อนประเทศด้วยภำคอุตสำหกรรมไปสู่กำรขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี

ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรม 
 3.  เปลี่ยนจำกกำรเน้นภำคกำรผลิตสินค้ำไปสู่กำรเน้นภำคบริกำรมำกข้ึน 
 ดังนั้นประเทศไทย 4.0 ประเทศไทยจะต้องเปลี่ยนผ่ำนทั้งระบบใน 4 องค์ประกอบส ำคัญ คือ 
 1.  เปลี่ยนจำกกำรเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน (Traditional Farming) ไปสู่กำรเกษตรสมัยใหม่    

ที่เน้นกำรบริหำรจัดกำรและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ำรวยขึ้น และเป็น
เกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneur) 

 2.  เปลี่ยนจำก Traditional SMEs ที่มีอยู่จำกรัฐต้องให้ควำมช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลำไปสู่กำรเป็น 
Smart Enterprises และ Start ups ที่มีศักยภำพสูง 

 3.  เปลี่ยนจำก Traditional Services ซึ่งมีกำรสร้ำงมูลค่ำค่อนข้ำงต่ ำ ไปสู่ High Value Service 
 4.  เปลี่ยนจำกแรงงำนทักษะต่ ำไปสู่แรงงำนที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญและทักษะสูง กลุ่ม

เทคโนโลยีและอุตสำหกรรมเป้ำหมำยสู่ประเทศไทย 4.0 
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 ประเทศไทย 4.0 ถือเป็นกำรพัฒนำเครื่องยนต์เพ่ือขับเคลื่อนกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจชุดใหม่ (New 
Engines of Growth) ด้วยกำรเปลี่ยนแปลงควำมได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่ 2 ด้ำน คือ ควำม
หลำกหลำยเชิงชีวภำพ และควำมหลำกหลำยเชิงวัฒนธรรมให้เป็นควำมได้เปรียบในเชิงแข่งขันโดยกำรเติมเต็มด้วย
วิทยำกำร ควำมคิดสร้ำงสรรค์นวัตกรรม วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและพัฒนำ แล้วต่อยอดควำมได้เปรียบ
เชิงเปรียบเทียบเป็น 5 กลุ่มเทคโนโลยี และอุตสำหกรรมเป้ำหมำย ประกอบด้วย 
 1.   กลุ่มอำหำร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภำพ ( Food, Agriculture & Bio-Tech)  อำทิ  

เทคโนโลยีกำรเกษตร (Agri tech) เทคโนโลยีอำหำร (Food tech) เป็นต้น 
 2.  กลุ่มสำธำรณสุขสุขภำพ และเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) อำทิ 

เทคโนโลยีสุขภำพ (Health tech) เทคโนโลยีกำรแพทย์ (Med tech) สปำ (Spa) เป็นต้น 
 3.  กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม 

(Smart Devices, Robotics & Mechatronics)  อำทิ  เทคโน โลยีหุ่ นยนต์  ( Robo tech)       
เป็นต้น 

 4.  กลุ่มดิจิตอลเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่ำงๆ ปัญญำประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital,IOT,Artificial intelligence & Embedded Technology) 
อำทิ เทคโนโลยีกำรเงิน (Fintech) อุปกรณ์ เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน (IoT) เทคโนโลยี
กำรศึกษำ (Ed tech) อี-มำร์เก็ตเพลส (E-Market place) อี – คอมเมิร์ซ  (E-Commerce) 
เป็นต้น 

 5.  กลุ่มอุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์วัฒนธรรมและบริกำรที่มีมูลค่ำสูง (Creative, Culture & High 
Value Services) อำทิ เทคโนโลยีกำรออกแบบ (Design tech) ธุรกิจไลฟ์สไตล์ (Lifestyle 
Business) เทคโนโลยีกำรท่องเที่ยว (Travel tech) กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริกำร (Service 
Enhancing) เป็นต้น 

 
6   แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร ระยะยำว 15 ป ี(พ ศ 2565 - 2579) 

1. วิสัยทัศน์ 
“มุ่งพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวรเป็นสถำบันอุดมศึกษำ 4.0 

สร้ำงทุนทำงปัญญำและนวัตกรรมเพื่อประชำชน” 

2. พันธกิจ 
 2.1. ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำและกำรผลิตบัณฑิต 
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 (1) พัฒนำหลักสูตรเดิม สู่กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้แบบใหม่ โดยเน้นกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง ขยำย
ขอบเขตสหกิจศึกษำจำก 3 – 4 เดือน เป็น 1 ปี หรือเป็นโครงกำรต่อเนื่องหลังจำกจบกำรศึกษำ 
และเป็นโครงกำรที่ให้ผู้เรียนได้ร่วมท ำงำนจริงร่วมกับภำคเอกชน 

 (2)  ปรับแนวคิดกำรรับรู้หน่วยกิตกำรศึกษำ (Credit Bank / Borderless University) ซึ่งให้ผู้เรียน
สำมำรถสะสมหน่วยกิตวิชำที่เรียน และเลือกได้อย่ำงอิสระ 

 (3)  สร้ำงหลักสูตร หรือหลักสูตรระยะสั้น ที่ตรงกับควำมต้องกำรของสังคม และหลักสูตรส ำหรับกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 (4)  พัฒนำนิสิตให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ ำเป็นในอนำคต 
 (5)  พัฒนำนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำให้สำมำรถสร้ำงผลงำนวิจัย และนวัตกรรม 
 2.2. ด้ำนกำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรม 

 (1)  ต่อยอดงำนวิจัยขั้นพ้ืนฐำนสู่เชิงพำณิชย์ เพ่ือน ำไปใช้ในกำรวำงนโยบำยของประเทศ หรือเพ่ือสร้ำง
ควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจ และสังคม 

 (2)  เป็นที่รู้จักและยอมรับของสังคมในแง่ศักยภำพในกำรน ำผลงำนวิจัยและนวัตกรรมแก้ปัญหำระดับ
ประชำชน ชุมชน สังคม หรือประเทศชำติ 

 (3)  ใช้ประโยชน์ทรัพยำกรงำนวิจัยอย่ำงคุ้มค่ำ (เงินทุนวิจัย วัสดุ /เครื่องมือ/อุปกรณ์ของงำนวิจัย
ห้องปฏิบัติกำร และนักวิจัย) 

 (4) ได้รับกำรยอมรับผลงำนวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชำติและนำนำชำติ ตำมมำตรฐำนสำกล 
 2.3. ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
 (1)  น ำควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ ผลงำนวิจัย นวัตกรรม และทรัพยำกรที่มีไปพัฒนำกลุ่มอุตสำหกรรม 

เป้ำหมำยของประเทศ โดยเฉพำะกลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนล่ำง ทั้งมิติคุณภำพชีวิต เศรษฐกิจ และ
สังคม ด้วยกำรปฏิบัติงำนจริงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 (2) สำมำรถปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง สังคมและสิ่งแวดล้อมจำก
กำรขับเคลื่อนหรือกำรปรับทำงเทคโนโลยี (Technology disruptions) 

 (3)  ควรมีบทบำทพัฒนำทุนทำงปัญญำและนวัตกรรม ในกำรสร้ำงงำน อำชีพ และโอกำสทำงธุรกิจ 
 2.4. ด้ำนกำรท ำนุศิลปะและวัฒนธรรม 

 (1)  ปรับตัวของภำวะเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง ที่มีอุบัติกำรณ์ใหม่ที่เกิดขึ้นบนโลก ของทุกภำคส่วนท ำ
ให้ผู้คนสนใจกำรด ำรงอยู่ภำยใต้เศรษฐกิจที่ถดถอย และค ำนึงควำมส ำคัญของสุขภำพตนเอง
มำกกว่ำกำรให้ควำมส ำคัญด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม มีหน้ำที่ส ำคัญที่ต้องเป็นศูนย์กลำงในกำร
รวบรวมและบริหำรจัดกำรข้อมูลเพื่อกำรพัฒนำทำงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นของ
ชำติให้ด ำรงอยู่ จัดเก็บรักษำ ไม่ให้สูญหำย 
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 (2)  เปิดรับวัฒนธรรมต่ำงชำติอย่ำงเสรี รับวัฒนธรรมอ่ืนๆ ที่เข้ำมำ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรเรียนรู้             
พหุวัฒนธรรม และอนุรักษ์รักษำอัตลักษณ์วัฒนธรรม ซึ่งส่งผลกระทบถึงงำนด้ำนศิลปวัตนธรรม
และภูมิปัญญำท้องถิน่ของไทย 

 (3)  สนับสนุนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ภำคเหนือตอนล่ำง ให้มีกำรเผยแพร่ และสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญำท้องถิ่นท้ังในระดับประเทศ และระดับนำนำชำติ ภำยใต้อุบัติกำรณ์ใหม่ที่เกิดขึ้นบนโลก 

 (4)  ร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน ให้คนไทยเล็งเห็น และตระหนักถึงคุณค่ำทำงศิลปะ และ
วัฒนธรรมของชำติ และภูมิปัญญำท้องถิ่น โดยเฉพำะในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 

 (5)  ผลักดันงำนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม สร้ำงรำยได้ (Generate income) สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม (Value 
added) และสำมำรถน ำไปใช้เพื่อสำธำรณประโยชน์ 

 2.5. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
 (1)  สร้ำงมหำวิทยำลัยใหเ้ป็นที่น่ำอยู่ และน่ำท ำงำน (Best place to word) 
 (2)  น ำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 
 (3)  บริหำรจัดกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกให้สำมำรถตอบโจทย์และสนับสนุนกำรพัฒนำของบุคลำกรทุก

ระดับได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 (4)  สร้ำงระบบกำรบริหำรงบประมำณให้มหำวิทยำลัยนเรศวรได้ มั่งค่ัง ยั่งยืน และม่ันคง 
 (5)  ห้องปฏิบัติงำนวิจัยได้มำตรฐำนตำมกฎหมำยและเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 
 (6)  เครื่องมือวิทยำศำสตร์ที่ทันสมัยและฐำนข้อมูลเครื่องมือวิทยำศำสตร์เพ่ือกำรใช้ประโยชน์

ทรัพยำกรงำนวิจัยอย่ำงคุ้มค่ำ 
 (7)  จัดกำรของเสียอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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กำรจัดท ำกลยุทธ์ของกองคลัง (Strategy Development) 

1. กระบวนกำรจัดท ำกลยุทธ์ (Strategy Development Process) 
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กองคลังได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเ พ่ือให้เหมำะสมกับ

สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรของกองคลัง สำมำรถสรุป
กระบวนกำรได้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

1  ข้ันเตรียมกำร
(P)

2. ข้ันวิเครำะห์
และประเมิน

(P)

3. กำรวำงแผน
กลยุทธ์

(P)

4. กำรด ำเนินกำร
ตำมกลยุทธ์ กำรน ำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ

(D)

5. กำรประเมิน
กลยุทธ์

(C)

แต่งต้ังคณะกรรมกำร
แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติกำร

ประจ ำปี กองคลัง

รวบรวม   วิเครำะห์
ข้อมูลและสำรสนเทศ

ที่เกี่ยวข้อง

วิเครำะห์
ศักยภำพกองคลัง 

(SWOT Analysis)

ก ำหนดวิสัยทัศน์

ก ำหนดพันธกิจ

ก ำหนดเป้ำประสงค์

ก ำหนดกลยุทธ์

ก ำหนดตัว ้ีวัด KPI

จัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี
   - กิจกรรม
   - ตัวช้ีวัด
   - งบประมำณ
   - ผู้รับผิดชอบ

เสนอ  ำยบริหำรเพื่อ
อนุมัติ

น ำแผนไปปฏิบัติ

ติดตำมและ
ประเมินผล

(A)

SAR

 

2. กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning Process) 
ในกำรวำงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรได้ใช้ข้อมูลที่ส ำคัญ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค

ของกองคลัง ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี จ ำนวนนิสิต 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควำมยั่งยืนระยะยำว โดยกำรน ำนโยบำยจำกมหำวิทยำลัยมำวิเครำะห์เป็นองค์ประกอบหนึ่งใน
กำรพิจำรณำ และได้น ำสมรรถนะหลักของกองคลัง ระบบสำยงำนและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ 
ซึ่งประเมินผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ มำวิเครำะห์เพ่ือก ำหนดโครงกำรที่จะต้องด ำเนินกำร เพ่ือให้แผน
บรรลุตำมเป้ำประสงค์ กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ กองคลัง ได้ด ำเนินกำรดังนี้  
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ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมกำร  กองคลัง ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
ด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูล 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเครำะห์และประเมิน น ำผลกำรประเมิน ข้อเสนอแนะ ควำมคำดหวังของผู้บริหำรและ                     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมำพิจำรณำ วิเครำะห์ภำพแห่งควำมส ำเร็จของกองคลัง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรค 
บริบทและสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน มำเป็นพ้ืนฐำนในกำรวำงแผนกลยุทธ์ของกองคลัง โดยใช้
หลักกำรวิเครำะห์ SWOT เป็นกลไกส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงกำรวำงแผนกลยุทธ์ วิธีก ำหนดกรอบเวลำของกำร
วำงแผนระยะสั้นและระยะยำว 

ขั้นที่ 3 กำรวำงแผนกลยุทธ์ ประชุมหัวหน้ำงำน และคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี กองคลัง เพ่ือร่วมกันจัดวำงทิศทำงในกำรพัฒนำกองคลัง โดยกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้ำประสงค์ ค่ำนิยม เพ่ือก ำหนดภำพควำมส ำเร็จของกองคลัง ก ำหนดกลยุทธ์ โดยสร้ำงกลยุทธ์ทำงเลือกในระดับ
กองคลัง ระดับแผนงำน ระดับโครงกำร ให้มีประสิทธิภำพตอบสนองต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกองคลัง 

ขั้นที่ 4 กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ กำรถ่ำยทอดกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ  โดยมอบให้แต่ละงำนจัดท ำ
โครงกำรตำมกลยุทธ์ของกองคลัง เพ่ือจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และด ำเนินกำรตำมโครงกำร   

ขั้นที่ 5 กำรประเมินกลยุทธ์ คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ควบคุม ติดตำม

ประเมินผลเพื่อน ำไปพัฒนำปรับปรุงในกำรจัดท ำครั้งต่อไป     

3. กำรวิเครำะห์และก ำหนดกลยุทธ์ (Strategy Considerations) 
จำกกำรใช้หลักกำรวิเครำะห์ SWOT เพ่ือวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกกองคลัง ระบบรับ

ฟังเสียงนิสิตและผู้เกี่ยวข้อง ข้อมูลกำรรับนิสิต ข้อมูลสรุปและประเมินผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ  กองคลังมี
กระบวนกำรในกำรจัดเก็บข้อมูลและสำรสนเทศที่เชื่อถือได้  คณะท ำงำนจึงได้ใช้ข้อมูลและสำรสนเทศดังกล่ำวมำ
ก ำหนดองค์ประกอบที่ส ำคัญที่ต้องใช้ในกำรจัดท ำกลยุทธ์  กองคลัง ซึ่งประกอบไปด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส 
และอุปสรรค สัญญำณบ่งชี้กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญด้ำนเทคโนโลยี บริกำรทำงกำรศึกษำ สถิติจ ำนวนนิสิต 
ประชำกรในชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควำมยั่งยืนของกองคลังในระยะยำว รวมถึงสมรรถนะหลักของกองคลัง 
ควำมสำมำรถของกองคลังในกำรน ำแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ โดยใช้ขั้นตอนในกำรก ำหนดกลยุทธ์ดังนี้   

1. ใช้วัตถุประสงค์ส ำคัญเป็นตัวตั้งในกำรก ำหนดกลยุทธ์   
2. ในแต่ละวัตถุประสงค์หลักจะก ำหนดตัวชี้วัดที่ส ำคัญ และก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จในแต่ละ

ตัวชี้วัด และในแต่ละรอบระยะเวลำตำมแผนกลยุทธ์   
3. ก ำหนดกลยุทธ์เพื่อควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์หลัก   
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม กองคลัง (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths : S)  
1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถเชี่ยวชำญด้ำนกฎระเบียบ และปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด มีจิตบริกำร 
2. มีระบบสำรสนเทศทำงกำรเงินที่มีประสิทธิภำพ ช่วยในกำรตัดสินใจของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
3. กองคลังมีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นทิศทำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 
4. กองคลังมีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย ท ำให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ  
5. กองคลังมีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำศักยภำพ เพ่ือให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. บุคลำกรมคีวำมรู้ควำมเข้ำใจเฉพำะด้ำน ขำดกำรเชื่อมโยงงำนในภำพรวม ท ำให้ไม่สำมำรถท ำงำนแทน

กันได้ 
2. บุคลำกรกองคลังมีกำรคิดวิเครำะห์ในงำนที่แตกต่ำงกัน ส่งผลให้กำรท ำงำนไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
3. บุคลำกรกองคลังปฏิบัติงำนตำมค ำสั่ง ไม่กล้ำตัดสินใจและไม่กล้ำแสดงควำมคิดเห็น ขำดทักษะกำร

ติดต่อประสำนงำน 
4. มีคู่มือในกำรปฏิบัติงำนครบถ้วนทุกงำนภำยในของกองคลัง แตคู่่มือยังไม่เป็นปัจจุบัน  
5. มีขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและปริมำณงำนมำก ท ำให้เกิดควำมผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน 

โอกำส (Opportunities : O) 
1. มหำวิทยำลัยสนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้มีควำมรู้และน ำไป

พัฒนำกำรท ำงำนท ำให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
2. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญ ในกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินและพัสดุ โดยให้

กำรสนับสนุนกำรน ำระบบฐำนข้อมูลมำใช้ในกำรเชื่อมโยงกำรท ำงำนร่วมกันทั้งมหำวิทยำลัย 
3. มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญกับต ำแหน่งนักวิชำกำรเงินและบัญชี นักวิชำกำรพัสดุ โดยให้สำมำรถจ้ำง

ทดแทน เมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลง 
4. ภำครัฐและเอกชนมีระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนให้มีกำรเข้ำถึงข้อมูลได้

อย่ำงทันท่วงทีและพัฒนำระบบอย่ำงต่อเนื่อง 
5. นโยบำยของรัฐบำลส่งเสริมและพัฒนำระบบบริหำรงำนคลัง ท ำให้บุคลำกรเกิดกำรพัฒนำกระบวนกำร

ปฏิบัติงำน 
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อุปสรรค (Threats : T) 
1. กำรเปลี่ยนแปลงของแนวปฏิบัติ กฎระเบียบ นโยบำยกำรบัญชีและมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ ส่งผลต่อ

กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่ต้องมีกำรเปลี่ยนแปลงท ำให้เกิดควำมยุ่งยำกในกำรปฏิบัติงำน 
2. บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัยขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินกำรคลัง ส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนที่ล่ำช้ำและมี
ข้อผิดพลำด 

3. กำรปฏิบัติงำนมีหลำยขั้นตอนและมีควำมซับซ้อน ท ำให้ใช้เวลำในกำรด ำเนินกำรในแต่ละขั้นตอน
ค่อนข้ำงนำน  

4. กำรปฏิบัติงำนผ่ำนระบบสำรสนเทศที่มีหลำยระบบท ำให้กำรท ำงำนซ้ ำซ้อน ส่งผลท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ 
ไม่คล่องตัวในกำรท ำงำน 

5. จำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ในปัจจุบัน ท ำให้กำรติดต่อประสำนงำนต้องผ่ำนระบบออนไลน์ ไม่สะดวก
ต่อกำรให้บริกำร และท ำให้เกิดควำมเข้ำใจในกำรสื่อสำรคลำดเคลื่อนหรือผิดพลำดได้ รวมทั้งสถำนที่
ท ำงำนไม่สะดวกต่อกำรให้บริกำร ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรท ำงำนต่อเนื่องและยำวนำน 

 

 



 
 

SO WO 
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TOWS Matrix 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถเชี่ยวชำญด้ำนกฎระเบียบ และปฏิบัติงำนอย่ำง
เคร่งครัด มีจิตบริกำร 
2. มีระบบสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีมีประสิทธิภำพ ชว่ยในกำรตัดสินใจของผู้บริหำร
มหำวิทยำลัย 
3. กองคลังมีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรท่ีชัดเจน เพือ่ใช้เป็นทิศทำงในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 
4. กองคลังมีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีทันสมัย ท ำให้กำรปฏิบัติงำนมี
ประสิทธิภำพ  
5. กองคลังมีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำศักยภำพ เพื่อให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำ
ในต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเฉพำะด้ำน ขำดกำรเชื่อมโยงงำนในภำพรวม ท ำ
ให้ไม่สำมำรถท ำงำนแทนกันได้ 
2. บุคลำกรกองคลังมีกำรคิดวิเครำะห์ในงำนท่ีแตกต่ำงกัน ส่งผลให้กำรท ำงำน
ไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
3. บุคลำกรกองคลังปฏิบัติงำนตำมค ำสั่ง ไม่กล้ำตัดสินใจและไม่กลำ้แสดงควำม
คิดเห็น ขำดทักษะกำรติดต่อประสำนงำน 
4. มีคู่มือในกำรปฏิบัติงำนครบถ้วนทุกงำนภำยในของกองคลัง แต่คู่มือยังไม่เป็น
ปัจจุบัน  
5. มีข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนและปริมำณงำนมำก ท ำให้เกิดควำมผิดพลำดในกำร
ปฏิบัติงำน 

โอกำส (Opportunities : O) 
1. มหำวิทยำลัยสนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีควำมรู้และน ำไป
พัฒนำกำรท ำงำนท ำให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน 
2. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญ ในกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินและพัสดุ โดย
ให้กำรสนับสนุนกำรน ำระบบฐำนข้อมูลมำใช้ในกำรเชื่อมโยงกำรท ำงำนร่วมกันท้ังมหำวิทยำลัย 
3. มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญกับต ำแหน่งนักวิชำกำรเงินและบัญชี นักวชิำกำรพัสดุ โดยให้สำมำรถ
จ้ำงทดแทน  เมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลง 
4. ภำครัฐและเอกชนมีระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนให้มีกำรเข้ำถึงข้อมูลได้
อย่ำงทันท่วงทีและพัฒนำระบบอย่ำงต่อเนื่อง 
5. นโยบำยของรัฐบำลส่งเสริมและพัฒนำระบบบริหำรงำนคลัง ท ำให้บุคลำกรเกิดกำรพัฒนำ
กระบวนกำรปฏิบัติงำน 

กลยุทธ์เ ิงรุก (SO Strategies) 
1. พัฒนำกระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
2. พัฒนำกระบวนกำรกำรให้บริกำรให้มีประสิทธิภำพ รวดเร็ว เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้รับบริกำร 
3. พัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินกำรคลังให้มีประสิทธิภำพ สอดคล้อง
กับกฎระเบียบ และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ  
4. พัฒนำกำรประกนัคุณภำพภำยใน กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้
มีประสิทธิภำพ 
5. ส่งเสริมให้บุคลำกรกองคลังมีต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน 
 

กลยุทธ์เ ิงแก้ไข (WO Strategies) 
1. สนับสนนุให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรออกแบบกำรปฏิบัติงำนในแต่ละ
กระบวนงำนร่วมกัน 
2. พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำร 
 
 
 

อุปสรรค (Threats : T) 
1. กำรเปลี่ยนแปลงของแนวปฏิบัติ กฎระเบียบ นโยบำยกำรบัญชีและมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ ส่งผล
ต่อกระบวนกำรปฏิบัติงำนท่ีต้องมีกำรเปลี่ยนแปลงท ำให้เกิดควำมยุ่งยำกในกำรปฏิบัติงำน 
2. บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัยขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินกำรคลัง ส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนท่ีล่ำชำ้และมี
ข้อผิดพลำด 
3. กำรปฏิบัติงำนมีหลำยข้ันตอนและมีควำมซับซ้อน ท ำให้ใช้เวลำในกำรด ำเนนิกำรในแต่ละข้ันตอน
ค่อนข้ำงนำน  
4. กำรปฏิบัติงำนผ่ำนระบบสำรสนเทศท่ีมีหลำยระบบท ำให้กำรท ำงำนซ้ ำซ้อน ส่งผลท ำให้เกิดควำม
ล่ำชำ้ ไม่คล่องตัวในกำรท ำงำน 
5. จำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ในปัจจุบัน ท ำให้กำรติดต่อประสำนงำนต้องผ่ำนระบบออนไลน์ ไม่
สะดวกต่อกำรให้บริกำร และท ำให้เกิดควำมเข้ำใจในกำรสื่อสำรคลำดเคลื่อนหรือผิดพลำดได้ รวมท้ัง
สถำนท่ีท ำงำนไมส่ะดวกต่อกำรให้บริกำร ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรท ำงำนต่อเนื่องและยำวนำน 

กลยุทธ์เ ิงป้องกัน (ST Strategies) 
1. ส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรกำรคลัง สอดคล้องกับกฎระเบียบ และ
เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ 
2. ส่งเสริมกำรเพิ่มพูนทักษะกำรปฏิบัติงำน และปลูกฝังจิตส ำนึกที่ดี ในกำรให้บริกำร 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์เ ิงรับ (WT Strategies) 
1. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรทบทวนและวำงแผนกำรด ำเนินงำนทุกระดับ 
2. มีระบบกำรสืบค้น กำรจัดเก็บเอกสำร 
3. คลังเอกสำรแบบดิจิตอล  
4. รูปแบบของเอกสำรในระบบกับนอกระบบมีควำมสอดคล้องกัน 
5. พัฒนำระบบตำมควำมเหมำะสม สอดคล้องตำมวตัถุประสงค์ของกำรใช้งำน 
6. มีกระบวนกำรตรวจสอบ ก ำหนดสิทธิกำรใช้งำนเพื่อควำมปลอดภัยของระบบ
สำรเทศ 
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ปัจจัยภำยใน 

ปัจจัยภำยนอก 
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ส่วนที่ 3  
กำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ์ 
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ปรั ญำ 

ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพ่ือควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้รับบริกำร 

ปณิธำน 

มุ่งเน้นกำรพัฒนำเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรคลังให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดควำมพึงพอใจแก่ผู้รับบริกำรทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย พร้อม

สนับสนุนข้อมูลแก่ผู้บริหำรเพื่อน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัย 

วิสัยทัศน์  (Vision)   

“เป็นศูนย์กลำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลังที่มีควำมเชี่ยวชำญ 
ด้วยระบบสำรสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้” 

Core Value :  เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลัง 
Core Purpose :  หลักควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัย    
Visionary Goal :  เป็นศูนย์กลำง 

พันธกิจ  (Mission)   

1. พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริหำร
และผู้รับบริกำร 

2. สนับสนุนและส่งเสริมกำรบริกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง โดยยึดหลักควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. ก ำกับและควบคุมกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังให้มีประสิทธิภำพ 
4. ส่งเสริมและพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ พร้อมเพ่ิมทักษะให้บุคลำกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน 

ค่ำนิยม (Core values) 

FIN   
F Faithfulness ซื่อสัตย ์
I Innovation นวัตกรรม 
N Neutralization เป็นกลำง  เที่ยงตรง 

  



 
 

แผนผัง : แผนกลยุทธก์องคลัง ประจ ำปีงบประมำณ 2566 – 2570  

Vision

Mission

Strategy 
issue

 เป็นศูนย์กลำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลังที่มีควำมเ ่ียว ำญ
ด้วยระบบสำรสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

     1  พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ ตอบสนอง
        ควำมต้องกำรของผู้บริหำรและผู้รับบริกำร
     2  สนับสนุนและส่งเสริมกำรบริกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง โดยยึดหลักควำมถูกต้อง 
        โปร่งใส ตรวจสอบได้
     3  ก ำกับและควบคุมกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังให้มีประสิทธิภำพ
     4  ส่งเสริมและพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ พร้อมเพิ่มทัก ะให้บุคลำกร เพื่อเพิ่ม
        ประสิทธิภำพกำรท ำงำน

พัฒนำ

กำรบริหำรจัดกำร

พัฒนำ

กำรให้บริกำร

พัฒนำ

บุคลำกร

พัฒนำระบบ

เทคโนโนยีสำรสนเทศ
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศำสตร์ 1 ด้ำนพัฒนำบริหำรจัดกำร 

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนำกำรบริหำรจัดกำร

ส่งเสริมกำรบริหำรด้ำน
กำรคลังโดยเน้นกำร

ตอบสนองต่อผู้รับบริกำร

พัฒนำกระบวนกำรกำร
บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน

กำรคลัง

พัฒนำกระบวนกำรกำรให้บริกำรให้มี
ประสิทธิภำพ รวดเร็ว เพื่อตอบสนองควำม

ต้องกำรของผู้รับบริกำร

พัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน
กำรคลังให้มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับ
ก ระเบียบ และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำร

บัญ ีภำครัฐ

พัฒนำกำรประกันคุณภำพภำยใน กำร
ควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำม

เส่ียงให้มีประสิทธิภำพ

ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำร
ทบทวนและ

วำงแผนกำรด ำเนินงำน
ทุกระดับ

สนับสนุนให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำร
ออกแบบกำรปฏิบัติงำนในแต่ละ

กระบวนงำนร่วมกัน

                             
                                   
                                     

                     

บุคลำกรสำมำรถท ำงำน
กันเป็นทีมและสำมำรถ

ท ำงำนแทนกันได้ 

 

 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศำสตร์ 2 ด้ำนพัฒนำกำรให้บริกำร 

Strategy issue

Goal

Strategy

พัฒนำกำรให้บริกำร

ยกระดับกำรให้บริกำรที่รวดเร็ว และทันสมัย ตอบสนองต่อผู้รับบริกำร

พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำร
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แผนผัง : ประเด็นยุทธศำสตร์ 3 ด้ำนพัฒนำบุคลำกร 

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนำบุคลำกร

บุคลำกรสำมำรถเข้ำสู่ต ำแหน่งงำนที่
สูงขึ้น

ส่งเสริมบุคลำกรกองคลังให้
มีต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

ส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำร
บริหำรกำรคลัง สอดคล้องกับ

ก ระเบียบ และเป็นไปตำมมำตรฐำน
กำรบัญ ีภำครัฐ

ส่งเสริมกำรเพิ่มพูนทัก ะกำร
ปฏิบัติงำน และปลูก ัง

จิตส ำนึกที่ดี ในกำรให้บริกำร

                                   
                               

 

 

แผนผัง : ประเด็นยุทธศำสตร์ 4 ด้ำนพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

Strategy 
issue

Goal

Strategy

พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรค้นหำ กำรจัดเก็บ 

ข้อมูลแบบลดต้นทุน

มีระบบกำรสืบค้น 
กำรจัดเก็บเอกสำร

คลังเอกสำรแบบดิจิตอล 

รูปแบบของเอกสำรใน
ระบบกับนอกระบบมีควำม

สอดคล้องกัน

มีกระบวนกำรตรวจสอบ 
ก ำหนดสิทธิกำรใ ้งำนเพื่อควำม

ปลอดภัยของระบบสำรเทศ

พัฒนำระบบตำมควำมเหมำะสม 
สอดคล้องตำมวัตถุประสงค์ของ

กำรใ ้งำน
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ควำมเ ื่อมโยงกลยุทธ์ของแผนพัฒนำกำรศึก ำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบับที่ 15  
กับแผนกลยุทธก์องคลัง ปีงบประมำณ 2566 - 2570 

แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร 15 ปี แผนกลยุทธ์กองคลัง ปีงบประมำณ 2566 - 2570 

3 5 วัตถุประสงค์ 5 : ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรและ
ระบบบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิท ยำลั ย ให้มี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผล ยืดหยุ่นและคล่องตัวใน
กำรท ำงำนเพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับ
มหำวิทยำลัยชั้นน ำในประเทศและต่ำงประเทศ ด้วย
กำรบริหำรจัดกำร สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกให้สำมำรถ
ตอบโจทย์และสนับสนุนกำรพัฒนำของบุคลำกรทุก
ระดับได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3 5 1 แผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร 
เป้ำประสงค์ที่ 1 สร้ำงมหำวิทยำลัยให้เป็นที่น่ำอยู่ 
และน่ำท ำงำน (Best place to word) 
กลยุทธ์  
1.2 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลด้วยหลัก
ธรรมำภิบำล 
มำตรกำร 
1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนควำมโปร่งใสในกำร
ปฏิบัติงำน 
1.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนควำมเป็นธรรมและควำม
เสมอภำคกำรปฏิบัติงำน 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 ด้ำนพัฒนำบริหำรจัดกำร 
เป้ำประสงค์ที่ 1 1 ส่งเสริมกำรบริหำรด้ำนกำรคลัง
โดยเน้นกำรตอบสนองต่อผู้รับบริกำร 
กลยุทธ์ 

- พัฒนำกระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน
กำรคลัง 

- พัฒนำกระบวนกำรกำรให้บริกำรให้มีประสิทธิภำพ 
รวด เร็ ว  เ พ่ื อตอบสนองควำมต้ องกำรของ
ผู้รับบริกำร 

เป้ำประสงค์ที่ 1 2 บริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลัง ที่มี
ประสิทธิภำพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดย
มุ่งเน้นหลักกำรและนโยบำยบัญชี มำตรฐำนกำรบัญชี
ภำครัฐ 
กลยุทธ์ 

- พัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินกำรคลัง
ให้มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับกฎระเบียบ และ
เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ 

- พัฒนำกำรประกันคุณภำพภำยใน กำรควบคุม
ภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพ 

เป้ำประสงค์ที่ 1 3 บุคลำกรสำมำรถท ำงำนกันเป็นทีม
และสำมำรถท ำงำนแทนกันได ้
กลยุทธ์ 

- ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรทบทวนและวำง
แผนกำรด ำเนินงำนทุกระดับ 

- สนับสนุนให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรออกแบบ
กำรปฏิบัติงำนในแต่ละกระบวนงำนร่วมกัน 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 ด้ำนพัฒนำกำรให้บริกำร 
เป้ำประสงค์ที่ 2 1 ยกระดับกำรให้บริกำรที่รวดเร็ว 
และทันสมัย ตอบสนองต่อผู้รับบริกำร 
กลยุทธ์  

- พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำร 
เป้ำประสงค์ที่ 1 สร้ำงมหำวิทยำลัยให้เป็นที่น่ำอยู่ 
และน่ำท ำงำน (Best place to word) 
กลยุทธ์  
1.2 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลด้วยหลัก
ธรรมำภิบำล 
มำตรกำร 
1.2.3 สร้ำงระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่เอ้ือต่อกำร
สร้ำงผลงำน 
1.2.4 ปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ พร้อมทั้งระบบ
กำรขอต ำแหน่งของบุคลำกรทุกระดับสู่กำรปฏิบัติให้
เห็นผลอย่ำงเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
1.2.5 พัฒนำทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรส ำหรับกำรท ำงำนปัจจุบันและอนำคต รวมทั้ง
มีศักยภำพตอบสนองต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์ของ
มหำวิทยำลัย เพ่ือพร้อมรองรับสถำนกำรณ์ที่ มีกำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3 ด้ำนพัฒนำบุคลำกร 
เป้ำประสงค์ที่ 3 1 บุคลำกรสำมำรถเข้ำสู่ต ำแหน่งงำน
ที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์  

- ส่งเสริมบุคลำกรกองคลังให้มีต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

เป้ำประสงค์ที่ 3 2 พัฒนำทักษะและกำรเรียนรู้ มุ่งสู่
กำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 

- ส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรกำรคลัง 
สอดคล้ องกับกฎระ เบี ยบ และ เป็ น ไปตำม
มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ 

- ส่งเสริมกำรเพ่ิมพูนทักษะกำรปฏิบัติงำน และ
ปลูกฝังจิตส ำนึกท่ีดี ในกำรให้บริกำร 

เป้ำประสงค์ที่ 3 บริหำรจัดกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก
ให้สำมำรถตอบโจทย์และสนับสนุนกำรพัฒนำของ
บุคลำกรทุกระดับได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์  
3.2 จัดโครงสร้ำงระบบกำรท ำงำนอย่ำงมีขั้นตอนและ
ประยุกต์ใช้แทคโนโลยีในกำรพัฒนำให้ทันสมัยอยู่
ตลอดเวลำ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4 ด้ำนระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
เป้ำประสงค์ที่ 4 1 พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรค้นหำ กำรจัดเก็บข้อมูลแบบลด
ต้นทุน 
กลยุทธ์  

- มีระบบกำรสืบค้น กำรจัดเก็บเอกสำร 
- คลังเอกสำรแบบดิจิตอล  
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มำตรกำร 
3.2.1 มีโปรแกรมกำรใช้งำนที่ทันสมัยที่ตอบโจทย์

ทุกพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
3.2.2 น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกระบวนกำรที่เป็นงำน

ประจ ำเพ่ีอเพ่ิมผลิตภำพของบุคลำกร ลดกำรเพ่ิม
บุคลำกรโดยไม่จ ำเป็นในอนำคต เช่น กระบวนกำร
งบประมำณกำรเงินกำรคลัง กำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลระบบเอกสำรให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ครบ 
100% 

3.2.3 พัฒนำระบบเครือข่ำย ระบบกำรท ำงำน 
กำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหำรจัดกำร 
เพ่ือช่วยในกำรตัดสินใจ 

เป้ำประสงค์ที่ 4 2 ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบควำม
มั่นคงปลอดภัยและบริหำรจัดกำรระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศให้เพียงพอ เหมำะสม สอดคล้องกับควำม
ต้องกำร 
กลยุทธ์ 

- รูปแบบของเอกสำรในระบบกับนอกระบบมีควำม
สอดคล้องกัน 

- พัฒนำระบบตำมควำมเหมำะสม สอดคล้องตำม
วัตถุประสงค์ของกำรใช้งำน 

- มีกระบวนกำรตรวจสอบ ก ำหนดสิทธิกำรใช้งำน
เพ่ือควำมปลอดภัยของระบบสำรเทศ 

 
 
 
 
  



 
 

แผนงำน โครงกำร กิจกรรม  เพ่ือรองรับแผนกลยุทธ ์

ตำรำงแสดงแผนงำน โครงกำร กิจกรรม เพื่อรองรับแผนกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 
ระดับค่ำเป้ำหมำยตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 
66 67 68 69 70 

1.1 ส่งเสริมกำร
บริหำรด้ำนกำรคลัง
โดยเน้นกำร
ตอบสนองต่อ
ผู้รับบริกำร 

1.1.1 พัฒนำ
กระบวนกำรกำร
บริหำรจดักำรด้ำน
กำรเงินกำรคลัง 

- ระดับควำมส ำเร็จของกำร
บริหำรจดักำรด้ำนกำรเงินกำร
คลัง 

4 4 4 4 4 1. โครงกำรพัฒนำกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลังกรณี
เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 30 

คน 

นำงนภำรัตน ์
นำอ่อน 

   4 4 4 4 4 2. โครงกำรจัดกำรควำมรู้กอง
คลัง  

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมำพร 
จ้อยจ ำนงค์ 

   80 80 85 90 90 3. โครงกำรตดิตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนกลยุทธ์ประจ ำปี
งบประมำณ 2566 – 2570 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ภลัชนันท์ 
ร ำพรรณนิยม 

   75 80 85 85 90 4. โครงกำรแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี 2566 – 2570 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ภลัชนันท์ 
ร ำพรรณนิยม 
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เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 
ระดับค่ำเป้ำหมำยตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 
66 67 68 69 70 

1.1 ส่งเสริมกำร
บริหำรด้ำนกำรคลัง
โดยเน้นกำร
ตอบสนองต่อ
ผู้รับบริกำร 

1.1.2 พัฒนำ
กระบวนกำรกำร
ให้บริกำรให้มี
ประสิทธิภำพ รวดเร็ว 
เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของ
ผู้รับบริกำร 

- ระดับควำมส ำเร็จของ
กระบวนกำรกำรให้บริกำรที่
มีประสิทธิภำพ ท่ีตอบสนอง
ควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำร 

80 80 80 80 80 5. โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 
กิจกรรมที่ 3 ฝึกอบรมให้
ควำมรู้เรื่องจิตส ำนึกด้ำนกำร
ให้บริกำร 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

นำงอ ำพร 
พิพัฒน์ศำสตร ์

80 80 80 80 85 6. โครงกำรประเมินควำมพึง
พอใจผู้รับบริกำรและผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 
 

ผู้รับบริกำร
และผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสยี
จ ำนวน 180 

คน 

นำงนภำรัตน ์
นำอ่อน 

นำงรัชดำภรณ ์
ยำวขันแก้ว 
นำยถวัลย ์
พรหมสิทธ์ิ 

1.2 บริหำรจัดกำร
ด้ำนกำรคลัง ท่ีมี
ประสิทธิภำพ 
ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดย
มุ่งเน้นหลักกำรและ
นโยบำยบญัชี 
มำตรฐำนกำรบัญชี
ภำครัฐ 

1.2.1 พัฒนำ
กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน
กำรคลังให้มี
ประสิทธิภำพ 
สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ และ
เป็นไปตำมมำตรฐำน
กำรบัญชีภำครัฐ 

- ระดับควำมส ำเร็จกำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ 

4 4 4 4 4 1. โครงกำรพัฒนำกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลังกรณี
เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 30 

คน 

นำงนภำรัตน ์
นำอ่อน 
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เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 
ระดับค่ำเป้ำหมำยตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 
66 67 68 69 70 

1.2 บริหำรจัดกำร
ด้ำนกำรคลัง ท่ีมี
ประสิทธิภำพ 
ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดย
มุ่งเน้นหลักกำรและ
นโยบำยบญัชี 
มำตรฐำนกำรบัญชี
ภำครัฐ 

1.2.1 พัฒนำ
กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน
กำรคลังให้มี
ประสิทธิภำพ 
สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ และ
เป็นไปตำมมำตรฐำน
กำรบัญชีภำครัฐ 

- ระดับควำมส ำเร็จกำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ 

4 4 4 4 4 2. โครงกำรจัดกำรควำมรู้กอง
คลัง  

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมำพร 
จ้อยจ ำนงค์ 

80 80 80 85 85 5. โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 
กิจกรรมที่ 2 ฝึกอบรมให้
ควำมรู้เรื่องนโยบำยบญัชีและ
มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

นำงอ ำพร 
พิพัฒน์ศำสตร ์

1.2.2 พัฒนำกำร
ประกันคณุภำพ
ภำยใน กำรควบคุม
ภำยในและกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งให้มี
ประสิทธิภำพ 

- ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ประกันคณุภำพภำยใน กำร
ควบคุมภำยในและกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

60 60 60 60 60 7. โครงกำรประเมินควำมเสี่ยง
ของกองคลังประจ ำป ี

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.จำรณุ ี
พุทธิวิศิษฏ ์

4 4 4 4 4 8. โครงกำรประกันคุณภำพ
กำรปฏิบัติงำน 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมำพร 
จ้อยจ ำนงค์ 

4 4 4 4 4 9. โครงกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ควบคุมภำยในของกองคลัง
ประจ ำป ี

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.จำรณุ ี
พุทธิวิศิษฏ ์
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เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 
ระดับค่ำเป้ำหมำยตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 
66 67 68 69 70 

1.3 บุคลำกร
สำมำรถท ำงำน
กันเป็นทีมและ
สำมำรถท ำงำน
แทนกันได ้

1.3.1 ส่งเสริมกำรมี
ส่วนร่วมในกำร
ทบทวนและวำง
แผนกำรด ำเนินงำนทุก
ระดับ 

- ระดับควำมส ำเร็จของกำรมี
ส่วนร่วมและกำรท ำงำนเป็นทีม 
หรือ 
- ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรมี
ส่วนร่วมของโครงกำรที่บรรลุ
เป้ำหมำย  
หรือ 
- ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนในแต่ละระดับ 

4 4 4 4 4 1. โครงกำรพัฒนำกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลังกรณี
เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 30 

คน 
 

นำงนภำรัตน ์
นำอ่อน 

4 4 4 4 4 2. โครงกำรจัดกำรควำมรู้กอง
คลัง  

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.ฉัฏฐมำพร 
จ้อยจ ำนงค์ 

1.3 บุคลำกร
สำมำรถท ำงำน
กันเป็นทีมและ
สำมำรถท ำงำน
แทนกันได ้

1.3.1 ส่งเสริมกำรมี
ส่วนร่วมในกำร
ทบทวนและวำง
แผนกำรด ำเนินงำนทุก
ระดับ 

- ระดับควำมส ำเร็จของกำรมี
ส่วนร่วมและกำรท ำงำนเป็นทีม 
หรือ 
- ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรมี
ส่วนร่วมของโครงกำรที่บรรลุ
เป้ำหมำย  
หรือ 
- ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนในแต่ละระดับ 
 

80 80 85 90 90 6. โครงกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนผู้บริหำรและ
บุคลำกรกองคลัง  
กิจกรรมที่ 1 กำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนผู้บริหำรและ
บุคลำกรกองคลัง 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.วิภำรัตน ์
พูพัฒนำนุรักษ ์
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เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 
ระดับค่ำเป้ำหมำยตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 
66 67 68 69 70 

1.3 บุคลำกร
สำมำรถท ำงำน
กันเป็นทีมและ
สำมำรถท ำงำน
แทนกันได ้

1.3.2 สนับสนุนให้
บุคลำกรมีส่วนร่วมใน
กำรออกแบบกำร
ปฏิบัติงำนในแต่ละ
กระบวนงำนร่วมกัน 

- ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนในแต่ละระดับ 
 

4 4 4 4 4 1. โครงกำรพัฒนำกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลังกรณี
เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 30 

คน 

นำงนภำรัตน ์
นำอ่อน 

80 80 85 90 90 6. โครงกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนผู้บริหำรและ
บุคลำกรกองคลัง 
กิจกรรมที่ 2 ประชุมผูบ้ริหำร
และบุคลำกรกองคลัง 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

น.ส.วิภำรัตน ์
พูพัฒนำนุรักษ ์
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนพัฒนำกำรให้บริกำร 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 
ระดับค่ำเป้ำหมำยตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 
66 67 68 69 70 

2.1 ยกระดับกำร
ให้บริกำรที่รวดเร็ว และ
ทันสมัย ตอบสนองต่อ
ผู้รับบริกำร 

2.1.1 พัฒนำคุณภำพ
กำรให้บริกำร 

- ระดับควำมพึงพอใจ
ต่อผู้รับบริกำร 

80 80 80 80 85 10. โครงกำรประเมินควำมพึง
พอใจผู้รับบริกำรและผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

ผู้รับบริกำร
และผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสยี
จ ำนวน 180 

คน 

นำงนภำรัตน ์
นำอ่อน 

นำงรัชดำภรณ ์
ยำวขันแก้ว 
นำยถวัลย ์
พรหมสิทธ์ิ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนพัฒนำบุคลำกร 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 
ระดับค่ำเป้ำหมำยตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ 
แผนงำน โครงกำร 

กิจกรรม 
กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 

66 67 68 69 70 

3.1 บุคลำกร
สำมำรถเข้ำสู่
ต ำแหน่งงำนท่ีสูงขึ้น 

3.1.1 ส่งเสริมบุคลำกรกอง
คลังให้มีต ำแหน่งที่สูงข้ึน 

- ระดับควำมส ำเร็จบุคลำกรที่
ขอรับกำรประเมินเข้ำสู่
ต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 

1 1 1 2 2 5. โครงกำรพัฒนำ
บุคลำกร 
กิจกรรมที่ 1 กำรขอกรอบ
ต ำแหน่งประเมินค่ำงำนท่ี
สูงขึ้น 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

นำงอ ำพร 
พิพัฒน์ศำสตร ์

3.2 พัฒนำทักษะ
และกำรเรียนรู้ มุ่งสู่
กำรปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3.2.1 ส่งเสริมกำรจัดกำร
ควำมรู้ด้ำนกำรบรหิำรกำร
คลัง สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ และเป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ 

- ได้แนวกำรปฏบิัติงำนท่ี
เป็นไปตำมกฎระเบยีบ และ
มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ 
หรือ 
- บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ มำตรฐำน
กำรบัญชีภำครัฐ หรือ 
- กำรปฏิบัติงำนมีควำมถูกต้อง 
ข้อผิดพลำดที่เกิดจำกกำร
ท ำงำนลดลง 

80 80 80 85 85 5. โครงกำรพัฒนำ
บุคลำกร 
กิจกรรมที่ 2 ฝึกอบรมให้
ควำมรู้เรื่องนโยบำยบญัชี
และมำตรฐำนกำรบัญชี
ภำครัฐ 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

นำงอ ำพร 
พิพัฒน์ศำสตร ์

 3.2.2  ส่งเสริมกำรเพิ่มพูน
ทักษะกำรปฏิบัติงำน และ
ปลูกฝังจิตส ำนึกท่ีดี ในกำร
ให้บริกำร 

- ระดับควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำร 
- ร้อยละของควำมรู้ทีเ่พิ่มขึ้น
ของผู้เข้ำร่วมโครงกำร/
กิจกรรม 

4 
 
80 

4 
 
80 

4 
 
80 

5 
 
85 

5 
 
85 

5. โครงกำรพัฒนำ
บุคลำกร 
กิจกรรมที่ 3 ฝึกอบรมให้
ควำมรู้เรื่องจิตส ำนึกด้ำน
กำรให้บริกำร 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 70 

คน 

นำงอ ำพร 
พิพัฒน์ศำสตร ์
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 
ระดับค่ำเป้ำหมำยตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 
66 67 68 69 70 

4.1 พัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรค้นหำ 
กำรจัดเก็บข้อมูลแบบ
ลดต้นทุน 

4.1.1 มีระบบกำรสืบค้น 
กำรจัดเก็บเอกสำร 
 

- มีระบบกำรสืบค้น ระบบ
กำรจัดเก็บเอกสำร หรือ 
- ควำมส ำเร็จในกำรสืบค้น
เอกสำรทีส่ะดวกรวดเร็ว 
หรือ 
- ตรวจสอบสถำนะลำ่สุด
ของเอกสำร หรือ 
- ลดต้นทุน 

3 3 4 4 4 11. โครงกำรพัฒนำระบบ
สืบค้นข้อมูล 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภำรัตน ์
พูพัฒนำนุรักษ ์
น.ส.อุมำพร 

อ่อนค ำ 

 4.1.2 คลังเอกสำรแบบ
ดิจิตอล 

- มีระบบกำรสืบค้น ระบบ
กำรจัดเก็บเอกสำร หรือ 
- ควำมส ำเร็จในกำรสืบค้น
เอกสำรทีส่ะดวกรวดเร็ว 
หรือ 
- ตรวจสอบสถำนะลำ่สุด
ของเอกสำร หรือ 
- ลดต้นทุน 

3 3 4 4 4 11. โครงกำรพัฒนำระบบ
สืบค้นข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภำรัตน ์
พูพัฒนำนุรักษ ์
น.ส.อุมำพร 

อ่อนค ำ 
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เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัว ี้วัด 
ระดับค่ำเป้ำหมำยตัว ี้วัด  

ปีงบประมำณ แผนงำน โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิด อบ 
66 67 68 69 70 

4.2. ส่งเสริมกำรพัฒนำ
ระบบควำมมั่นคง
ปลอดภัยและบริหำร
จัดกำรระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศให้เพียงพอ 
เหมำะสม สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำร 

4.2.1  รูปแบบของ
เอกสำรในระบบกับนอก
ระบบมีควำมสอดคล้อง
กัน 

- มีรูปแบบของเอกสำรใน
ระบบกับนอกระบบที่มี
ควำมสอดคล้องกัน 

3 3 4 4 4 12. โครงกำรพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อ
รำยงำนทำงกำรเงิน 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภำรัตน ์
พูพัฒนำนุรักษ ์
น.ส.ศรีนวน 
จันทร์พุฒ 

 4.2.2 พัฒนำระบบตำม
ควำมเหมำะสม 
สอดคล้องตำม
วัตถุประสงค์ของกำรใช้
งำน 

- ควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำน
ในระบบ 

3 3 4 4 4 12. โครงกำรพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อ
รำยงำนทำงกำรเงิน 
 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภำรัตน ์
พูพัฒนำนุรักษ ์
น.ส.ศรีนวน 
จันทร์พุฒ 

 4.2.3  มีกระบวนกำร
ตรวจสอบ ก ำหนดสิทธิ
กำรใช้งำนเพื่อควำม
ปลอดภัยของระบบสำร
เทศ 

- มีกำรตรวจสอบ/มีกำร
จ ำกัดสิทธ์ิในกำรเข้ำถึงกำร
ใช้งำนระบบ 

80 80 80 85 85 13. โครงกำรพัฒนำ
กระบวนกำรรักษำควำม
ปลอดภัยของระบบเอกสำร 

บุคลำกรสำย
สนับสนุน 80 

คน 

น.ส.วิภำรัตน ์
พูพัฒนำนุรักษ ์
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ส่วนที่ 4 
กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ 
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กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ (Strategy Implementation) 

1  กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร (Action Plan Development) 
กองคลัง มอบหมำยให้คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี กองคลัง ท ำหน้ำที่ 

ด ำเนินกำรโดยได้จัดให้มีกำรประชุมจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี โดยน ำข้อมูลในแผนกลยุทธ์ กองคลัง พ.ศ. 
2566 - 2570 มำใช้ในกำรพิจำรณำจัดท ำโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชุมบุคลำกรกองคลัง เพ่ือวิเครำะห์สภำพปัจจุบันและปัญหำของกองคลัง 
2. มอบหมำยให้ตัวแทนงำนที่อยู่ในคณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี กองคลัง

สรุปสภำพปัจจุบันและปัญหำของหน่วยงำนลงในแบบฟอร์มที่ก ำหนดให้ 
3. ประชุมบุคลำกรกองคลัง วำงแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือแก้ปัญหำที่วิเครำะห์ไว้  โดยก ำหนดเป็น

โครงกำร/กิจกรรมให้เหมำะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ และพันธกิจของกองคลัง เพ่ือเสนอของบประมำณที่จัดท ำ
โครงกำรและก ำหนดงบประมำณ  

4. ส่งร่ำงโครงกำร/กิจกรรม ที่แต่ละงำนจัดท ำขึ้น เพ่ือพิจำรณำและจัดสรรงบประมำณ 
5. เมื่อได้รับกำรพิจำรณำงบประมำณแล้วน ำโครงกำร/กิจกรรม มำปรับปรุง แก้ไขให้เหมำะสมกับ

งบประมำณท่ีได้รับจัดสรรมำประกอบแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
6. จัดท ำตำรำงแสดงโครงกำร/กิจกรรม 
7. รวบรวมสภำพปัจจุบันและปัญหำ รวมทั้งโครงกำร/กิจกรรม และตำรำงแสดงโครงกำร น ำส่ง

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกองคลัง เพ่ือตรวจสอบให้ถูกต้อง  
8. คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกองคลัง รวบรวมโครงกำร/กิจกรรม ที่

ตรวจสอบแล้ว เพื่อน ำเสนอผู้อ ำนวยกำรกองคลัง และอธิกำรบดี ลงนำมอนุมัติ 
9. ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ตำมปฏิทินปฏิบัติงำนของกองคลังโดยวิเครำะห์เพ่ือจัดล ำดับ

ควำมส ำคัญ หำกมีข้อจ ำกัดเรื่องเวลำ หรือภำวะฉุกเฉิน ให้ด ำเนินกำรปรับเพ่ิม/ลด หรือเลื่อนได้ตำมควำม
เหมำะสม 

10. ประเมินโครงกำร/กิจกรรม ตำมวงจรเดมมิ่ง (Deming Circle) หรือ PDCA และรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร 

11. คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกองคลัง น ำผลกำรด ำเนินงำนมำวิเครำะห์ 
และร่วมกันปรับปรุงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีต่อไป 
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2  กำรน ำแผนปฏิบัติกำรไปปฏิบัติ (Action Plan Implementation) 
กองคลังมีกระบวนกำรในกำรน ำแผนปฏิบัติกำรไปสู่กำรปฏิบัติโดยใช้วงจรวงจรเดมมิ่ง (Deming Circle) 

หรือ PDCA ดังนี้ 
1  ขั้นวำงแผน (Plan) ส ำเนำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่ก ำหนดโครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่ำ

เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ และผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน โดยมอบหมำยให้แต่ละงำน ทั้งนี้ได้มีกำรสื่อสำร
ภำยในองค์กรเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจที่ถูกต้องตรงกันในทุกระดับ โดยได้จัดท ำบันทึกข้อควำมชี้แจง ตลอดจนแจ้งใน
ที่ประชุมให้ทรำบโดยทั่วกัน ทั้งกำรประชุมฝ่ำยบริหำร กำรประชุมประจ ำเดือน และกำรประชุมแต่ละงำน 

2  ขั้นปฏิบัติ (Do) บุคลำกร ด ำเนินงำนตำมโครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำรที่ระบุไว้ในปฏิทิน
โครงกำร โดยมีกลไกในกำรติดตำมกำรด ำเนินกิจกรรม ภำยใต้กำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย เพ่ือให้เกิดควำม
มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนเกิดประสิทธิภำพ คุ้มค่ำ บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

3  ขั้นตรวจสอบ (Check) กองคลังมีคณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ท ำ
หน้ำที่ ก ำกับ ติดตำม และแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ทั้งก่อนกำรด ำเนินงำนและ
ขณะด ำเนินงำน เพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

4  ขั้นด ำเนินงำนให้เหมำะสม (Action) ผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรม รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร โดยระบุ ผลส ำเร็จ ปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงแก้ไข  น ำข้อมูลมำวิเครำะห์ร่วมกัน เพ่ือหำ
แนวทำงพัฒนำในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรปีต่อไป   

กำรปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติกำร (Action Plan Modification) 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของกองคลัง ได้จัดท ำโครงกำรเพ่ือรองรับกับภำวะฉุกเฉิน ในกรณีที่ เกิด
สถำนกำรณ์ เหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด หรือ นโยบำยเร่งด่วน กองคลังจะด ำเนินกำรประชุมปรึกษำ หำรือระหว่ำงฝ่ำย
บริหำรและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือหำแนวทำงในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน ซึ่งจะมีกำรปรับ เปลี่ยนแผนปฏิบัติกำรโดยใช้งบ
ส ำรองจ่ำยในกำรด ำเนินงำน ตลอดจนบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลและเวลำ เพ่ือทุ่มเทให้กับกำรแก้ไขปัญหำ/
สถำนกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนอย่ำงมีประสิทธิภำพและทันท่วงที  

ปัญหำ/อุปสรรคที่เกิดขึ้นท ำให้งำนตำมโครงกำรต่ำงๆ ไม่ประสบผลส ำเร็จ ปรับเปลี่ยนให้มีค วำม
สอดคล้องกับนโยบำยเร่งด่วน แล้วน ำมำปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 

ควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ 

ส ำหรับควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับควำมชัดเจนของแผนกลยุทธ์และ
กำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ โดยอำศัยควำมรับรู้เข้ำใจและตระหนักถึงภำรกิจและควำมรับผิดชอบ
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ร่วมกันของบุคลำกรทุกคน ในกำรพัฒนำกองคลังภำยใต้ทิศทำงท่ีได้ก ำหนดร่วมกัน ดังนั้นเพื่อให้กำรขับเคลื่อน เกิด
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น กำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติจึงควรมีแนวทำง ดังนี้  

1. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้บุคลำกรทุกคนในกองคลัง ตระหนักถึงควำมส ำคัญและพร้อมเข้ำร่วมในกำร
ผลักดันแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ โดยจัดท ำแนวทำงกำรสื่อสำร กำรประชำสัมพันธ์และกำรผลักดันให้ บุคลำกร
ทุกคนในกองคลัง น ำประเด็นกำรพัฒนำไปผสมผสำนในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์  

2. สร้ำงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวรกับแผนกลยุทธ  ์กองคลังและ
จัดสรรงบประมำณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ  ์ 

3. สร้ำงกลไกกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยในให้ขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงกำร ให้มี
ควำมก้ำวหน้ำอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลจัดเก็บเผยแพร่และถ่ำยทอดควำมรู้ซึ่งกันและกัน โดย
อำศัยเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำร พร้อมทั้งจัดท ำฐำนข้อมูลที่สำมำรถเข้ำถึงและ ใช้
ประโยชน์ได้ง่ำย  

4. เพ่ิมประสิทธิภำพกลไกลควำมรับผิดชอบเพ่ือกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน โดยก ำหนดให้แต่ละ
งำนที่มีหน้ำที่รับผิดชอบในประเด็นกำรพัฒนำที่เกี่ยวข้องมำเป็นกรอบกำรด ำเนินงำนอย่ำง เป็นรูปธรรม พร้อม
ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนในแต่ละปีที่ชัดเจนและใช้เป็นเงื่อนไขในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  

5. เสริมสร้ำงบทบำทให้สำมำรถขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยปรับทัศนคติ ใน
ทำงบวกและวิธีกำรท ำงำนของบุคลำกรให้พร้อมรับมือกับควำมเปลี่ยนแปลงและกระตือรือร้นต่อกำรมีส่วนร่วมใน
กำรสร้ำงองค์กรที่มีประสิทธิภำพดีขึ้น  

6. ติดตำมประเมินผลและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำง สม่ ำเสมอ 
พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป โดยยังคงมี เป้ำประสงค์ของแผน
กลยุทธ์เป็นหลัก พร้อมทั้งสร้ำงตัวชี้วัดกำรพัฒนำที่สำมำรถน ำไปใช้ก ำกับกำรด ำเนินงำน ตำมเป้ำหมำยหลักได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำและควำมส ำเร็จของโครงกำรต่ำงๆ ตลอดจนพัฒนำ ระบบฐำนข้อมูลให้
เชื่อมโยงเป็นเครือข่ำยในทุกระดับ 
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ส่วนที่ 5 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยทุธ์ 
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กำรวัดผลกำรด ำเนินกำร (Performance Measures) 

 กองคลังได้ก ำหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดไว้ในแผนปฏิบัติกำร และมีกระบวนกำรวัดผลกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี โดยมีกำรวัดผล 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 ระยะติดตำมควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรและกิจกรรม โดยคณะกรรมกำรก ำกับติดตำม เพ่ือให้มี
กำรประชุมก ำกับติดตำม ทุกไตรมำส  

ระยะที่ 2 สรุปโครงกำรและกิจกรรมจัดท ำรำยงำนเป็นรูปเล่ม ที่จะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลของโครงกำรและกิจกรรมนั้นๆ  

ระยะที่ 3 ประเมินโครงกำร สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 ด้ำนแผนกลยุทธ์ กองคลัง อำจมีกำรปรับแผนในแต่ละปีงบประมำณ เพ่ือให้มีควำมเหมำะสมกับสภำพ
ปัจจุบันและแก้ปัญหำ และด ำเนินกำรหลังจำกมีกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนของแผนปฏิบัติกำร เพ่ือให้กำรน ำแผน
กลยุทธ์ กองคลัง ไปสู่กำรปฏิบัติในแต่ละปี 

กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยุทธ์กองคลัง 

กำรติดตำมประเมินผลเป็นเครื่องมือส ำคัญที่จะสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของกองคลังให้บรรลุ
เป้ำประสงค์ ตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนทรำบถึงควำมส ำเร็จหรือควำม
ล้มเหลวของกำรด ำเนินงำนและน ำไปสู่กำรปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรด ำเนินกำร เพ่ือแก้ไขปัญหำอุปสรรคให้
เหมำะสมเท่ำทันต่อสถำนกำรณ์และสำมำรถบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้โดยจัดท ำระบบกำรติดตำมและ
ประเมินผล อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนี้  

1. ให้ควำมส ำคัญกับกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำและกำรประเมินผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยพัฒนำตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนกลยุทธ์และนโยบำยของมหำวิทยำลัย  

2. กลไกกำรติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
2.1  กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำ ระดับงำน โดยกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำน 

(Monitoring) ในแต่ละงำน โดยมอบหมำยให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ได้รับมอบหมำยรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนในระบบยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด และรำยงำนต่อ
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  

2.2  กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน (Evaluation) ในภำพรวมซึ่งเป็นกำรวัดผลส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนภำยใต้ประเด็นกำรพัฒนำโดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
(KPI) ที่ก ำหนดไว้ พร้อมทั้งประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
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(Impact) ที่เกิดขึ้น โดยมีรอบกำรประเมินผลแผนกลยุทธ์แล้วน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ในปีต่อไป  

2.3  กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลส ำหรับกำรติดตำมประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ โดยพัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูลส ำหรับกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและประเด็นกำรพัฒนำตำมเป้ำหมำยหลัก 
เพ่ือให้ทุกงำนสำมำรถรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนได้สะดวกและข้อมูลมีควำมถูกต้องแม่นย ำ ซึ่ง
เป็นประโยชน์ ต่อกำรวำงแผนและติดตำมประเมินผลในระดับต่ำงๆ ให้มีควำมสัมพันธ์
สอดคล้องไปในทิศทำงเดียวกันมำกขึ้น  

2.4  สร้ำงระบบโครงข่ำยที่เชื่อมโยงฐำนข้อมูลที่มีอยู่ ทั้งข้อมูลด้ำนกำรเงิน กำรคลังและกำรพัสดุ 
และด้ำนงบประมำณ เพ่ือกำรวิเครำะห์ข้อมูลและประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ อันน ำไปสู่กำร
สร้ำง ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรตัดสินใจของผู้บริหำร  (Executive Information System) 

กำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

กองคลัง ก ำหนดแนวทำงในกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน และกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฎิบัติกำรประจ ำปี ดังนี้ 

1  กำรก ำกับ ติดตำม 
1.1 วำงแผนและจัดท ำกระบวนกำรก ำกับ ติดตำมงำน 
1.2 จัดผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับ ติดตำมงำน 
1.3 ก ำหนดขอบข่ำยกำรก ำกับ ติดตำมงำน 

กำรปฏิบัติงำนตำม
แผนงำน/โครงกำร

กำรก ำกับ
ติดตำม

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำ/อุปสรรค

ด้ำนกระบวนกำร

ด้ำนปัจจัย

ด้ำนผลผลิต

ปรับปรุงและพัฒนำงำน
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 2  กำรประเมินผล 
2.1  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผล 
2.2  สร้ำงเครื่องมือประเมินผล 
2.3  ด ำเนินกำรประเมินผลก่อนด ำเนินโครงกำร เพ่ือศึกษำควำมเป็นไปได้ และระหว่ำงด ำเนิน

โครงกำร เพ่ือติดตำมควำมก้ำวหน้ำและปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุด
โครงกำร เพ่ือหำประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร 

 3  กำรรำยงำนผล 
 เป็นกำรรวบรวมผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร  ซึ่งเป็นภำระหน้ำที่ที่ส ำคัญของกองคลังที่จะต้อง
รำยงำนผลให้คณะผู้บริหำร และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ควำมส ำเร็จ และปัญหำอุปสรรค เพ่ือร่วมมือสนับสนุน
ในกำรวำงแผนพัฒนำ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของกองคลังให้ประสบผลส ำเร็จในปีต่อไป 
 กองคลัง ได้ก ำหนดแนวทำงในกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

1. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร ทุกไตรมำส และเม่ือสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่ก ำหนดไว้ โดย
ผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรม  และสรุปรำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
กองคลัง 

2. ทุกสิ้นปีงบประมำณ กองคลังจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงำนต้นสังกัด
ได้และผู้เกี่ยวข้องได้ทรำบต่อไป   
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ภำคผนวก 
ค ำสั่งมหำวิทยำลัยนเรศวร 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรแผนกลยทุธ์ 
และแผนปฏบิัติกำรประจ ำปี กองคลัง 
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