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ค ำน ำ 
 

แผนกลยุทธ์ กองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2563-2565 (ฉบับปรับปรุง) นี้ 
จัดท ำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนในกำรบริหำรจัดกำรภำยในกองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี ในระยะ 3 ปี ข้ำงหน้ำ 
ภำยใต้บริบทจำกข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ และจำกกำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำรและบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง 
จำกทุกงำนในกองคลัง โดยมีกำรประมวลสภำพปัจจุบันและกำรประเมินกองคลัง ตลอดจนกำรวิเครำะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค  

แผนกลยุทธ์ กองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2563-2565 (ฉบับปรับปรุง) 
ฉบับนี้ ประกอบด้วยเนื้อหำส ำคัญ คือ ประวัติควำมเป็นมำ ภำรกิจหลัก กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และทิศทำง
ของแผนกลยุทธ์ กำรจัดท ำกลยุทธ์ ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมกองคลัง (SWOT Analysis)  กำรบริหำร
จัดกำรแผนกลยุทธ์ กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
     กองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยนเรศวร หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ แผนกลยุทธ์ กองคลัง 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2563-2565 (ฉบับปรับปรุง) นี้ จะเป็นกรอบทิศทำงในช่วง 3 ปี
ข้ำงหน้ำ ส ำหรับส่วนงำนในสังกัดที่จะได้ร่วมกันพัฒนำกองคลัง ให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ที่ก ำหนดไว้ต่อไป 

                                                               
 

กองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
     มหำวิทยำลัยนเรศวร  
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

ประวัติควำมเป็นมำ 
 
กองคลัง  เป็นหน่วยงำนภำยใต้ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยนเรศวร  โดยเริ่มตั้งแต่วิทยำลัยวิชำ

กำรศึกษำพิษณุโลกได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ. 2510 ตำมพระรำชบัญญัติวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำ พ.ศ. 2497 สังกัด
กรมกำรฝึกหัดครู กระทรวงศึกษำธิกำร ต่อมำได้ยกฐำนะเป็นมหำวิทยำลัย ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยำเขต
พิษณุโลก เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2517 ในระหว่ำงนี้ เป็นงำนกำรเงินและบัญชีขึ้นกับกองธุรกำรวิทยำเขต มี
ภำรกิจในกำรควบคมุกำรเบิกจ่ำยเงินตลอดจนกำรรับเงินค่ำลงทะเบียนของนิสิต และเรื่องอ่ืน ๆ ที่มหำวิทยำลัย
มอบหมำย  ในปี พ.ศ. 2533 รัฐบำลได้มีมติยกฐำนะมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยำเขตพิษณุโลกเป็น
มหำวิทยำลัยนเรศวร และได้มีประกำศทบวงมหำวิทยำลัย เรื่องกำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยนเรศวร 
พ.ศ. 2534  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  ได้แบ่งส่วนรำชกำรในส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็น 4 กอง ดังนี้  
 1.  กองกลำง  
 2.  กองกิจกำรนิสิต  
 3.  กองบริกำรกำรศึกษำ   
 4.  กองแผนงำน  

ขณะนั้นงำนคลังและพัสดุได้สังกัดอยู่กับกองกลำง ต่อมำได้รับกำรอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยให้ปรับ
ฐำนะแบ่งส่วนเป็นกองคลัง เมื่อวันที่  1 ตุลำคม 2544  และได้แบ่งงำนในกองคลังออกเป็น 8 งำน  คือ  
 1.  งำนกำรเงินงบประมำณ 1 
 2.  งำนกำรเงินงบประมำณ 2 
 3.  งำนกำรเงินรำยได ้
 4.  งำนงบประมำณ 
 5.  งำนธุรกำร 
 6.  งำนบัญชี 
 7.  งำนพัสดุ 1 
 8.  งำนพัสดุ 2 

ปี พ.ศ.2556 ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยครั้งที่ 188 (10/2556) เมื่อวันที่ 27 ตุลำคม  2556  มีมติปรับ
โครงสร้ำงหน่วยงำนของกองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยแบ่งเป็น 8 งำน ดังนี้ 

1.  งำนอ ำนวยกำร 
2.  งำนงบประมำณ 
3.  งำนเงินเดือนและสวัสดิกำร 
4.  งำนกำรเงินรำยได ้
5.  งำนพัสดุ 1  
6.  งำนพัสดุ 2  
7.  งำนบัญชี 
8.  งำนระบบกำรเงินกำรคลัง 
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และปี พ.ศ.2558 ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยครั้งที่  207 (5/2558) เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2558 
ก ำหนดให้ปรับโครงสร้ำงส่วนงำนของกองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยแบ่งเป็น 5 งำน ดังนี้ 

1.  งำนกำรเงินรับ 
2.  งำนกำรเงินจ่ำย 
3.  งำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน 
4.  งำนพัสดุ 
5.  งำนเงินเดือนและสวัสดิกำร  

 
ภำรกิจหลัก 

1.  ด้ำนกำรให้บริกำร 
องค์กรได้ให้บริกำร ให้ค ำปรึกษำ ข้อเสนอแนะ ด้ำนกำรรับเงิน จ่ำยเงิน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  

วัสดุ ครุภัณฑ์ และข้อมูลทำงกำรบัญชีได้อย่ำงถูกต้องตำมระเบียบ โดยอ ำนวยควำมสะดวกแก่หน่วยงำนต่ำง ๆ 
ทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย เพ่ือให้ผู้รับบริกำรได้รับควำมพึงพอใจ 

2.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
คณะกรรมกำรบริหำรขององค์กร มุ่งเน้นประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีส่วนร่วม  

มีกำรพัฒนำ ควำมรู้ควำมสำมำรถ เพ่ือเพ่ิมศักยภำพบุคลำกร โดยมีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เพ่ือ
กำรบริหำรจัดกำร เพ่ือให้ครอบคลุมภำรกิจหลักทุกด้ำน 

3.  ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
องค์กรมุ่งพิจำรณำภำระงำน เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรจัดสรรงบประมำณ จำกมหำวิทยำลัย  

และมุ่งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับกำรเงินงบประมำณ ให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด 

4.  ด้ำนกำรพัฒนำระบบงำน 
มุ่งพัฒนำระบบงำนขององค์กร โดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำใช้ในด้ำนกำรเงินและ 

งบประมำณของมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 
5.  ด้ำนกำรประกันคุณภำพ 

มุ่งพัฒนำองค์กรทั้งด้ำนคุณภำพและกำยภำพ โดยให้บุคลำกรในองค์กรมีกำรจัดกำรควำมรู้ 
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรด ำเนินงำน 
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โครงสร้ำงกองคลัง 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 

อ ิกำรบ ี
( ำสตรำจำร   ิ     ร.กำญจนำ   งำรัง ี)

รองอ ิกำรบ ี
(  . ร. ีร ร  บ ญ รัต ัน   )

  ้อ ำนว กำรส ำนักงำนอ ิกำร ี
(นำ  ร จินต      ส  ี ิทัก  )

  ้อ ำนว กำรกองคลัง
(นำงสำวร จิ ั ญ  ทวี ั กิติ ง  )

หัวหน้ำงำนกำร งินรับ
(นำง ลอ   ่ ำ กร)

หัวหน้ำงำนกำร งินจ่ำ 
(นำงนภำรัตน   นำอ่อน)

หัวหน้ำงำน งิน   อน ล สวัส ิกำร
(นำงรั  ำภร     ำว ัน ก้ว)

หัวหน้ำงำนบัญ ี ล วิ ครำ ห งบกำร งิน

(นำงสำวน  ำ น    อ   ่น)
หัวหน้ำงำน ัส   

(นำงสำวนำตอนงค  จันทร  จ่  จ้ง)
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ข้อมูลด้ำนอำคำรสถำนที่ 
 
กองคลัง  ตั้งอยู่อำคำรมิ่งขวัญ  มหำวิทยำลัยนเรศวร  ต ำบลท่ำโพธิ์  อ ำเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก   

มีพ้ืนที่ใช้สอยทั้งสิ้นประมำณ 1,309.80 ตำรำงเมตร  ประกอบด้วย 
 

ที ่ ห้อง พื้นที่ใช้สอย (ตำรำงเมตร) 
1 ห้องผู้อ ำนวยกำรกองคลัง, งำนกำรเงินรับ 133.00 
2 ห้องงำนกำรเงินรับ(ปฏิบัติงำนสำรสนเทศ)  72.00 
3 ห้องงำนกำรเงินจ่ำย  212.50 
4 ห้องงำนเงินเดือนและสวัสดิกำร  70.30 
5 ห้องพัสดุ  143.50 
6 ห้องงำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน, ห้องเก็บเอกสำร 212.50 
7 ห้องประชุม  70.00 
8 อำคำรเสลำ 396.00 
 รวม 1,309.80 

 

 
ข้อมูลด้ำนบุคลำกร 
 

 

หน่วยงำน 

ประเภทบุคลำกร 

ข้ำรำชกำร 
พนักงำน

มหำวิทยำลัย 

พนักงำน
รำชกำร 

เงินแผ่นดิน 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย
เงินรำยได ้

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำรเงิน

รำยได ้
รวม 

1. ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 1      1 
2. งำนกำรเงินรับ 1 10 1 2 1 3 18 

3. งำนกำรเงินจ่ำย 1 15 1 3   20 
4. งำนเงินเดือนและ
สวัสดิกำร 

1 6  1   8 

5. งำนบัญชีและ
วิเครำะห์งบกำรเงิน 

 8 1 2   11 

6. งำนพัสดุ 5 6 1    12 

รวม 9 45 4 8 1 3 70 
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ส่วนที่ 2   
กำรวิ ครำ ห สถำนกำร   ล  

ทิ ทำง อง  นกล  ท   
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ส่วนที่ 2   
กำรวิ ครำ ห สถำนกำร   ล ทิ ทำง อง  นกล  ท   

 
 แผนกลยุทธ์กองคลัง (พ.ศ.2563-2565)  ได้จัดท ำขึ้นโดยอำศัยข้อมูลเชิงนโยบำยที่เกี่ยวข้องมำเป็น
กรอบกำรจัดท ำ ดังนี้ 
 
1. กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
  

 คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติได้ก ำหนดกรอบยุทธศำสตร์แห่งชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-
2579)  โดยก ำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
 “ประเทศไทยมีควำมม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้วด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
 

 เป้ำหมำย มี 3 หลัก ดังนี้ 
 1.  เป้ำหมำยควำมมั่นคง 
      1.1  กำรมีควำมมั่นคงปลอดภัยจำกภัยและกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในประเทศและภำยนอก
ประเทศในทุกระดับและมีควำมมั่นคงในทุกมิติ 
      1.2  ประเทศมีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตยมีสถำบันชำติ ศำสนำ และพระมหำกษัตริย์ที่
เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลำงและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชำชน ระบบกำรเมืองมีควำมมั่นคงเป็นกลไกท่ีน ำไปสู่กำร
บริหำรประเทศที่ต่อเนื่อง และโปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล 
      1.3  สังคมมีควำมปรองดองและควำมสำมัคคี สำมำรถผนึกก ำลังเพ่ือพัฒนำประเทศ ชุมชนมี
ควำมเข้มแข็ง ครอบครัวมีควำมอบอุ่น 
      1.4  ประชำชนมีควำมมั่นคงในชีวิต มีงำนและรำยได้ที่มั่นคงพอเพียงกับกำรด ำรงชีวิต มีที่อยู่
อำศัย และควำมปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
      1.5  ฐำนทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม มีควำมมั่นคงของอำหำร พลังงำนและน้ ำ 
 2.  เป้ำหมำยควำมมั่งค่ัง 
      2.1  ประเทศไทยมีกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่ม   
รำยได้สูง ควำมเหลื่อมล้ ำของกำรพัฒนำลดลง ประชำกรได้รับผลประโยชน์จำกกำรพัฒนำอย่ำงเท่ำเทียมกัน
มำกขึ้น 
      2.2  เศรษฐกิจมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูง สำมำรถสร้ำงรำยได้ทั้งภำยในและภำยนอก
ประเทศ สร้ำงฐำนเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนำคต และเป็นจุดส ำคัญของกำรเชื่อมโยงในภูมิภำค ทั้งกำร
คมนำคม ขนส่ง กำรผลิต กำรค้ำ และกำรลงทุนทำงธุรกิจ มีบทบำทส ำคัญในระดับภูมิภำคและระดับโลก 
      2.3  ควำมสมบูรณ์ในทุนที่จะสำมำรถสร้ำงกำรพัฒนำคนอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์        ทุน
ทำงปัญญำ ทุนทำง กำรเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือ เครื่องจักร ทุนทำงสังคมและทุนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 
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 3.  เป้ำหมำยควำมยั่งยืน 
      3.1  กำรพัฒนำที่สำมำรถสร้ำงควำมเจริญรำยได้ และคุณภำพชีวิตของประชำชนให้เพ่ิมขึ้นอย่ำง
ต่อเนื่อง 
      3.2  กำรผลิตและกำรบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประชำคมโลก 
      3.3  ประชำชนทุกภำคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12  
  

 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่  12 เป็นแผนพัฒนำประเทศในระยะ 5 ปี            
(พ.ศ.2560-2564) ซึ่งแปลงยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
ดังนี้ 
 เป้ำหมำยรวม 
 1.  คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติ และพฤติกรรมตำมบรรทัดฐำนที่ดี
ของสังคม มีควำม เป็นพลเมืองตื่นรู้ มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวได้อย่ำงรู้เท่ำทันสถำนกำรณ์ 
 2.  ควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนรำยได้และควำมยำกจนลดลงเศรษฐกิจฐำนรำกมีควำมเข้มแข็งประชำชน
ทุกคนมีโอกำส ในกำรเข้ำถึงทรัพยำกรและบริกำรทำงสังคมที่มีคุณภำพอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 
 3.  ระบบเศรษฐกิจมีควำมเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้ำง เศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐำนบริกำร
และเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรสร้ำงสรรค์คุณค่ำสินค้ำและบริกำร 
 4.  ทุนทำงวัฒนธรรมและคุณภำพสิ่งแวดล้อม สำมำรถสนับสนุนกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีควำมม่ันคง ทำงอำหำร พลังงำนและน้ ำ 
 5.  มีควำมม่ันคงในเอกรำชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สำมัคคี สร้ำงภำพลักษณ์ที่ดี และเพ่ิมควำม
เชื่อมั่นของนำนำชำติ ต่อประเทศไทย 
 6.  มีระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจำยอ ำนำจและ
มีส่วนร่วมจำกประชำชน 
 
3. นโยบำยรัฐบำล 
  

 ค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรีซึ่งพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อสภำนิติ
บัญญัติแห่งชำติ (สนช.) เมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยำยน 2557 โดยนโยบำยด้ำนกำรศึกษำได้ก ำหนดไว้ ดังนี้ 
 1.  จัดให้มีกำรปฏิรูปกำรศึกษำและกำรเรียนรู้โดย ให้ควำมส ำคัญทั้งกำรศึกษำ ในระบบและ
กำรศึกษำทำงเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้ำงคุณภำพของคนไทยให้สำมำรถเรียนรู้ พัฒนำตนได้เต็มตำมศักยภำพ
ประกอบอำชีพและด ำรงชีวิตได้ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และพัฒนำก ำลังคนให้เป็นที่ต้องกำร เหมำะสมกับพ้ืนที่   
ทั้งในด้ำนกำรเกษตร อุตสำหกรรม และธุรกิจบริกำร 
 2.  ในระยะเฉพำะหน้ำจะปรับเปลี่ยนกำรจัดสรรงบประมำณสนับสนุนกำรศึกษำให้สอดคล้องกับ
ควำมจ ำเป็นของผู้เรียน และลักษณะพ้ืนที่ของสถำนศึกษำ และบูรณำกำร ระบบกำรกู้ยืมเงินเพ่ือกำรศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพ 
 3.  ให้องค์กรภำคประชำสังคม ภำคเอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชำชนทั่วไป มีโอกำส
ร่วมจัดกำรกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพและทั่วถึง 
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 4.  พัฒนำคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สำมำรถมีควำมรู้และทักษะใหม่ที่
สำมำรถประกอบอำชีพได้หลำกหลำยตำมแนวโน้มกำรจ้ำงงำนในอนำคต 
 5.  ส่งเสริมอำชีวศึกษำและกำรศึกษำระดับวิทยำลัยชุมชน เพ่ือสร้ำงแรงงำนที่มีทักษะโดยเฉพำะใน
ท้องถิ่นท่ีมีควำมต้องกำรแรงงำน และพัฒนำคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำให้เชื่อมโยงกับมำตรฐำนวิชำชีพ 
 6.  พัฒนำระบบกำรผลิตและพัฒนำครูที่มีคุณภำพและมีจิตวิญญำณของควำมเป็นครู เน้นครูผู้ สอน
ให้มีวุฒิตรงตำมวิชำที่สอน น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและเครื่องมือที่เหมำะสมมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน รวมทั้ง
ปรับระบบกำรประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 
 7.  ท ำนุบ ำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศำสนำและศำสนำอ่ืนๆ สนับสนุนให้องค์กรทำงศำสนำ มีบทบำท
ส ำคัญในกำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมตลอดจนพัฒนำคุณภำพชีวิต สร้ำงสันติสุขและควำมปรองดอง
สมำนฉันท์ในสังคมไทยอย่ำงยั่งยืน 
 8.  อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรมภำษำไทยและภำษำถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่นรวมทั้ง
ควำมหลำกหลำยของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือกำรเรียนรู้ สร้ำงควำมภำคภูมิใจในประวัติศำสตร์และควำม    
เป็นไทย 
 9.  สนับสนุนกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้ำนและวัฒนธรรมสำกล
และกำรสร้ำงสรรค์งำนศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสำกล เพ่ือเตรียมเข้ำสู่เสำหลักวัฒนธรรมของประชำคม
อำเซยีนและเพ่ือกำรเป็นส่วนหนึ่งของประชำคมโลก 
 10.  ปลูกฝังค่ำนิยมและจิตส ำนึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนกำรผลิตสื่อคุณภำพ เพ่ือเปิดพ้ืนที่สำธำรณะให้
เยำวชนและประชำชนได้มีโอกำสแสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
 
4. กรอบทิศทำงแผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ.2560–2574) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ  
  

 ได้ก ำหนดกรอบทิศทำงแผนกำรศึกษำ โดยกำรพัฒนำศักยภำพและขีดควำมสำมำรถของทุนมนุษย์ที่
มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตำมศักยภำพส ำหรับประชำกรทุกช่วงวัยตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิตที่
ประชำชนสำมำรถแสวงหำควำมรู้ และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีเป้ำหมำยของกำร
พัฒนำกำรศึกษำ 5 ประกำร ได้แก่ กำรเข้ำถึง (Access) ควำมเท่ำเทียม (Equity) คุณภำพ (Quality) 
ประสิทธิภำพ (Efficiency) กำรตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ภำยใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศและของโลกท่ีเป็นพลวัตซึ่งก ำหนดไว้ ดังนี้ 
 1.  วิสัยทัศน์ของแผนกำรศึกษำแห่งชำติ (Vision) ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงระบบกำรศึกษำที่มี
คุณภำพและมีประสิทธิภำพเพ่ือเป็นกลไกหลักของกำรพัฒนำศักยภำพและขีดควำมสำมำรถของทุนมนุษย์และ
รองรับกำรศึกษำกำรเรียนรู้และควำมท้ำทำยที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 
 2.  จุดมุ่งหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ (Goals) กำรศึกษำเป็นเครื่องมือ/กลไกในกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ให้มีควำมเป็นพลเมือง มีทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถและสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนที่ตอบสนองควำม
ต้องกำรของตลำด แรงงำนและกำรพัฒนำประเทศ และสำมำรถด ำรงชีวิตในสังคมอย่ำงเป็นสุข 
 3.  เป้ำหมำยสุดท้ำยของแผนกำรศึกษำแห่งชำติ (Ends) 
     3.1  ระบบกำรศึกษำที่มีคุณภำพและประสิทธิภำพสำมำรถเป็นกลไกในกำรพัฒนำศักยภำพและ
ขีดควำมสำมำรถของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำรพัฒนำ
ประเทศ 
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      3.2  ประชำกรทุกช่วงวัยสำมำรถเข้ำถึงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ และกำรเรียนรู้
จำกระบบกำรศึกษำที่มีควำมยืดหยุ่นหลำกหลำยและสนองตอบควำมต้องกำรของ ผู้เรียน เพ่ือยกระดับชนชั้น
ของสังคมภำยใต้ระบบเศรษฐกิจฐำนควำมรู้  (Knowledge Based Economy) ที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงสังคมแห่ง
ปัญญำ และกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ที่ประชำชนสำมำรถแสวงหำควำมรู้และเรียนรู้ได้อย่ำง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
      3.3  ผู้เรียนแต่ละระดับกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถเต็มตำมศักยภำพ มีองค์
ควำมรู้ที่ส ำคัญและทักษะกำรเรียนรู้  ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะกำรด ำรงชีวิตและทักษะควำมรู้
ควำมสำมำรถและสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนที่ ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำรพัฒนำ
ประเทศ 
      3.4  ภำคกำรศึกษำมีทรัพยำกรและทุนที่เพียงพอส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพมำตรฐำน
จำกกำรมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนและสนองทุนเพ่ือกำรศึกษำจำกทุกภำคส่วนของสังคมผ่ำนกำรเสียภำษีตำม
สิทธิและหน้ำที่ของพลเมือง กำรบริจำคและกำรร่วมรับภำระค่ำใช้จ่ำยทำงกำรศึกษำ 
      3.5  สถำนศึกษำมีระบบกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ ด้วยคุณภำพและ
มำตรฐำนระดับสำกลสำมำรถให้บริกำรกำรศึกษำที่ตอบสนองควำมต้องกำรของ บริบทเชิงพ้ืนที่ระดับประเทศ 
และระดับภูมิภำคในฐำนะที่เป็นศูนย์กลำงของกำรบริกำรด้ำนกำรศึกษำในภูมิภำคอำเซียน  (Hub for 
Education) และเป็นภำคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบเศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภำคที่สร้ำงรำยได้ให้กับ
ประเทศไทย 
 
5. แนวคิดกำรพัฒนำประเทศไทย 4.0 
 

 ประเทศไทย 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบำยกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนำ
เศรษฐกิจของรัฐบำลภำยใต้กำรน ำของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรีและหัวหน้ำคณะรักษำควำม
สงบแห่งชำติ (คสช.) ที่เข้ำมำบริหำรประเทศตำมวิสัยทัศน์ที่ว่ำ “มั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน” โดยกำรขับเคลื่อน
ปฏิรูปประเทศด้ำนต่ำงๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบปรับทิศทำงและสร้ำงหนทำงพัฒนำประเทศให้เจริญสำมำรถ
รบัมือกับโอกำสและภัยคุกคำมแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 
 ประเทศไทย 1.0 ยุคทองของ เกษตรกรรม เช่น ผลิต และขำย พืชไร่ พืชสวนเป็นต้น 
 ประเทศไทย 2.0 ยุคอุตสำหกรรมเบำ เช่น กำรผลิต และขำยรองเท้ำ เครื่องหนัง เครื่องดื่ม
เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเป๋ำ เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น 
 ยุคปัจจุบันคือประเทศไทย 3.0 เป็นยุคของอุตสำหกรรมหนัก เช่นกำรผลิตและขำย ส่งออกเหล็กกล้ำ 
รถยนต์ กลั่นน้ ำมัน แยกก๊ำซธรรมชำติ ปูนซีเมนต์เป็นต้น นับตั้งแต่ประเทศไทยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
ด้วยนโยบำยต่ำงๆ พบว่ำ มีอัตรำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจสูงสุดเฉลี่ยถึง 7% ต่อปี แต่มำถึงหลังปี 2540 อัตรำ
กำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจลดลงมำเป็น 3-4% ต่อปี 
 รัฐบำลจึงจ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทำงกำรขับเคลื่อนของประเทศด้วยแนวควำมคิดประเทศไทย 4.0 
เพ่ือผลักดันประเทศให้หลุดพ้นกับดัก 3 กับดักที่ก ำลังเผชิญ คือ 
 1.  กับดักประเทศรำยได้ปำนกลำง (Middle Income Trap) 
 2.  กับดักควำมเหลื่อมล้ ำ (Inequality Trap) 
 3.  กับดักควำมไม่สมดุลของกำรพัฒนำ (Imbalance Trap) 
 ประเทศไทย 4.0 ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจจำกที่กล่ำว
มำข้ำงต้นไปสู่ ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือ Value–Based Economy โดยมีฐำนคิดหลัก คือ 
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 1.  เปลี่ยนจำกกำรผลิตสินค้ำโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้ำเชิงนวัตกรรม 
 2.  เปลี่ยนจำกกำรขับเคลื่อนประเทศด้วยภำคอุตสำหกรรมไปสู่กำรขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรม 
 3.  เปลี่ยนจำกกำรเน้นภำคกำรผลิตสินค้ำไปสู่กำรเน้นภำคบริกำรมำกข้ึน 
 ดังนั้นประเทศไทย 4.0 ประเทศไทยจะต้องเปลี่ยนผ่ำนทั้งระบบใน 4 องค์ประกอบส ำคัญ คือ 
 1.  เปลี่ยนจำกกำรเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน (Traditional Farming) ไปสู่กำรเกษตรสมัยใหม่    
ที่เน้นกำรบริหำรจัดกำรและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ำรวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบ
เป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneur) 
 2.  เปลี่ยนจำก Traditional SMEs ที่มีอยู่จำกรัฐต้องให้ควำมช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลำไปสู่กำรเป็น 
Smart Enterprises และ Start ups ที่มีศักยภำพสูง 
 3.  เปลี่ยนจำก Traditional Services ซึ่งมกีำรสร้ำงมูลค่ำค่อนข้ำงต่ ำ ไปสู่ High Value Service 
 4.  เปลี่ยนจำกแรงงำนทักษะต่ ำไปสู่แรงงำนที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญและทักษะสูง กลุ่มเทคโนโลยี
และอุตสำหกรรมเป้ำหมำยสู่ประเทศไทย 4.0 
 ประเทศไทย 4.0 ถือเป็นกำรพัฒนำเครื่องยนต์เพ่ือขับเคลื่อนกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจชุดใหม่  (New 
Engines of Growth) ด้วยกำรเปลี่ยนแปลงควำมได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่  2 ด้ำน คือ 
ควำมหลำกหลำยเชิงชีวภำพ และควำมหลำกหลำยเชิงวัฒนธรรมให้เป็นควำมได้เปรียบในเชิงแข่งขันโดยกำร
เติมเต็มด้วยวิทยำกำร ควำมคิดสร้ำงสรรค์นวัตกรรม วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและพัฒนำ แล้วต่อยอด
ควำมได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น 5 กลุ่มเทคโนโลยี และอุตสำหกรรมเป้ำหมำย ประกอบด้วย 
 1.  กลุ่มอำหำร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภำพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) อำทิ เทคโนโลยี 
กำรเกษตร (Agritech) เทคโนโลยีอำหำร (Foodtech) เป็นต้น 
 2.  กลุ่มสำธำรณสุขสุขภำพ และเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) อำทิ 
เทคโนโลยีสุขภำพ (Healthtech) เทคโนโลยีกำรแพทย์ (Medtech) สปำ (Spa) เป็นต้น 
 3.  กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม  
(Smart Devices, Robotics & Mechatronics) อำท ิเทคโนโลยีหุ่นยนต์ (Robotech) เป็นต้น 
 4.  กลุ่มดิจิตอลเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่ำงๆ ปัญญำประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, IOT, Artificial intelligence & Embedded Technology) อำท ิเทคโนโลยี
กำรเงิน (Fintech) อุปกรณ์ เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน (IoT) เทคโนโลยีกำรศึกษำ (Edtech) อี-มำร์เก็ต
เพลส (E-Market place) อี-คอมเมิร์ซ (E-Commerce) เป็นต้น 
 5.  กลุ่มอุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์วัฒนธรรมและบริกำรที่มีมูลค่ำสูง (Creative, Culture & High 
Value Services) อำทิ เทคโนโลยีกำรออกแบบ (Designtech) ธุรกิจไลฟ์สไตล์  (Lifestyle Business)
เทคโนโลยีกำรท่องเที่ยว (Traveltech) กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริกำร (Service Enhancing) เป็นต้น 
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6. ยุทธศำสตร์เศรษฐกิจภำคเหนือ 
 

 1.  วิสัยทัศน์ภำพรวม “ศูนย์กลำงควำมเชื่อมโยงทำงเศรษฐกิจภำคเหนือกับอนุภูมิภำคภำยใต้ควำม
สมดุลของทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน” 
 2.  พันธกิจ 
      2.1  สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้สินค้ำและบริกำรด้วยนวัตกรรมและอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ 
      2.2  พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนสินค้ำและบริกำรให้เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 
      2.3  เพ่ิมควำมสำมำรถกำรผลิตสินค้ำและบริกำรบนฐำนควำมร่วมมือและเครือข่ำย 
      2.4  เชื่อมโยงสินค้ำและบริกำรให้เกิดกำรบูรณำกำรภำคกำรผลิตแบบครบวงจร 
      2.5  ดูแลรักษำและใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุล 
      2.6  ยกระดับโครงสร้ำงพื้นฐำนและโลจิสติกส์ให้เอื้อต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ 
 
7. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัดพิษณุโลก 
 

 วิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัดพิษณุโลก สรุปสำระส ำคัญของวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้ำประสงค์ ประเด็นยุทธศำสตร์ดังนี้ 
 พิษณุโลก : เมืองบริกำรเศรษฐกิจและสังคมสี่แยกอินโดจีน พัฒนำเพ่ือเป็นเมืองบริกำรที่หลำกหลำย
(Service City) และมีควำมปลอดภัยสูง (Safety City) 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 : ศูนย์กลำงกำรบริกำรกำรค้ำ โลจิสติกส์ และกำรขนส่ง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 : พัฒนำกระบวนกำรผลิตกำรตลำด และกำรบริหำรจัดกำร สินค้ำเกษตรเชิงคุณภำพ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม กีฬำและนันทนำกำร 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 : ศูนย์กลำงด้ำนกำรศึกษำ กำรบริกำรทำงวิชำกำร ด้ำนสุขภำพ และ ICT 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 : อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และแหล่งน้ ำ อย่ำงยั่งยืน 
 ยุทธศำสตร์ที่ 6 : ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงสังคม และควำมม่ันคงตำมหลักกำรบริหำรจัดกำร
บ้ำนเมืองที่ดี 
 
8.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำย เป้ำประสงค์และแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนในช่วงแผนพัฒนำกำรศึกษำ 
      มหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
 

 มหำวิทยำลัยนเรศวรได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำย และเป้ำประสงค์กำรพัฒนำในระยะ 5 ปี 
ในช่วงแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวรฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ไว้ ดังนี้ 
 
 1.  วิสัยทัศน์(Vision) 
  “ภำยในปี 2564 มหำวิทยำลัยนเรศวรเป็นมหำวิทยำลัยที่ จัดอยู่ในล ำ ดับ 1 ใน 250 ของ
เอเชียตำม QS University Rankings : Asia” 
 
 2.  พันธกิจ 
      2.1  ด้ำนกำรผลิตบัณฑิตผลิตบัณฑิตให้มีควำมรู้  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมที่ได้มำตรฐำน 
และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของสังคมและประเทศ มหำวิทยำลัยได้ตั้งเป้ำหมำยกำรผลิตบัณฑิตในช่วง
แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ดังนี้ 
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     2.1.1  กำรรับนิสิต มหำวิทยำลัยก ำหนดแผนกำรรับนิสิตระดับปริญญำตรี : บัณฑิตศึกษำ
ในสัดส่วน 70 : 30 และมีแผนกำรรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ ปริญญำโท : ปริญญำเอก ในสัดส่วน 70 : 30 
เพ่ือสร้ำงบัณฑิตที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษำเพ่ิมมำกขึ้นตำมควำมต้องกำรของประเทศ และ  กำรก้ำวไปสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยวิจัยและนวัตกรรมมีจ ำนวนนิสิตต่ำงชำติที่เข้ำศึกษำต่อภำยในมหำวิทยำลัยเพ่ิมข้ึนทุกปี 
     2.1.2  กำรพัฒนำหลักสูตรในลักษณะพหุวิทยำกำรและสหวิทยำกำร และเน้นกำรจัด
หลักสูตรที่มีกำรบูรณำกำรตำมเกณฑ์คุณภำพมำตรฐำนของหลักสูตร เพ่ือมุ่งสร้ำงคน สร้ำงควำมรู้              
สร้ำงนวัตกรรมเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภำคมีระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรที่ดี มี
กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยทั้งในและต่ำงประเทศเพ่ือน ำไปสู่กำรเป็นศูนย์กลำงสถำบันอุดมศึกษำหลัก
ในเขตภำคเหนือตอนล่ำง (Higher Education Hub) ตำมนโยบำยของรัฐบำล 
     2.1.3  กำรพัฒนำอำจำรย์ เพ่ิมจ ำนวนอำจำรย์ให้มีวุฒิปริญญำเอกไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80
ภำยในปี 2564 ส่งเสริมให้อำจำรย์ได้มีกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง 
      2.2  ด้ำนกำรวิจัยมุ่งกำรวิจัยและพัฒนำ โดยเน้นกำรพัฒนำงำนวิจัยพื้นฐำนไปสู่กำรวิจัยประยุกต์
ที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือรองรับกำรพัฒนำภูมิภำคและประเทศ ส่งเสริมด้ำนกำรวิจัยและน ำผลงำนวิจัยไปสู่
นวัตกรรมเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมของ ผลผลิตในเขตกลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนล่ำงให้มีมูลค่ำเพ่ิมขึ้น ตำมนโยบำย 
Value Based Economy โดยกำรสนับสนุนกำรจัดตั้งศูนย์ควำมเป็นเลิศทำงด้ำนกำรวิจัย กำรจัดระบบบริหำร
กำรวิจัยไปสู่เชิงพำณิชย์ กำรตั้งกองทุนเพ่ือกำรวิจัยเพ่ือร่วมมือกับภำคธุรกิจเอกชน สถำนประกอบกำร ท้องถิ่น 
กลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนล่ำงในกำรสร้ำงศักยภำพกำรวิจัยและนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย  โดยมีเป้ำหมำยที่
ส ำคัญ ดังนี้ 
     2.2.1  มหำวิทยำลัยมีเป้ำหมำยในกำรสนับสนุน ส่งเสริมกำรวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบำย
กำรพัฒนำประเทศกำรพัฒนำกลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนล่ำง โดยจะก ำหนดให้มีกรอบแนวทำงส่งเสริม กำรวิจัย
ของมหำวิทยำลัยขึ้น (Leading Edge Research/Research Focus) โดยเฉพำะงำนวิจัยทำงด้ำนกำรพัฒนำ
อุตสำหกรรมเกษตร เทคโนโลยีหลังกำรเก็บเกี่ยว อุตสำหกรรมท่องเที่ยว กำรพัฒนำสมุนไพร  กำรพัฒนำ
สุขภำพผู้สูงอำยุ และระบบโลจีสติกส์เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำตำมนโยบำยกำรพัฒนำกลุ่มจังหวัด โดยก ำหนดให้มี
วงเงินเพ่ือสนับสนุนกำรวิจัยประยุกต์ (Applied Research) ร้อยละ 30 และกำรวิจัยพ้ืนฐำน (Basic 
Research) ร้อยละ 70 
     2.2.2  จัดตั้งกองทุนวิจัย (Research-Fund) ของมหำวิทยำลัยขึ้นเพ่ือเป็นหน่วยสนับสนุน
กำรท ำวิจัยระหว่ำง มหำวิทยำลัยและสถำนประกอบกำร กำรร่วมมือกับต่ำงประเทศให้เกิดควำมคล่องตัว  
แข่งขันได้ตำมนโยบำยของรัฐบำล โดยจัดสรรงบประมำณ เพ่ือกำรวิจัยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ต่อปี ของ
งบประมำณรำยจ่ำยประเภทงบด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย โดยรวมทั้งงบประมำณแผ่นดินและงบประมำณ
รำยได้และแหล่งทุนสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชน 
     2.2.3  ก ำหนดให้บุคลำกรที่ท ำหน้ำที่วิจัย (Researcher) มีภำระงำนวิจัยตำมเกณฑ์
มำตรฐำนที่ก ำหนด คนละไม่น้อยกว่ำ 1 เรื่องต่อปีและให้มีกำรเผยแพร่ตำมมำตรฐำนกำรวิจัย 
     2.2.4  ให้มีหน่ วยบริหำรกำรวิ จั ยกลำง  (Research Management Center)  ของ
มหำวิทยำลัยเพ่ือเป็นจุดเชื่อมระหว่ำงนักวิจัย ศูนย์ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร (COE) คณะ และวิทยำลัยกับ
สถำนประกอบกำร ภำคธุรกิจ เอกชน ท้องถิ่น และหน่วยงำนของรัฐในกำรน ำผลกำรวิจัยไปสู่กำรพัฒนำ
นวัตกรรม กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีไปสู่กำรต่อยอดกับภำคอุตสำหกรรม ภำคเกษตรกรรม และภำคบริกำร    
ตำมนโยบำยกำรพัฒนำประเทศไทย(Thailand 4.0) 
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      2.3  ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมส่งเสริมกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม เพ่ือส่งเสริมศักยภำพ
ของประชำชนในภูมิภำคเหนือตอนล่ำง มหำวิทยำลัย มีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร ดังนี้ 
     2.3.1  ก ำหนดนโยบำยกำรให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคมที่เน้นกำรยกระดับคุณภำพชีวิต
ของประชำชนในเขตภำคเหนือตอนล่ำงเพ่ิมขึ้น รวมทั้งกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ เปิดโอกำสให้ประชำชนได้รับ
กำรศึกษำและกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ในลักษณะ Non-formal Education โดยกำรสนับสนุนงบประมำณ
เพ่ือด ำเนินกำรไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ต่อปี 
     2.3.2  วำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคมในลักษณะบูรณำ
กำรระหว่ำงคณะ วิทยำลัย กอง ร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก โดยก ำหนดกิจกรรม พ้ืนที่เป้ำหมำย กลุ่มประชำกร
ในแต่ละปีให้ชัดเจน 
     2.3.3  ก ำหนดให้มีกำรสร้ำงฐำนข้อมูล เพ่ือกำรให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคมที่เกี่ยวกับ
พันธกิจของมหำวิทยำลัย เช่น แผนกำรผลิตบัณฑิต ผลกำรวิจัย และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำเพ่ือ
ประโยชน์ในกำรบริกำร กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และกำรเผยแพร่ต่อสำธำรณะ 
     2.3.4  จัดระบบกำรบริกำรด้ำนสุขภำพให้กับประชำชนได้มีโอกำสเข้ำถึงกำรบริกำรด้ำน
สุขภำพให้กับประชำชนในพื้นท่ีเพ่ิมข้ึน 
      2.4  ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนกำรสร้ำงงำนด้ำนศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือประโยชน์ในกำรพัฒนำท้องถิ่น ภูมิภำคและประเทศ มหำวิทยำลัยมีแนวทำง ในกำรด ำเนินกำร
ด้ำนท ำนบุ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
     2.4.1  จัดให้มีหน่วยงำนเฉพำะที่รับผิดชอบด้ำนศิลปวัฒนธรรม โดยมอบให้กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยในและหน่วยงำนภำยนอก โดยท ำ
หน้ำที่วำงแผน พัฒนำ กำรอนุรักษ์ ถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งเป็นแหล่งรวบรวม และแหล่ง เรียนรู้ศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิภำค ประเทศ และศิลปวัฒธรรมนำนำชำติ 
     2.4.2  จัดสรรทรัพยำกรเพ่ือด ำเนินกำรด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้สอดคล้อง
กับกำรพัฒนำกลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนล่ำง ทั้งด้ำนกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประวัติศำสตร์ 
 
 3.3 นโยบำย เป้ำประสงค์ และแผนกลยุทธ์ 
  มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดนโยบำย เป้ำประสงค์ และแผนกลยุทธ์ในกำรพัฒนำ ดังนี้ 
  นโยบำยที่ 1 : จัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพสอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศและพ้ืนที่
เขตภำคเหนือตอนล่ำงโดยเน้นคุณภำพบัณฑิตและภำวะกำรมีงำนท ำเป็นหลัก เน้นกำรจัดสหกิจศึกษำ กำร
สร้ำงสมรรถนะกำรเรียนรู้ด้ำนภำษำอังกฤษ ศักยภำพควำมเป็นผู้น ำ ที่ดีในอนำคตโดยมีกำรจัดหลักสูตรที่เน้น
กำรบูรณำกำรเพ่ิมมำกขึ้นเพ่ือน ำ ไปสู่กำรเป็นศูนย์กลำงสถำบันอุดมศึกษำหลักในเขตภำคเหนือตอนล่ำง 
(Higher Education Hub)ตำมนโยบำยของรัฐบำล 
 

เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ เป็นคนดี คนเก่ง มีวินัย 
ภูมิใจในชำติ 

ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำนิสิตและศิษย์เก่ำสัมพันธ์ 
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  นโยบำยที่ 2 : ส่งเสริม สนับสนุน กำรวิจัยของมหำวิทยำลัยด้วยกำรถอดองค์ควำมรู้พ้ืนฐำน 
(basic research) ที่มี และสมรรถนะหลักของนักวิจัยมำเชื่อมโยงกับโจทย์วิจัยของชำติด้วยระบบบริหำรกำร
วิจัยจำกฝ่ำยสนับสนุนของกองกำรบริหำรงำนวิจัยร่วมกับระบบกำรจัดกำรบริกำรวิชำกำรจำกฝ่ำยสนับสนุน
ของกองบริกำรวิชำกำร และจัดกำรทรัพย์สิน เพ่ือให้กำรท ำวิจัยประยุกต์ใช้เชิงพำณิชย์ (Applied Research) 
และเชิงสำธำรณะ (Social Science Research) เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ (Value Added) ผลผลิตทำงด้ำนอุตสำหกรรม 
เกษตรกรรมและผลกระทบเชิงสังคม ( impact) และคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชน (Quality of Life) กำร
บริกำร (Service) ให้สอดคล้อง (Alignment) กับแผนพัฒนำเศรษฐกิจของชำติฉบับที่ 12 นโยบำย ประเทศ
ไทย 4.0 กำรพัฒนำกลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนล่ำงโดยกำรปรับระบบกำรวิจัยในมหำวิทยำลัยที่จะร่วมมือกับ
สถำนประกอบกำรกลุ่มมหำวิทยำลัยเครือข่ำยเพ่ือกำรวิจัยและหน่วยงำนของรัฐ รัฐวิสำหกิจ เอกชน 
ระดับประเทศเพ่ิมมำกข้ึน โดยเน้นให้มหำวิทยำลัยเป็น Research Hub ของภำคเหนือตอนล่ำง 
 
 

เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
1. มีผลงำนด้ำนวิจัยเพิ่มมำกข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง 
2. มีกองทุนสนับสนุนเพื่อกำรวิจัยของมหำวิทยำลัย 
เป็นกำรเฉพำะเพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรวิจัย 
และกำรน ำผลงำนวิจัยไปสู่เชิงพำณิชย์ 
3. มีสถำนวิจัยเพื่อควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร 
(Excellence Centers : COE) ที่สร้ำงผลงำนวิจัย 
ไปสู่กำรพัฒนำประเทศและตอบโจทย์ภำคเหนือ 
ตอนล่ำง 

ด้ำนกำรวิจัย 
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมขีดควำมสำมำรถของนักวิจัย 
อำจำรย์ บุคลำกรด้ำนกำรวิจัย และนิสิต ให้เป็น 
นักวิจัยมืออำชีพ อำจำรย์วิจัยที่มีคุณภำพ บุคลำกร 
ที่ใช้งำนวิจัยในกำรพัฒนำหน่วยงำน และบัณฑิตที่ 
ใช้งำนวิจัยเป็นสิ่งขับเคลื่อนกำรท ำงำนในองค์กร 
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำและสร้ำงระบบ กลไกเครื่องมือ 
เพ่ือสนับสนุนกำรวิจัยภำยในมหำวิทยำลัย 
   กลยุทธ์ที่ 3 บริหำรระบบกำรวิจัยให้มี
ประสิทธิภำพสอดคล้อง เชื่อมโยงและต่อเนื่องใน
ระดับมหำวิทยำลัย คณะ วิทยำลัย ภำควิชำ และ 
ระดับบุคลำกร ที่มีประสิทธิภำพ ไวต่อกำร
เปลี่ยนแปลง รวดเร็วและถูกต้อง (Synchronized) 
และ Role  and re-sponsibility 
   กลยุทธ์ที่ 4 บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำร 
วิจัยของมหำวิทยำลัยแบบเป็นระบบและไวต่อ 
เหตุกำรณ์ 
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  นโยบำยที่ 3 : ส่งเสริมกำรให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคมให้กว้ำงขวำงและทั่วถึง โดยกำร
จัดระบบกำรให้กำรบริกำรทำงวิชำกำรแก่ประชำชน ชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือยกระดับควำมรู้ ทักษะ และกำรเพ่ิม
ผลผลิตในอำชีพต่ำงๆ เพ่ือเพ่ิมรำยได้ให้แก่ประชำชนอย่ำงต่อเนื่องรวมทั้งจัดระบบบริกำรด้ำนสุขภำพให้กับ
ประชำชนให้มีโอกำสเข้ำถึงกำรบริกำรด้ำนสุขภำพให้มำกขึ้น โดยใช้ฐำนกลุ่มวิทยำศำสตร์สุขภำพและ
โรงพยำบำลของมหำวิทยำลัยนเรศวรเป็นส่วนสนับสนุน ส่งเสริมกำรให้บริกำรด้ำนสุขภำพ 
 

เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
1. มีบทบำทชี้น ำทำงวิชำกำรและเป็นหุ้นส่วนใน 
กำรพัฒนำพ้ืนที่ภำคเหนือตอนล่ำงโดยน ำศักยภำพ 
และองค์ควำมรู้เปลี่ยนแปลงเป็นบริกำรวิชำกำร 
เพ่ือพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม 
2. เป็นแหล่งเรียนรู้ของประชำชน ผู้สูงอำยุ วัย 
แรงงำนและผู้มีควำมประสงค์จะศึกษำต่อในระดับ 
อุดมศึกษำได้เพ่ิมมำกขึ้นโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และสื่อกำรเรียนรู้มำช่วยจัดกำรศึกษำ กำรฝึกอบรม 
และกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ตำมควำมต้องกำรของ
ประชำชน 
3. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนใน 
เขตพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนล่ำงในกำรพัฒนำ
ฐำนข้อมูลด้ำนวิชำกำร กำรวิจัย กำรลงทุนและกำร
สนับสนุนร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัย ภำคธุรกิจ
เอกชน ท้องถิ่น และหน่วยงำนของรัฐที่เป็นต้นแบบ
กำรพัฒนำพ้ืนที่เขตภำคเหนือตอนล่ำง 
4. สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมผลผลิตท ำให้กำรเติบโตภำคเหนือ
ตอนล่ำงขยำยตัวตำมเป้ำหมำย 
5. มีระบบบริกำรสุขภำพให้แก่ประชำชนที่มี 
มำตรฐำนสูง โดยคำดว่ำจะให้บริกำรประชำชนทั้งผู้ 
ป่วยในและผู้ป่วยนอก มีกำรบริกำรที่มีประสิทธิภำพ 
ตำมมำตรฐำนทำงด้ำนกำรสำธำรณสุขของประเทศ 
โดยเฉพำะกำรให้บริกำรรักษำผู้ป่วยที่ต้องกำรกำร 
รักษำ เฉพำะทำงและมีระบบกำรส่งต่อผู้ป่วยกับ 
โรงพยำบำลในพ้ืนที่เขตกลุ่มภำคเหนือตอนล่ำง  
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
    กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้ำงสมรรถนะ และยกระดับ 
ขีดควำมสำมำรถของทรัพยำกรมนุษย์ทุกช่วงวัย 
เพ่ือเป็นก ำลังในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำพ้ืนที่     
และประเทศ 
    กลยุทธ์ที่ 2 แปรเปลี่ยนองค์ควำมรู้ และ        
เทคโนโลยีให้สำมำรถน ำ ไปใช้ประโยชน์ตอบสนอง   
ต่อควำมต้องกำรของภำคส่วนต่ำงๆ 
    กลยุทธ์ที่ 3 ประสำนควำมร่วมมือระหว่ำง 
พันธมิตรเพ่ือสร้ำงเครือข่ำยในกำรด ำเนินภำรกิจ  
และผูกพันมหำวิทยำลัยให้เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 
และสังคม 
    กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำศักยภำพ ควำมเชี่ยวชำญ  
และนวัตกรรมไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำเพ่ือสร้ำงขีดควำม 
สำมำรถในกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจ และควำมม่ันคง 
ทำงสังคม 
ด้ำนบริกำรสุขภำพ 
    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำบุคลำกรผู้ให้บริกำรทุกระดับ 
ให้มีควำมรู้ สมรรถนะ และทักษะที่จ ำเป็นต่อกำร 
บริกำรสุขภำพของทุกสถำนบริกำรด้ำนสุขภำพ 
    กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำคุณภำพกำรบริกำรที่ครอบ 
คลุมทั้งกำรส่งเสริม ป้องกัน รักษำ ฟื้นฟูสุขภำพ   
ตำมมำตรฐำนสำกลและตอบสนองควำมต้องกำรของ 
ประชำชน และบูรณำกำรกับกำรแพทย์ทำงเลือก 
      กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำ ประสิทธิภำพระบบกำร 
บริหำร ทรัพยำกร สนับสนุนกำรบริกำร สนับสนุน
กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพบุคลำกร และบริกำร 
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  นโยบำยที่ 4 : ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้กว้ำงขวำง 
แพร่หลำยและยั่งยืน โดยมุ่งให้มหำวิทยำลัยนเรศวรเป็น Learning Resource Center และ Knowledge 
Management Unit ที่สอดคล้องกับกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว กำรเรียนรู้ด้ำนวัฒนธรรม ประเพณี โดยใช้ฐำน
กำรวิจัยของมหำวิทยำลัยที่มีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น โดยจัดให้มีหน่วยงำนที่รับผิดชอบขึ้นเป็นกำรเฉพำะ 
พร้อมทั้งจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน ท้องถิ่นเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมของกลุ่มจังหวัด
ภำคเหนือตอนล่ำงมุ่งให้ประชำชน ชุมชน ได้มำเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่มจังหวัด
ภำคเหนือตอนล่ำง 
 

เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
มีกิจกรรมทำงด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมที่สนอง   
ตอบต่อกำรพัฒนำ ส่งเสริมงำนด้ำนวัฒนธรรม      
กำรท่องเที่ยวโดยมีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภำพให้กับ 
สังคม สร้ำงควำมผูกพันของประชำชนในกำรรัก 
และหวงแหนวัฒนธรรมที่ดีงำมของประเทศให้      
สืบต่ออย่ำงยั่งยืน 

ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและกลไกในด้ำนท ำนุ 
บ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
    กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงและส่งเสริมให้เกิดอัตลักษณ์ 
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยที่มีต่อ 
สำธำรณชน 
    กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพควำมเชี่ยวชำญ 
และกำรวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเป็นต้นแบบและมำตรฐำนทั้งในระดับชำติและ
นำนำชำติ 
    กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำเครือข่ำยและควำมร่วมมือ 
ของหน่วยงำนในกำรด ำเนินภำรกิจด้ำนท ำนุบ ำรุง 
ศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งภำยในมหำวิทยำลัย ใน 
ระดับชำติ และนำนำชำติ 

 
  นโยบำยที่ 5 : ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรและระบบกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัยให้
มีประสิทธิภำพ คล่องตัวในกำรท ำงำน เพ่ือสร้ำงศักยภำพในกำรแข่งขันกับมหำวิทยำลัยชั้นน ำ ในประเทศและ
ต่ำงประเทศเพ่ือสร้ำงกำรยอมรับ ในเชิงกำรประกันคุณภำพและรองรับกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยในระดับ
นำนำชำติ โดยกำรปรับรูปแบบกำรบริหำรที่มีควำมคล่องตัวในลักษณะมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ กำรจัดตั้ง
และควบรวม หรือยุบเลิกหน่วยงำนที่มีภำรกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลง
ด้ำนอุดมศึกษำ กำรปฏิรูปอุดมศึกษำ และกำรก้ำวสู่กำรเป็น University 4.0 
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เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
    1. มีระบบบริหำรจัดกำรที่คล่องตัว แข่งขัน 
ได้กับมหำวิทยำลัยอื่น โดยกำรปรับโครงสร้ำง 
กำรท ำงำนของมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพ 
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคม สภำพ 
แวดล้อมทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
โดยเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและ 
สำยสนับสนุนวิชำกำรให้มีศักยภำพที่เข้มแข็ง 
เป็นทีมท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ ก้ำวสู่กำรเป็น 
มหำวิทยำลัยชั้นน ำของประเทศได้ตำมเป้ำหมำย 
Thailand 4.0 
    2. มีระบบกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้ฐำนข้อมูลได้ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ด้ำนบริหำรจัดกำร 
    กลยุทธ์ที่ 1 กำรปฏิรูปโครงสร้ำงและกฎ 
ระเบียบในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
    กลยุทธ์ที่ 2 กำรบริหำรงำนด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
    กลยุทธ์ที่ 3 กำรบริหำรงำนด้ำนงบประมำณ 
    กลยุทธ์ที่ 4 กำรบริหำรงำนด้ำนโครงสร้ำงพื้น 
ฐำนและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
    กลยุทธ์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำยภำพ 
และสิ่งแวดล้อม 

 

  นโยบำยที่ 6 : เร่งรัดด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัยให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ เพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระดับประเทศและนำนำชำติ โดยกำรปรับปรุงแก้ไข
กฎระเบียบข้อบังคับให้ยืดหยุ่นและคล่องตัว ด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ กำรคลัง กำรบริหำรทรัพย์สิน       
กำรบริหำรทรัพย์สินทำงปัญญำ รวมทั้งสิทธิประโยชน์ที่จะจัดให้กับบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนให้เหมำะสมมำกข้ึน 
 

เป้ำประสงค์ แผนกลยุทธ์ 
มีระบบกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ อำคำรสถำน 
ที่และทรัพยำกรอ่ืนๆ ที่มีประสิทธิภำพเพ่ือเพ่ิม 
โอกำสในกำรบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอน วิจัย 
บริกำรวิชำกำรท่ีใช้ประโยชน์คุ้มค่ำในกำรศึกษำ 
และกำรให้บริกำรแก่ชุมชนในพ้ืนที่ เป็นรูปแบบ 
ที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำกำรลงทุนทำงด้ำนกำรศึกษำ 
ระดับอุดมศึกษำ 

ด้ำนกำรจัดกำรทรัพย์สิน 
    กลยุทธ์ที่ 1 จ ำกัดรำยจ่ำยและควบคุมหนี้สิน 
ของมหำวิทยำลัยในอยู่ในระดับที่เหมำะสม 
    กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำกำรใช้ทรัพย์สินให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดและควำมคุ้มค่ำ 
    กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงรำยรับและเพ่ิมกำรเติบโต 
ของเงินทุนจำกฐำนทรัพยำกรและศักยภำพ 
มหำวิทยำลัย 
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กำรจัดท ำกลยุทธ์ (Strategy Development) 
 
     1. กระบวนกำรจัดท ำกลยุทธ์ (Strategy Development Process) 
        กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กองคลังได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้เหมำะสมกับ
สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรของกองคลัง สำมำรถสรุป
กระบวนกำรได้ 5 ขั้นตอน ตำมภำพ 1 
 
     
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพ 1 กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ 
 

น ำแผนไปปฏิบัติ  

5. กำรประเมินกลยุทธ์ 
(C) 

 
ติดตำมและประเมินผล 

(A) 

 

 

SAR 

 

แต่งต้ังคณะกรรมกำร
แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติกำร

ประจ ำปี กองคลัง 

2.  ข้ันวิเครำะห์
และประเมิน (P) 

วิเครำะห์สภำพของ
หน่วยงำน 

SWOT analysis 

เสนอฝ่ำยบริหำร 
เพื่อขออนุมัติ 

1. ขั้นเตรียมกำร 
(P) 

รวบรวม/วิเครำะห์
ข้อมูลและ

สำรสนเทศที่
เกี่ยวข้อง 

3. กำรวำงแผนกลยุทธ์ (P) 

ก ำหนดวิสัยทัศน์ 

ก ำหนดพันธกิจ 

ก ำหนดเป้ำประสงค์ 

ก ำหนดกลยุทธ์ 
 

ก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

จัดท ำแผนกลยุทธ์ 3 ปี 

จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

             กิจกรรม 
          ตัวชี้วัด 
          งบประมำณ 
          ผู้รับผิดชอบ 

4. กำรด ำเนินกำร 
ตำมกลยุทธ์ 

กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (D) 
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   2. กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning Process)  
   ในกำรวำงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรได้ใช้ข้อมูลที่ส ำคัญ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และ
อุปสรรคของกองคลัง ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 
จ ำนวนนิสิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควำมยั่งยืนระยะยำว โดยกำรน ำนโยบำยจำกหน่วยงำนต้นสังกัดมำวิเครำะห์
เป็นองค์ประกอบหนึ่งในกำรพิจำรณำ และได้น ำสมรรถนะหลักของกองคลัง ระบบสำยงำนและควำมสำมำรถ
ในกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ ซึ่งประเมินผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ กำรด ำเนินงำนตำมแผน 3 ปี   
มำวิเครำะห์เพ่ือก ำหนดโครงกำรที่จะต้องด ำเนินกำร เพ่ือให้แผนบรรลุตำมเป้ำประสงค์ จำกภำพ 1 
กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ กองคลัง ได้ด ำเนินกำรดังนี้  
        ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมกำร  กองคลัง ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี ด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูล 
    ขั้นที่ 2 ขั้นวิเครำะห์และประเมิน น ำผลกำรประเมิน ข้อเสนอแนะ ควำมคำดหวังของผู้บริหำรและ                     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมำพิจำรณำ วิเครำะห์ภำพแห่งควำมส ำเร็จของกองคลัง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรค 
บริบทและสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน มำเป็นพื้นฐำนในกำรวำงแผนกลยุทธ์ของกองคลัง โดยใช้
หลักกำรวิเครำะห์ SWOT เป็นกลไกส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงกำรวำงแผนกลยุทธ์ วิธีก ำหนดกรอบเวลำของ
กำรวำงแผนระยะสั้นและระยะยำว 
        ขั้นที่ 3 กำรวำงแผนกลยุทธ์ ประชุมหัวหน้ำงำน และคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี กองคลัง เพ่ือร่วมกันจัดวำงทิศทำงในกำรพัฒนำกองคลัง โดยกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้ำประสงค์ ค่ำนิยม เพ่ือก ำหนดสภำพควำมส ำเร็จของกองคลัง ก ำหนดกลยุทธ์ โดยสร้ำงกลยุทธ์
ทำงเลือกในระดับกองคลัง ระดับแผนงำน ระดับโครงกำร ให้มีประสิทธิภำพตอบสนองต่อทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของกองคลัง 
           ขั้นที่ 4 กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ กำรถ่ำยทอดกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ  โดยมอบให้แต่ละงำนจัดท ำ
โครงกำรตำมกลยุทธ์ของกองคลัง เพ่ือจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และด ำเนินกำรตำมโครงกำร   
           ขั้นที่ 5 กำรประเมินกลยุทธ์ คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ควบคุม 
ติดตำมประเมินผลเพ่ือน ำไปพัฒนำปรับปรุงในกำรจัดท ำครั้งต่อไป     
     

     3. กำรวิเครำะห์และก ำหนดกลยุทธ์ (Strategy Considerations) 
            จำกกำรใช้หลักกำรวิเครำะห์ SWOT วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกกองคลัง ระบบรับ
ฟังเสียงนิสิตและผู้เกี่ยวข้อง ข้อมูลกำรรับนิสิต ข้อมูลสรุปและประเมินผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ  กองคลังมี
กระบวนกำรในกำรจัดเก็บข้อมูลและสำรสนเทศที่เชื่อถือได้  คณะท ำงำนจึงได้ใช้ข้อมูลและสำรสนเทศดังกล่ำว
มำก ำหนดองค์ประกอบที่ส ำคัญที่ต้องใช้ในกำรจัดท ำกลยุทธ์องค์กร  ซึ่งประกอบไปด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส 
และอุปสรรค สัญญำณบ่งชี้กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญด้ำนเทคโนโลยี บริกำรทำงกำรศึกษำ สถิติจ ำนวนนิสิต 
ประชำกรในชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควำมยั่งยืนของกองคลังในระยะยำว รวมถึงสมรรถนะหลักของ   
กองคลัง ควำมสำมำรถของกองคลังในกำรน ำแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ โดยใช้ขั้นตอนในกำรก ำหนดกลยุทธ์
ดังนี้     
   1. ใช้วัตถุประสงค์ส ำคัญเป็นตัวตั้งในกำรก ำหนดกลยุทธ์     
   2. ในแต่ละวัตถุประสงค์หลักจะก ำหนดตัวชี้วัดที่ส ำคัญ และก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จใน    
แต่ละตัวชี้วัด และในแต่ละรอบระยะเวลำตำมแผนกลยุทธ์     
    3. ก ำหนดกลยุทธ์เพ่ือควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์หลัก   
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 ลกำรวิ ครำ ห สภำ  ว ล้อ  กองคลัง (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1.  กองคลังเป็นหน่วยสนับสนุนท่ีปฏิบัติงำนตำมกฎระเบียบ 
    และรักษำวินัยกำรคลังอย่ำงเคร่งครัด  
2.  กองคลังบริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน กำรคลังเป็นไปตำม 
    หลักธรรมำภิบำล 
3.  กองคลังมีระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศท่ีใช้ในกำร 
    ปฏิบัติงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนด้ำนกำรเงิน  
    กำรคลัง 
4.  กองคลังมีกำรรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงิน กำรคลัง อย่ำง 
     ต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน 
5.  กองคลังมีฐำนข้อมูลส ำหรับหน่วยงำนภำยนอกและภำยใน 
     อย่ำงครบถ้วนรอบด้ำน 
6.  บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบตัิงำนเฉพำะ 
     ด้ำนในระดับสูง 
7.  กองคลังมีโครงสร้ำงองค์กรที่ด ีมีสำยกำรบังคับบัญชำที่ม ี
     กำรก ำหนดหนดภำรกิจอย่ำงเป็นระบบ 
8.  มีนวัตกรรมองค์กร มีกำรท ำงำนเป็นทีม 

1.  ผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมเข้ำใจในกระบวนกำรด ำเนินงำนและ 
    ควำมเชื่อมโยงกำรปฏิบตัิงำนท้ังระบบ 
2.  บุคลำกรบำงส่วนขำดทักษะกำรถ่ำยทอด กำรคดิเชิง 
     วิเครำะห์ และไม่กล้ำแสดงควำมคิดเห็นในทุกโอกำส 
3.  บุคลำกรบำงส่วนไม่ให้ควำมส ำคัญกับผูม้ีส่วนได้เสีย 
     เท่ำที่ควร 
 

โอกำส (Opportunities :O) อุปสรรค (Threats : T) 

1.  ภำครัฐมีระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ  
     หน่วยงำนต่ำงจังหวัดให้มีกำรเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำง 
     ทันท่วงทีและพัฒนำระบบอยำ่งต่อเนื่อง เช่น  e- 
     Budgeting  ระบบ GFMIS, EGP และ CFS เป็นต้น 
2.  มหำวิทยำลัยได้รับกำรสนับสนนุเงินทุนวิจัยและทุน 
     สนับสนุนกำรศึกษำจำกหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชน  
     ท ำให้มหำวิทยำลัยมีงบประมำณเพิ่มเติมจำกงบประมำณ 
     ปกติ 
3.  มหำวิทยำลัยมีกำรก ำกับและควบคุม จำกคณะกรรมกำร 
     จัดท ำแผนและตดิตำมเร่งรดักำรใช้จ่ำยเงินภำครัฐ และ 
     คณะกรรมกำรกำรเงินประจ ำมหำวิทยำลยั 
4.  มหำวิทยำลัยมีนโยบำยกระจำยอ ำนำจในกำรบรหิำรงำน 
     ท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำร 
5.  กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำร ส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง 
     นโยบำยกำรบริหำรงำนทำงดำ้นกำรเงิน กำรคลัง 
 

1.  ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่ำงๆ ในกำรปฏิบัติงำน จำก 
     กระทรวงกำรคลังและหน่วยงำนอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง ท ำให้มี 
     ข้อจ ำกัดในกำรปฏิบัติงำน 
2.  ภำครัฐมีกำรปรับปรุงระบบท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง  
     ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำและผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน 
3.  กำรปฏิบัติงำนผ่ำนระบบเครือข่ำย บำงช่วงเวลำระบบ 
     ขัดข้อง ท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบตัิงำนได้หรือปฏิบตัิงำน 
     ได้ล่ำช้ำ 
4.  บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินและพัสดุในส่วนงำนอ่ืนม ี
     กำรโยกย้ำยบ่อยครั้งท ำให้กำรปฏิบัติงำนเกดิควำม 
     ผิดพลำดและไม่ต่อเนื่อง 
5.  จ ำนวนนิสิตลดลงส่งผลท ำให้รำยได้ของมหำวิทยำลัยลดลง 
     และงบประมำณในกำรบรหิำรงำนในระดับกองลดลง 
6.  ส่วนงำนมีกำรด ำเนินงำนไม่เปน็ไปตำมแผนกำรจัดซื้อ 
     จัดจ้ำงและแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน 
7.  ภำครัฐมีนโยบำยกำรบริหำรงำน โดยใช้ประโยชน์จำก 
     ระบบสำรสนเทศ เพื่อปรับลดเงินงบประมำณและอัตรำ 
     ก ำลังคนของส่วนรำชกำร  
8.  ควำมต้องกำรข้อมูลจำกหน่วยงำนภำยในและภำยนอก 
     ที่หลำกหลำยและซ้ ำซ้อน 
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SWOT MATRIX ANALYSIS 
 

 
 

                          
                                              ัจจั ภำ ใน 

 
 

 

                 ัจจั ภำ นอก 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1.  กองคลังเป็นหน่วยสนับสนนุที่ปฏิบัติงำนตำมกฎระเบียบและรกัษำวนิัยกำรคลัง 
     อย่ำงเคร่งครัด  
2.  กองคลังบริหำรจัดกำรทำงกำรเงนิ กำรคลังเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 
3.  กองคลังมีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศทีใ่ช้ในกำรปฏิบัติงำนเพือ่เพิ่มประสทิธิภำพ 
     ในกำรท ำงำนด้ำนกำรเงิน กำรคลัง 
4.  กองคลังมกีำรรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงนิ กำรคลัง อย่ำงตอ่เนือ่งเป็นปัจจุบัน 
5.  กองคลงัมฐีำนขอ้มูลส ำหรับหน่วยงำนภำยนอกและภำยในอย่ำงครบถ้วน 
     รอบด้ำน 
6.  บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติงำนเฉพำะด้ำนในระดับสูง 
7.  กองคลังมีโครงสร้ำงองคก์รที่ดี มีสำยกำรบังคับบัญชำที่มกีำรก ำหนดหนดภำรกจิ 
     อย่ำงเป็นระบบ 
8.  มีนวตักรรมองคก์ร มีกำรท ำงำนเป็นทมี 

1.  ผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมเข้ำใจในกระบวนกำรด ำเนนิงำน 
     และควำมเชื่อมโยงกำรปฏิบัติงำนทั้งระบบ 
2.  บุคลำกรบำงสว่นขำดทกัษะกำรถ่ำยทอด กำรคดิเชิง 
     วเิครำะห์ และไมก่ล้ำแสดงควำมคิดเห็นในทกุโอกำส 
3.  บุคลำกรบำงสว่นไม่ให้ควำมส ำคญักับผูม้ีส่วนได้เสีย 
     เท่ำที่ควร 

โอกำส (Opportunities :O) SO Strategies WO Strategies 
1.  ภำครัฐมีระบบสำรสนเทศสนับสนนุกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงจังหวัดให้มกีำรเข้ำถึงขอ้มูลได้อย่ำง 
     ทันท่วงทีและพฒันำระบบอย่ำงต่อเนือ่ง เช่น e-Budgeting  ระบบ GFMIS, EGP และ CFS 
2.  มหำวิทยำลัยได้รับกำรสนับสนุนเงินทุนวิจัยและทุนสนับสนนุกำรศึกษำจำกหนว่ยงำนภำครฐัและภำคเอกชน  
     ท ำให้มหำวิทยำลัยมีงบประมำณเพิม่เตมิจำกงบประมำณปกติ 
3.  มหำวิทยำลัยมกีำรก ำกับและควบคุม จำกคณะกรรมกำรจัดท ำแผนและติดตำมเร่งรัดกำรใช้จ่ำยเงนิภำครฐั  
     และคณะกรรมกำรกำรเงินประจ ำมหำวทิยำลัย 
4.  มหำวิทยำลัยมนีโยบำยกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรงำนท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำร 
5.  กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำร ส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบริหำรงำนทำงด้ำนกำรเงนิ กำรคลัง 

1.  พัฒนำกระบวนกำรจัดเก็บและกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผ่ำนระบบเทคโนโลยี 
     สำรสนเทศ 
2.  พัฒนำระบบงบประมำณ พัสดุ กำรเงินและบัญชีให้มีประสิทธิภำพ 
3.  พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศเพือ่กำรปฏบัิติงำน 
4.  พัฒนำบทเรียนออนไลน์ด้ำนกำรเงนิกำรคลังและพัสดุ 

1. ส่งเสรมิกำรให้บริกำรและตอบสนองควำมต้องกำร 
    ทกุระดับ 
2. พัฒนำกระบวนกำรให้บรกิำรที่มีประสิทธิภำพ 
3. พัฒนำสถำนทีแ่ละจุดให้บริกำรด้ำนกำรเงิน กำรคลัง  
    และพัสด ุ
4. ส่งเสรมิกำรจัดกำรควำมรูด้้ำนกำรเงินกำรคลังและพัสดุ 

อุปสรรค (Threats : T) ST Strategies WT Strategies 
1.  ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติงำน จำกกระทรวงกำรคลังและหน่วยงำนอืน่ทีเ่กี่ยวขอ้ง ท ำให้มี 
    ขอ้จ ำกัดในกำรปฏิบัติงำน 
2.  ภำครัฐมีกำรปรับปรุงระบบที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง ท ำให้เกดิควำมล่ำช้ำและผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน 
3.  กำรปฏิบัติงำนผ่ำนระบบเครือข่ำย บำงช่วงเวลำระบบขัดขอ้ง ท ำให้ไม่สำมำรถปฏบัิติงำนได้หรือปฏิบัติงำนได้ 
     ล่ำช้ำ 
4.  บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงนิและพสัดุในส่วนงำนอื่นมกีำรโยกย้ำยบ่อยครั้งท ำให้กำรปฏิบัติงำนเกิดควำม 
     ผิดพลำดและไม่ตอ่เนื่อง 
5.  จ ำนวนนิสิตลดลงส่งผลท ำให้รำยได้ของมหำวิทยำลัยลดลงและงบประมำณในกำรบริหำรงำนในระดับกองลดลง 
6.  ส่วนงำนมกีำรด ำเนนิงำนไมเ่ป็นไปตำมแผนกำรจดัซ้ือจัดจ้ำง และแผนกำรเบิกจ่ำยเงิน 
7.  ภำครัฐมีนโยบำยกำรบริหำรงำน โดยใช้ประโยชน์จำกระบบสำรสนเทศ เพือ่ปรับลดเงินงบประมำณและอัตรำ 
     ก ำลังคนของสว่นรำชกำร  
8.  ควำมตอ้งกำรขอ้มูลจำกหนว่ยงำนภำยในและภำยนอกที่หลำกหลำยและซ้ ำซ้อน 

1.  ส่งเสรมิกำรมีสว่นร่วมในกำรทบทวนและวำงแผนกำรด ำเนินงำนทุกระดับ 
2.  พัฒนำกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคมุภำยในและกำรประกนัคุณภำพภำยใน 
     ให้มีประสิทธภิำพ 
3.  พัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่มีประสทิธิภำพ 

1.  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
     และพัสด ุ
2.  ส่งเสรมิและสนับสนนุบุคลำกรให้เกิดกำรเรียนรู้ 
     ตลอดเวลำ 
3.  ส่งเสรมิบุคลำกรให้มีสมรรถนะและควำมก้ำวหน้ำเข้ำสู ่
     ต ำแหน่งที่สูงขึน้ 
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ส่วนที่ 3   
กำรบริหำรจ ักำร  นกล  ท   
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ส่วนที่ 3   
กำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ ์

 
ปรัชญำ 

 
ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพ่ือควำมพึงพอใจสูงสุดแก่

ผู้รับบริกำร 
 

ปณิธำน 
 
มุ่งเน้นกำรพัฒนำเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรคลังให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี ประสิทธิภำพ

และประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดควำมพึงพอใจแก่ผู้รับบริกำรทุกส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัย และ
บุคคลภำยนอก พร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บริหำรเพ่ือน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรบริหำรงำนของ
มหำวิทยำลัย 

 
วิสัยทัศน์  (Vision)   
  

กองคลังเป็นต้นแบบในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลัง และให้บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ผ่ำนระบบ
สำรสนเทศที่ทันสมัย 
 
พันธกิจ  (Mission)   

1.  บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน กำรคลังของมหำวิทยำลัย 
2.  ส่งเสริม สนับสนุน บริหำรด้ำนกำรเงิน กำรคลัง ให้กับหน่วยงำนต่ำงๆ ในมหำวิทยำลัย 
3.  พัฒนำระบบฐำนข้อมูลด้ำนกำรเงิน กำรคลัง เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
4.  ก ำกับและควบคุมกำรบริหำรงบประมำณแผ่นดิน งบประมำณรำยได้ของมหำวิทยำลัยให้เป็นไป

ตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
5.  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำบุคลำกร กำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีคุณภำพ 

 
ค่ำนิยม (Core values) 
  

FIN 
 F Faithfulness  ซื่อสัตย ์
 I Innovation  นวัตกรรม 
 N Neutralization เป็นกลำง เที่ยงตรง 
 
 
  



แผนกลยุทธ์  กองคลัง  พ.ศ.2563 -2565 (ฉบับปรับปรุง)  | 26 

 
 

 
 
 
 
 

  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  
 ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 
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วิสั ทั น  

 

 ัน กิจ 

 

ประเดน็ยุทธศำสตร ์

กองคลัง  ็นต้น บบในกำร ฏิบัติงำน ้ำนกำรคลัง 
 ล ให้บริกำร ้ว ควำ รว  ร็ว  ่ำนร บบสำรสน ท ทีท่ันส ั  

     

    1.  บริหำรจั กำร ้ำนกำร งิน กำรคลัง อง หำวิท ำลั  
    2.  ส่ง สริ  สนับสน น บริหำร ้ำนกำร งิน กำรคลัง ให้กับหน่ว งำนต่ำงๆ ใน หำวิท ำลั  
    3.   ัฒนำร บบฐำน ้อ  ล ้ำนกำร งิน กำรคลัง    ่อกำรบริหำรจั กำรที่ ี ร สิท ิภำ  
    4.  ก ำกับ ล ควบค  กำรบริหำรงบ ร  ำ   ่น ิน งบ ร  ำ รำ   ้ อง หำวิท ำลั  
        ให้  ็น  ตำ   นที่ก ำหน  ว้ 

5.  ส่ง สริ สนับสน น ล  ัฒนำบ คลำกร กำรบริหำรจั กำรองค กรให้ ีค  ภำ  

 

 ัฒนำ 
กำรบริหำรจั กำร 

 

 ัฒนำ 
ร บบ ทคโนโล ีสำรสน ท  

 

 ัฒนำ 
บ คลำกร 

 

 ัฒนำ 
กำรให้บริกำร 

  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 
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  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 

ประเดน็ 
ยุทธศำสตร์ 

 
 

 ัฒนำกำรบริหำรจั กำร 

 
 

เป้ำประสงค์ 

 
 

กลยุทธ์ 

 

 
ส่ง สริ กำรบริหำรจั กำรที่ ี 

 

 ีร บบกำรบริหำรจั กำร ้ำน 
กำรคลัง ล  ัส  ที ่ี ร สิท ิภำ  ล 

 ร สิท ิ ล 

 
 

ส่ง สริ กำร ีส่วนร่ว 
ในกำรทบทวน ล วำง
  นกำร  ำ นินงำน 

ท กร  ับ 

ส่ง สริ กำรจั กำร
ควำ ร ้ ้ำนกำร งิน
กำรคลัง ล  ัส   

 

 ัฒนำกำร ร กัน
ค  ภำ ภำ ใน กำร

ควบค  ภำ ใน ล กำร
บริหำรควำ  สี่ งให้ ี

 ร สิท ิภำ  

 

 ัฒนำกร บวนกำร
 ฏิบัติงำนที ่ี
 ร สิท ิภำ  
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ประเดน็ 
ยุทธศำสตร์ 

 
 

 ัฒนำกำรให้บริกำร 

 
 

เป้ำประสงค์ 

 
 

กลยุทธ์ 

 

 

สร้ำงกำร อ รับ ล ส่ง สริ     
กำรให้บริกำรส ่ควำ   ็น ลิ  

 

 

สนับสน นกำรบรกิำร ้ำนกำร งิน 
กำรคลัง ล  สั   

 
 

 

ส่ง สริ กำรให้บริกำร ล ตอบสนองควำ ต้องกำร
ท กร  ับ 

 

 

 ัฒนำกร บวนกำร
ให้บริกำรที่ ี
 ร สิท ิภำ  

 

 

 ัฒนำสถำนที่ ล จ  
ให้บริกำร ้ำนกำร งิน 

กำรคลัง  ล  ัส   

  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 
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ประเดน็ 
ยุทธศำสตร์ 

 
 

 ัฒนำบ คลำกร 

 
 

เป้ำประสงค์ 

 
 

กลยุทธ์ 

 

 

บ คลำกร ีควำ   ี่ ว ำญ 
 ้ำนกำร งินกำรคลัง ล  สั   

 

 

บ คลำกร ีส รรถน  
ตรงตำ ต ำ หน่งงำน 

 
 

 

 ัฒนำบ คลำกรให้ ีควำ   ่ี ว ำญ 
 ้ำนกำร งินกำรคลัง ล  ัส   

 

 

ส่ง สริ  ล สนับสน น
บ คลำกรให้ กิ กำร รี นร ้

ตลอ  วลำ 

 

ส่ง สริ บ คลำกรให้ ี
ส รรถน  ล 

ควำ ก้ำวหน้ำ  ้ำส ่
ต ำ หน่งที่ส ง ึ น 

  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 
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ประเดน็ 
ยุทธศำสตร์ 

 
 

 ัฒนำร บบ ทคโนโล ีสำรสน ท  

 
 

เป้ำประสงค์ 

 
 

กลยุทธ์ 

 

 

  ็น  น  รว  ้อ  ลทำงกำรคลัง 
 ่ำนร บบสำรสน ท  

 

 

น ำ ทคโนโล ีสำรสน ท  ำใ ้ใน
ร บบงำนอ ่ำง  ีร สิท ิภำ  

 
 

 ัฒนำกร บวนกำร
จั  ก็บ ล กำรรำ งำน
ทำงกำร งิน  ่ำนร บบ
 ทคโนโล ีสำรสน ท  

 

 ัฒนำร บบ
งบ ร  ำ   ัส   

กำร งิน ล บัญ ีให้ ี
 ร สิท ิภำ  

 

 

 ัฒนำ ทคโนโล ี
สำรสน ท  

   ่อกำร ฏิบัติงำน 
 

 

 

 ัฒนำบท รี น
ออน ลน  ้ำนกำร งิน

กำรคลัง ล  ัส   

  น ัง :   นกล  ท  กองคลัง  ร จ ำ ีงบ ร  ำ  2563 - 2565 
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ควำ    ่อ โ งกล  ท   อง  นกล  ท  กองคลัง 
กับ  น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร 

 บับที่ 12 
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ควำ    ่อ โ งกล  ท   อง  นกล  ท  กองคลัง 
กับ  น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร  บับที่ 12 

 
ตำรำงท่ี 1  ควำมเชื่อมโยงกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์กองคลังกับแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร  
              ฉบับท่ี 12 

 
  นกล  ท  กองคลัง   น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร  บับท่ี 12 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
1. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำร 
 
เป้ำประสงค์  
1. ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
 
กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรทบทวนและ   
วำงแผนกำรด ำเนินงำนทุกระดับ 
2. ส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรเงินกำร
คลังและพัสดุ 
3. พัฒนำกำรประกันคุณภำพภำยใน กำร
ควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภำพ 

นโยบำยที่ 5 : ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรและระบบกำร
บริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพ 
คล่องตัวในกำรท ำงำน เพ่ือสร้ำงศักยภำพในกำรแข่งขันกับ
มหำวิทยำลัยชั้นน ำในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ือสร้ำงกำร
ยอมรับ ในเชิงกำรประกันคุณภำพและรองรับกำรจัดอันดับ
มหำวิทยำลัยในระดับนำนำชำติ โดยกำรปรับรูปแบบกำร
บริหำรที่มีควำมคล่องตัวในลักษณะมหำวิทยำลัยในก ำกับ
ของรัฐ กำรจัดตั้งและควบรวม หรือยุบเลิกหน่วยงำนที่มี
ภำรกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์กำร
เปลี่ยนแปลงด้ำนอุดมศึกษำ กำรปฏิรูปอุดมศึกษำ และกำร
ก้ำวสู่กำรเป็น University 4.0 
 
เป้ำประสงค์ 
1.  มี ร ะบบบริ ห ำรจั ดกำรที่ ค ล่ อ งตั ว  แข่ ง ขั น ได้ กั บ
มหำวิทยำลัยอ่ืน โดยกำรปรับโครงสร้ำงกำรท ำงำนของ
มหำวิ ทยำลั ย ให้ มี ป ระสิ ทธิ ภ ำพสอดคล้ อ ง กั บ ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงของสังคม สภำพแวดล้อมทั้งภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศโดยเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำร
และสำยสนับสนุนวิชำกำรให้มีศักยภำพที่เข้มแข็งเป็นทีม
ท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ ก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำ
ของประเทศได้ตำมเป้ำหมำยThailand 4.0 
 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรปฏิรูปโครงสร้ำงและกฎระเบียบในกำร
บริหำรจัดกำรองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 3 กำรบริหำรงำนด้ำนงบประมำณ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
1. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำร 
 
เป้ำประสงค์  
2. มีระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลังและ
พัสดุที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ 
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ตำรำงท่ี 1  (ต่อ) 
 

  นกล  ท  กองคลัง   น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร  บับท่ี 12 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
2. พัฒนาการให้บริการ 
 
เป้ำประสงค์  
1. สร้างการยอมรับและส่งเสริมการให้บริการสู่
ความเป็นเลิศ 
 
กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมการให้บริการและตอบสนองความ
ต้องการทุกระดับ 

นโยบำยที่ 5 : ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรและระบบกำร
บริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพ 
คล่องตัวในกำรท ำงำน เพ่ือสร้ำงศักยภำพในกำรแข่งขันกับ
มหำวิทยำลัยชั้นน ำในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ือสร้ำงกำร
ยอมรับ ในเชิงกำรประกันคุณภำพและรองรับกำรจัดอันดับ
มหำวิทยำลัยในระดับนำนำชำติ โดยกำรปรับรูปแบบกำร
บริหำรที่มีควำมคล่องตัวในลักษณะมหำวิทยำลัยในก ำกับ
ของรัฐ กำรจัดตั้งและควบรวม หรือยุบเลิกหน่วยงำนที่มี
ภำรกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์กำร
เปลี่ยนแปลงด้ำนอุดมศึกษำ กำรปฏิรูปอุดมศึกษำ และกำร
ก้ำวสู่กำรเป็น University 4.0 
 
เป้ำประสงค์ 
1.  มี ร ะบบบริ ห ำรจั ดกำรที่ ค ล่ อ งตั ว  แข่ ง ขั น ได้ กั บ
มหำวิทยำลัยอ่ืน โดยกำรปรับโครงสร้ำงกำรท ำงำนของ
มหำวิ ทยำลั ย ให้ มี ป ระสิ ทธิ ภ ำพสอดคล้ อ ง กั บ ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงของสังคม สภำพแวดล้อมทั้งภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศโดยเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำร
และสำยสนับสนุนวิชำกำรให้มีศักยภำพที่เข้มแข็งเป็นทีม
ท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ ก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำ
ของประเทศได้ตำมเป้ำหมำยThailand 4.0 
 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรปฏิรูปโครงสร้ำงและกฎระเบียบในกำร
บริหำรจัดกำรองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำยภำพและสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
2. พัฒนำกำรให้บริกำร 
 
เป้ำประสงค์  
2. สนับสนุนกำรบริกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังและ
พัสดุ 
 
กลยุทธ์ 
2.  พัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรที่มี
ประสิทธิภำพ 
3.  พัฒนำสถำนที่และจุดให้บริกำรด้ำนกำรเงิน 
กำรคลัง และพัสดุ 
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ตำรำงท่ี 1  (ต่อ) 
 

  นกล  ท  กองคลัง   น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร  บับท่ี 12 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
3. พัฒนำบุคลำกร 
 
เป้ำประสงค์  
1. บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรเงินกำร
คลังและพัสดุ 
 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญด้ำน
กำรเงินกำรคลังและพัสดุ 

นโยบำยที่ 5 : ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรและระบบกำร
บริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพ 
คล่องตัวในกำรท ำงำน เพ่ือสร้ำงศักยภำพในกำรแข่งขันกับ
มหำวิทยำลัยชั้นน ำในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ือสร้ำงกำร
ยอมรับ ในเชิงกำรประกันคุณภำพและรองรับกำรจัดอันดับ
มหำวิทยำลัยในระดับนำนำชำติ โดยกำรปรับรูปแบบกำร
บริหำรที่มีควำมคล่องตัวในลักษณะมหำวิทยำลัยในก ำกับ
ของรัฐ กำรจัดตั้งและควบรวม หรือยุบเลิกหน่วยงำนที่มี
ภำรกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์กำร
เปลี่ยนแปลงด้ำนอุดมศึกษำ กำรปฏิรูปอุดมศึกษำ และกำร
ก้ำวสู่กำรเป็น University 4.0 
 
เป้ำประสงค์ 
1.  มี ร ะบบบริ ห ำรจั ดกำรที่ ค ล่ อ งตั ว  แข่ ง ขั น ได้ กั บ
มหำวิทยำลัยอ่ืน โดยกำรปรับโครงสร้ำงกำรท ำงำนของ
มหำวิ ทยำลั ย ให้ มี ป ระสิ ทธิ ภ ำพสอดคล้ อ ง กั บ ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงของสังคม สภำพแวดล้อมทั้งภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศโดยเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำร
และสำยสนับสนุนวิชำกำรให้มีศักยภำพที่เข้มแข็งเป็นทีม
ท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ ก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำ
ของประเทศได้ตำมเป้ำหมำยThailand 4.0 
 
กลยุทธ์ที่ 2 กำรบริหำรงำนด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
3. พัฒนำบุคลำกร 
 
เป้ำประสงค์  
2. บุคลำกรมีสมรรถนะตรงตำมต ำแหน่งงำน 
 
กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรให้เกิดกำร
เรียนรู้ตลอดเวลำ 
2. ส่งเสริมบุคลำกรให้มีสมรรถนะและ
ควำมก้ำวหน้ำเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
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ตำรำงท่ี 1  (ต่อ) 
 

  นกล  ท  กองคลัง   น ัฒนำกำร ึก ำ หำวิท ำลั น ร วร  บับท่ี 12 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
เป้ำประสงค์  
1. เป็นศูนย์รวมข้อมูลทางการคลังผ่านระบบ
สารสนเทศ 
 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนากระบวนการจัดเก็บและการรายงาน
ทางการเงิน ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. พัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและ
บัญชีให้มีประสิทธิภาพ 

นโยบำยที่ 5 : ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรและระบบกำร
บริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพ 
คล่องตัวในกำรท ำงำน เพ่ือสร้ำงศักยภำพในกำรแข่งขันกับ
มหำวิทยำลัยชั้นน ำในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ือสร้ำงกำร
ยอมรับ ในเชิงกำรประกันคุณภำพและรองรับกำรจัดอันดับ
มหำวิทยำลัยในระดับนำนำชำติ โดยกำรปรับรูปแบบกำร
บริหำรที่มีควำมคล่องตัวในลักษณะมหำวิทยำลัยในก ำกับ
ของรัฐ กำรจัดตั้งและควบรวม หรือยุบเลิกหน่วยงำนที่มี
ภำรกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์กำร
เปลี่ยนแปลงด้ำนอุดมศึกษำ กำรปฏิรูปอุดมศึกษำ และกำร
ก้ำวสู่กำรเป็น University 4.0 
 
เป้ำประสงค์   
2. มีระบบกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้ฐำนข้อมูลได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมด้ำนบริหำรจัดกำร 
 
กลยุทธ์ที่ 4  กำรบริหำรงำนด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์  
4. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 
เป้ำประสงค์  
2. น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในระบบงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำร
ปฏิบัติงำน 
2. พัฒนำบทเรียนออนไลน์ด้ำนกำรเงินกำรคลัง
และพัสดุ 
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  นงำน/โครงกำร/กิจกรร   
   ่อรองรับ  นกล  ท   

 

 

 

 



 

ตารางที่ 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือรองรับแผนกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ระดับค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 

พัฒนาการบริหาร
จัดการ 

 1. ส่งเสริมการ
บริหารจัดการที่ดี 

 - ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการทบทวนและวาง 
แผนการด าเนินงานทุก
ระดับ 

 - ระดับความส าเร็จของการ
มีส่วนร่วมและการท างาน
เป็นทีม 

4 
 
 
 

4 
 
 
 

5 
 
 
 

 - โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และการท างานเป็นทีม 

บุคลากรกองคลัง นางรัชดาภรภรณ์ ยาวขันแก้ว 
 

 - โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผู้บริหารและบุคลากรกอง
คลัง 

ผู้บริหารกองคลัง น.ส.พิมลพรรณ ดวงภุมเมศ 
 

 - ส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ด้านการเงินการ
คลังและพัสดุ 

 - จ านวนเรื่องในการจัดการ
ความรู้ด้านการเงินการคลัง
และพัสดุ  

3 3 4  - โครงการการจัดการความรู้ 
กองคลัง 

บุคลากรกองคลัง น.ส.ฉัฏฐมาพร จ้อยจ านงค์ 
 

 - พัฒนาการประกัน
คุณภาพภายใน การ
ควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

 - ระดับความส าเร็จของการ
ประกันคุณภาพภายใน การ
ควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 
 

4 4 4  - โครงการ ประเมินผลความเสี่ยง บุคลากรกองคลัง นายถวัลย์ พรหมสิทธิ์ 
  

 - โครงการจัดท ารายงานการควบคุม
ภายในของกองคลังประจ าปี 

บุคากรกองคลัง นายถวัลย์ พรหมสิทธิ์ 
  

 - โครงการการประกันคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรกองคลัง น.ส.ฉัฏฐมาพร จ้อยจ านงค์ 
 

2. มีระบบการ
บริหารจัดการด้าน
การคลังและพัสดุท่ี
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละของผลการประเมิน 
 

90 93 95 

- โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ
ด้านการเงินการคลัง 
 

บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

นางนภารัตน์ นาอ่อน 

- โครงการแผนปฏิบัติการประจ าปี บุคลากรกองคลัง นางเรณุกา  นุ่มพรม 

 



ตารางที่ 1 (ต่อ) 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ระดับค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 

    
 

   - โครงการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2561-2565 

บุคลากรกองคลัง นางเรณุกา  นุ่มพรม 

- โครงการองค์กรสร้างสุข บุคลากรกองคลัง นางอ าพร พิพัฒน์ศาสตร์ 

- โครงการติดตามและประเมินผล
โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี 2563 

บุคลากรกองคลัง น.ส.วิภารัตน์ พูพัฒนานุรักษ์ 
 

พัฒนาการ
ให้บริการ 

1. สร้างการยอมรับ
และส่งเสริมการ
ให้บริการสู่ความ
เป็นเลิศ 

- ส่งเสริมการให้บริการและ
ตอบสนองความต้องการทุก
ระดับ 

- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

4 4 4   -โครงการพัฒนาประชาสัมพันธ์การ
บริการเชิงรุก 

บุคลากร/นิสิต/    
บุคคลท่ัวไป 

นางดารณี  ฟักมา 

- โครงการส ารวจความต้องการและ
ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

บุคลากร/นิสิต/    
บุคคลท่ัวไป 

นางเรณุกา  นุ่มพรม 

2. สนับสนุนการ
บริการด้านการเงิน
การคลังและพัสดุ 

- พัฒนากระบวนการให้บริการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

4 4 4 - โครงการพัฒนากระบวนการ
ให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
   

บุคลากร/นิสิต/    
บุคคลท่ัวไป 

นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว 
 

- พัฒนาสถานท่ีและจุด
ให้บริการด้านการเงิน การคลัง 
และพัสดุ 

- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

4 4 4 -โครงการพัฒนาสถานท่ีและ
ทรัพยากรกองคลัง 
  

บุคลากร/นิสิต/    
บุคคลท่ัวไป 

นายนภดล เตียประภางกูร 
  



ตารางที่ 1 (ต่อ) 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ระดับค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 

พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 

  1. บุคลากรมี
ความเชี่ยวชาญด้าน
การเงินการคลังและ
พัสดุ 

- พัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญด้านการเงินการคลัง
และพัสดุ 

- ร้อยละของบุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

70 80 90   - โครงการพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรด้านการเงินคลังและพัสดุ 
   

บุคลากรกองคลัง น.ส.วรรณสินี  อึ้งประดิษฐ์ 
 

2. บุคลากรมี
สมรรถนะตรงตาม
ต าแหน่งงาน 

- ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดเวลา 

- ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการพัฒนาด้วย
บทเรียนออนไลน์ 

80 90 90 - โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะต าแหน่งงาน 
 

บุคลากรกองคลัง นางอ าพร  พิพัฒน์ศาสตร์ 
 

- ส่งเสริมบุคลากรให้มี
สมรรถนะและความก้าวหน้า
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- จ านวนบุคลากรท่ีมี
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

1 2 3 - โครงการส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

บุคลากรกองคลัง นางอ าพร  พิพัฒน์ศาสตร์ 
 

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. เป็นศูนย์รวม
ข้อมูลทางการคลัง
ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

- พัฒนากระบวนการจัดเก็บ
และการรายงานทางการเงิน 
ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ระดับการประเมินระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
รายงานทางการเงินการ
คลัง 

3 4 4 - โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงิน
การคลัง 

บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

น.ส.ศรีนวน  จันทร์พุฒ 
 

- พัฒนาระบบงบประมาณ 
พัสดุ การเงินและบัญชีให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับการประเมินระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงิน
และบัญชีให้มี
ประสิทธิภาพ 

3 4 4 - โครงการพัฒนาระบบงบประมาณ 
พัสดุ การเงินและบัญชี 

บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

นายอภิชาติ  หาญนภาชีวิน 
  



ตารางที่ 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ระดับค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 

 2. น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
ระบบงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
ปฏิบัติงาน 

- ระดับการประเมินการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
ระบบงาน 

3 4 4 - โครงการพัฒนาเว็บไชด์กองคลัง 
  

บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

นายสิทธิพรหม  พลอยแก้ว 
 

- พัฒนาบทเรียนออนไลน์
ด้านการเงินการคลังและ
พัสดุ 

- จ านวนการพัฒนาบทเรียน
ส าเร็จรูปออนไลน์ด้านการเงิน
การคลังและพัสดุ 

1 1 1 - โครงการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

นายถวัลย์  พรหมสิทธิ์ 



แผนกลยุทธ์  กองคลัง  พ.ศ.2563 -2565 (ฉบับปรับปรุง)  | 42 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏบิัต ิ
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ส่วนที่ 4 
กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัต ิ

 

กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Stratege Implementation) 
 
     1.  กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร (ACTION PLAN Development) 
           กองคลัง มอบหมำยให้คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี กองคลัง          
ท ำหน้ำที่ ด ำเนินกำรโดยได้จัดให้มีกำรประชุมจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี โดยน ำข้อมูลในแผนกลยุทธ์    
กองคลัง พ.ศ. 2563-2565   มำใช้ในกำรพิจำรณำจัดท ำโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  ประชุมบุคลำกรกองคลัง เพ่ือวิเครำะห์สภำพปัจจุบันและปัญหำของกองคลัง 
  2.  มอบหมำยให้ตัวแทนงำนที่อยู่ในคณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี กองคลัง
สรุปสภำพปัจจุบันและปัญหำของหน่วยงำนลงในแบบฟอร์มที่ก ำหนดให้ 
  3.  ประชุมบุคลำกรกองคลัง วำงแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือแก้ปัญหำที่วิเครำะห์ไว้  โดยก ำหนดเป็น
โครงกำร/กิจกรรมให้เหมำะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ และพันธกิจของกองคลัง เพ่ือเสนอของบประมำณท่ีจัดท ำ
โครงกำรและก ำหนดงบประมำณ  
  4.  ส่งร่ำงโครงกำร/กิจกรรม ทีแ่ต่ละงำนจัดท ำขึ้น เพ่ือพิจำรณำและจัดสรรงบประมำณ 
  5.  เมื่อได้รับกำรพิจำรณำงบประมำณแล้วน ำโครงกำร/กิจกรรม มำปรับปรุง แก้ไขให้เหมำะสมกับ
งบประมำณท่ีได้รับจัดสรรมำประกอบแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
  6.  จัดท ำตำรำงแสดงโครงกำร/กิจกรรม 
  7.  รวบรวมสภำพปัจจุบันปัญหำ รวมทั้งโครงกำร/กิจกรรม และตำรำงแสดงโครงกำร  น ำส่ง
คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกองคลัง เพ่ือตรวจสอบให้ถูกต้อง  
  8.  คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกองคลัง รวบรวมโครงกำร/กิจกรรม ที่
ตรวจสอบแล้ว เพื่อน ำเสนอผู้อ ำนวยกำรกองคลัง และอธิกำรบดี ลงนำมอนุมัต ิ
  9.  ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ตำมปฏิทินปฏิบัติงำนของกองคลังโดยวิเครำะห์เพ่ือจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญ หำกมีข้อจ ำกัดเรื่องเวลำ หรือภำวะฉุกเฉิน ให้ด ำเนินกำรปรับเพ่ิม/ลด หรือเลื่อนได้ตำมควำม
เหมำะสม 
  10. ประเมินโครงกำร/กิจกรรม ตำมวงจรเดมมิ่ง (PDCA) และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติกำร 
  11. คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกองคลัง น ำผลกำรด ำเนินงำนมำวิเครำะห์ 
และร่วมกันปรับปรุงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีต่อไป 
 
     2.  กำรน ำแผนปฏิบัติกำรไปปฏิบัติ (Action PLAN Implementation) 
          กองคลังมีกระบวนกำรในกำรน ำแผนปฏิบัติกำรไปสู่กำรปฏิบัติโดยใช้วงจรเดมิ่ง PDCA ดังนี้ 
  1.  ขั้นวำงแผน (Plan) ส ำเนำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่ก ำหนดโครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด  ค่ำ
เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ และผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจนมอบให้งำน ทั้งนี้ได้มีกำรสื่อสำรภำยในองค์กร
เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจที่ถูกต้องตรงกันในทุกระดับ โดยได้จัดท ำบันทึกข้อควำมชี้แจง ตลอดจนแจ้งในที่ประชุม
ให้ทรำบโดยทั่วกัน ทั้งกำรประชุมฝ่ำยบริหำร กำรประชุมประจ ำเดือน และกำรประชุมแต่ละงำน 
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  2.  ขั้นปฏิบัติ (Do) บุคลำกร ด ำเนินงำนตำมโครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำรที่ระบุไว้ในปฏิทิน
โครงกำร โดยมีกลไกในกำรติดตำมกำรด ำเนินกิจกรรม ภำยใต้กำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย เพ่ือให้เกิดควำม
มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนเกิดประสิทธิภำพคุ้มค่ำ บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำรด้วย คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
  3.  ขั้นตรวจสอบ (Check) กองคลังได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกับ ติดตำมและประเมินแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ท ำหน้ำที่ นิเทศ ก ำกับ ติดตำม และแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติกำร ทั้งก่อนกำรด ำเนินงำนและขณะด ำเนินงำน เพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
  4.  ขั้นด ำเนินงำนให้เหมำะสม (Action) ผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรม รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำร โดยระบุ ผลส ำเร็จ ปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงแก้ไข  น ำข้อมูลมำวิเครำะห์ร่วมกัน    
เพ่ือหำแนวทำงพัฒนำในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรปีต่อไป   
 
กำรปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติกำร (ACTION PLAN Modification) 
 
           แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของกองคลัง ได้จัดท ำโครงกำรเพ่ือรองรับกับภำวะฉุกเฉิน ในกรณีที่เกิด
สถำนกำรณ์ เหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด หรือ นโยบำยเร่งด่วน กองคลังจะด ำเนินกำรประชุมปรึกษำ หำรือระหว่ำง
ฝ่ำยบริหำรและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือหำแนวทำงในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน ซึ่งจะมีกำรปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติกำรโดย
ใช้งบส ำรองจ่ำยในกำรด ำเนินงำน ตลอดจนบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลและเวลำ เพ่ือทุ่มเทให้กับกำรแก้ไข
ปัญหำ/สถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นอย่ำงมีประสิทธิภำพและทันท่วงที ซึ่งมีวิธีกำรด ำเนินกำรเพ่ือตอบสนองภำวะ
ฉุกเฉิน  

ปัญหำ/อุปสรรคที่เกิดขึ้นท ำให้งำนตำมโครงกำรต่ำงๆ ไม่ประสบผลส ำเร็จ ปรับเปลี่ยนให้มีควำม
สอดคล้องกับนโยบำยเร่งด่วน แล้วน ำมำปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 

 
ควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ  
 

ส ำหรับควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ  ขึ้นอยู่กับควำมชัดเจนของแผนกลยุทธ์
และกำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ โดยอำศัยควำมรับรู้เข้ำใจและตระหนักถึงภำรกิจและควำม
รับผิดชอบร่วมกันของบุคลำกรทุกคนในกำรพัฒนำองค์กรภำยใต้ทิศทำงที่ได้ก ำหนดร่วมกัน ดังนั้นเพ่ือให้กำร
ขับเคลื่อน เกิดประสิทธิภำพยิ่งขึ้น กำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติจึงควรมีแนวทำง ดังนี้  

1.  สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้ทุกหน่วยงำนในกองคลัง ตระหนักถึงควำมส ำคัญและพร้อมเข้ำร่วมใน
กำรผลักดันแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ โดยจัดท ำแนวทำงกำรสื่อสำร กำรประชำสัมพันธ์และกำรผลักดันให้   
ทุกหน่วยงำนในกองคลัง น ำประเด็นกำรพัฒนำไปผสมผสำนในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์  

2.  สร้ำงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวรกับแผนกลยุทธ  ์กองคลัง
และจัดสรรงบประมำณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ  ์ 

3.  สร้ำงกลไกกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยในให้ขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงกำร ให้มี
ควำมก้ำวหน้ำอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลจัดเก็บเผยแพร่และถ่ำยทอดควำมรู้ซึ่งกันและกัน    
โดยอำศัยเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำร พร้อมทั้งจัดท ำฐำนข้อมูลที่สำมำรถเข้ำถึงและ 
ใช้ประโยชน์ได้ง่ำย  
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4.  เพ่ิมประสิทธิภำพกลไกรับผิดชอบกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน โดยก ำหนดให้แต่ละงำนที่มี
หน้ำที่รับผิดชอบในประเด็นกำรพัฒนำที่เกี่ยวข้องมำเป็นกรอบกำรด ำเนินงำนอย่ำง เป็นรูปธรรม พร้อมก ำหนด
เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนในแต่ละปีที่ชัดเจนและใช้เป็นเงื่อนไขในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  

5.  เสริมสร้ำงบทบำทให้สำมำรถขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยปรับทัศนคติ      
ในทำงบวกและวิธีกำรท ำงำนของบุคลำกรให้พร้อมรับมือกับควำมเปลี่ยนแปลงและกระตือรือร้นต่อกำรมีส่วน
ร่วมในกำรสร้ำงองค์กรที่มีประสิทธิภำพดีขึ้น  

6.  ติดตำมประเมินผลและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิ ดขึ้นอย่ำง 
สม่ ำเสมอ พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป โดยยังคงมี 
เป้ำประสงค์ของแผนกลยุทธ์เป็นหลัก พร้อมทั้งสร้ำงตัวชี้วัดกำรพัฒนำที่สำมำรถน ำไปใช้ก ำกับกำรด ำเนินงำน 
ตำมเป้ำหมำยหลักได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยสนับสนุนให้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรหรือคณะท ำงำนภำยใต้
แผนกลยุทธ์เพ่ือติดตำมควำมก้ำวหน้ำและควำมส ำเร็จของโครงกำรต่ำงๆ ตลอดจนพัฒนำ ระบบฐำนข้อมูลให้
เชื่อมโยงเป็นเครือข่ำยในทุกระดับ 
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ส่วนที่ 5 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยทุธ์
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ส่วนที่ 5 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 

 

กำรวัดผลกำรด ำเนินกำร (PERFORMANCE MEASURES) 
           
  กองคลังได้ก ำหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดไว้ในแผนปฏิบัติกำร และมีกระบวนกำรวัดผลกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี โดยมีกำรวัดผล 3 ระยะ คือ 
          ระยะที่ 1  ระยะติดตำมควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรและกิจกรรม โดยคณะกรรมกำรก ำกับติดตำม     
ซึ่งมีกำรประชุมก ำกับติดตำม ทุกไตรมำส  
          ระยะที่ 2  สรุปโครงกำรและกิจกรรมจัดท ำรำยงำนเป็นรูปเล่ม ที่จะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลของโครงกำรและกิจกรรมนั้นๆ  
          ระยะที่ 3  ประเมินโครงกำร สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
  ด้ำนแผนกลยุทธ์ กองคลัง จะด ำเนินกำรปรับแผนบ้ำงในแต่ละปีงบประมำณ เพ่ือให้มีควำมเหมำะสม
กับสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และด ำเนินกำรหลังจำกมีกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนของแผนปฏิบัติกำร เพ่ือให้กำรน ำ
แผนกลยุทธ์ กองคลัง ไปสู่กำรปฏิบัติในแต่ละปี 
 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
 

กำรติดตำมประเมินผลเป็นเครื่องมือส ำคัญที่จะสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของกองคลังให้บรรลุ
เป้ำประสงค์ ตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนทรำบถึงควำมส ำเร็จหรือควำม
ล้มเหลวของกำรด ำเนินงำนและน ำไปสู่กำรปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรด ำเนินกำร เพ่ือแก้ไขปัญหำอุปสรรคให้
เหมำะสมเท่ำทันต่อสถำนกำรณ์และสำมำรถบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้โดยจัดท ำระบบกำรติดตำมและ
ประเมินผล อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนี้  

1.  ให้ควำมส ำคัญกับกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำและกำรประเมินผลส ำเร็ จของกำรด ำเนินงำน        
อย่ำงต่อเนื่อง โดยพัฒนำตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนกลยุทธ์และนโยบำยของมหำวิทยำลัย  

2.  กลไกกำรติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
     2.1  กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำ ระดับงำน โดยกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำร

ด ำเนินงำน (Monitoring) ในแต่ละงำน โดยมอบหมำยให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ได้รับมอบหมำยรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ในระบบยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด และรำยงำนต่อผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  

     2.2  กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน (Evaluation) ในภำพรวมซึ่งเป็นกำรวัดผลส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนภำยใต้ประเด็นกำรพัฒนำโดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่ก ำหนดไว้ 
พร้อมทั้งประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้น โดยมีรอบกำร
ประเมินผลแผนกลยุทธ์แล้วน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในปีต่อไป  

     2.3  กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลส ำหรับกำรติดตำมประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ โดยพัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูลส ำหรับกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและประเด็นกำรพัฒนำตำมเป้ำหมำยหลัก เพ่ือให้ทุกงำน
สำมำรถรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนได้สะดวกและข้อมูลมีควำมถูกต้องแม่นย ำ ซึ่งเป็นประโยชน์ ต่อกำรวำงแผน
และติดตำมประเมินผลในระดับต่ำงๆ ให้มีควำมสัมพันธ์สอดคล้องไปในทิศทำงเดียวกันมำกข้ึน  
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     2.4  สร้ำงระบบโครงข่ำยที่เชื่อมโยงฐำนข้อมูลที่มีอยู่ ทั้งข้อมูลด้ำนกำรเงิน กำรคลังและกำรพัสดุ 
และด้ำนงบประมำณ เพ่ือกำรวิเครำะห์ข้อมูลและประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ อันน ำไปสู่กำรสร้ำง ระบบ
สำรสนเทศเพ่ือกำรตัดสินใจของผู้บริหำร  (Executive Information System) 
 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนปฎิบัติกำรประจ ำปี 
 

กองคลัง ก ำหนดแนวทำงในกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและ  
กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฎิบัติกำรประจ ำปี ดังนี้ 

1.  กำรก ำกับ ติดตำม 
     1.1  วำงแผนและจัดท ำกระบวนกำรก ำกับ ติดตำมงำน 
     1.2  จัดผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับ ติดตำมงำน 
     1.3  ก ำหนดขอบข่ำยกำรก ำกับ ติดตำมงำน  

                                    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภำพ  2  กระบวนกำรก ำกับ ติดตำมงำน 

 
  2.  กำรประเมินผล 

     2.1  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผล 
     2.2  สร้ำงเครื่องมือประเมินผล 
     2.3  ด ำเนินกำรประเมินผลก่อนด ำเนินโครงกำร เพ่ือศึกษำควำมเป็นไปได้ ระหว่ำงด ำเนินโครงกำร 

เพ่ือติดตำมควำมก้ำวหน้ำและปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงกำร  เพ่ือหำ
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร 

 
 
 
 
 
 

 

 

ผลกำรด ำเนินงำน 
ปัญหำ/อุปสรรค 

 

ด้ำนปัจจัย 

 

กำรก ำกับ 
ติดตำม 

 

 

กำรปฏบิัตงิำนตำม
แผนงำน/โครงกำร 

 

ด้ำนกระบวนกำร 

 

ด้ำนผลผลิต 

 

ปรับปรุงและพัฒนำงำน 
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3.  กำรรำยงำนผล 

           เป็นกำรรวบรวมผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร  ซึ่งเป็นภำระหน้ำที่ที่ส ำคัญของกองคลังที่จะต้อง
รำยงำนผลให้คณะผู้บริหำร และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ควำมส ำเร็จ และปัญหำอุปสรรค เพื่อร่วมมือ
สนับสนุนในกำรวำงแผนพัฒนำ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของกองคลังให้ประสบผลส ำเร็จในปีต่อไป 
           กองคลัง ได้ก ำหนดแนวทำงในกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
              1.  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร ทุกไตรมำส และเมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่ก ำหนดไว้ 
โดยผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรม  และสรุปรำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี กองคลัง 
                 2.  ทุกสิ้นปีงบประมำณ กองคลังจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงำนต้น
สังกัดได้และผู้เกี่ยวข้องได้ทรำบต่อไป   

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์  กองคลัง  พ.ศ.2563 -2565 (ฉบับปรับปรุง)  | 50 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

ภำคผนวก 
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ค ำสั่งมหำวิทยำลัยนเรศวร  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรแผนกลยทุธ์ 
และแผนปฏบิัติกำรประจ ำปี กองคลัง 
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