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คำนำ 

 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ของกองคลัง          

เป็นเอกสารที่จัดทำขึ้น เพื่อรายงานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                 

กองคลัง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อให้ผู้รับบริการและผูเ้กี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ในการ

ติดตามผลความก้าวหน้า การดำเนินงาน วินิจฉัย สั ่งการ แก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนปรับปรุง

กระบวนการทำงานและเร ่งร ัดระยะเวลาการดำเนินงาน เพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปตา มแผน                  

และเกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

 กองคลัง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร หวังเป็นอย่างยิ ่งว ่ารายงานฉบับน ี ้                       

เป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนาองค์กรต่อไป 

 

คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี กองคลัง 

กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
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ส่วนที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์     1 

  กองคลัง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ส่วนที่ 3 การตดิตามและประเมินผล  แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2569      8 

ส่วนที่ 4 รายงานผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569    11 

  ไตรมาสที่ 3 เดือนเมษายน – มิถุนายน พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 1 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

กองคลัง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ปรัชญา                  

 ดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพื่อความพึงพอใจสูงสุด       

แก่ผูร้ับบริการ 

 

ปณิธาน            

 มุ ่งเน้นการพัฒนาเกี ่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที ่กำหนดไว้อย่าง                   

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการทั้งภายใน             

และภายนอกมหาวิทยาลัย พร้อมสนับสนุนข้อมูลแก่ผู ้บริหารเพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด                

ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

 

วิสัยทัศน์ (Vision)           

“เป็นศูนย์กลางด้านการบริหารจัดการด้านการคลังที่มีความเช่ียวชาญ 

ด้วยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้” 

 Core Value :  เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการด้านการคลัง 

Core Purpose :  หลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมระบบสารสนเทศที่ทันสมัย    

Visionary Goal :  เป็นศูนย์กลาง 

 

พันธกิจ (Mission)           

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการ  

   ของผูบ้ริหารและผูร้ับบริการ 

2. สนับสนุนและส่งเสริมการบริการด้านการเงินการคลัง โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส  

    ตรวจสอบได้ 

3. กำกับและควบคุมการบริหารจัดการด้านการเงนิการคลังให้มปีระสิทธิภาพ 

4. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พร้อมเพิ่มทักษะให้บุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  

    การทำงาน 
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ค่านยิม (Core values)           

FIN 

F Faithfulness   ซื่อสัตย ์

I Innovation  นวัตกรรม 

N Neutralization เป็นกลาง เที่ยงตรง 

 

วัตถุประสงค์            

1. ควบคุมงบประมาณให้มกีารเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนงาน งานและโครงการให้เป็นไปตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และสอดคล้องกับการจัดการศกึษา 

2. ควบคุมการจัดซือ้-จัดจ้าง ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ทันเวลาและให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ

ข้อบังคับของทางราชการ 

3. จัดทำระบบบัญชี ทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ ให้มปีระสิทธิภาพเพื่อ

เอือ้อำนวยแก่ผูบ้ริหารในการตัดสินใจ 

4. ให้คำปรึกษาและแนะนำแก่หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเงนิการคลัง 

5. เป็นศูนย์กลางของขอ้มูล ข่าวสารทางด้านการเงิน การคลัง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ 

1. ส่งเสริมการบริหารด้านการคลังโดยเน้นการตอบสนองต่อผู้รับบริการ 

2. บริหารจัดการด้านการคลัง ที่มปีระสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้น

หลักการและนโยบายบัญช ีมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

3. บุคลากรสามารถทำงานกันเป็นทีมและสามารถทำงานแทนกันได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาการให้บรกิาร 

เป้าประสงค์ 

1. ยกระดับการให้บริการที่รวดเร็ว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ 

1. พัฒนาทักษะและการเรียนรู้ มุ่งสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการค้นหา การจัดเก็บข้อมูลแบบลดต้นทุน 

2. ส่งเสริมการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยและบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับความตอ้งการ 
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2569 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาการบริหารจัดการ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

1 
พัฒนาการปฏบัิตงิานดา้นการคลัง 

กรณเีป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 

นางนภารัตน์  นาอ่อน เมษายน 2569 - มถิุนายน 2569 

2 การจัดการความรู้กองคลัง นางสาวฉัฏฐมาพร  จ้อยจำนงค ์ พฤศจิกายน 2568 - ธันวาคม 2568 

3 ประเมินความเสี่ยงของกองคลังประจำปี นางสาวจารุณ ี พุทธิวิศิษฏ์ ตุลาคม 2568 - สงิหาคม 2569 

4 การประกันคุณภาพการปฏบัิตงิาน นางสาวฉัฏฐมาพร  จ้อยจำนงค ์ ธันวาคม 2568 - มถิุนายน 2569 

5 
จัดทํารายงานการควบคุมภายในของกอง

คลังประจําป ี

นางสาวจารุณ ีพุทธิวิศิษฏ 

 

ตุลาคม 2568 - ธันวาคม 2568 

6 พัฒนาบุคลากร นายเวยีง  ภู่เทศ ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

7 
ตดิตามและประเมินผลการดำเนนิงานตาม

แผนกลยุทธ์ ประจำปงีบประมาณ 2569 

นางสาวภลัชนันท์  รำพรรณนยิม ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

8 แผนปฏิบัตกิารประจำป ี2569 นางสาวภลัชนันท์  รำพรรณนยิม ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

9 โครงการประเมินผลการปฏบัิตงิานผู้บริหาร

และบุคลากรกองคลัง 

นางสาววภิารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์ ตุลาคม 2568 – สงิหาคม 2569 

 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 ด้านพัฒนาการให้บริการ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

1 
พัฒนาการประชาสัมพันธ์ระบบการบริการ

เชงิรุก 

นางสุมาล ีประภาสโนบล ตุลาคม 2568 – สงิหาคม 2569 

2 การจัดการความรู้กองคลัง นางสาวฉัฏฐมาพร  จ้อยจำนงค ์ พฤศจิกายน 2568 - ธันวาคม 2568 

3 พัฒนาบุคลากร นายเวยีง  ภู่เทศ ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

4 

ประเมินความพงึพอใจผู้รับบริการและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

นางนภารัตน์  นาอ่อน 

นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว 

นายถวัลย์  พรหมสทิธ์ิ 

ตุลาคม 2568 - สงิหาคม 2568 
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ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 ด้านพัฒนาบุคลากร 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาบุคลากร นายเวยีง   ภู่เทศ ตุลาคม 2568 - สงิหาคม 2569 

2 ตดิตามและประเมินโครงการตาม

แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 

นายเวยีง   ภู่เทศ ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 ดา้นพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาระบบสบืค้นขอ้มูล นางสาววภิารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์ 

นางสาวอุมาพร  อ่อนคำ 

ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

2 
พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

รายงานทางการเงิน 

นางสาววภิารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์ ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

3 
พัฒนากระบวนการรักษาความปลอดภัย

ของระบบเอกสาร 

นางสาววภิารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์ ตุลาคม 2568 - มนีาคม 2569 

 

โครงการนอกแผนกลยุทธ ์

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

1 

กิจกรรม 5 ส และสง่เสริมพัฒนา

สิ่งแวดลอ้มกองคลัง 

 

นายนภดล  เตยีประภางกูร พฤศจิกายน 2568 – กรกฎาคม 2569 
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ส่วนที่ 3  

การติดตามและประเมินผล  

แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 3 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2569 

 

 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ เป็นสิ่งสำคัญต่อการปฏิบัติงานของกองคลัง          

ซึ่งกองคลังได้กำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ตลอดจนการติดตาม

ความคืบหน้าเป็นระยะๆ กองคลังจึงได้กำหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ

ประจำปี พ.ศ. 2569 เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน และสามารถนำผลการประเมินของโครงการ/

กิจกรรม มาใช้ในการวางแผนปรับปรุง แก้ไขวิธีการดำเนนิงานให้เหมาะสมกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อการวางแผน          

การดำเนินงานในปีถัดไป 

 วัตถุประสงค์การตดิตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติการ 

1. รวบรวมผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของ 

โครงการ/กิจกรรม ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้หรอืไม่ 

2. รับทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ อันจะนำไปสู่ 

การปรับปรุงแก้ไขวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสมต่อไป 

3. ต้องการทราบผลการประเมนิของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการ เพื่อเป็นตัวชีว้ัด 

ถึงประสิทธิภาพการดำเนินงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีในปีถัดไป 

4. เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ว่าได้มกีารดำเนินงาน 

เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีหรอืไม่ 

 

4.1 สาระสำคัญ 

 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2569 ของกองคลัง แบ่งเป็น

สาระสำคัญ ดังนี้ 

          1. การต ิดตามการใช ้จ ่ายเง ินงบประมาณเง ินรายได ้ เพ ื ่อประโยชน์ในการตัดส ินใจ                  

และการวางแผนของผู้บริหาร 

2. การตดิตามแผนปฏิบัติการประจำปี รายไตรมาส 

3. การประเมินผลสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

4. ประโยชน์ที่จะได้รับจากแผนปฏิบัติการ 

5. การปรับปรุง แก้ไขวิธีการดำเนนิงาน 



10 
 

ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน จำเป็นต้องมกีารตรวจสอบและ 

พิจารณาอย่างรอบคอบ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและสามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ 

 

4.2 วิธีการติดตามการประเมินผล 

 วิธีการตดิตามการประเมินผลตามแผนการดำเนินงานของกองคลัง มดีังนี้ 

1. กำหนดผู้รับผิดชอบในการกำกับ ตดิตาม 

2. ติดตาม ประเมินผล ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม โดยจะมีการติดตามโครงการ 

     เป็นรายไตรมาส ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
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ส่วนที่ 4 

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิัติการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 3 เดือนเมษายน – มถิุนายน พ.ศ. 2569 
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รายงานผลการดำเนินโครงการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองคลัง 

ไตรมาสที่ 3 

ลำดับที ่ ชื่อโครงการ การดำเนนิโครงการ 
ผลการดำเนินโครงการ/ความคืบหนา้ของ

โครงการ 
๑ พัฒนาการประชาสัมพันธ์ระบบการบริการเชงิรุก ❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

อยู่ระหว่างจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 

๒ พัฒนาการปฏบัิตงิานดา้นการคลัง กรณีเป็น

มหาวทิยาลัยในกำกับ 

❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

ขออนุมัติโครงการและเปลี่ยนแปลงรายละเอยีด

โครงการเรียบร้อยแล้ว วันท่ี 3 พ.ย. 2568 

อยู่ระหว่างการดำเนนิการสรุปโครงการ 

๓ การจัดการความรู้กองคลัง ❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

ขออนุมัติจัดโครงการเรียบร้อยแลว้ วันท่ี 20 ต.ค. 

2568 

อยู่ระหว่างการดำเนนิการสรุปโครงการ 

 

๔ ประเมินผลความเสี่ยงของกองคลังประจำปี ❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

อยู่ระหว่างการดำเนนิการโครงการ 

๕ การประกันคุณภาพการปฏบัิตงิาน ❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

❑    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

 ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

ผลคุณภาพ : ผู้บริหาร/คณะกรรมการจัดการความรู้

และประกันคุณภาพกองคลัง รวมท้ังบุคลากรกอง

คลัง มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพ ตามเกณฑ ์EdPEX และมีการนำผลการ

ประเมินกลับมาปรับปรุง  และพัฒนากระบวนการ

ปฏบัิตงิาน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ลำดับที ่ ชื่อโครงการ การดำเนนิโครงการ 
ผลการดำเนินโครงการ/ความคืบหนา้ของ

โครงการ 
๖ จัดทำรายงานการควบคุมภายในของกองคลัง 

ประจำป ี

❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

❑    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

 ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

ผลคุณภาพ :  

1. ปอ้งกัน และลดปัจจัยเสี่ยงในการปฏบัิตงิานของ

แต่ละงานอยู่ในระดับท่ีควบคุมได ้

2. ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานอย่างมี

ระบบถูกต้อง เหมาะสมภายในกรอบระเบียบและ

กฎหมาย            

๗ พัฒนาบุคลากร ❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

อยู่ระหว่างดำเนินการกิจกรรมท่ี 1 และ 2 

๘ ตดิตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนา

บุคลากรปี พ.ศ. 2569 

❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

อยู่ระหว่างติดตามกิจกรรมโครงการตามแผน 

๙ กิจกรรม 5ส และส่งเสริมพัฒนาสิ่งแวดล้อมกอง

คลัง 

❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

ดำเนนิการขออนุมัตเิปลี่ยนแปลงระยะเวลาจัด

โครงการและขออนุมัติจัดกิจกรรม 5ส.ฯ ตามบันทึก

ข้อความ ที่ อว 0603.01.08(3)/0471 ลงวันท่ี 29 

ม.ิย. 2569 อนุมัติ 30 มิ.ย. 2569 

๑๐ ประเมินความพงึพอใจผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

อยู่ระหว่างจัดทำสรุปรายงานผลโครงการ 

๑๑ ตดิตามและประเมินผลการดำเนนิงานตามแผน

กลยุทธ์ ประจำปงีบประมาณ 2569 

❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

ขออนุมัติจัดโครงการตามแผนปฏบัิตกิาร เม่ือวันท่ี 

21 ต.ค. 2568 
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ลำดับที ่ ชื่อโครงการ การดำเนนิโครงการ 
ผลการดำเนินโครงการ/ความคืบหนา้ของ

โครงการ 

๑๒ แผนปฏิบัตกิารประจำปงีบประมาณ 2569 ❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

ขออนุมัติจัดโครงการตามแผนปฏบัิตกิาร เม่ือวันท่ี 

21 ต.ค. 2568 

๑๓ พัฒนาระบบสบืค้นขอ้มูล ❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

ขออนุมัติจัดโครงการตามแผนปฏบัิตกิาร เม่ือวันท่ี 

21 ต.ค. 2568 

๑๔ ประเมินผลการปฏบัิตงิานผู้บริหารและบุคลากร

กองคลัง 

❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

อนุมัตโิครงการเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างดำเนิน

โครงการประเมินผลการปฏบัิตงิานผู้บริหารและ

บุคลากร กองคลัง รอบท่ี 2 

๑๕ พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อรายงาน

ทางการเงิน 

❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

อยู่ระหว่างดำเนินโครงการ 

๑๖ พัฒนากระบวนการรักษาความปลอดภัยของ

ระบบเอกสาร 

❑    ยังไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

❑ ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้ 

อยู่ระหว่างสรุปกิจกรรมท่ี 2 สำรวจผู้มีสทิธ์ิใชง้านใน

ระบบรายงานผู้บริหาร ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 
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ภาคผนวก 
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