
คำนำ 

 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 ของกองคลัง เป็น

เอกสารที่จัดทำขึ้น เพื่อรายงานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 กองคลัง 

สำนักงานอธิการบดี มหาวทิยาลัยนเรศวร เพื่อให้ผู้รับบริการและผู้เกี่ยวขอ้งได้ใช้ประโยชน์ในการติดตาม

ผลความกา้วหน้า การดำเนินงาน วินิจฉัย สั่งการ แก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานและเร่งรัดระยะเวลาการดำเนินงาน เพื่อใหก้ารดำเนินงานเป็นไปตามแผน และเกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏบิัตงิาน 

 กองคลัง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร หวังเป็นอย่างยิ ่งว่ารายงานฉบับนี ้เป็น

ประโยชน์ ต่อการพัฒนาองค์กรต่อไป 

 

คณะกรรมการแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบัตกิารประจำปี กองคลัง 

มกราคม 2569 
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ส่วนที่ 1 

ปรัชญา ปณธิาน วสิัยทัศน์ พันธกจิ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

กองคลัง สำนักงานอธกิารบด ีมหาวทิยาลัยนเรศวร 
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ปรัชญา 

 ดำเนนิงานอย่างมีประสทิธภิาพ ถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพื่อความพงึพอใจสูงสุดแก่

ผูร้ับบรกิาร 

ปณธิาน 

 มุ ่งเน้นการพัฒนาเกี ่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย พร้อมสนับสนุนข้อมูลแก่ผู้บริหารเพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการ

บรหิารงานของมหาวทิยาลัย 

วสัิยทศัน์ (Vision) 

 “เป็นศูนย์กลางดา้นการบรหิารจัดการด้านการคลังที่มีความเชี่ยวชาญ 

ดว้ยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยดึหลักความถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได”้ 

 Core Value :  เชี่ยวชาญด้านการบรหิารจัดการด้านการคลัง 

Core Purpose :  หลักความถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้พรอ้มระบบสารสนเทศที่ทันสมัย    

Visionary Goal :  เป็นศูนย์กลาง 

 

พันธกจิ (Mission) 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพ ตอบสนองความต้องการ  

   ของผูบ้รหิารและผูร้ับบริการ 

2. สนับสนุนและส่งเสรมิการบรกิารดา้นการเงนิการคลัง โดยยดึหลักความถูกตอ้ง โปร่งใส  

    ตรวจสอบได้ 

3. กำกับและควบคุมการบรหิารจัดการดา้นการเงนิการคลังใหมี้ประสทิธภิาพ 

4. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้พรอ้มเพิ่มทักษะใหบ้คุลากร เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ  

    การทำงาน 
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ค่านยิม (Core values) 

FIN 

F Faithfulness   ซื่อสัตย ์

I Innovation  นวัตกรรม 

N Neutralization เป็นกลาง เที่ยงตรง 

 

วัตถุประสงค์ 

1. ควบคุมงบประมาณใหม้กีารเบกิจ่ายเป็นไปตามแผนงาน งานและโครงการใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายของมหาวทิยาลัย อย่างมีประสทิธภิาพ คล่องตัว และสอดคลอ้งกับการจัดการศกึษา 

2. ควบคุมการจัดซื้อ-จัดจ้าง ใหต้รงตามวัตถุประสงค์ ทันเวลาและใหเ้ปน็ไปตามกฎ ระเบยีบ

ขอ้บังคับของทางราชการ 

3. จัดทำระบบบัญชี ทัง้งบประมาณแผ่นดนิ งบประมาณเงนิรายได ้ใหม้ปีระสทิธภิาพเพื่อ

เอื้ออำนวยแก่ผูบ้รหิารในการตัดสนิใจ 

4. ใหค้ำปรกึษาและแนะนำแก่หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวทิยาลัยเกี่ยวกับการเงนิการคลัง 

5. เป็นศูนย์กลางของขอ้มูล ข่าวสารทางด้านการเงนิ การคลัง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ 

1. ส่งเสรมิการบริหารด้านการคลังโดยเนน้การตอบสนองต่อผูร้ับบรกิาร 

2. บรหิารจัดการด้านการคลัง ที่มปีระสิทธภิาพ ถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยมุ่งเนน้

หลักการและนโยบายบัญช ีมาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 

3. บุคลากรสามารถทำงานกันเป็นทมีและสามารถทำงานแทนกันได ้

 

 



4 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาการใหบ้รกิาร 

เป้าประสงค์ 

1. ยกระดับการใหบ้รกิารที่รวดเร็ว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ 

1. พัฒนาทักษะและการเรยีนรู ้มุ่งสู่การปฏบิัตงิานไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการคน้หา การจัดเก็บข้อมูลแบบลดตน้ทุน 

2. ส่งเสรมิการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยและบรหิารจัดการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ใหเ้พยีงพอ เหมาะสม สอดคลอ้งกับความตอ้งการ 
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏบัิตกิารประจำปี พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏบิัตกิารประจำป ีพ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาการบริหารจัดการ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 
พัฒนาการปฏิบัตงิานด้านการคลัง 

กรณเีป็นมหาวทิยาลัยในกำกับ 

นางนภารัตน์  นาอ่อน เมษายน 2569 - มิถุนายน 2569 

2 การจัดการความรูก้องคลัง นางสาวฉัฏฐมาพร  จอ้ยจำนงค ์ พฤศจกิายน 2568 - ธันวาคม 2568 

3 
ประเมินผลบรหิารความเสี่ยงของกองคลัง

ประจำปี 

นางสาวจารุณ ี พุทธิวศิษิฏ์ ตุลาคม 2568 - สิงหาคม 2569 

4 ประกันคุณภาพการปฏิบัตงิาน นางสาวฉัฏฐมาพร  จอ้ยจำนงค ์ ธันวาคม 2568 - มิถุนายน 2569 

5 
จัดทำรายงานการควบคุมภายในของ 

กองคลังประจำป ี

นางสาวจารุณ ี พุทธิวศิษิฏ์ ตุลาคม 2568 - ธันวาคม 2568 

6 พัฒนาบุคลากร นายเวยีง  ภู่เทศ ตุลาคม 2568 - สิงหาคม 2569 

7 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนกลยุทธประจำปงบประมาณ 2569 

นางสาวภลัชนันท์  รำพรรณนิยม ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

8 แผนปฏบัิตกิารประจำปงีบประมาณ 2569 นางสาวภลัชนันท์  รำพรรณนิยม ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

9 ประเมินผลการปฏบิัตงิานผูบ้รหิารและ

บุคลากรกองคลัง 

นางสาววภิารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์ ตุลาคม 2568 – สงิหาคม 2569 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาการให้บรกิาร 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 
พัฒนาการประชาสัมพันธ์ระบบการบรกิาร

เชิงรกุ 

นางสุมาลี  ประภาสโนบล ตุลาคม 2568 - สิงหาคม 2569 

2 การจัดการความรูก้องคลัง นางสาวฉัฏฐมาพร  จอ้ยจำนงค ์ พฤศจกิายน 2568 - ธันวาคม 2568 

3 พัฒนาบุคลากร นายเวยีง  ภู่เทศ ตุลาคม 2568 - สิงหาคม 2569 

4 

ประเมินความพงึพอใจผูร้บับรกิารและ 

ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 

นางนภารัตน์ นาอ่อน 

นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแกว้ 

นางสาววภิารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์ 

ตุลาคม 2568 - สิงหาคม 2569 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาบุคลากร 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาบุคลากร นายเวยีง  ภู่เทศ ตุลาคม 2568 - สิงหาคม 2569 

2 ตดิตามและประเมินผลโครงการตาม

แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.

2569 

นายเวยีง  ภู่เทศ ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 ดา้นพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาระบบสบืคน้ข้อมูล นางสาววภิารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์ 

นางสาวอุมาพร  อ่อนคำ 

ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

2 
พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

รายงานทางการเงนิ 

นางสาววภิารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์ ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

3 
พัฒนากระบวนการรกัษาความปลอดภัย

ของระบบเอกสาร 

นางสาววภิารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์ ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569 

 

โครงการนอกแผนกลยุทธ ์

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 
กจิกรรม 5 ส และส่งเสรมิพัฒนา

สิ่งแวดล้อมกองคลัง 

นายนภดล  เตยีประภางกูร พฤศจกิายน 2568 - กรกฎาคม 2569 
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ส่วนที่ 3  

การตดิตามและประเมนิผล  

แผนปฏบัิตกิารประจำปี 2569 
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ส่วนที่ 3 

การตดิตามและประเมนิผล 

แผนปฏบิัตกิารประจำป ี2569 

 การตดิตามและประเมินผลแผนปฏบิัตกิาร เป็นสิ่งสำคัญต่อการปฏิบัติงานของกองคลัง ซึ่งกอง

คลังไดก้ำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ตลอดจนการติดตามความ

คืบหน้าเป็นระยะๆ กองคลังจึงได้กำหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปี 

2569 เพื่อตดิตามผลการดำเนนิงาน และสามารถนำผลการประเมินของโครงการ/กจิกรรมมาใช้ในการ

วางแผนปรับปรุง แก้ไขว ิธ ีการดำเนินงานให้เหมาะสมกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมทั ้ง

สภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อการวางแผนการ

ดำเนนิงานในปถีัดไป 

 วัตถุประสงค์การตดิตามและประเมินผลแผนการปฏบิัตกิาร 

1. รวบรวมผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารที่กำหนดไว ้โดยพจิารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของ 

โครงการ/กจิกรรม ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไวห้รอืไม่ 

2. รับทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏบิัตงิานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ อันจะนำไปสู่ 

การปรับปรุงแกไ้ขวธิีการดำเนินงานใหเ้หมาะสมต่อไป 

3. ตอ้งการทราบผลการประเมนิของโครงการ/กจิกรรมในแผนปฏบิัติการ เพื่อเป็นตัวชี้วัดถงึ 

ประสทิธภิาพการดำเนนิงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ในการจัดทำแผนปฏบิัตกิารประจำปใีนปถีัดไป 

4. เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการดำเนินงานของโครงการ/กจิกรรม ว่าไดม้กีารดำเนนิงาน 

เป็นไปตามแผนปฏบิัติการประจำปีหรอืไม่ 

 

4.1 สาระสำคัญ 

 การตดิตามและประเมินผลการปฏบิัติการประจำปี 2569 ของกองคลัง แบ่งเป็นสาระสำคัญ 

ดังนี้ 

1. การตดิตามการใชจ้่ายเงนิงบประมาณเงินรายได้เพื่อประโยชน์ในการตัดสนิใจและการ 

วางแผนของผูบ้รหิาร 

2. การตดิตามแผนปฏบิัตกิารประจำป ีรายไตรมาส 

3. การประเมนิผลสำเร็จของโครงการ/กจิกรรม 

4. ประโยชน์ที่จะไดร้ับจากแผนปฏบิัติการ 

5. การปรับปรุง แก้ไขวธิกีารดำเนนิงาน 
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ขอ้มูลที่ไดจ้ากการติดตามและประเมนิผลการดำเนินงาน จำเป็นต้องมีการตรวจสอบและ 

พจิารณาอย่างรอบคอบ เพื่อใหเ้กดิความเชื่อมั่นและสามารถนำขอ้มูลไปใช้ประโยชน์ไดอ้ย่างเต็มที่ 

 

4.2 วธิกีารตดิตามการประเมนิผล 

 วธิกีารตดิตามการประเมนิผลตามแผนการดำเนนิงานของกองคลัง มีดังน้ี 

1. กำหนดผูร้ับผดิชอบในการกำกับ ตดิตาม 

2. ตดิตาม ประเมนิผล ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม โดยจะมีการตดิตามโครงการ 

     เป็นรายไตรมาส ตามแผนปฏิบัตกิารประจำปี 
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ส่วนที่ 4 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏบัิตกิาร 

ประจำปีงบประมาณ 2569 

ไตรมาสที่ 1 เดอืนตุลาคม - ธันวาคม 2568 
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รายงานผลการดำเนินโครงการประจำปีงบประมาณ 2569 กองคลัง 

ไตรมาสท่ี 1 

 

ลำดับที ่ ชื่อโครงการ การดำเนนิโครงการ ผลการดำเนินโครงการ/ความคบืหนา้ของโครงการ 

1 พัฒนาการประชาสัมพันธ์ระบบการบรกิารเชิงรุก      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตโิครงการแล้ว  

  
 

อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ โครงการอนุมัติเม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2568 

    ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

2 พัฒนาการปฏิบัติงานด้านการคลังกรณเีป็น      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตโิครงการและเปลี่ยนแปลงรายละเอยีด 

  มหาวทิยาลัยในกำกับ อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ โครงการเรยีบรอ้ยแล้วเมื่อวันที่ 3 พฤศจกิายน 2568 

   ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้ อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

3 การจัดการความรูก้องคลัง      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตจัิดโครงการเรียบรอ้ยแล้ววันที่ 17 พฤศจกิายน  

        อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 2568 อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

   ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

4 ประเมินผลบรหิารความเส่ียงของกองคลังประจำป ี      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตจัิดโครงการเรียบรอ้ยแล้ววันที่ 20 ตุลาคม  

   อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 2568 อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

   ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

5 การประกันคุณภาพการปฏิบัตงิาน       ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตจัิดโครงการเรียบรอ้ยแล้ววันที่ 28 ตุลาคม  

   อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 2568 อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

   ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

6 จัดทำรายงานควบคุมภายในของกองคลัง      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตจัิดโครงการเรียบรอ้ยแล้ว วันที่ 20 ตุลาคม 

  ประจำปี อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 2568 อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 

   ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้   
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ลำดับที ่ ชื่อโครงการ การดำเนนิโครงการ ผลการดำเนินโครงการ/ความคบืหนา้ของโครงการ 

7 พัฒนาบุคลากร      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตโิครงการแล้ว  

    อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ โครงการอนุมัติเม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2568 

    ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

8 ติดตามและประเมนิผลโครงการตามแผนพัฒนา       ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตโิครงการแล้ว  

  บุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ โครงการอนุมัติเม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2568 

    ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

9 กิจกรรม 5 ส และสง่เสรมิพัฒนาสิ่งแวดลอ้ม      ยังไม่ไดด้ำเนินโครงการ ขออนุมัตโิครงการแล้ว  

  กองคลัง อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ โครงการอนุมัติเม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2568 

    ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

10 ประเมินความพงึพอใจผูร้ับบรกิารและผูมี้ส่วนได ้      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตโิครงการแล้ว 

   ส่วนเสีย อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ โครงการอนุมัติเม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2568 

    ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

11 ติดตามและประเมนิผลการดำเนินงานตามแผน      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตจัิดโครงการตามแผนปฏบิัติการ 

  กลยุทธ์ประจำปีงบประมาณ 2569 อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2568 

    ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

12 แผนปฏิบัติการประจำปงีบประมาณ 2569      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตจัิดโครงการตามแผนปฏบิัติการ  

   อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2568 

    ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

 

 
 



14 
 

ลำดับที ่ ชื่อโครงการ การดำเนนิโครงการ ผลการดำเนินโครงการ/ความคบืหนา้ของโครงการ 

13 พัฒนาระบบสบืคน้ข้อมูล      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตจิัดโครงการตามแผนปฏิบัตกิาร  

   อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2568 

   ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

14 ประเมินผลการปฏิบัตงิานผูบ้รหิารและบุคลากร      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตโิครงการแล้ว เมื่อวันท่ี 19 พฤศจกิายน 

  กองคลัง      อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ 2568 และอยู่ระหว่างดำเนนิโครงการประเมนิผล 

   ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้ การปฏบัิตงิานผูบ้รหิารและบุคลากรกองคลังรอบท่ี 1 

15 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือรายงาน      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตโิครงการแล้ว 

  ทางการเงิน อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ โครงการอนุมัตเิมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2568 

   ดำเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว้  

16 โครงการพัฒนากระบวนการรกัษาความปลอดภัย      ยังไม่ไดด้ำเนนิโครงการ ขออนุมัตโิครงการแล้ว 

  ของระบบเอกสาร อยู่ระหว่างดำเนนิโครงการ โครงการอนุมัตเิมื่อวันที่ 19 พฤศจกิายน 2568 

        ดำเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว้  
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