


ค ำน ำ 

 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ของกองคลัง เป็น

เอกสารที่จัดท าขึ้น เพื่อรายงานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 กองคลัง 

ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อให้ผู้รับบริการและผู้เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ในการติดตาม

ผลความก้าวหน้า การด าเนินงาน วินิจฉัย สั่งการ แก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการ

ท างานและเร่งรัดระยะเวลาการด าเนินงาน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน และเกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

 กองคลัง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้เป็น

ประโยชน์ ต่อการพัฒนาองค์กรต่อไป 

 

คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี กองคลัง 

กันยายน  2566 
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ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

กองคลัง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ปรัชญา                

 ด ำเนนิงำนอย่ำงมปีระสิทธิภำพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพื่อควำมพึงพอใจสูงสุดแก่

ผูร้ับบริกำร 

 

ปณิธาน            

 มุ่งเน้นกำรพัฒนำเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรคลังให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจแก่ผู้รับบริกำรทั้งภำยในและ

ภำยนอกมหำวิทยำลัย พร้อมสนับสนุนข้อมูลแก่ผู้บริหำรเพื่อน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในกำร

บริหำรงำนของมหำวิทยำลัย 

 

วิสัยทัศน์ (Vision)           

“เป็นศูนย์กลำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลังที่มีควำมเช่ียวชำญ 

ด้วยระบบสำรสนเทศที่ทันสมัย โดยยึดหลักควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้” 

 Core Value :  เช่ียวชำญด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลัง 

Core Purpose :  หลักควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมระบบสำรสนเทศที่ทันสมัย    

Visionary Goal :  เป็นศูนย์กลำง 

 

พันธกิจ (Mission)           

1. พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ ตอบสนองควำมต้องกำร  

   ของผูบ้ริหำรและผูร้ับบริกำร 

2. สนับสนุนและส่งเสริมกำรบริกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง โดยยึดหลักควำมถูกต้อง โปร่งใส  

    ตรวจสอบได้ 

3. ก ำกับและควบคุมกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังให้มปีระสิทธิภำพ 

4. ส่งเสริมและพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ พร้อมเพิ่มทักษะให้บุคลำกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ  

    กำรท ำงำน 
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ค่านยิม (Core values)           

FIN 

F Faithfulness   ซื่อสัตย ์

I Innovation  นวัตกรรม 

N Neutralization เป็นกลาง เที่ยงตรง 

 

วัตถุประสงค์            

1. ควบคุมงบประมำณให้มกีำรเบิกจ่ำยเป็นไปตำมแผนงำน งำนและโครงกำรให้เป็นไปตำม

นโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงมปีระสิทธิภำพ คล่องตัว และสอดคล้องกับกำรจัดกำรศกึษำ 

2. ควบคุมกำรจัดซือ้-จัดจ้ำง ให้ตรงตำมวัตถุประสงค์ ทันเวลำและให้เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ

ข้อบังคับของทำงรำชกำร 

3. จัดท ำระบบบัญชี ทั้งงบประมำณแผน่ดิน งบประมำณเงินรำยได้ ให้มปีระสิทธิภำพเพื่อ

เอือ้อ ำนวยแก่ผูบ้ริหำรในกำรตัดสินใจ 

4. ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำแก่หนว่ยงำนต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัยเกี่ยวกับกำรเงนิกำรคลัง 

5. เป็นศูนย์กลำงของขอ้มูล ขำ่วสำรทำงด้ำนกำรเงิน กำรคลัง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ 

1. ส่งเสริมกำรบริหำรด้ำนกำรคลังโดยเน้นกำรตอบสนองต่อผู้รับบริกำร 

2. บริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลัง ที่มปีระสิทธิภำพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้น

หลักกำรและนโยบำยบัญช ีมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ 

3. บุคลำกรสำมำรถท ำงำนกันเป็นทีมและสำมำรถท ำงำนแทนกันได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาการให้บรกิาร 

เป้าประสงค์ 

1. ยกระดับกำรให้บริกำรที่รวดเร็วและทันสมัย ตอบสนองตอ่ผูร้ับบริกำร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ 

1. บุคลำกรสำมำรถเข้ำสู่ต ำแหนง่งำนที่สูงขึน้ 

2. พัฒนำทักษะและกำรเรียนรู้ มุง่สูก่ำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 

1. พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรค้นหำ กำรจัดเก็บข้อมูลแบบลดต้นทุน 

2. ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบควำมมั่นคงปลอดภัยและบริหำรจัดกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ให้เพียงพอ เหมำะสม สอดคล้องกับควำมตอ้งกำร 
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2566 
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาการบริหารจัดการ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

1 
พัฒนำกำรปฏบัิตงิำนดำ้นกำรคลัง 

กรณเีป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

นำงนภำรัตน ์ นำออ่น มกรำคม - กันยำยน 2566 

2 กำรจัดกำรควำมรู้กองคลัง นำงสำวฉัฏฐมำพร  จ้อยจ ำนงค ์ มนีำคม 2566 -  กรกฎำคม 2566 

3 

ตดิตำมและประเมินผลกำรด ำเนนิงำน 

ตำมแผนกลยุทธ์ ประจ ำปงีบประมำณ 

2566 

นำงสำวภลัชนันท์  ร ำพรรณนยิม ตุลำคม 2565 - กันยำยน 2566 

4 แผนปฏิบัตกิำรประจ ำป ี2566 นำงสำวภลัชนันท์  ร ำพรรณนยิม ตุลำคม 2565 - กันยำยน 2566 

5 พัฒนำบุคลำกร นำงอ ำพร  พพิัฒน์ศำสตร์ ตุลำคม 2565 - สงิหำคม 2566 

6 

ประเมินควำมพงึพอใจผู้รับบริกำรและ 

ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

นำงนภำรัตน ์ นำออ่น 

นำงรัชดำภรณ์  ยำวขันแก้ว 

นำยถวัลย์  พรหมสทิธ์ิ 

ตุลำคม 2565 - สงิหำคม 2566 

7 กำรประกันคุณภำพกำรปฏบัิตงิำน นำงสำวฉัฏฐมำพร  จ้อยจ ำนงค ์ ตุลำคม 2565 - มีนำคม 2566 

8 
จัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในของ 

กองคลังประจ ำป ี

นำงสำวจำรุณ ี พุทธิวิศิษฏ์ ตุลำคม 2565 - ธันวำคม 2565 

9 ประเมินผลกำรปฏบัิตงิำนผู้บริหำรและ

บุคลำกรกองคลัง 

นำงสำววภิำรัตน์  พูพัฒนำนุรักษ์ ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2566 

10 ประเมินผลควำมเสี่ยงของกองคลังประจ ำปี นำงสำวจำรุณ ี พุทธิวิศิษฏ์ ตุลำคม 2565 - สงิหำคม 2566 

 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 ด้านพัฒนาการให้บริการ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

1 

ประเมินควำมพงึพอใจผู้รับบริกำรและ 

ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

นำงนภำรัตน ์ นำออ่น 

นำงรัชดำภรณ์  ยำวขันแก้ว 

นำยถวัลย์  พรหมสทิธ์ิ 

ตุลำคม 2565 - สงิหำคม 2566 
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ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 ด้านพัฒนาบุคลากร 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนำบุคลำกร นำงอ ำพร  พพิัฒน์ศำสตร์ ตุลำคม 2565 - สงิหำคม 2566 

 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 ดา้นพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนำระบบสบืค้นขอ้มูล นำงสำววภิำรัตน์  พูพัฒนำนุรักษ์ 

นำงสำวอุมำพร  ออ่นค ำ 

ตุลำคม 2565 - กันยำยน 2566 

2 
พัฒนำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเพื่อ

รำยงำนกำรทำงกำรเงิน 

นำงสำววภิำรัตน์  พูพัฒนำนุรักษ์ ตุลำคม 2565 - มถิุนำยน 2566 

3 
พัฒนำกระบวนกำรรักษำควำมปลอดภัย

ของระบบเอกสำร 

นำงสำววภิำรัตน์  พูพัฒนำนุรักษ์ ตุลำคม 2565 – มถิุนำยน 2566 

 

โครงการนอกแผนกลยุทธ ์

ที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนำกำรประชำสัมพันธ์ระบบกำรบริกำร

เชงิรุก 

นำงสำววมิลสริิ  เจริญย่ิง ตุลำคม 2565 - กันยำยน 2566 

2 
ตดิตำมและประเมินผลโครงกำรตำม

แผนพัฒนำบุคลำกร ปี 2566 

นำงอ ำพร  พพิัฒน์ศำสตร์ ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2566 

3 พัฒนำสถำนท่ีและทรัพยำกรกองคลัง นำยนภดล  เตยีประภำงกูร พฤศจิกำยน 2565 – มิถุนำยน 2566 
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ส่วนที่ 3  

การติดตามและประเมินผล  

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 
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ส่วนที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 

 กำรตดิตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำร เป็นสิ่งส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของกองคลัง ซึ่งกอง

คลังได้ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆ ตลอดจนกำรติดตำมควำม

คืบหน้ำเป็นระยะๆ กองคลังจึงได้ก ำหนดกลไกในกำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

2566 เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และสำมำรถน ำผลกำรประเมินของโครงกำร/กิจกรรมมำใช้ในกำร

วำงแผนปรับปรุง แก้ไขวิธีกำรด ำเนินงำนให้เหมำะสมกับนโยบำยของมหำวิทยำลัย รวมทั้ง

สภำพแวดล้อมและทรัพยำกรที่มีกำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อกำรวำงแผนกำร

ด ำเนนิงำนในปีถัดไป 

 วัตถุประสงค์กำรติดตำมและประเมินผลแผนกำรปฏิบัติกำร 

1. รวบรวมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรที่ก ำหนดไว้ โดยพิจำรณำถึงผลสัมฤทธิ์ของ 

โครงกำร/กิจกรรม ว่ำบรรลุวัตถุประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้หรอืไม่ 

2. รับทรำบปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนตำมโครงกำร/กิจกรรมตำ่งๆ อันจะน ำไปสู่ 

กำรปรับปรุงแก้ไขวิธีกำรด ำเนินงำนให้เหมำะสมต่อไป 

3. ต้องกำรทรำบผลกำรประเมินของโครงกำร/กิจกรรมในแผนปฏิบัติกำร เพื่อเป็นตัวชี้วัดถึง 

ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ซึ่งเป็นประโยชน์ในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีในปีถัดไป 

4. เป็นเครื่องมอืในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของโครงกำร/กิจกรรม วำ่ได้มกีำรด ำเนินงำน 

เป็นไปตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีหรือไม่ 

 

4.1 สาระส าคัญ 

 กำรตดิตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติกำรประจ ำปี 2566 ของกองคลัง แบ่งเป็นสำระส ำคัญ 

ดังนี้ 

1. กำรตดิตำมกำรใช้จ่ำยเงนิงบประมำณเงินรำยได้เพื่อประโยชน์ในกำรตัดสินใจและกำร 

วำงแผนของผู้บริหำร 

2. กำรตดิตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี รำยไตรมำส 

3. กำรประเมนิผลส ำเร็จของโครงกำร/กิจกรรม 

4. ประโยชน์ที่จะได้รับจำกแผนปฏิบัติกำร 

5. กำรปรับปรุง แก้ไขวิธีกำรด ำเนินงำน 
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ข้อมูลที่ได้จำกกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน จ ำเป็นต้องมกีำรตรวจสอบและ 

พิจำรณำอย่ำงรอบคอบ เพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นและสำมำรถน ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเต็มที่ 

 

4.2 วิธีการติดตามการประเมินผล 

 วิธีกำรตดิตำมกำรประเมินผลตำมแผนกำรด ำเนินงำนของกองคลัง มดีังนี้ 

1. ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับ ตดิตำม 

2. ติดตำม ประเมินผล ของแต่ละโครงกำร/กิจกรรม โดยจะมีกำรติดตำมโครงกำร 

     เป็นรำยไตรมำส ตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
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ส่วนที่ 4 

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ไตรมาสที่ 4 เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2566 
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รายงานผลการด าเนินโครงการประจ าปีงบประมาณ 2566 กองคลัง 

ไตรมาสที่ 4 

ล าดับที ่ รหัสโครงการ ชื่อโครงการ การด าเนนิโครงการ ผลการด าเนินโครงการ/ความ

คืบหนา้ของโครงการ 

1 กค 101 พัฒนำกำรประชำสัมพันธ์ระบบกำรบริกำรเชงิรุก  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

2 กค 201 โครงกำรพัฒนำกำรปฏบัิตงิำนดำ้นกำรคลังกรณีเป็นมหำวิทยำลัยใน

ก ำกับ 

 ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

3 กค 202 กำรจัดกำรควำมรู้กองคลัง  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

4 กค 203 ประเมินผลควำมเสี่ยงของกองคลังประจ ำปี  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

5 กค 204 กำรประกันคุณภำพกำรปฏบัิตงิำน  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

6 กค 205 จัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในของกองคลังประจ ำป ี  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

7  กค 301 โครงกำรพัฒนำบุคลำกร  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

8 กค 302 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรกองคลัง ประจ ำปงีบประมำณ 2566-2570  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 
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9 กค 303 ตดิตำมและประเมินผลโครงกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ปี 2566  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

10 กค 304 พัฒนำสถำนท่ีและทรัพยำกรกองคลัง  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

11 กค 401 ประเมินควำมพงึพอใจผู้รับบริกำรและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

12 กค 501 ตดิตำมและประเมินผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนกลยุทธ์ประจ ำปี

งบประมำณ 2566 

 ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

13 กค 502 แผนปฏิบัตกิำรประจ ำป ี2566  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

14 กค 503 พัฒนำระบบสบืค้นขอ้มูล  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

15 กค 601 ประเมินผลกำรปฏบัิตงิำนผู้บริหำรและบุคลำกรกองคลัง  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

16 กค 602 พัฒนำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเพื่อรำยงำนกำรทำงกำรเงิน  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

17 กค 603 โครงกำรพัฒนำกระบวนกำรรักษำควำมปลอดภัยของระบบเอกสำร  ยังไมไ่ด้ด ำเนินโครงกำร 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิโครงกำร 

 ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรเสร็จสิ้นแลว้ 

 บรรลุเป้ำหมำย 

 ไมบ่รรลุเป้ำหมำย 
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ภาคผนวก 

โครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 

 














































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































