


คํานํา 

 

 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2566 ของกองคลัง เปน

เอกสารท่ีจัดทําขึ้น เพ่ือรายงานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2566 กองคลัง 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อใหผูรับบริการและผูเก่ียวของไดใชประโยชนในการติดตาม

ผลความกาวหนา การดําเนินงาน วินิจฉัย สั่งการ แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานและเรงรัดระยะเวลาการดําเนินงาน เพ่ือใหการดําเนนิงานเปนไปตามแผน และเกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัตงิาน 

 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร หวังเปนอยางยิ่งวารายงานฉบับน้ีเปน

ประโยชน ตอการพัฒนาองคกรตอไป 

 

คณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิารประจําป กองคลัง 

มกราคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 

 

            หนา 

สวนท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ประเด็นยทุธศาสตร     1 

  กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สวนท่ี 2 แผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ.2566         5 

สวนท่ี 3 การติดตามและประเมินผล  แผนปฏิบัติการประจําป 2566      8 

สวนท่ี 4  รายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2566     11 

  ไตรมาสท่ี 1 เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2565 

ภาคผนวก              15 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 1 

ปรัชญา ปณธิาน วสิัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

กองคลัง สํานักงานอธกิารบด ีมหาวทิยาลัยนเรศวร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

ปรัชญา                

 ดําเนนิงานอยางมีประสทิธภิาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบไดและเพื่อความพงึพอใจสูงสุดแก

ผูรับบรกิาร 

 

ปณธิาน            

 มุงเนนการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความพึงพอใจแกผูรับบริการทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย พรอมสนับสนุนขอมูลแกผูบริหารเพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ในการ

บรหิารงานของมหาวทิยาลัย 

 

วสิัยทัศน (Vision)           

“เปนศูนยกลางดานการบริหารจัดการดานการคลังที่มีความเชี่ยวชาญ 

ดวยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยดึหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได” 

 Core Value :  เชี่ยวชาญดานการบรหิารจัดการดานการคลัง 

Core Purpose :  หลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได พรอมระบบสารสนเทศที่ทันสมัย    

Visionary Goal :  เปนศูนยกลาง 

 

พันธกจิ (Mission)           

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพ ตอบสนองความตองการ  

   ของผูบรหิารและผูรับบริการ 

2. สนับสนุนและสงเสรมิการบรกิารดานการเงนิการคลัง โดยยดึหลักความถูกตอง โปรงใส  

    ตรวจสอบได 

3. กํากับและควบคุมการบรหิารจัดการดานการเงนิการคลังใหมปีระสทิธภิาพ 

4. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรยีนรู พรอมเพิ่มทักษะใหบคุลากร เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ  

    การทํางาน 



3 
 

คานยิม (Core values)           

FIN 

F Faithfulness   ซื่อสัตย 

I Innovation  นวัตกรรม 

N Neutralization เปนกลาง เที่ยงตรง 

 

วัตถปุระสงค            

1. ควบคุมงบประมาณใหมกีารเบกิจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการใหเปนไปตาม

นโยบายของมหาวทิยาลัย อยางมีประสทิธภิาพ คลองตัว และสอดคลองกับการจัดการศกึษา 

2. ควบคุมการจัดซื้อ-จัดจาง ใหตรงตามวัตถุประสงค ทันเวลาและใหเปนไปตามกฎ ระเบยีบ

ขอบังคับของทางราชการ 

3. จัดทําระบบบัญชี ทัง้งบประมาณแผนดนิ งบประมาณเงนิรายได ใหมปีระสทิธภิาพเพื่อ

เอื้ออํานวยแกผูบรหิารในการตัดสนิใจ 

4. ใหคําปรกึษาและแนะนําแกหนวยงานตางๆ ภายในมหาวทิยาลัยเกี่ยวกับการเงนิการคลัง 

5. เปนศูนยกลางของขอมูล ขาวสารทางดานการเงนิ การคลัง 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ดานพัฒนาบริหารจัดการ 

เปาประสงค 

1. สงเสรมิการบริหารดานการคลังโดยเนนการตอบสนองตอผูรับบรกิาร 

2. บรหิารจัดการดานการคลัง ที่มปีระสิทธภิาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได โดยมุงเนน

หลักการและนโยบายบัญช ีมาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 

3. บุคลากรสามารถทํางานกันเปนทมีและสามารถทํางานแทนกันได 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ดานพัฒนาการใหบรกิาร 

เปาประสงค 

1. ยกระดับการใหบรกิารที่รวดเร็วและทันสมัย ตอบสนองตอผูรบับรกิาร 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ดานพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค 

1. บุคลากรสามารถเขาสูตําแหนงงานที่สูงข้ึน 

2. พัฒนาทักษะและการเรยีนรู มุงสูการปฏบิัตงิานไดอยางมีประสทิธภิาพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ดานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เปาประสงค 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการคนหา การจัดเก็บขอมูลแบบลดตนทุน 

2. สงเสรมิการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยและบรหิารจัดการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ใหเพยีงพอ เหมาะสม สอดคลองกับความตองการ 
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สวนที่ 2 

แผนปฏบัิตกิารประจําป พ.ศ. 2566 
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สวนที่ 2 

แผนปฏบิัตกิารประจําป พ.ศ. 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 
พัฒนาการปฏิบัตงิานดานการคลัง 

กรณเีปนมหาวทิยาลัยในกํากับ 

นางนภารัตน  นาออน เมษายน 2566 

2 การจัดการความรูกองคลัง นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจาํนงค มนีาคม 2566 -  กรกฎาคม 2566 

3 

ตดิตามและประเมินผลการดําเนนิงาน 

ตามแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ 

2566 

นางสาวภลัชนันท  ราํพรรณนิยม ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

4 แผนปฏบัิตกิารประจําป 2566 นางสาวภลัชนันท  ราํพรรณนิยม ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

5 พัฒนาบุคลากร นางอําพร  พพิัฒนศาสตร ตุลาคม 2565 - สิงหาคม 2566 

6 

ประเมินความพงึพอใจผูรบับรกิารและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

นางนภารัตน  นาออน 

นางรัชดาภรณ  ยาวขันแกว 

นายถวัลย  พรหมสทิธิ ์

ตุลาคม 2565 - สิงหาคม 2566 

7 การประกันคุณภาพการปฏบัิตงิาน นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจาํนงค ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566 

8 
จัดทํารายงานการควบคุมภายในของ 

กองคลังประจําป 

นางสาวจารุณ ี พุทธิวศิษิฏ ตุลาคม 2565 - ธันวาคม 2565 

9 ประเมินผลการปฏบิัตงิานผูบรหิารและ

บุคลากรกองคลัง 

นางสาววภิารัตน  พูพัฒนานุรักษ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2 ดานพัฒนาการใหบรกิาร 

ที ่ ชื่อโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 

ประเมินความพงึพอใจผูรบับรกิารและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

นางนภารัตน  นาออน 

นางรัชดาภรณ  ยาวขันแกว 

นายถวัลย  พรหมสทิธิ ์

ตุลาคม 2565 - สิงหาคม 2566 
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ประเด็นยทุธศาสตรที่ 3 ดานพัฒนาบุคลากร 

ที ่ ชื่อโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาบุคลากร นางอําพร  พพิัฒนศาสตร ตุลาคม 2565 - สิงหาคม 2566 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 4 ดานพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาระบบสบืคนขอมูล นางสาววภิารัตน  พูพัฒนานุรักษ 

นางสาวอุมาพร  ออนคํา 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

2 
พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

รายงานการทางการเงนิ 

นางสาววภิารัตน  พูพัฒนานุรักษ ตุลาคม 2565 - มิถุนายน 2566 

3 
พัฒนากระบวนการรกัษาความปลอดภัย

ของระบบเอกสาร 

นางสาววภิารัตน  พูพัฒนานุรักษ ตุลาคม 2565 – มิถุนายน 2566 

 

โครงการนอกแผนกลยุทธ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาการประชาสัมพันธระบบการบรกิาร

เชิงรกุ 

นางสาววมิลสริ ิ เจรญิยิ่ง ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

2 ประเมินผลความเสี่ยงของกองคลังประจําป นางสาวจารุณ ี พุทธิวศิษิฏ ตุลาคม 2565 - สิงหาคม 2566 

3 
ตดิตามและประเมินผลโครงการตาม

แผนพัฒนาบุคลากร ป 2566 

นางอําพร  พพิัฒนศาสตร ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

4 พัฒนาสถานที่และทรัพยากรกองคลัง นายนภดล  เตยีประภางกูร พฤศจกิายน 2565 – มถิุนายน 2566 
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สวนที่ 3  

การตดิตามและประเมนิผล  

แผนปฏบัิตกิารประจําป 2566 
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สวนที่ 3 

การตดิตามและประเมนิผล 

แผนปฏบิัตกิารประจําป 2566 

 การตดิตามและประเมินผลแผนปฏบิัตกิาร เปนสิ่งสําคัญตอการปฏบิัตงิานของกองคลัง ซึ่งกอง

คลังไดกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ตลอดจนการติดตามความ

คืบหนาเปนระยะๆ กองคลังจึงไดกําหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป 

2566 เพื่อติดตามผลการดําเนนิงาน และสามารถนําผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมมาใชในการ

วางแผนปรับปรุง แกไขวิธีการดําเนินงานใหเหมาะสมกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

สภาพแวดลอมและทรัพยากรที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางป ทั้งนี้เพื่อประโยชนตอการวางแผนการ

ดําเนนิงานในปถัดไป 

 วัตถุประสงคการตดิตามและประเมินผลแผนการปฏบิัตกิาร 

1. รวบรวมผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารที่กําหนดไว โดยพจิารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของ 

โครงการ/กจิกรรม วาบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวหรอืไม 

2. รับทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏบิัตงิานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ อันจะนําไปสู 

การปรับปรุงแกไขวธิีการดําเนินงานใหเหมาะสมตอไป 

3. ตองการทราบผลการประเมนิของโครงการ/กจิกรรมในแผนปฏบิัติการ เพื่อเปนตัวชี้วัดถงึ 

ประสทิธภิาพการดําเนนิงาน ซึ่งเปนประโยชนในการจัดทําแผนปฏบิัตกิารประจําปในปถัดไป 

4. เปนเครื่องมือในการตรวจสอบการดําเนินงานของโครงการ/กจิกรรม วาไดมกีารดําเนนิงาน 

เปนไปตามแผนปฏบิัติการประจําปหรอืไม 

 

4.1 สาระสําคัญ 

 การตดิตามและประเมินผลการปฏบิัติการประจําป 2566 ของกองคลัง แบงเปนสาระสําคัญ 

ดังนี้ 

1. การตดิตามการใชจายเงนิงบประมาณเงินรายไดเพื่อประโยชนในการตัดสนิใจและการ 

วางแผนของผูบรหิาร 

2. การตดิตามแผนปฏบิัตกิารประจําป รายไตรมาส 

3. การประเมนิผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

4. ประโยชนที่จะไดรับจากแผนปฏบิัติการ 

5. การปรับปรุง แกไขวธิกีารดําเนนิงาน 
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ขอมูลที่ไดจากการติดตามและประเมนิผลการดําเนินงาน จําเปนตองมีการตรวจสอบและ 

พจิารณาอยางรอบคอบ เพื่อใหเกดิความเชื่อมั่นและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนไดอยางเต็มที่ 

 

4.2 วธิกีารตดิตามการประเมนิผล 

 วธิกีารตดิตามการประเมนิผลตามแผนการดําเนนิงานของกองคลัง มีดังน้ี 

1. กําหนดผูรับผดิชอบในการกํากับ ตดิตาม 

2. ตดิตาม ประเมนิผล ของแตละโครงการ/กิจกรรม โดยจะมีการตดิตามโครงการ 

     เปนรายไตรมาส ตามแผนปฏิบัตกิารประจําป 
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สวนที่ 4 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏบัิตกิาร 

ประจําปงบประมาณ 2566 

ไตรมาสที่ 1 เดอืนตุลาคม - ธันวาคม 2565 
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รายงานผลการดําเนนิโครงการประจําปงบประมาณ 2566 กองคลัง 

ไตรมาสท่ี 1 

 

ลําดับที่ ชื่อโครงการ การดําเนนิโครงการ ผลการดําเนินโครงการ/ความคบืหนาของโครงการ 

1 พัฒนาการประชาสัมพันธระบบการบรกิารเชงิรกุ      ยังไมไดดําเนนิโครงการ อยูระหวางขออนุมัติโครงการ 

  
 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

2 โครงการพัฒนาการปฏบิัติงานดานการคลังกรณี      ยังไมไดดําเนนิโครงการ กําหนดการจัดโครงการ เดือน เมษายน 2566 

  เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

3 การจัดการความรูกองคลัง      ยังไมไดดําเนนิโครงการ กําหนดจัดโครงการระหวางเดอืนมีนาคม – กรกฎาคม 

   อยูระหวางดําเนนิโครงการ 2566 

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

4 ประเมินผลความเส่ียงของกองคลังประจําป      ยังไมไดดําเนนิโครงการ ดําเนนิการขออนุมัติโครงการเรยีบรอยแลว 

   อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

5 การประกันคุณภาพการปฏบัิตงิาน       ยังไมไดดําเนนิโครงการ ดําเนนิการขออนุมัติโครงการเรยีบรอยแลว 

   อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

6 จัดทํารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง      ยังไมไดดําเนนิโครงการ ขออนุมัตโิครงการเรยีบรอยแลว และอยูระหวางสรุป  

  ประจําป อยูระหวางดําเนนิโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ 

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   
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ลําดับที่ ชื่อโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนินโครงการ/ความคบืหนาของโครงการ 

7 โครงการพัฒนาบุคลากร      ยังไมไดดําเนินโครงการ อยูระหวางการกําหนดรูปแบบกิจกรรม 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

8 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกองคลัง ประจําป      ยังไมไดดําเนินโครงการ อนุมัตดิําเนนิโครงการเมื่อ 31 ตุลาคม 2565 

  งบประมาณ 2566-2570 อยูระหวางดําเนนิโครงการ อยูระหวางการรวบรวมขอมูลเน้ือหาการอบรม 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

9 ติดตามและประเมนิผลโครงการตามแผนพัฒนา      ยังไมไดดําเนินโครงการ เริ่มดําเนนิโครงการเมื่อแผนพัฒนาบุคลากรกองคลัง 

  บุคลากร ป 2566 อยูระหวางดําเนนิโครงการ แลวเสร็จ คาดวาจะดําเนนิการในเดอืนมีนาคม 2566 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

10 พัฒนาสถานท่ีและทรัพยากรกองคลัง      ยังไมไดดําเนินโครงการ อยูระหวางการกําหนดรูปแบบและระยะเวลา 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ ดําเนนิการ 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

11 ประเมินความพงึพอใจผูรับบรกิารและผูมีสวนไดเสยี      ยังไมไดดําเนินโครงการ ขออนุมัตโิครงการเม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2565 

  
 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

12 ติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานตามแผน      ยังไมไดดําเนินโครงการ ขออนุมัตจัิดโครงการตามแผนปฏบิัติการ  

  กลยุทธประจําปงบประมาณ 2566 อยูระหวางดําเนนิโครงการ เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2565 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  
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ลําดับที่ ชื่อโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนินโครงการ/ความคบืหนาของโครงการ 

13 แผนปฏบิัติการประจําป 2566      ยังไมไดดําเนินโครงการ ขออนุมัตจิัดโครงการตามแผนปฏิบัตกิาร  

   อยูระหวางดําเนนิโครงการ เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2565 

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

14 พัฒนาระบบสืบคนขอมูล      ยังไมไดดําเนินโครงการ อยูระหวางการขออนุมัติจัดโครงการ 

   อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

15 ประเมินผลการปฏบิัตงิานผูบรหิารและบุคลากร      ยังไมไดดําเนินโครงการ อนุมัติโครงการแลววันท่ี 21 ตุลาคม 2565 

  กองคลัง อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

16 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือรายงาน      ยังไมไดดําเนินโครงการ อยูระหวางการขออนุมัติจัดโครงการ  

  ทางการเงิน อยูระหวางดําเนนิโครงการ วันท่ี 12 มกราคม 2566  

        ดําเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว  

17 โครงการพัฒนากระบวนการรกัษาความปลอดภัย      ยังไมไดดําเนินโครงการ อยูระหวางการขออนุมัติจัดโครงการ  

  ของระบบเอกสาร อยูระหวางดําเนนิโครงการ วันท่ี 12 มกราคม 2566  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

 

 

 

 



15 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 






























