


คํานํา 

 

 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2566 ของกองคลัง เปน

เอกสารท่ีจัดทําขึ้น เพ่ือรายงานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2566 กองคลัง 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อใหผูรับบริการและผูเก่ียวของไดใชประโยชนในการติดตาม

ผลความกาวหนา การดําเนินงาน วินิจฉัย สั่งการ แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานและเรงรัดระยะเวลาการดําเนินงาน เพ่ือใหการดําเนนิงานเปนไปตามแผน และเกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัตงิาน 

 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร หวังเปนอยางยิ่งวารายงานฉบับน้ีเปน

ประโยชน ตอการพัฒนาองคกรตอไป 

 

คณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิารประจําป กองคลัง 

มกราคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 

 

            หนา 

สวนท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ประเด็นยทุธศาสตร     1 

  กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สวนท่ี 2 แผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ.2566         5 

สวนท่ี 3 การติดตามและประเมินผล  แผนปฏิบัติการประจําป 2566      8 

สวนท่ี 4  รายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2566     11 

  ไตรมาสท่ี 1 เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2565 

ภาคผนวก              15 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 1 

ปรัชญา ปณธิาน วสิัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

กองคลัง สํานักงานอธกิารบด ีมหาวทิยาลัยนเรศวร 
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ปรัชญา                

 ดําเนนิงานอยางมีประสทิธภิาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบไดและเพื่อความพงึพอใจสูงสุดแก

ผูรับบรกิาร 

 

ปณธิาน            

 มุงเนนการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความพึงพอใจแกผูรับบริการทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย พรอมสนับสนุนขอมูลแกผูบริหารเพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ในการ

บรหิารงานของมหาวทิยาลัย 

 

วสิัยทัศน (Vision)           

“เปนศูนยกลางดานการบริหารจัดการดานการคลังที่มีความเชี่ยวชาญ 

ดวยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โดยยดึหลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได” 

 Core Value :  เชี่ยวชาญดานการบรหิารจัดการดานการคลัง 

Core Purpose :  หลักความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได พรอมระบบสารสนเทศที่ทันสมัย    

Visionary Goal :  เปนศูนยกลาง 

 

พันธกจิ (Mission)           

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพ ตอบสนองความตองการ  

   ของผูบรหิารและผูรับบริการ 

2. สนับสนุนและสงเสรมิการบรกิารดานการเงนิการคลัง โดยยดึหลักความถูกตอง โปรงใส  

    ตรวจสอบได 

3. กํากับและควบคุมการบรหิารจัดการดานการเงนิการคลังใหมปีระสทิธภิาพ 

4. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรยีนรู พรอมเพิ่มทักษะใหบคุลากร เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ  

    การทํางาน 
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คานยิม (Core values)           

FIN 

F Faithfulness   ซื่อสัตย 

I Innovation  นวัตกรรม 

N Neutralization เปนกลาง เที่ยงตรง 

 

วัตถปุระสงค            

1. ควบคุมงบประมาณใหมกีารเบกิจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการใหเปนไปตาม

นโยบายของมหาวทิยาลัย อยางมีประสทิธภิาพ คลองตัว และสอดคลองกับการจัดการศกึษา 

2. ควบคุมการจัดซื้อ-จัดจาง ใหตรงตามวัตถุประสงค ทันเวลาและใหเปนไปตามกฎ ระเบยีบ

ขอบังคับของทางราชการ 

3. จัดทําระบบบัญชี ทัง้งบประมาณแผนดนิ งบประมาณเงนิรายได ใหมปีระสทิธภิาพเพื่อ

เอื้ออํานวยแกผูบรหิารในการตัดสนิใจ 

4. ใหคําปรกึษาและแนะนําแกหนวยงานตางๆ ภายในมหาวทิยาลัยเกี่ยวกับการเงนิการคลัง 

5. เปนศูนยกลางของขอมูล ขาวสารทางดานการเงนิ การคลัง 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ดานพัฒนาบริหารจัดการ 

เปาประสงค 

1. สงเสรมิการบริหารดานการคลังโดยเนนการตอบสนองตอผูรับบรกิาร 

2. บรหิารจัดการดานการคลัง ที่มปีระสิทธภิาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได โดยมุงเนน

หลักการและนโยบายบัญช ีมาตรฐานการบัญชภีาครัฐ 

3. บุคลากรสามารถทํางานกันเปนทมีและสามารถทํางานแทนกันได 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ดานพัฒนาการใหบรกิาร 

เปาประสงค 

1. ยกระดับการใหบรกิารที่รวดเร็วและทันสมัย ตอบสนองตอผูรบับรกิาร 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ดานพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค 

1. บุคลากรสามารถเขาสูตําแหนงงานที่สูงข้ึน 

2. พัฒนาทักษะและการเรยีนรู มุงสูการปฏบิัตงิานไดอยางมีประสทิธภิาพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ดานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เปาประสงค 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการคนหา การจัดเก็บขอมูลแบบลดตนทุน 

2. สงเสรมิการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยและบรหิารจัดการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ใหเพยีงพอ เหมาะสม สอดคลองกับความตองการ 
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สวนที่ 2 

แผนปฏบัิตกิารประจําป พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

สวนที่ 2 

แผนปฏบิัตกิารประจําป พ.ศ. 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 
พัฒนาการปฏิบัตงิานดานการคลัง 

กรณเีปนมหาวทิยาลัยในกํากับ 

นางนภารัตน  นาออน เมษายน 2566 

2 การจัดการความรูกองคลัง นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจาํนงค มนีาคม 2566 -  กรกฎาคม 2566 

3 

ตดิตามและประเมินผลการดําเนนิงาน 

ตามแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ 

2566 

นางสาวภลัชนันท  ราํพรรณนิยม ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

4 แผนปฏบัิตกิารประจําป 2566 นางสาวภลัชนันท  ราํพรรณนิยม ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

5 พัฒนาบุคลากร นางอําพร  พพิัฒนศาสตร ตุลาคม 2565 - สิงหาคม 2566 

6 

ประเมินความพงึพอใจผูรบับรกิารและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

นางนภารัตน  นาออน 

นางรัชดาภรณ  ยาวขันแกว 

นายถวัลย  พรหมสทิธิ ์

ตุลาคม 2565 - สิงหาคม 2566 

7 การประกันคุณภาพการปฏบัิตงิาน นางสาวฉัฏฐมาพร  จอยจาํนงค ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566 

8 
จัดทํารายงานการควบคุมภายในของ 

กองคลังประจําป 

นางสาวจารุณ ี พุทธิวศิษิฏ ตุลาคม 2565 - ธันวาคม 2565 

9 ประเมินผลการปฏบิัตงิานผูบรหิารและ

บุคลากรกองคลัง 

นางสาววภิารัตน  พูพัฒนานุรักษ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2 ดานพัฒนาการใหบรกิาร 

ที ่ ชื่อโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 

ประเมินความพงึพอใจผูรบับรกิารและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

นางนภารัตน  นาออน 

นางรัชดาภรณ  ยาวขันแกว 

นายถวัลย  พรหมสทิธิ ์

ตุลาคม 2565 - สิงหาคม 2566 
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ประเด็นยทุธศาสตรที่ 3 ดานพัฒนาบุคลากร 

ที ่ ชื่อโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาบุคลากร นางอําพร  พพิัฒนศาสตร ตุลาคม 2565 - สิงหาคม 2566 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 4 ดานพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาระบบสบืคนขอมูล นางสาววภิารัตน  พูพัฒนานุรักษ 

นางสาวอุมาพร  ออนคํา 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

2 
พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

รายงานการทางการเงนิ 

นางสาววภิารัตน  พูพัฒนานุรักษ ตุลาคม 2565 - มิถุนายน 2566 

3 
พัฒนากระบวนการรกัษาความปลอดภัย

ของระบบเอกสาร 

นางสาววภิารัตน  พูพัฒนานุรักษ ตุลาคม 2565 – มิถุนายน 2566 

 

โครงการนอกแผนกลยุทธ 

ที ่ ชื่อโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาการประชาสัมพันธระบบการบรกิาร

เชิงรกุ 

นางสาววมิลสริ ิ เจรญิยิ่ง ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

2 ประเมินผลความเสี่ยงของกองคลังประจําป นางสาวจารุณ ี พุทธิวศิษิฏ ตุลาคม 2565 - สิงหาคม 2566 

3 
ตดิตามและประเมินผลโครงการตาม

แผนพัฒนาบุคลากร ป 2566 

นางอําพร  พพิัฒนศาสตร ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

4 พัฒนาสถานที่และทรัพยากรกองคลัง นายนภดล  เตยีประภางกูร พฤศจกิายน 2565 – มถิุนายน 2566 
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สวนที่ 3  

การตดิตามและประเมนิผล  

แผนปฏบัิตกิารประจําป 2566 
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สวนที่ 3 

การตดิตามและประเมนิผล 

แผนปฏบิัตกิารประจําป 2566 

 การตดิตามและประเมินผลแผนปฏบิัตกิาร เปนสิ่งสําคัญตอการปฏบิัตงิานของกองคลัง ซึ่งกอง

คลังไดกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ตลอดจนการติดตามความ

คืบหนาเปนระยะๆ กองคลังจึงไดกําหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป 

2566 เพื่อติดตามผลการดําเนนิงาน และสามารถนําผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมมาใชในการ

วางแผนปรับปรุง แกไขวิธีการดําเนินงานใหเหมาะสมกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

สภาพแวดลอมและทรัพยากรที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางป ทั้งนี้เพื่อประโยชนตอการวางแผนการ

ดําเนนิงานในปถัดไป 

 วัตถุประสงคการตดิตามและประเมินผลแผนการปฏบิัตกิาร 

1. รวบรวมผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารที่กําหนดไว โดยพจิารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของ 

โครงการ/กจิกรรม วาบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวหรอืไม 

2. รับทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏบิัตงิานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ อันจะนําไปสู 

การปรับปรุงแกไขวธิีการดําเนินงานใหเหมาะสมตอไป 

3. ตองการทราบผลการประเมนิของโครงการ/กจิกรรมในแผนปฏบิัติการ เพื่อเปนตัวชี้วัดถงึ 

ประสทิธภิาพการดําเนนิงาน ซึ่งเปนประโยชนในการจัดทําแผนปฏบิัตกิารประจําปในปถัดไป 

4. เปนเครื่องมือในการตรวจสอบการดําเนินงานของโครงการ/กจิกรรม วาไดมกีารดําเนนิงาน 

เปนไปตามแผนปฏบิัติการประจําปหรอืไม 

 

4.1 สาระสําคัญ 

 การตดิตามและประเมินผลการปฏบิัติการประจําป 2566 ของกองคลัง แบงเปนสาระสําคัญ 

ดังนี้ 

1. การตดิตามการใชจายเงนิงบประมาณเงินรายไดเพื่อประโยชนในการตัดสนิใจและการ 

วางแผนของผูบรหิาร 

2. การตดิตามแผนปฏบิัตกิารประจําป รายไตรมาส 

3. การประเมนิผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

4. ประโยชนที่จะไดรับจากแผนปฏบิัติการ 

5. การปรับปรุง แกไขวธิกีารดําเนนิงาน 
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ขอมูลที่ไดจากการติดตามและประเมนิผลการดําเนินงาน จําเปนตองมีการตรวจสอบและ 

พจิารณาอยางรอบคอบ เพื่อใหเกดิความเชื่อมั่นและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนไดอยางเต็มที่ 

 

4.2 วธิกีารตดิตามการประเมนิผล 

 วธิกีารตดิตามการประเมนิผลตามแผนการดําเนนิงานของกองคลัง มีดังน้ี 

1. กําหนดผูรับผดิชอบในการกํากับ ตดิตาม 

2. ตดิตาม ประเมนิผล ของแตละโครงการ/กิจกรรม โดยจะมีการตดิตามโครงการ 

     เปนรายไตรมาส ตามแผนปฏิบัตกิารประจําป 
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สวนที่ 4 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏบัิตกิาร 

ประจําปงบประมาณ 2566 

ไตรมาสที่ 1 เดอืนตุลาคม - ธันวาคม 2565 
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รายงานผลการดําเนนิโครงการประจําปงบประมาณ 2566 กองคลัง 

ไตรมาสท่ี 1 

 

ลําดับที่ ชื่อโครงการ การดําเนนิโครงการ ผลการดําเนินโครงการ/ความคบืหนาของโครงการ 

1 พัฒนาการประชาสัมพันธระบบการบรกิารเชงิรกุ      ยังไมไดดําเนนิโครงการ อยูระหวางขออนุมัติโครงการ 

  
 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

2 โครงการพัฒนาการปฏบิัติงานดานการคลังกรณี      ยังไมไดดําเนนิโครงการ กําหนดการจัดโครงการ เดือน เมษายน 2566 

  เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

3 การจัดการความรูกองคลัง      ยังไมไดดําเนนิโครงการ กําหนดจัดโครงการระหวางเดอืนมีนาคม – กรกฎาคม 

   อยูระหวางดําเนนิโครงการ 2566 

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

4 ประเมินผลความเส่ียงของกองคลังประจําป      ยังไมไดดําเนนิโครงการ ดําเนนิการขออนุมัติโครงการเรยีบรอยแลว 

   อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

5 การประกันคุณภาพการปฏบัิตงิาน       ยังไมไดดําเนนิโครงการ ดําเนนิการขออนุมัติโครงการเรยีบรอยแลว 

   อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

6 จัดทํารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง      ยังไมไดดําเนนิโครงการ ขออนุมัตโิครงการเรยีบรอยแลว และอยูระหวางสรุป  

  ประจําป อยูระหวางดําเนนิโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ 

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   
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ลําดับที่ ชื่อโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนินโครงการ/ความคบืหนาของโครงการ 

7 โครงการพัฒนาบุคลากร      ยังไมไดดําเนินโครงการ อยูระหวางการกําหนดรูปแบบกิจกรรม 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

8 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกองคลัง ประจําป      ยังไมไดดําเนินโครงการ อนุมัตดิําเนนิโครงการเมื่อ 31 ตุลาคม 2565 

  งบประมาณ 2566-2570 อยูระหวางดําเนนิโครงการ อยูระหวางการรวบรวมขอมูลเน้ือหาการอบรม 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

9 ติดตามและประเมนิผลโครงการตามแผนพัฒนา      ยังไมไดดําเนินโครงการ เริ่มดําเนนิโครงการเมื่อแผนพัฒนาบุคลากรกองคลัง 

  บุคลากร ป 2566 อยูระหวางดําเนนิโครงการ แลวเสร็จ คาดวาจะดําเนนิการในเดอืนมีนาคม 2566 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

10 พัฒนาสถานท่ีและทรัพยากรกองคลัง      ยังไมไดดําเนินโครงการ อยูระหวางการกําหนดรูปแบบและระยะเวลา 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ ดําเนนิการ 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

11 ประเมินความพงึพอใจผูรับบรกิารและผูมีสวนไดเสยี      ยังไมไดดําเนินโครงการ ขออนุมัตโิครงการเม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2565 

  
 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

12 ติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานตามแผน      ยังไมไดดําเนินโครงการ ขออนุมัตจัิดโครงการตามแผนปฏบิัติการ  

  กลยุทธประจําปงบประมาณ 2566 อยูระหวางดําเนนิโครงการ เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2565 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  
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ลําดับที่ ชื่อโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนินโครงการ/ความคบืหนาของโครงการ 

13 แผนปฏบิัติการประจําป 2566      ยังไมไดดําเนินโครงการ ขออนุมัตจิัดโครงการตามแผนปฏิบัตกิาร  

   อยูระหวางดําเนนิโครงการ เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2565 

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

14 พัฒนาระบบสืบคนขอมูล      ยังไมไดดําเนินโครงการ อยูระหวางการขออนุมัติจัดโครงการ 

   อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

15 ประเมินผลการปฏบิัตงิานผูบรหิารและบุคลากร      ยังไมไดดําเนินโครงการ อนุมัติโครงการแลววันท่ี 21 ตุลาคม 2565 

  กองคลัง อยูระหวางดําเนนิโครงการ  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  

16 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือรายงาน      ยังไมไดดําเนินโครงการ อยูระหวางการขออนุมัติจัดโครงการ  

  ทางการเงิน อยูระหวางดําเนนิโครงการ วันท่ี 12 มกราคม 2566  

        ดําเนนิการตามโครงการเสร็จสิ้นแลว  

17 โครงการพัฒนากระบวนการรกัษาความปลอดภัย      ยังไมไดดําเนินโครงการ อยูระหวางการขออนุมัติจัดโครงการ  

  ของระบบเอกสาร อยูระหวางดําเนนิโครงการ วันท่ี 12 มกราคม 2566  

   ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว  
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