


คํานํา 

 

 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2564 ของกองคลัง เปน

เอกสารที่จัดทําขึ้น เพื่อรายงานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2564 กองคลัง 

สํานักงานอธิการบด ีมหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อใหผูรับบรกิารและผูเกี่ยวของไดใชประโยชนในการติดตาม

ผลความกาวหนา การดําเนินงาน วินิจฉัย สั่งการ แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานและเรงรัดระยะเวลาการดําเนนิงาน เพื่อใหการดําเนนิงานเปนไปตามแผน และเกดิผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏบิัติงาน 

 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร หวังเปนอยางยิ่งวารายงานฉบับนี้เปน

ประโยชน ตอการพัฒนาองคกรตอไป 

 

คณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏบิัตกิารประจําป กองคลัง 

กรกฎาคม 2564 
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สวนที่ 1 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

กองคลัง สํานักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ปรัชญญา 

 ดําเนนิงานอยางมีประสทิธิภาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบไดและเพื่อความพงึพอใจ สูงสุดแก

ผูรับบริการ 

ปณิธาน 

 มุงเนนการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความพึงพอใจแกผูรับบริการทุกสวนราชการใน

มหาวทิยาลัย และบุคคลภายนอก พรอมใหขอมูลแกผูบริหารเพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ

บรหิารงานของมหาวิทยาลัย 

วสัิยทัศน (Vision) 

 กองคลังเปนตนแบบในการปฏิบัตงิานดานการคลัง และใหบริการดวยความรวดเร็ว ผานระบบ

สารสนเทศที่ทันสมัย 

พันธกจิ (Mission) 

1. บรหิารจัดการดานการเงิน การคลังของมหาวิทยาลัย 

2. สงเสริม สนับสนุน บรหิารดานการเงิน การคลัง ใหกับหนวยงานตางๆ ในมหาวทิยาลัย 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการเงิน การคลัง เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ 

4. กํากับและควบคุมการบริหารงบประมาณแผนดนิ งบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัยให

เปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

5. สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การบรหิารจัดการองคกรใหมีคุณภาพ 

คานยิม (Core values) 

FIN 

F Faithfulness   ซ่ือสัตย 

I Innovation  นวัตกรรม 

N Neutralization เปนกลาง เที่ยงตรง 
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วัตถุประสงค 

1. ควบคุมงบประมาณใหมีการเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการใหเปนไปตาม

นโยบายของมหาวทิยาลัย อยางมีประสทิธภิาพ คลองตัว และสอดคลองกับการจัดการศกึษา 

2. ควบคุมการจัดซื้อ-จัดจาง ใหตรงตามวัตถุประสงค ทันเวลาและใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ

ขอบังคับของทางราชการ 

3. จัดทําระบบบัญชี ท้ังงบประมาณแผนดนิ งบประมาณเงินรายได ใหมีประสิทธภิาพเพื่อ

เอื้ออํานวยแกผูบริหารในการตัดสนิใจ 

4. ใหคําปรึกษาและแนะนําแกหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการเงนิการคลัง 

5. เปนศูนยกลางของขอมูล ขาวสารทางดานการเงิน การคลัง 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ 

เปาประสงค 

1. Best Practice ใหกับหนวยงานภายนอก 

2. ศูนยกลางดานการเงิน การคลัง อยางรวดเร็วและมีประสิทิภาพ 

3. ทํางานเปนทมี 

4. เปนที่ยอมรับของบุคคลภายนอก 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการใหบริการ 

เปาประสงค 

1. ผูรับบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

2. มนีวัตกรรมเพ่ือลดขั้นตอนในการทํางาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค 

1. บุคลากรสามารถทํางานแทนกันได 

2. บุคลากรเขาใจกระบวนการทํางานท่ีเช่ือมโยง 

3. บุคลากรมีความรูสามารถถายทอดความรูประสบการณ และใหคําปรึกษา 

4. บุคลากรมศีักยภาพ เช่ียวชาญ ในงานที่ปฏบัิติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบเทคโลยีสารสนเทศ 

เปาประสงค 

1. เปนศูนยรวมขอมูลทางการคลังผานระบบสารสนเทศ 

2. ลดขัน้ตอนการทํางานผานระบบสารสนเทศ 

3. สื่อการเรยีนรูดานการเงินการคลัง 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัตกิารประจําป พ.ศ. 2564 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2564 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ 

ท่ี ช่ือโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 สงเสรมิการมีสวนรวมและการทํางานเปนทมี น.ส. รัชดาภรณ  ยาวขันแกว ต.ค.63-ส.ค.64 

2 ประเมนิผลการปฏิบัตงิานผูบรหิารและบุคลากรกองคลัง น.ส.วมิลสริิ เจริญย่ิง ต.ค.63-ส.ค.64 

3 การจัดการความรูกองคลัง น.ส.ฉัฏฐมาพร จอยจํานงค ม.ีค.-ม.ิย.64 

4 ประเมนิผลความเสี่ยง นายถวัลย พรหมสทิธิ์ ต.ค.63-ส.ค.64 

5 จัดทํารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง ประจําป นายถวัลย พรหมสทิธิ์ ต.ค.-ธ.ค.63 

6 การประกันคุณภาพการปฏบิัตงิาน น.ส.ฉัฏฐมาพร จอยจํานงค ต.ค.63-ม.ค.64 

7 พัฒนาการบรหิารจัดการดานการเงินการคลัง นางนภารัตน นาออน ต.ค.63-ก.ย.64 

8 แผนปฏิบัติการประจําป น.ส.ภลัชนันท รําพรรณนิยม ต.ค.63-ก.ย.64 

9 ตดิตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธประจําป 2563-2565 น.ส.ภลัชนันท รําพรรณนิยม ม.ค.-ก.ย.64 

10 องคกรสรางสุข นางอําพร พิพัฒนศาสตร ต.ค.63-ส.ค.64 

11 ตดิตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2564 น.ส.วภิารัตน พูพัฒนานุรักษ ต.ค.63-ส.ค.64 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการใหบริการ 

ท่ี ช่ือโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาประชาสัมพันธการบรกิารเชงิรุก น.ส.ดารณี ฟกมา ต.ค.63-ก.ย.64 

2 ประเมินความพงึพอใจของผูรับบรกิาร นางเรณุกา นุมพรม พ.ย.63-ส.ค.64 

3 พัฒนากระบวนการใหบรกิารท่ีมปีระสิทธิภาพ น.ส. รัชดาภรณ  ยาวขันแกว ต.ค.63-ก.ย.64 

4 พัฒนาสถานที่และทรัพยากรกองคลัง นายนภดล เตียประภางกูร พ.ย.63-พ.ค.64 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากร 

ท่ี ช่ือโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาความรูและประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของบุคลากรดานการเงินการ

คลังและพัสดุ 

น.ส.วรรณสินี อ้ึงประดิษฐ ต.ค.63-ส.ค.64 

2 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตําแหนงงาน นางอําพร พิพัฒนศาสตร ต.ค.63-ม.ีค.64 

3 สงเสรมิใหบุคลากรมคีวามกาวหนาเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน น.ส.วภิารัตน พูพัฒนานุรักษ ต.ค.63-ส.ค.64 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ท่ี ช่ือโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงินการคลัง น.ส.ศรีนวน จันทรพุฒ ต.ค.63-ส.ค.64 

2 พัฒนาระบบงบประมาณพัสดุ การเงินและบัญชี นายอภชิาติ หาญนภาชีวิน ต.ค.63-ส.ค.64 

3 พัฒนาเว็บไซตกองคลัง นายสิทธิพรหม พลอยแกว ต.ค.63-ส.ค.64 

4 พัฒนาบทเรียนออนไลนดานการเงินการคลัง นายถวัลย พรหมสทิธิ์ ต.ค.63-ส.ค.64 
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สวนที่ 3  

การตดิตามและประเมนิผล  

แผนปฏิบัตกิารประจําป 2564 
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สวนที่ 3 

การตดิตามและประเมนิผล 

แผนปฏิบัติการประจําป 2564 

 การตดิตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ เปนสิ่งสําคัญตอการปฏิบัติงานของกองคลัง ซ่ึงกอง

คลังไดกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ตลอดจนการติดตามความ

คืบหนาเปนระยะๆ กองคลังจึงไดกําหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป 

2564 เพ่ือตดิตามผลการดําเนินงาน และสามารถนําผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมมาใชในการ

วางแผนปรับปรุง แก ไขวิธีการดําเนินงานให เหมาะสมกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

สภาพแวดลอมและทรัพยากรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงระหวางป ทั้งนี้เพื่อประโยชนตอการวางแผนการ

ดําเนนิงานในปถัดไป 

 วัตถุประสงคการติดตามและประเมนิผลแผนการปฏบิัติการ 

1. รวบรวมผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารที่กําหนดไว โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของ 

โครงการ/กิจกรรม วาบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวหรือไม 

2. รับทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ อันจะนําไปสู 

การปรับปรุงแกไขวธีิการดําเนินงานใหเหมาะสมตอไป 

3. ตองการทราบผลการประเมนิของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัตกิาร เพ่ือเปนตัวช้ีวัดถึง 

ประสทิธภิาพการดําเนนิงาน ซ่ึงเปนประโยชนในการจัดทําแผนปฏิบัตกิารประจําปในปถัดไป 

4. เปนเครื่องมือในการตรวจสอบการดําเนนิงานของโครงการ/กิจกรรม วาไดมีการดําเนนิงาน 

เปนไปตามแผนปฏิบัตกิารประจําปหรอืไม 

 

4.1 สาระสําคัญ 

 การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติการประจําป 2564 ของกองคลัง แบงเปนสาระสําคัญ 

ดังนี้ 

1. การตดิตามการใชจายเงินงบประมาณเงินรายไดเพ่ือประโยชนในการตัดสนิใจและการ 

วางแผนของผูบรหิาร 

2. การตดิตามแผนปฏิบัติการประจําป รายไตรมาส 

3. การประเมนิผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

4. ประโยชนท่ีจะไดรับจากแผนปฏิบัติการ 

5. การปรับปรุง แกไขวธิกีารดําเนินงาน 
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ขอมูลท่ีไดจากการตดิตามและประเมินผลการดําเนนิงาน จําเปนตองมีการตรวจสอบและ 

พิจารณาอยางรอบคอบ เพื่อใหเกดิความเช่ือม่ันและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี 

 

4.2 วธิีการติดตามการประเมนิผล 

 วิธกีารตดิตามการประเมินผลตามแผนการดําเนนิงานของกองคลัง มดีังนี้ 

1. กําหนดผูรับผดิชอบแตละโครงการ/กิจกรรม 

2. ตดิตาม ประเมินผล ของแตละโครงการ/กิจกรรม โดยจะมีการตดิตามโครงการ 

     เปนรายไตรมาส ตามแผนปฏิบัตกิารประจําป 
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สวนที่ 4 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตกิาร 

ประจําปงบประมาณ 2564 

ไตรมาสที่ 3 เดอืนเมษายน – มถิุนายน 2564 
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รายงานผลการดําเนนิโครงการประจําปงบประมาณ 2564 

(ไตรมาสที่ 3) 

ลําดับ

ที่ 

ช่ือโครงการ การดําเนนิโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ/ความคบืหนาของ

โครงการ 

1 สงเสริมการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - อยูระหวางเตรียมจัดทําแบบประเมิน  

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ     โครงการ 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   

2 ประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ ยังไมไดดําเนนิโครงการ - ระยะที่ 2 อยูระหวางการประเมนิแบบ 

  บุคลากรกองคลัง อยูระหวางดําเนนิโครงการ    สอบถาม 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว
 

3 การจัดการความรูกองคลัง ยังไมไดดําเนนิโครงการ    - ดําเนินโครงการเรียบรอยแลว อยูระหวาง 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ       สรุปผลการดําเนนิโครงการ 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว       

4 ประเมนิผลการบรหิารความเส่ียง ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - สงรายงานประเมนิโครงการของแตละงาน 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   
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ลําดับ

ที่ 

ช่ือโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ/ความคบืหนาของ

โครงการ 

 5 จัดทํารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง 

ประจําป 

ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 



- บรรลุเปาหมายของโครงการระดับ 

   ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

   และขัน้ตอนของการควบคุมภายใน 

   อยางครบถวน 

6 การประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 



 - ดําเนนิการเรยีบรอยแลว อยูระหวางรอ 

    ผลประเมินจากคณะกรรมการ 

    ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย     

7 พัฒนาการบรหิารจัดการดานการเงนิการคลัง ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - ดําเนนิการจัดประชุมเพื่อเรงรัดการเบิกจาย 

    ทุกไตรมาส 

8 แผนปฏิบัติการประจําป ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 



 - ขออนุมัติดําเนนิโครงการเมื่อ วันท่ี 21   

    มกราคม 2564 

9 ติดตามและประเมินผลการดําเนนิงาน ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 



- ขออนุมัติดําเนินโครงการเมื่อ วันที่ 21  

    มกราคม 2564  

 



14 
 

ลําดับ

ที่ 

ช่ือโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ/ความคบืหนาของ

โครงการ 

10 องคกรสรางสุข ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - ขออนุมัติดําเนนิโครงการเมื่อ วันท่ี 17  

    พฤศจิกายน 2563 

11 ตดิตามและประเมินผลโครงการตามแผน 

พัฒนาบุคลากร ประจําป 2564 

ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - ขออนุมัติดําเนนิโครงการเมื่อ วันท่ี 26 

    ตุลาคม 2563  

12 พัฒนาประชาสัมพันธการบริการเชิงรุก ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - กําลังเตรียมจัดทําแบบประเมินโครงการ 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   

13 ประเมนิความพงึพอใจของผูรับบริการ ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ

 - อยูระหวางการจัดทําหัวขอแบบสอบถาม 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   

14 พัฒนากระบวนการใหบรกิารท่ีมีประสทิธิภาพ ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - กําลังเตรียมจัดทําแบบประเมินผลโครงการ 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   
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ลําดับ

ที่ 

ช่ือโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ/ความคบืหนาของ

โครงการ 

15 พัฒนาสถานที่และทรัพยากรกองคลัง ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ

 - บุคลากรกองคลังรอยละ 77.46 มคีวาม  

    พึงพอใจตอกิจกรรมโครงการ  

    
ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 

   

 16 พัฒนาความรูและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร ดานการเงนิการคลังและพัสดุ 

 

ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 



 - รายงานผลการจัดทําโครงการตามแผน 

    ปฏบิัติการ เมื่อวันท่ี 1 กค.2564 

17 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตําแหนงงาน ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - บุคลากรกองคลังท่ีเขารวมโครงการ  

    ผานเกณฑการอบรม รอยละ 100 

 18 สงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาเขา 

สูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - ขออนุมัติดําเนนิโครงการเมื่อ วันท่ี 26  

    ตุลาคม 2563 

 

19 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ 

รายงานทางการเงนิ การคลัง 

ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - ขออนุมัติดําเนนิโครงการเมื่อ วันท่ี 16  

    มิถุนายน 2564 
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ลําดับ

ที่ 

ช่ือโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ/ความคบืหนาของ

โครงการ 

20 พัฒนาระบบงบประมาณพัสดุ การเงนิและบัญชี ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - อยูระหวางสรุปโครงการ 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   

21 พัฒนาเว็บไซตกองคลัง ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - อยูระหวางสรุปโครงการ 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   

22 พัฒนาบทเรยีนออนไลนดานการเงนิ การคลัง ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - อยูระหวางหาหัวขอบทเรียน 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   
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สวนที่ 5 

1.  โครงการที่ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 

ไตรมาสที่ 3 เดอืนเมษายน – มถิุนายน 2564 
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สวนที่ 5 

2. ผลการประเมนิและขอเสนอแนะในการประเมินคุณภาพ

ภายในหนวยงานสนับสนุนตามแนวทาง EdPex ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2563 ของกองคลัง 
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ภาคผนวก 






















































































































































































