


คํานํา 

 

 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2564 ของกองคลัง เปน

เอกสารที่จัดทําขึ้น เพื่อรายงานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2564 กองคลัง 

สํานักงานอธิการบด ีมหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อใหผูรับบรกิารและผูเกี่ยวของไดใชประโยชนในการติดตาม

ผลความกาวหนา การดําเนินงาน วินิจฉัย สั่งการ แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานและเรงรัดระยะเวลาการดําเนนิงาน เพื่อใหการดําเนนิงานเปนไปตามแผน และเกดิผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏบิัติงาน 

 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร หวังเปนอยางยิ่งวารายงานฉบับนี้เปน

ประโยชน ตอการพัฒนาองคกรตอไป 

 

คณะกรรมการแผนกลยุทธและแผนปฏบิัตกิารประจําป กองคลัง 

กรกฎาคม 2564 
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สวนที่ 1 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

กองคลัง สํานักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ปรัชญญา 

 ดําเนนิงานอยางมีประสทิธิภาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบไดและเพื่อความพงึพอใจ สูงสุดแก

ผูรับบริการ 

ปณิธาน 

 มุงเนนการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความพึงพอใจแกผูรับบริการทุกสวนราชการใน

มหาวทิยาลัย และบุคคลภายนอก พรอมใหขอมูลแกผูบริหารเพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ

บรหิารงานของมหาวิทยาลัย 

วสัิยทัศน (Vision) 

 กองคลังเปนตนแบบในการปฏิบัตงิานดานการคลัง และใหบริการดวยความรวดเร็ว ผานระบบ

สารสนเทศที่ทันสมัย 

พันธกจิ (Mission) 

1. บรหิารจัดการดานการเงิน การคลังของมหาวิทยาลัย 

2. สงเสริม สนับสนุน บรหิารดานการเงิน การคลัง ใหกับหนวยงานตางๆ ในมหาวทิยาลัย 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการเงิน การคลัง เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ 

4. กํากับและควบคุมการบริหารงบประมาณแผนดนิ งบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัยให

เปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

5. สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การบรหิารจัดการองคกรใหมีคุณภาพ 

คานยิม (Core values) 

FIN 

F Faithfulness   ซ่ือสัตย 

I Innovation  นวัตกรรม 

N Neutralization เปนกลาง เที่ยงตรง 
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วัตถุประสงค 

1. ควบคุมงบประมาณใหมีการเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการใหเปนไปตาม

นโยบายของมหาวทิยาลัย อยางมีประสทิธภิาพ คลองตัว และสอดคลองกับการจัดการศกึษา 

2. ควบคุมการจัดซื้อ-จัดจาง ใหตรงตามวัตถุประสงค ทันเวลาและใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ

ขอบังคับของทางราชการ 

3. จัดทําระบบบัญชี ท้ังงบประมาณแผนดนิ งบประมาณเงินรายได ใหมีประสิทธภิาพเพื่อ

เอื้ออํานวยแกผูบริหารในการตัดสนิใจ 

4. ใหคําปรึกษาและแนะนําแกหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการเงนิการคลัง 

5. เปนศูนยกลางของขอมูล ขาวสารทางดานการเงิน การคลัง 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ 

เปาประสงค 

1. Best Practice ใหกับหนวยงานภายนอก 

2. ศูนยกลางดานการเงิน การคลัง อยางรวดเร็วและมีประสิทิภาพ 

3. ทํางานเปนทมี 

4. เปนที่ยอมรับของบุคคลภายนอก 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการใหบริการ 

เปาประสงค 

1. ผูรับบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

2. มนีวัตกรรมเพ่ือลดขั้นตอนในการทํางาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค 

1. บุคลากรสามารถทํางานแทนกันได 

2. บุคลากรเขาใจกระบวนการทํางานท่ีเช่ือมโยง 

3. บุคลากรมีความรูสามารถถายทอดความรูประสบการณ และใหคําปรึกษา 

4. บุคลากรมศีักยภาพ เช่ียวชาญ ในงานที่ปฏบัิติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบเทคโลยีสารสนเทศ 

เปาประสงค 

1. เปนศูนยรวมขอมูลทางการคลังผานระบบสารสนเทศ 

2. ลดขัน้ตอนการทํางานผานระบบสารสนเทศ 

3. สื่อการเรยีนรูดานการเงินการคลัง 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัตกิารประจําป พ.ศ. 2564 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2564 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ 

ท่ี ช่ือโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 สงเสรมิการมีสวนรวมและการทํางานเปนทมี น.ส. รัชดาภรณ  ยาวขันแกว ต.ค.63-ส.ค.64 

2 ประเมนิผลการปฏิบัตงิานผูบรหิารและบุคลากรกองคลัง น.ส.วมิลสริิ เจริญย่ิง ต.ค.63-ส.ค.64 

3 การจัดการความรูกองคลัง น.ส.ฉัฏฐมาพร จอยจํานงค ม.ีค.-ม.ิย.64 

4 ประเมนิผลความเสี่ยง นายถวัลย พรหมสทิธิ์ ต.ค.63-ส.ค.64 

5 จัดทํารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง ประจําป นายถวัลย พรหมสทิธิ์ ต.ค.-ธ.ค.63 

6 การประกันคุณภาพการปฏบิัตงิาน น.ส.ฉัฏฐมาพร จอยจํานงค ต.ค.63-ม.ค.64 

7 พัฒนาการบรหิารจัดการดานการเงินการคลัง นางนภารัตน นาออน ต.ค.63-ก.ย.64 

8 แผนปฏิบัติการประจําป น.ส.ภลัชนันท รําพรรณนิยม ต.ค.63-ก.ย.64 

9 ตดิตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธประจําป 2563-2565 น.ส.ภลัชนันท รําพรรณนิยม ม.ค.-ก.ย.64 

10 องคกรสรางสุข นางอําพร พิพัฒนศาสตร ต.ค.63-ส.ค.64 

11 ตดิตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2564 น.ส.วภิารัตน พูพัฒนานุรักษ ต.ค.63-ส.ค.64 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการใหบริการ 

ท่ี ช่ือโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาประชาสัมพันธการบรกิารเชงิรุก น.ส.ดารณี ฟกมา ต.ค.63-ก.ย.64 

2 ประเมินความพงึพอใจของผูรับบรกิาร นางเรณุกา นุมพรม พ.ย.63-ส.ค.64 

3 พัฒนากระบวนการใหบรกิารท่ีมปีระสิทธิภาพ น.ส. รัชดาภรณ  ยาวขันแกว ต.ค.63-ก.ย.64 

4 พัฒนาสถานที่และทรัพยากรกองคลัง นายนภดล เตียประภางกูร พ.ย.63-พ.ค.64 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากร 

ท่ี ช่ือโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาความรูและประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของบุคลากรดานการเงินการ

คลังและพัสดุ 

น.ส.วรรณสินี อ้ึงประดิษฐ ต.ค.63-ส.ค.64 

2 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตําแหนงงาน นางอําพร พิพัฒนศาสตร ต.ค.63-ม.ีค.64 

3 สงเสรมิใหบุคลากรมคีวามกาวหนาเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน น.ส.วภิารัตน พูพัฒนานุรักษ ต.ค.63-ส.ค.64 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ท่ี ช่ือโครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อรายงานทางการเงินการคลัง น.ส.ศรีนวน จันทรพุฒ ต.ค.63-ส.ค.64 

2 พัฒนาระบบงบประมาณพัสดุ การเงินและบัญชี นายอภชิาติ หาญนภาชีวิน ต.ค.63-ส.ค.64 

3 พัฒนาเว็บไซตกองคลัง นายสิทธิพรหม พลอยแกว ต.ค.63-ส.ค.64 

4 พัฒนาบทเรียนออนไลนดานการเงินการคลัง นายถวัลย พรหมสทิธิ์ ต.ค.63-ส.ค.64 
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สวนที่ 3  

การตดิตามและประเมนิผล  

แผนปฏิบัตกิารประจําป 2564 

 

 

 

 

 

 



9 
 

สวนที่ 3 

การตดิตามและประเมนิผล 

แผนปฏิบัติการประจําป 2564 

 การตดิตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ เปนสิ่งสําคัญตอการปฏิบัติงานของกองคลัง ซ่ึงกอง

คลังไดกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ตลอดจนการติดตามความ

คืบหนาเปนระยะๆ กองคลังจึงไดกําหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป 

2564 เพ่ือตดิตามผลการดําเนินงาน และสามารถนําผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมมาใชในการ

วางแผนปรับปรุง แก ไขวิธีการดําเนินงานให เหมาะสมกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

สภาพแวดลอมและทรัพยากรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงระหวางป ทั้งนี้เพื่อประโยชนตอการวางแผนการ

ดําเนนิงานในปถัดไป 

 วัตถุประสงคการติดตามและประเมนิผลแผนการปฏบิัติการ 

1. รวบรวมผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารที่กําหนดไว โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของ 

โครงการ/กิจกรรม วาบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวหรือไม 

2. รับทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ อันจะนําไปสู 

การปรับปรุงแกไขวธีิการดําเนินงานใหเหมาะสมตอไป 

3. ตองการทราบผลการประเมนิของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัตกิาร เพ่ือเปนตัวช้ีวัดถึง 

ประสทิธภิาพการดําเนนิงาน ซ่ึงเปนประโยชนในการจัดทําแผนปฏิบัตกิารประจําปในปถัดไป 

4. เปนเครื่องมือในการตรวจสอบการดําเนนิงานของโครงการ/กิจกรรม วาไดมีการดําเนนิงาน 

เปนไปตามแผนปฏิบัตกิารประจําปหรอืไม 

 

4.1 สาระสําคัญ 

 การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติการประจําป 2564 ของกองคลัง แบงเปนสาระสําคัญ 

ดังนี้ 

1. การตดิตามการใชจายเงินงบประมาณเงินรายไดเพ่ือประโยชนในการตัดสนิใจและการ 

วางแผนของผูบรหิาร 

2. การตดิตามแผนปฏิบัติการประจําป รายไตรมาส 

3. การประเมนิผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

4. ประโยชนท่ีจะไดรับจากแผนปฏิบัติการ 

5. การปรับปรุง แกไขวธิกีารดําเนินงาน 
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ขอมูลท่ีไดจากการตดิตามและประเมินผลการดําเนนิงาน จําเปนตองมีการตรวจสอบและ 

พิจารณาอยางรอบคอบ เพื่อใหเกดิความเช่ือม่ันและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี 

 

4.2 วธิีการติดตามการประเมนิผล 

 วิธกีารตดิตามการประเมินผลตามแผนการดําเนนิงานของกองคลัง มดีังนี้ 

1. กําหนดผูรับผดิชอบแตละโครงการ/กิจกรรม 

2. ตดิตาม ประเมินผล ของแตละโครงการ/กิจกรรม โดยจะมีการตดิตามโครงการ 

     เปนรายไตรมาส ตามแผนปฏิบัตกิารประจําป 
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สวนที่ 4 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตกิาร 

ประจําปงบประมาณ 2564 

ไตรมาสที่ 3 เดอืนเมษายน – มถิุนายน 2564 
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รายงานผลการดําเนนิโครงการประจําปงบประมาณ 2564 

(ไตรมาสที่ 3) 

ลําดับ

ที่ 

ช่ือโครงการ การดําเนนิโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ/ความคบืหนาของ

โครงการ 

1 สงเสริมการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - อยูระหวางเตรียมจัดทําแบบประเมิน  

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ     โครงการ 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   

2 ประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารและ ยังไมไดดําเนนิโครงการ - ระยะที่ 2 อยูระหวางการประเมนิแบบ 

  บุคลากรกองคลัง อยูระหวางดําเนนิโครงการ    สอบถาม 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว
 

3 การจัดการความรูกองคลัง ยังไมไดดําเนนิโครงการ    - ดําเนินโครงการเรียบรอยแลว อยูระหวาง 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ       สรุปผลการดําเนนิโครงการ 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว       

4 ประเมนิผลการบรหิารความเส่ียง ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - สงรายงานประเมนิโครงการของแตละงาน 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   
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ลําดับ

ที่ 

ช่ือโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ/ความคบืหนาของ

โครงการ 

 5 จัดทํารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง 

ประจําป 

ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 



- บรรลุเปาหมายของโครงการระดับ 

   ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

   และขัน้ตอนของการควบคุมภายใน 

   อยางครบถวน 

6 การประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 



 - ดําเนนิการเรยีบรอยแลว อยูระหวางรอ 

    ผลประเมินจากคณะกรรมการ 

    ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย     

7 พัฒนาการบรหิารจัดการดานการเงนิการคลัง ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - ดําเนนิการจัดประชุมเพื่อเรงรัดการเบิกจาย 

    ทุกไตรมาส 

8 แผนปฏิบัติการประจําป ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 



 - ขออนุมัติดําเนนิโครงการเมื่อ วันท่ี 21   

    มกราคม 2564 

9 ติดตามและประเมินผลการดําเนนิงาน ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 



- ขออนุมัติดําเนินโครงการเมื่อ วันที่ 21  

    มกราคม 2564  
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ลําดับ

ที่ 

ช่ือโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ/ความคบืหนาของ

โครงการ 

10 องคกรสรางสุข ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - ขออนุมัติดําเนนิโครงการเมื่อ วันท่ี 17  

    พฤศจิกายน 2563 

11 ตดิตามและประเมินผลโครงการตามแผน 

พัฒนาบุคลากร ประจําป 2564 

ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - ขออนุมัติดําเนนิโครงการเมื่อ วันท่ี 26 

    ตุลาคม 2563  

12 พัฒนาประชาสัมพันธการบริการเชิงรุก ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - กําลังเตรียมจัดทําแบบประเมินโครงการ 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   

13 ประเมนิความพงึพอใจของผูรับบริการ ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ

 - อยูระหวางการจัดทําหัวขอแบบสอบถาม 

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   

14 พัฒนากระบวนการใหบรกิารท่ีมีประสทิธิภาพ ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - กําลังเตรียมจัดทําแบบประเมินผลโครงการ 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   
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ลําดับ

ที่ 

ช่ือโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ/ความคบืหนาของ

โครงการ 

15 พัฒนาสถานที่และทรัพยากรกองคลัง ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ

 - บุคลากรกองคลังรอยละ 77.46 มคีวาม  

    พึงพอใจตอกิจกรรมโครงการ  

    
ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 

   

 16 พัฒนาความรูและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร ดานการเงนิการคลังและพัสดุ 

 

ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว 



 - รายงานผลการจัดทําโครงการตามแผน 

    ปฏบิัติการ เมื่อวันท่ี 1 กค.2564 

17 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตําแหนงงาน ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - บุคลากรกองคลังท่ีเขารวมโครงการ  

    ผานเกณฑการอบรม รอยละ 100 

 18 สงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาเขา 

สูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - ขออนุมัติดําเนนิโครงการเมื่อ วันท่ี 26  

    ตุลาคม 2563 

 

19 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ 

รายงานทางการเงนิ การคลัง 

ยังไมไดดําเนนิโครงการ 

อยูระหวางดําเนนิโครงการ 

ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว

 - ขออนุมัติดําเนนิโครงการเมื่อ วันท่ี 16  

    มิถุนายน 2564 
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ลําดับ

ที่ 

ช่ือโครงการ การดําเนินโครงการ ผลการดําเนนิโครงการ/ความคบืหนาของ

โครงการ 

20 พัฒนาระบบงบประมาณพัสดุ การเงนิและบัญชี ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - อยูระหวางสรุปโครงการ 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   

21 พัฒนาเว็บไซตกองคลัง ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - อยูระหวางสรุปโครงการ 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   

22 พัฒนาบทเรยีนออนไลนดานการเงนิ การคลัง ยังไมไดดําเนนิโครงการ  - อยูระหวางหาหัวขอบทเรียน 

    อยูระหวางดําเนนิโครงการ   

    ดําเนนิการตามโครงการเสร็จส้ินแลว   
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สวนที่ 5 

1.  โครงการที่ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 

ไตรมาสที่ 3 เดอืนเมษายน – มถิุนายน 2564 
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สวนที่ 5 

2. ผลการประเมนิและขอเสนอแนะในการประเมินคุณภาพ

ภายในหนวยงานสนับสนุนตามแนวทาง EdPex ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2563 ของกองคลัง 

 

 

 

 

 

 



19 
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