


ค ำน ำ 

 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของกองคลัง เป็น

เอกสารที่จัดท าขึ้น เพื่อรายงานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 กองคลัง 

ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อให้ผู้รับบริการและผู้เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ในการติดตาม

ผลความก้าวหน้า การด าเนินงาน วินิจฉัย สั่งการ แก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการ

ท างานและเร่งรัดระยะเวลาการด าเนินงาน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน และเกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

 กองคลัง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้เป็น

ประโยชน์ ต่อการพัฒนาองค์กรต่อไป 

 

คณะกรรมการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี กองคลัง 

มกราคม 2564 
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ส่วนที่ 1 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

กองคลัง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ปรัชญญา 

 ด ำเนนิงำนอย่ำงมปีระสิทธิภำพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพื่อควำมพึงพอใจ สูงสุดแก่

ผูร้ับบริกำร 

ปณิธาน 

 มุ่งเน้นกำรพัฒนำเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรคลังให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจแก่ผู้รับบริกำรทุกส่วนรำชกำรใน

มหำวิทยำลัย และบุคคลภำยนอก พร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บริหำรเพื่อน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำร

บริหำรงำนของมหำวิทยำลัย 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 กองคลังเป็นต้นแบบในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลัง และให้บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ผ่ำนระบบ

สำรสนเทศที่ทันสมัย 

พันธกิจ (Mission) 

1. บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงนิ กำรคลังของมหำวิทยำลัย 

2. ส่งเสริม สนับสนุน บริหำรด้ำนกำรเงิน กำรคลัง ให้กับหน่วยงำนต่ำงๆ ในมหำวิทยำลัย 

3. พัฒนำระบบฐำนขอ้มูลด้ำนกำรเงนิ กำรคลัง เพื่อกำรบริหำรจัดกำรที่มปีระสิทธิภำพ 

4. ก ำกับและควบคุมกำรบริหำรงบประมำณแผน่ดิน งบประมำณรำยได้ของมหำวิทยำลัยให้

เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

5. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำบุคลำกร กำรบริหำรจัดกำรองคก์รให้มีคุณภำพ 

ค่านยิม (Core values) 

FIN 

F Faithfulness   ซื่อสัตย ์

I Innovation  นวัตกรรม 

N Neutralization เป็นกลาง เที่ยงตรง 
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วัตถุประสงค์ 

1. ควบคุมงบประมำณให้มกีำรเบิกจ่ำยเป็นไปตำมแผนงำน งำนและโครงกำรให้เป็นไปตำม

นโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงมีประสิทธิภำพ คล่องตัว และสอดคล้องกับกำรจัดกำรศกึษำ 

2. ควบคุมกำรจัดซือ้-จัดจ้ำง ให้ตรงตำมวัตถุประสงค์ ทันเวลำและให้เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ

ข้อบังคับของทำงรำชกำร 

3. จัดท ำระบบบัญชี ทั้งงบประมำณแผน่ดิน งบประมำณเงินรำยได้ ให้มปีระสิทธิภำพเพื่อ

เอือ้อ ำนวยแก่ผูบ้ริหำรในกำรตัดสินใจ 

4. ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำแก่หนว่ยงำนต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัยเกี่ยวกับกำรเงนิกำรคลัง 

5. เป็นศูนย์กลำงของขอ้มูล ขำ่วสำรทำงด้ำนกำรเงิน กำรคลัง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ 

1. Best Practice ให้กับหนว่ยงำนภำยนอก 

2. ศูนย์กลำงด้ำนกำรเงิน กำรคลัง อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทิภำพ 

3. ท ำงำนเป็นทีม 

4. เป็นที่ยอมรับของบุคคลภำยนอก 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการให้บรกิาร 

เป้าประสงค์ 

1. ผูร้ับบริกำรเกิดควำมพึงพอใจสูงสุด 

2. มีนวัตกรรมเพื่อลดขั้นตอนในกำรท ำงำน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ 

1. บุคลำกรสำมำรถท ำงำนแทนกันได้ 

2. บุคลำกรเข้ำใจกระบวนกำรท ำงำนที่เชื่อมโยง 

3. บุคลำกรมีควำมรู้สำมำรถถ่ำยทอดควำมรูป้ระสบกำรณ์ และใหค้ ำปรึกษำ 

4. บุคลำกรมีศักยภำพ เชี่ยวชำญ ในงำนที่ปฏิบัติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 

1. เป็นศูนย์รวมขอ้มูลทำงกำรคลังผำ่นระบบสำรสนเทศ 

2. ลดขั้นตอนกำรท ำงำนผ่ำนระบบสำรสนเทศ 

3. สื่อกำรเรียนรู้ด้ำนกำรเงนิกำรคลัง 
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการให้บรกิาร 

 

 

 

 

 

ท่ี ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม น.ส. รัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว ต.ค.63-ส.ค.64

2 ประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง น.ส.วิมลสิริ เจริญย่ิง ต.ค.63-ส.ค.64

3 การจัดการความรู้กองคลัง น.ส.ฉัฏฐมาพร จ้อยจ านงค์ มี.ค.-มิ.ย.64

4 ประเมินผลความเส่ียง นายถวัลย์ พรหมสิทธ์ิ ต.ค.63-ส.ค.64

5 จัดท ารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง ประจ าปี นายถวัลย์ พรหมสิทธ์ิ ต.ค.-ธ.ค.63

6 การประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน น.ส.ฉัฏฐมาพร จ้อยจ านงค์ ต.ค.63-ม.ค.64

7 พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง นางนภารัตน ์นาอ่อน ต.ค.63-ก.ย.64

8 แผนปฏิบัติการประจ าปี น.ส.ภลัชนนัท์ ร าพรรณนยิม ต.ค.63-ก.ย.64

9 ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2563-2565 น.ส.ภลัชนนัท์ ร าพรรณนยิม ม.ค.-ก.ย.64

10 องค์กรสร้างสุข นางอ าพร พิพัฒนศ์าสตร์ ต.ค.63-ส.ค.64

11 ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564 น.ส.วิภารัตน ์พูพัฒนานรัุกษ์ ต.ค.63-ส.ค.64

ท่ี ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

1 พัฒนาประชาสัมพันธ์การบริการเชิงรุก น.ส.ดารณี ฟักมา ต.ค.63-ก.ย.64

2 ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ นางเรณุกา นุม่พรม พ.ย.63-ส.ค.64

3 พัฒนากระบวนการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ น.ส. รัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว ต.ค.63-ก.ย.64

4 พัฒนาสถานที่และทรัพยากรกองคลัง นายนภดล เตียประภางกูร พ.ย.63-พ.ค.64
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากร 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

1 พัฒนาความรู้และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านการเงินการคลังและพัสดุ น.ส.วรรณสิน ีอ้ึงประดิษฐ์ ต.ค.63-ส.ค.64

2 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถะต าแหนง่งาน นางอ าพร พิพัฒนศ์าสตร์ ต.ค.63-ม.ีค.64

3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหนา้เข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงข้ึน น.ส.วิภารัตน ์พูพัฒนานรัุกษ์ ต.ค.63-ส.ค.64

ท่ี ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรายงานทางการเงินการคลัง น.ส.ศรีนวน จันทร์พุฒ ต.ค.63-ส.ค.64

2 พัฒนาระบบงบประมาณพัสดุ การเงินและบัญชี นายอภิชาติ หาญนภาชีวิต ต.ค.63-ส.ค.64

3 พัฒนาเว็บไซด์กองคลัง นายสิทธิพรหม พลอยแก้ว ต.ค.63-ส.ค.64

4 พัฒนาบทเรียนออนไลนด้์านการเงินการคลัง นายถวัลย์ พรหมสิทธ์ิ ต.ค.63-ส.ค.64
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ส่วนที่ 3  

การติดตามและประเมินผล  

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

ส่วนที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 

 กำรตดิตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำร เป็นสิ่งส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของกองคลัง ซึ่งกอง

คลังได้ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆ ตลอดจนกำรติดตำมควำม

คืบหน้ำเป็นระยะๆ กองคลังจึงได้ก ำหนดกลไกในกำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

2564 เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และสำมำรถน ำผลกำรประเมินของโครงกำร/กิจกรรมมำใช้ในกำร

วำงแผนปรับปรุง แก้ไขวิธีกำรด ำเนินงำนให้เหมำะสมกับนโยบำยของมหำวิทยำลัย รวมทั้ง

สภำพแวดล้อมและทรัพยำกรที่มีกำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อกำรวำงแผนกำร

ด ำเนนิงำนในปีถัดไป 

 วัตถุประสงค์กำรติดตำมและประเมินผลแผนกำรปฏิบัติกำร 

1. รวบรวมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรที่ก ำหนดไว้ โดยพิจำรณำถึงผลสัมฤทธิ์ของ 

โครงกำร/กิจกรรม ว่ำบรรลุวัตถุประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้หรอืไม่ 

2. รับทรำบปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนตำมโครงกำร/กิจกรรมตำ่งๆ อันจะน ำไปสู่ 

กำรปรับปรุงแก้ไขวิธีกำรด ำเนินงำนให้เหมำะสมต่อไป 

3. ต้องกำรทรำบผลกำรประเมินของโครงกำร/กิจกรรมในแผนปฏิบัติกำร เพื่อเป็นตัวชี้วัดถึง 

ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ซึ่งเป็นประโยชน์ในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีในปีถัดไป 

4. เป็นเครื่องมอืในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของโครงกำร/กิจกรรม วำ่ได้มกีำรด ำเนินงำน 

เป็นไปตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีหรือไม่ 

 

4.1 สาระส าคัญ 

 กำรตดิตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติกำรประจ ำปี 2564 ของกองคลัง แบ่งเป็นสำระส ำคัญ 

ดังนี้ 

1. กำรตดิตำมกำรใช้จ่ำยเงนิงบประมำณเงินรำยได้เพื่อประโยชน์ในกำรตัดสินใจและกำร 

วำงแผนของผู้บริหำร 

2. กำรตดิตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี รำยไตรมำส 

3. กำรประเมนิผลส ำเร็จของโครงกำร/กิจกรรม 

4. ประโยชน์ที่จะได้รับจำกแผนปฏิบัติกำร 

5. กำรปรับปรุง แก้ไขวิธีกำรด ำเนินงำน 
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ข้อมูลที่ได้จำกกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน จ ำเป็นต้องมกีำรตรวจสอบและ 

พิจำรณำอย่ำงรอบคอบ เพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นและสำมำรถน ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเต็มที่ 

 

4.2 วิธีการติดตามการประเมินผล 

 วิธีกำรตดิตำมกำรประเมินผลตำมแผนกำรด ำเนินงำนของกองคลัง มดีังนี้ 

1. ก ำหนดผู้รับผิดชอบแตล่ะโครงกำร/กิจกรรม 

2. ติดตำม ประเมินผล ของแต่ละโครงกำร/กิจกรรม โดยจะมีกำรติดตำมโครงกำร 

     เป็นรำยไตรมำส ตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
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ส่วนที่ 4 

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ไตรมาสที่ 1 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2563 

 

 

 

 

 



12 
 

รายงานผลการด าเนินโครงการประจ าปีงบประมาณ 2564 กองคลัง 

ไตรมาสที่ 1 

 

ล าดับท่ี ช่ือโครงการ การด าเนินโครงการ ผลการด าเนินโครงการ/ความคืบหน้าของโครงการ

1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ ด าเนินการขออนุมัติโครงการเรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

2 ประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและบุคลากรกองคลัง      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ ด าเนินการขออนุมัติโครงการเรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

3 การจัดการความรู้กองคลัง      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ ด าเนินการขออนุมัติโครงการเรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

4 ประเมินผลความเส่ียง      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ อยู่ระหว่างการจัดท าข้อมูล

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

5 จัดท ารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง ประจ าปี      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ อยู่ระหว่างจัดท าสรุปโครงการ

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

6 การประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ ด าเนินการขออนุมัติโครงการเรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว
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ล าดับท่ี ช่ือโครงการ การด าเนินโครงการ ผลการด าเนินโครงการ/ความคืบหน้าของโครงการ

7 พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ ด าเนินการขออนุมัติโครงการเรียบร้อยแล้ว และ

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ จัดประชุมเพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายทุกไตรมาส

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

8 แผนปฏิบัติการประจ าปี      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ  ขออนุมัติโครงการเมื่อ 21 มกราคม 2564

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

9 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ  ขออนุมัติโครงการเมื่อ 21 มกราคม 2564

ประจ าปี 2563 - 2565 อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

10 องค์การสร้างสุข      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ  ขออนุมัติโครงการเมื่อ 17 พฤศจิกายน 2563

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

11 ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ  ขออนุมัติโครงการเมื่อ 26 ตุลาคม 2563

ประจ าปี 2564 อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

12 พัฒนประชาสัมพันธ์การบริการเชิงรุก      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ ขออนุมัติด าเนินโครงการและด าเนินกิจกรรมตาม

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ โครงการแล้ว

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว
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ล าดับท่ี ช่ือโครงการ การด าเนินโครงการ ผลการด าเนินโครงการ/ความคืบหน้าของโครงการ

13 ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ ด าเนินการขออนุมัติโครงการเรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

14 พัฒนากระบวนการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ ด าเนินการขออนุมัติโครงการเรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

15 พัฒนาสถานท่ีและทรัพยากรกองคลัง     ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ อยู่ระหว่างการก าหนดวัน เวลา การจัดกิจกรรม

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

16 พัฒนาความรู้และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ  ขออนุมัติโครงการเมื่อ 20 มกราคม 2564

ด้านการเงินการคลังและพัสดุ อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

17 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะต าแหน่งงาน      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ  ขออนุมัติโครงการเมื่อ 20 มกราคม 2564

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

18 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ  ขออนุมัติโครงการเมื่อ 26 ตุลาคม 2563

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว
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ล าดับท่ี ช่ือโครงการ การด าเนินโครงการ ผลการด าเนินโครงการ/ความคืบหน้าของโครงการ

19 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรายงานทางการเงิน      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ

การคลัง อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

20 พัฒนาระบบงบประมาณพัสดุ การเงินและบัญชี      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ ด าเนินการขออนุมัติโครงการเรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

21 พัฒนาเว็บไซด์กองคลัง      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ ด าเนินการขออนุมัติโครงการเรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว

22 พัฒนาบทเรียนออนไลน์ด้านการเงินการคลัง      ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ ด าเนินการขออนุมัติโครงการเรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ

ด าเนินการตามโครงการเสร็จส้ินแล้ว
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