


 

ค ำน ำ 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กองคลัง เป็นแผนระยะสั้น ทีแ่ปลงแผนกลยุทธ์ ลงสู่การ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริงตามกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องด าเนินการ
ในปีงบประมาณพ.ศ. 2561 โดยจะก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ผลทีจ่ะได้รับจากการ
ด าเนินงานเพื่อส่งผลให้กองคลังมีการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพ และเห็นผลที่เป็นรูปธรรมที่มุ่งเน้นและให้
ความส าคัญกับกระบวนการ การมีส่วนร่วมของทุกคนภายในกองคลัง  

 กองคลัง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการกองคลังประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จะเป็นแผนที่ก ากับ
ทิศทางการด าเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ โดยช่วยผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยและกองคลังให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
 
 

 ผูอ้  ำนวยกำรกองคลงั  

       กองคลงั ส ำนกังำนอธิกำรบดี  

                                                          มหำวทิยำลยันเรศวร 
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บทน ำ 
 

แผนปฏิบัติการ กองคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานของกองคลัง 
ว่าด้วยการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ ลงสู่การปฏิบัติงานจริง ในรูปแบบของการจัดท าโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้อง
กับพันธกิจของกองคลัง มีกรอบระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับผิดชอบโครงการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ทั้งด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุนที่ได้ตั้งไว้  

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการ กองคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มี 3 ส่วน คือ ส่วนที่หนึ่งว่าด้วย
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ ส่วนที่สองว่าด้วยข้อมูลพื้นฐาน
และโครงสร้างกองคลัง และส่วนที่สามว่าด้วยแผนปฏิบัติการกองคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่แสดงให้
เห็นถึงโครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการ ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2561  

จากข้อความข้างต้น แผนปฏิบัติการกองคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญในการน าแผนกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริง โดยตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ
ในการประเมินผลการด าเนินโครงการ และน าผลไปพัฒนาปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ต่อไป 
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สว่นที ่1 

  

ปรชัญำ ปณิธำน วสิยัทศัน ์ 

พนัธกิจ วตัถุประสงค ์ประเด็นยทุธศำสตร ์
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ส่วนท่ี 1 

ปรชัญำ ปณธิำน วิสยัทศัน ์พนัธกจิ วตัถุประสงค ์ประเดน็ยุทธศำสตร์ 

กองคลงั ส ำนกังำนอธิกำรบด ีมหำวิทยำลยันเรศวร 

 
ปรชัญำ 

  
“ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพ่ือความพึงพอใจ สูงสุดแก่ผู้รับบริการ” 

 
ปณธิำน 

 
“มุ่งเน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัย และ
บุคคลภายนอก พร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บริหารเพื่อนาไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย” 

 
วิสยัทศัน์ 

  
“เป็นศูนย์กลางด้านการคลัง โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและให้บริการที่เป็นเลิศ” 

  

 
พนัธกจิ 

  
1. บริหารจัดการด้านการเงินการคลังของมหาวิทยาลัย 
2. ส่งเสริม สนับสนุน บริหารด้านงบประมาณการเงิน พัสดุ ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลัง บัญชีและพัสดุ เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
4. ก ากับและควบคุมการบริหารงบประมาณงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
5. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพ 
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วตัถุประสงค์ 

 
1. ควบคุมงบประมาณให้มกีารเบกิจ่ายเปน็ไปตามแผนงาน งานและโครงการให้เปน็ไปตามนโยบาย 
ของมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และสอดคล้องกับการจัดการศึกษา 
2. ควบคุมการจัดซื้อ-จัดจ้าง ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ทันเวลาและให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบข้อบังคับของ 
ทางราชการ 
3. จัดท าระบบบัญชี ทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเอ้ืออ านวยแก่ 
ผู้บริหารในการตัดสินใจ 
4. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแก่หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน การบัญชีและ 
ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้ปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
5. เป็นศูนย์กลางของข้อมูล ข่าวสารทางด้านการเงินการพัสดุ 
 
ประเดน็ยุทธศำสตรท่ี์ 1 พฒันำกำรบรหิำรจดักำร 

เป้ำประสงค์ 

1. พัฒนาการบริหารจัดการ 
2. ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ประเดน็ยุทธศำสตรท่ี์ 2 พฒันำกำรใหบ้รกิำร 

เป้ำประสงค์ 

บริการข้อมูลด้านการคลังและพัสดุที่มีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
 
ประเดน็ยุทธศำสตรท่ี์ 3 พฒันำบคุลำกร 

เป้ำประสงค์ 

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคคลอ่ืนได้ 
2. ระบบการท างานของกองคลังได้รับการพัฒนาจากบุคลากรที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีนวัตกรรมและ
ผลงานวิจัย 
3. พัฒนาบุคลากรให้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น และมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 
4. บุคลากรมีจิตบริการ 
 
ประเดน็ยุทธศำสตรท่ี์ 4 พฒันำเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

เป้ำประสงค์ 

การให้บริการข้อมูลทางด้านการคลังและพัสดุผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนท่ี 2 

  

ขอ้มูลพื้นฐำน  โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน 

และ  โครงสรำ้งกองคลงั 
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ส่วนท่ี 2 

ขอ้มูลพื้นฐำน โครงสรำ้งองคก์ร 

และ โครงสรำ้งกำรบริหำรงำน 

 
ประวตัิควำมเป็นมำ 

 
กองคลัง เป็นหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยเริ่มตั้งแต่ วิทยาลัยวิชาการ 

ศึกษา พิษณุโลก ได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ. 2510 ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ. 2497 สังกัด 
กรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2517 ในระหว่างนี้ เป็นงานการเงินและบัญชีขึ้นกับ
กองธุรการวิทยาเขต มีภารกิจในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตลอดจนการรับเงินค่าลงทะเบียนของนิสิตและเรื่อง
อ่ืนๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 

ในปี พ.ศ. 2533 รัฐบาลได้มีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลก เป็น 
มหาวิทยาลัยนเรศวร และได้มีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร  
พ.ศ. 2534 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้แบ่งส่วนราชการในสานักงานอธิการบดีเป็น 4 กอง ดังนี้ 

1. กองกลาง 
2. กองกิจการนิสิต 
3. กองบริการการศึกษา 
4. กองแผนงาน 
ขณะนั้น งานคลังและพัสดุ ได้สังกัดอยู่กับกองกลาง ต่อมาได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้จัดตั้ง

งานคลังและพัสดุ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร เป็น กองคลัง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 และได้แบ่ง
งานในกองคลัง ออกเป็น 8 งาน ดังนี้ 

1. งานธุรการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานการเงินงบประมาณ 1 
4. งานการเงินงบประมาณ 2 
5. งานการเงินรายได้ 
6. งานบัญชี 
7. งานพัสดุ 1 
8. งานพัสดุ 2 
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ในปี พ.ศ. 2556 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 188 (10/2556) เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2556 มีมติปรับ 

โครงสร้างหน่วยงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 8 งาน ดังนี้ 
1. งานอ านวยการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
4. งานการเงินรายได้ 
5. งานพัสดุ 1 
6. งานพัสดุ 2 
7. งานบัญชี 
8. งานระบบการเงินการคลัง 
ในปี พ.ศ. 2558 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 207 (5/2558) เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2558 ให้ปรับ 

โครงสร้างส่วนงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 5 งาน ดังนี้ 
1. งานการเงินรับ 
2. งานการเงินจ่าย 
3. งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน 
4. งานพัสดุ 
5. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
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โครงสรำ้งองคก์ร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

งานการเงินรับ 

กองคลัง 

ส านักงานอธิการบดี 

งานเงินเดือนและ
สวัสดิการ 

งานพัสดุ งานบัญชีและ
วิเคราะห์งบการเงิน 

งานการเงินจ่าย 
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โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน กองคลงั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 
(ศ.พิเศษ ดร.กาญจนา  เงารังษ)ี 

หัวหน้างานพัสดุ 
(น.ส.นาตอนงค์ จันทร์แจ่มแจ้ง) 

รองอธิการบด ี
(ดร.สุชาติ  เมืองแก้ว) 

ผู้อ านวยการกองคลัง                   
(นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี              
(นายประจินต์  เมฆสุธีพิทักษ์) 

หัวหน้างานบัญชี     
และวิเคราะห์งบการเงิน 

(น.ส.น  าฝน พยอมชื่น) 
 

หัวหน้างานเงินเดือน     
และสวัสดิการ 

(นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว) 
 

หัวหน้างานการเงินรับ   
(นางชลอ ฉ่ าไกร) 

หัวหน้างานการเงินจ่าย 
(นางนภารัตน์ นาอ่อน) 
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สถำนภำพปัจจุบนั 

     สถำนภำพดำ้นกำยภำพในปัจจุบนั 

     กองคลัง ตั้งอยู่อาคารมิ่งขวัญ มหาวิทยาลัยนเรศวร ต าบลท่าโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีพ้ืนที่ใช้สอย

ทั้งสิ้นประมาณ 1,309.80 ตารางเมตร ประกอบด้วย 

 

ที ่ ห้อง พื้นที่ใช้สอย (ตารางเมตร) 
1 ห้องผู้อ านวยการกองคลัง, งานการเงินรับ           133.00 
2 ห้องงานการเงินรับ (ปฏิบัติงานด้านสารสนเทศ)             72.00 
3 ห้องงานการเงินจ่าย           212.50 
4 ห้องงานเงินเดือนและสวัสดิการ             70.30 
5 ห้องงานพัสดุ           143.50 
6 ห้องงานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน, ห้องเก็บเอกสาร           212.50 
7 ห้องประชุม             70.00 
8 อาคารเสลา           396.00 

 รวม         1,309.80 
 
     อตัรำก ำลงั (ขอ้มูล ณ.เดอืนตุลำคม 2560) 
 

หน่วยงาน 

ประเภทและจ านวนบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
เงินแผ่นดิน 

พนักงาน
ราชการ 

เงินแผ่นดิน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
เงินรายได้ 

ลูกจ้างประจ า รวม 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1     1 
งานการเงินรับ 1 10 1 2 1 15 
งานการเงินจ่าย 1 15 2 3  21 
งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน  7 1 2  10 
งานพัสดุ 5 5 2 1  13 
งานเงินเดือนและสวัสดิการ 1 6  1  8 

รวม 9 43 6 9 1 68 
 

 
 
 
 
 



10 

 

 

รำยชือ่บคุลำกรกองคลงั 
ผูอ้  ำนวยกำรกองคลงั 

นางสาวรุจิพัชญ์ ทวีชัยกิติพงษ์    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 
 
งำนกำรเงนิรบั 

1. นางชลอ ฉ่ าไกร     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ 
2. นางสาววิมลสิร ิเจริญยิ่ง    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
3. นายถวัลย์ พรหมสิทธิ์     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
4. นางสาววิภารัตน ์พูพัฒนานุรักษ์   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
5. นางเรณุกา นุ่มพรม     นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
6. นางสาวอลิษา กองทอง    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
7. นางสาวนิตยา ศรีม่วง     นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
8. นายสุเทพ อยู่เย็น     นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
9. นายอภิชาติ หาญนภาชีวิน    นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
10. นางสาวอังสนา บ ารุงพาทย์    นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
11. นายสิทธิพรหม พลอยแก้ว    นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
12. นางสาวประภาพร สวัสดิว์งษ์    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
13. นางสาวสลิลทิพย์  สังวาลย์วงศ์   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
14. นางสาวพิมลพรรณ ดวงภุมเมศ   นักวิชาการเงินและบัญชี 
15. นายกุหลาบ ขมิน     พนักงานธุรการ 

 
งำนกำรเงนิจำ่ย 

1. นางนภารัตน์ นาอ่อน     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
2. นางนงนุช พัดชุมพร     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 
3. นางสาวดารณ ีแสนประสิทธิ์    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
4. นางสาวจารุณี พุทธิวิศิษฏ์    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
5. นางสาวฉัฎฐมาพร จ้อยจ านงค์    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
6. นางศิริพร พ่ึงพัก     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
7. นางสาวศศิวิมล อรุณ     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
8. นางสาวอัจฉราภรณ์ เจษฎาภรณ์พิพัฒน์   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
9. นางบัวนรินทร์ เงินแจ้ง    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
10. นางทัชชา เตียประภางกูร    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
11. นางสาวนัชชนันท์ รอดคง    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
12. นางสาวรุ่งอรุณ นพฤทธิ์    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 



11 

 

13. นางบัวนรินทร์ เงินแจ้ง    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
14. นางสาวพรรณรัตน์ เงินสมบัติ    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
15. นายปวริศ ดวงสว่าง     นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
16. นายพิพัฒน์ เต็มภู     นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
17. นางสาวมณศิการณ์ จันดาหาญ   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
18. นางอ้อยหทัย เทียนแสง    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
19. นางสาวจันทิมา แซ่โก    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
20. นางสาวปัทมา ทิมจันทร ์   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
21. นางสาวเสาวลักษณ์ อินทโชต ิ   นักวิชาการเงินและบัญชี 
22. นางล ายง  นุชท่าโพ    นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
งำนบญัชแีละวิเครำะห์งบกำรเงนิ 

1. นางสาวน้ าฝน พยอมชื่น    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
2. นางสาววรรณสิน ีอ้ึงประดิษฐ์    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
3. นางสาวกฤษณา เรืองสว่าง    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
4. นางสาวศรีนวน จันทร์พุฒ    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
5. นางสาวจิรกานต์ มั่นยุติธรรม    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
6. นางสาวมณิณทร อินหันต์    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
7. นางสาวทรวง ศรีทอง     นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
8. นางสาวอุมาพร อ่อนค า    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
9. นางสาวพัชรินทร์ พุ่มเจริญ    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
10. นางมาลินณี สิงหเดช     นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
งำนพสัด ุ

1. นางสาวนาตอนงค์ จันทร์แจ่มแจ้ง   นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 
2. นางปทุมพร อโหสิ     นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 
3. นางสาวธิติมา พ่ึงพันธุ์     นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 
4. นางน้องนุช สุโยธีธนรัตน ์   นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
5. นางอ าพร พิพัฒนศาสตร์    นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
6. นายนภดล เตียประภางกูร    นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
7. นางสาวสริตา ธรรมสิทธิ์    นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
8. นายราชย์วิทย์ โพธิ์เอม    นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
9. นายชนาธิป ขันธวุธ     นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
10. นางสาวจันธิมา พรหมสิทธิ์    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
11. นางสาวสุกัญญา เบี้ยจั่น    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
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12. นางสาวมานชยิน กิจลิขิต    นักวิชาการพัสดุ 
13. นางกัญญ์พิดา พลอาสา    นักวิชาการพัสดุ 

 
งำนเงนิเดอืนและสวสัดกิำร 

1. นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 
2. นางสาวดารณ ีฟักมา     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
3. นางสาวฐิติมา มีเนตรข า    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
4. นายเวียง ภู่เทศ     นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
5. นางสุมาลี ประภาสโนบล    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
6. นางสาวกาญจนา ทองล้ า    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
7. นายพีรวัส พูลเกษร     นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
8. นายชัยมนตรี นันต๊ะเลิศ    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
 
เบอรโ์ทรศพัท์หน่วยงำนภำยในกองคลงั 

 
งานการเงินรับ      1135 , 1167 , 1168 , 1140 , 1145 ,1104 , 1220 
งานการเงินจ่าย      1165 , 1131 , 1166 , 1312 , 1164 , 1162 , 1161 , 1176 
งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน    1138 , 1163 , 1160 
งานพัสดุ      1156 , 1154 , 1134 , 1116 , 1149 , 1101 
งานเงินเดือนและสวัสดิการ    1158 , 1114 , 1136 , 1153 , 1159 

 
เว็บไซดข์องกองคลงั    www.finance.nu.ac.th 
 
ท่ีต ัง้ 

 
อาคารมิ่งขวัญ มหาวิทยาลัยนเรศวร อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  
โทรศัพท์ 0-5596-1135 โทรสาร 0-5596-1135 
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ส่วนท่ี 3 

 

แผนปฏบิตัิกำรประจ ำปี  

งบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2561 
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ส่วนท่ี 3 

แผนปฏบิตัิกำรประจ ำปี 

งบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2561 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

รายได้ แผ่นดิน 
เป้าประสงค์ที่ 1    
การบริหารจัดการ
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยงานและบุคลากรยึด
หลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน (ตามเกณฑ์สกอ.) 

1. โครงการประเมินคุณภาพ 
การปฏิบัติงาน  
(กค 101) 
  

ด้านปริมาณ 
1.ชุดค าถาม 1 ชุด 
2.โครงร่างองค์กรที่สมบูรณ์ 
1 ชุด 

นภารัตน์  นาอ่อน 
 
 

1,000 
 
 

  
  
  

       

    2. โครงการจัดการความรู้
ด้านการคลังและพัสด ุ
(กค 102) 
  

ด้านคุณภาพ 
ร้อยละ 85 ของผู้เข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้มีความรู้
เพิ่มขึ้น 

ปทุมพร  อโหส ิ
 
 

  
  
  

  
  
  

    

    

    3. โครงการประเมินผลการ
บริหารความเส่ียง 
 (กค 103) 
  

ด้านปริมาณ 
การบริหารจัดการความเส่ียง
ภายในกองคลัง มีความเส่ียง
ลดลงไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
ของความเส่ียงทั้งหมด 

นงนุช พัดชุมพร 
 
 
 

  
  
  
  

  
  
  
  

    

    

    
    4. โครงการจัดท ารายงาน

การควบคุมภายในของ 
กองคลัง ประจ าป ี
 (กค 104) 

ด้านคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนและ
ขั้นตอนของการควบคุม
ภายในอย่างครบถ้วน 

จารุณี  พุทธิวิศิษฎ ์     

         

          

           
        
       

  5. โครงการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ ์
(กค 105) 

ด้านคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของ
ประสิทธิภาพแผน 
กลยุทธก์องคลัง 

น้ าฝน พยอมชื่น   

    

    

  6. โครงการจัดท าแผน 
กลยุทธ ์
(กค 106) 

ด้านปริมาณ 
แผนกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานของกองคลัง 
ในปี 2561 - 2565 

น้ าฝน พยอมชื่น 40,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

รายได้ แผ่นดิน 
เป้าประสงค์ที่ 1  
การบริหารจัดการ 
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยงานและบุคลากรยึด
หลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน (ตามเกณฑ์สกอ.) 

 7. โครงการแผนปฏิบัตกิาร
ประจ าป ี
(กค 107) 

ด้านคุณภาพ 
1. สรุปรายงานการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีเสนอผู้บริหาร 
จ านวน 2 คร้ัง/ปี 
2. โครงการ/กิจกรรม บรรจุ
ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
พ.ศ.2561 

รัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว     

      

      

         

            

            

     8. โครงการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 
(กค 108) 

ด้านปริมาณ 
ร้อยละ 90 ของบุคลากร 
กองคลังเข้าร่วมจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากรกองคลัง 

ชลอ  ฉ่ าไกร 
 

    

        

        

     9. โครงการประเมินผล
ผู้บริหารกองคลัง 
 (กค 109) 
  

ด้านคุณภาพ 
ร้อยละ 75 ของคุณภาพ
บริหารจัดการของผู้บริหาร
กองคลัง 

พิมลพรรณ ดวงภุมเมศ     

          

          

    10. โครงการประเมินความ
ต้องการและความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
(กค 110) 
 

ด้านปริมาณ 
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ในการรับบริการของกอง
คลังอย่างน้อยร้อยละ 80 

มาลินณี  สิงหเดช     

         

          

          
เป้าประสงค์ที่ 2  
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดร่วมกัน
อย่างมีประสิทธภิาพ 

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
ร่วมกันอยา่งมีประสิทธภิาพ 

11. โครงการกิจกรรม 5 ส. 
(กค 111) 

ด้านปริมาณ 
ร้อยละ 70 ของบุคลากร 
กองคลังมีความพึงพอใจต่อ
สถานที่ท างาน 

วิภารัตน์ พูพัฒนานุรักษ ์     
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการให้บริการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

รายได้ แผ่นดิน 
เป้าประสงค์ที่ 1 
บริการข้อมูลด้าน 
การคลังและพัสดุที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได ้

พัฒนารูปแบบขอ้มูลและ
บริการด้านการคลังและพัสดุ 
ให้มีประสิทธิภาพ 

1. โครงการการเพิ่ม
ประสิทธิภาพส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านเงินเดือน
และสวัสดิการ 
(กค 201) 

ด้านคุณภาพ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านเงินเดือน
และสวัสดิการ    มีความรู้
ความเข้าใจงานที่รับผิดชอบ 
และสามารถน าไปปฏิบัติงาน
ได้ 

รัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว 
  

    

    
              

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

รายได้ แผ่นดิน 
เป้าประสงค์ที่ 1 
บุคลากรมีความรู้
ความสามารถและ
ถ่ายทอดความรู ้
ให้กับบุคคลอื่นได้ 

ส่งเสริมความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรให้บุคลากรมี
การเผยแพร่ความรู้ใน
รูปแบบต่าง ๆ 

1. โครงการอบรมสัมมนา
ทางด้านการเงินและพัสด ุ
 (กค 301) 

ด้านคุณภาพ 
ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้ 
อบรม มีความรู้ ความเข้าใจ
ในประเด็นการอบรมอยู่ใน
ระดับดี 

นาตอนงค์ จนัทร์แจ่มแจ้ง    

      
   

     2. โครงการพัฒนาบุคลากร 
 (กค 302) 

ด้านปริมาณ 
ร้อยละ 80 ของบุคลากร 
กองคลังที่ผ่านการฝึกอบรม 

อุมาพร ออ่นค า     

         

          
เป้าประสงค์ที่ 2  
ระบบการท างานของ
กองคลังได้รับการ
พัฒนาจากบุคลากรที่มี
ความคิดริเริ่มสร้าง 
สรรค์มีนวัตกรรมและ
ผลงานวิจัย 

 ส่งเสริมให้บุคลากรกองคลัง
มีผลงาน 
วิจัยสถาบันหรือคิดค้น
นวัตกรรม 
ที่ช่วยในการปฏิบัติงาน 
  

 (ไม่มี)     

     

      

      

      
เป้าประสงค์ที่ 3 
พัฒนาบุคลากรให ้
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
และมีระดับการศึกษา
ที่สูงขึ้น 

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น และระดับการศึกษา
สูงขึ้น 

 (ไม่มี)     

     

      
เป้าประสงค์ที่ 4 
บุคลากรมีจิตบริการ 

พัฒนาและส่งเสริมบุคลากร
ให้มีจิตส านึกในการ
ให้บริการ(จิตบริการ) 

 (ไม่มี)     
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

รายได้ แผ่นดิน 
เป้าประสงค์ที่ 1  
การให้บริการขอ้มูล
ทางด้านการคลังและ
พัสดุผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างมีประสิทธภิาพ 

พัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
การคลังและพัสดุให้ถูกต้อง
และตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ 

1. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (กค 401) 

ด้านปริมาณ 
ร้อยละ 60 ของการพัฒนา
ระบบสารสนเทศผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

อภิชาติ หาญนภาชวีิน     
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....2561..... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง........... 

 
1. รหัสโครงการ……กค…101…….ชื่อโครงการ   โครงการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน              
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  

   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่............ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่................1..............กลยุทธ์ที่............1...............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  คณะกรรมการประกันคุณภาพกองคลัง                             

  4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางนภารัตน์   นาอ่อน                     โทร         1165                

 4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาววิภารัตน์   พูพัฒนานุรักษ์                   โทร         1140                 

 4.4 ผู้รายงานผล           นางสาวศศิวิมล   อรุณ                                โทร         1161                  
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 5. หลักการและเหตุผล 
เพื่อเป็นการปฏิบัติตามนโยบายทางด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีก าหนดให้หน่วยงานสายสนับสนุน (Non-

teaching Unit) ด าเนินการประกันคุณภาพงานเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพของผลผลิตต่อเนื่อง นั้น ในปี 
พ.ศ. 2558-2561 มหาวิทยาลัยได้เปลี่ยนมาใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education criteria for 
Performance Excellence (EdPEx) ซึ่งเกณฑ์นี้เป็นชุดค าถามเกี่ยวกับเรื่องส าคัญ 7 ด้านในการบริหารและด าเนินการของสถาบนั 
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง กองคลัง จึงได้จัดโครงการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานเพื่อให้
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ใหม่ของการประกันคุณภาพและเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อเข้าสู่การประเมินใน
เกณฑ์ (EdPEx) ต่อไป                                                                                                
 
6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่บคุลากรในการประเมินคณุภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ EdPEx   
 2) เพือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการประกันคณุภาพของมหาวิทยาลัย  
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

 

 

 



20 

 

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...........1,000................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 

1 จัดท าเล่มชุดค าถามและโครงร่างองค์กร 1,000 
   
   
   

9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2560 – กุมภาพันธ์ 2561     
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  กองคลัง มหาวิทยาลยันเรศวร     

 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 

ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

1. มีชุดค าถาม 1 ชุด 
2. มีโครงร่างองค์กรที่สมบูรณ์ 1 ชุด 

เล่มโครงร่างองค์กรและชุดค าถามที่
สมบูรณ์ 1 ชุด 

1.แบบชุดค าถาม 
2.แบบโครงร่างองค์กร 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
  

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) มีโครงร่างองค์กรและชุดค าถามที่สมบรูณ์ทั้ง 7 ประการ       
  
  
 

 
                                                                     นภารัตน์  นาอ่อน 

                                   ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.   2561  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน กองคลัง  

 
1. รหัสโครงการ กค   102      ชื่อโครงการ      โครงการจัดการความรู้ด้านการคลังและพัสดุ    

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต       การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ  
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  

   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............หลกั.........รอง........... 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............หลกั.........รอง........... 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่...........หลัก.........รอง........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่............หลัก.........รอง........... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............หลกั.........รอง........... 

 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............1...............กลยุทธ์ท่ี............1..............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง          

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางปทุมพร     อโหสิ               โทร 1154     .        

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางอ าพร     พิพัฒน์ศาสตร์                  โทร 1149     .

 4.4 ผู้รายงานผล  นายเวียง     ภู่เทศ                             โทร 1153     . 
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 5. หลักการและเหตุผล 
 กองคลัง เป็นหน่วยงานท่ีมีพันธกิจหลัก ในการให้บริการด้านการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย เพื่อการบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพ และส่งเสริม สนับสนุน บริหารการคลงั
และพัสดุ ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เนื่องจากกฎ ระเบียบ ข้อบั งคับที่ใช้ในการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลง     
กองคลังจึงเล็งเห็นความส าคัญที่จะต้องมีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและพัสด ุให้กับบุคลากรของกองคลัง เพื่อให้มี
ความรู้และน าไปปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความถูกต้องสอดคล้อง กฎ ระเบียบที่เปลี่ยนแปลง    

6. วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้บุคลากรกองคลังมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลง                           . 
2. เพื่อให้บุคลากรกองคลังสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง                        .   

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น                  68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน                   68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก..............................บาท   
 

 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนพฤศจิกายน 2560 – สิงหาคม 2561     
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

 
ร้อยละ 85 ของผู้เข้าร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้มีความรู้เพิ่มขึ้น 

 
ท าแบบทดสอบ ก่อน/หลัง 

 
แบบทดสอบ 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) บุคลากรกองคลังมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลง   
 2) บุคลากรกองคลังสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง      
 
 
 
                                                                                                                     ปทุมพร   อโหสิ      
                                                                                                                  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....2561..... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง........... 

 
1. รหัสโครงการ……กค…103......ชื่อโครงการ โครงการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง         
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่............ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............1...............กลยุทธ์ที่.............1..............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง           

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางนงนุช   พัดชุมพร                                 โทร.....1162.............. 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางอ าพร   พิพัฒน์ศาสตร์                                         โทร.....1149.............. 

 4.4 ผู้รายงานผล.............นายถวัลย์   พรหมสิทธ์ิ                                             โทร.....1325.............. 
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 5. หลักการและเหตุผล 
                การบริหารความเสี่ยงน้ัน มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคมุความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่
อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความจ าเป็นของหน่วยงานโดยรวม โดยการบริหารความเสี่ยงที่ดีต้องให้
คนในหน่วยงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิด
ขึ้นกับหน่วยงานอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงท่ีอาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                          
6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นแกห่น่วยงาน   
 2) เพื่อลดสภาพปญัหาหรือหลีกเลีย่งความเสีย่งท่ีอาจสร้างความเสยีหายแก่หน่วยงาน  
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2560 – เดือนสิงหาคม 2561    
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 

ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงภายในกอง
คลัง มีความเสี่ยงลดลง ไม่ต่ ากว่ารอ้ยละ 
60 ของความเสี่ยงท้ังหมด 
 

รายงานสรุปผลการบริหารความ
เสี่ยงกองคลัง ประจ าปี 2560 

แบบประเมินองค์ประกอบ
ของการบริหารจดัการความ
เสี่ยง 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) บุคลากรกองคลังสามารถป้องกนั ควบคุม ลดสภาพปญัหา หรือหลีกเลีย่งความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ 
 
 
  
 

        นงนุช  พัดชุมพร 
                  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....2561..... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง........... 

 
1. รหัสโครงการ……กค…104......ชื่อโครงการ   โครงการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง ประจ าปี  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่............ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่................1..............กลยุทธ์ที่.............1..............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวจารณุี   พุทธิวิศิษฏ์             โทร........1164............. 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวฐิติมา             มีเนตรข า              โทร.......1136............. 

 4.4 ผู้รายงานผล..............นางสาววิภารัตน์         พูพัฒนานุรักษ์...................................โทร.......1140............ 
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 5. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ได้ก าหนดให้
ส่วนราชการต่าง ๆ ต้องจัดท ารายงานการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครั้ง โดยจัดท ารายงานให้คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
ทราบภายในเดือน ธันวาคมของทุกปีนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานการ
ควบคุมภายในของตนและเสนอต่อมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีการปรับปรุงกระบวนการจัดการควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

6. วัตถุประสงค ์
 1)  เพื่อให้บุคลากรของกองคลัง ตระหนัก และเข้าใจวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน และมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการ
ควบคุมภายใน เพื่อลดปัจจยัเสีย่งในการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการควบคมุภายในได้ ตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ ์  
 2)  เพื่อให้ผู้บริหารสามารถติดตามผลการปฏิบตัิงานตามระบบการรควบคุมภายในได้อย่างต่อเนื่อง    
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2560 - เดือนธันวาคม  2560   
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  กองคลัง     มหาวิทยาลัยนเรศวร    

 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 

ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนและขั้นตอนของ
การควบคุมภายในอย่างครบถ้วน 
 

รายงานความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน (ทุก 6 เดือน) 

1.แบบประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 
2.แบบสอบถามการควบคุม
ภายใน 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) บุคลากรของกองคลังทุกคนมีสว่นร่วมในการประเมินการควบคุมภายใน ในส่วนท่ีตนรับผิดชอบ 
 2) บุคลากรของกองคลังได้ใช้วิธีการควบคุมภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อลดปัจจยัเสี่ยง 
  
 

 
                                                                              จารุณี  พุทธิวิศิษฏ ์

                                ผู้รับผดิชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2561... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง............. 

 
1. รหัสโครงการ  กค  105  ชื่อโครงการ      โครงการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ ์  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่............ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............1................กลยุทธ์ท่ี.............1..............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง       

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวน้ าฝน       พยอมช่ืน                 โทร   1450  

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวเรณุกา  นุ่มพรม   โทร   1167  

 4.4 ผู้รายงานผล    นางสาวศรีนวน  จันทร์พุฒ   โทร   1048  
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 5. หลักการและเหตุผล 
ตามที่กองคลังไดจ้ัดท าแผนกลยุทธ์กองคลัง ปี พ.ศ. 2559 – 2560  แล้วนั้น  เพื่อเป็นการตดิตามประเมินผลโครงการ

ตามแผนกลยุทธ์ของกองคลัง  จึงได้จัดให้มโีครงการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ขึ้น   เพื่อวัด  .  ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานกองคลังต่อไป    
 
6. วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อประเมินผลแผนกลยุทธ์กองคลัง ปี  พ.ศ. 2561.......... 
 2) เพื่อติดตามแผนกลยุทธ์กองคลงัให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและสอดคลัองกับแนวทางในการบริหาร
จัดการกองคลัง 

3) เพื่อน าไปพัฒนาแนวทางและทิศทางการด าเนินงานกองคลังให้ทันสมัย สามารถตรวจสอบผลสมัฤทธ์ิของงานได้ 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม   เดือนกันยายน  2561       
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพแผนกลยุทธ์กองคลัง   
ค าอธิบาย  :  ร้อยละความส าเร็จของประสิทธิภาพของแผนกลยุทธ์กอง
คลัง พิจารณาจากประสิทธิผลของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์  โดย
เก็บข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการ 
เป้าหมาย  :  4 
ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน :    
ระดับที่ 1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดประเดน็
ยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม 
             เป้าหมาย ร้อยละ 75 –79 
ระดับที่ 2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดประเดน็
ยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม 
             เป้าหมาย ร้อยละ 80 – 84 
ระดับที่ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดประเดน็
ยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม 
             เป้าหมาย ร้อยละ 85 - 89 
ระดับที่ 4 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดประเดน็
ยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม 
             เป้าหมาย ร้อยละ 90 - 94 
ระดับที่ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดประเดน็
ยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม 
             เป้าหมาย ร้อยละ 95 - 100 
สูตรการค านวณ : 
เงื่อนไขตัวชี้วัด  :  เป็นไปตามเป้าหมาย หมายถึงตัวช้ีวัดแต่ละตัวของ
โครงการต้องได้   4 

ท าแบบประเมิน แบบประเมิน 
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11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)  กองคลังมีการประเมินผลแผนกลยุทธ์กองคลัง  ปี พ.ศ. 2561.......................................................................... 
 2)  แผนกลยุทธ์กองคลังสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับแนวทางในการบรหิาร  จัดการกองคลัง 
 3)  กองคลังน าผลการประเมินแผนกลยุทธ์ไปพัฒนาแนวทางและทศิทางการด าเนินงานกองคลังให้ทันสมัย  สามารถ
ตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิของงานได ้
 
 
 

                                                                                น้ าฝน  พยอมชื่น 
                     ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 

 

 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2561... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง............. 

 
1. รหัสโครงการ   กค  106  ชื่อโครงการ          โครงการจัดท าแผนกลยุทธ ์   
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่............ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่................1..............กลยุทธ์ที่...............1............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางสาวน้ าฝน      พยอมชื่น           โทร......1450................. 

 4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวเรณุกา  นุ่มพรม    โทร......1167................ 

 4.4 ผู้รายงานผล   นางสาวเรณุกา  นุ่มพรม    โทร......1167................ 

 
 

NU - PL – 61 - 04 002 
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5. หลักการและเหตุผล 
กระบวนการวางแผนเป็นการก าหนดทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร  เน้นกระบวนการและ

จุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานหรือองค์กรมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคต  เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยให้การบริหารและการจัดการขององค์กร
มีประสิทธิภาพสูงสุด  การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ  จึงได้เน้นให้หน่วยงานภาครัฐมีการใช้แผนกลยุทธ์ของส่วน
ราชการและการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงาน  เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน  สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์
ของงานได้  ซึ่งแผนกลยุทธ์ดังกล่าวสามารถท่ีจะปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา  เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด                                                       

การจัดท าแผนกลยุทธ์ในรูปแบบการก าหนดผลส าเร็ จอย่างสมดุลรอบด้าน (Balanced Scorecard) และ Key 
Performance Indicators  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของหน่วยงาน  ซึ่งจะต้องสร้างความตระหนักและความเข้าใจกบั
ผู้เกี่ยวข้อง  และด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงาน  ก า หนด
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าประสงค์  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหน่วยงานต่อไป                 

ความส าคัญดังกล่าว  กองคลังจึงได้จัดท าโครงการแผนกลยุทธ์ เพื่อให้บุคลากรร่วมกันปรับแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนกล
ยุทธ์ต่อไป   
 
6. วัตถุประสงค ์
 1)  เพื่อปรับแผนกลยุทธ์กองคลัง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับแนวทางในการบริหาร
จัดการของกองคลัง 
 2)  เพื่อให้กองคลังมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได ้ 
 3)  เพื่อให้บุคลากรกองคลังมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์มากขึ้น   

4)  เพื่อให้กองคลัง มีแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงานในปี  2561 – 2565   
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................   

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้.........40,000........................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 

1 ค่าตอบแทนวิทยากร 10,000.00 
2 ค่าอาหาร/อาหารว่าง 25,000.00 
3 ค่าล่วงเวลา 2,000.00 
4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 3,000.00 

  40,000 
 *หมายเหตุ  สามารถถัวเฉลี่ยได้  

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนมกราคม  2561  -  เดือนมิถุนายน  2561     
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

เล่มแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกองคลังในปี  2561 – 2565 
บุคลากรกองคลังมีความรูค้วามเขา้ใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์ร้อยละ 80 

ท าแบบประเมิน แบบประเมิน 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
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12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)  บุคลากรของกองคลัง  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์  
 2  กองคลังมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน  สามารถตรวจสอบผลสมัฤทธ์ิของงานได้ 
 3)  กองคลัง  มีแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงานในปี  2561 – 2565   
  
 

 

                                                                                    น้ าฝน  พยอมชื่น 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2561... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง............. 

 
1. รหัสโครงการ   กค  107   โครงการ               แผนปฏิบัติการประจ าปี                                     
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  

   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ...1-5......... 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่............ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่............1..................กลยุทธ์ท่ี..............1.............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ        กองคลัง          

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางรัชดาภรณ ์  ยาวขันแก้ว              โทร...1158.............. 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวดารณี  ฟักมา               โทร...1114............. 

 4.4 ผู้รายงานผล          นายเวียง   ภู่เทศ                                                   โทร...1153............. 
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 5. หลักการและเหตุผล 
 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  เป็นการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  โดยมุ่งเน้นและให้
ความส าคัญกับกระบวนการโดยเริม่จากการไดม้าซึ่งความจ าเป็นในการจดัท าแผน  การจัดท าแผนและการวิเคราะหโ์อกาสผลส าเรจ็
ที่เกิดจากแผนที่มีต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ซึ่งต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในกองคลัง  เพื่อช่วยผลักดันและขับเคลื่อน
กลยุทธ์และยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิภายในระยะเวลา 1 ปี   
 
6. วัตถุประสงค ์
 1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานและบุคลากรยดึหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ สกอ.            
 2)   กองคลังมีแผนปฏิบตัิการประจ าปี  เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ     
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2560 – สิงหาคม 2561                  
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร                 

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

สรุปรายงานการด าเนินตามแผนปฏิบัติการประจ าปีเสนอผู้บรหิาร จ านวน 
2 ครั้งต่อป ี
 

รายงานเสนอ
ผู้บริหาร 

บันทึก
ข้อความแจ้ง
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่..2...... 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)   บุคลากรยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ สกอ.                                   
 2)   กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการบริหารจดัการ                               
  
 
 

รัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว 
     ผู้รับผดิชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2561... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง............. 

 
1. รหัสโครงการ       กค 108       ชื่อโครงการ               จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร                               
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่....1........ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่....3........ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่............ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............1...............กลยุทธ์ที่............1...............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง           

  4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางชลอ    ฉ่ าไกร                            โทร..... 1168.............. 

 4.3 ผู้ประสานงาน   คณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร                             โทร.... .1135.............. 

 4.4 ผู้รายงานผล           นางสาววรรณสินี   อึ้งประดิษฐ์                                 โทร.... .1138.............. 
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 5. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาบุคลากรของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร 
รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ และสอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของกองคลัง สามารถบ่งช้ี
ความส าเร็จ ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงาน                                                                                                 
 กองคลังตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดโครงการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถ (Abilities or Attributes) ให้ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการ และเป้าหมายขององค์กรต่อไป      

6. วัตถุประสงค ์
 1)  เพื่อสนับสนุนแผนกลยุทธ์กองคลังให้บรรลุเป้าหมาย                                                                        . 
 2) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ                                                               . 
            3) เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในดา้นการศึกษาต่อ อบรม ศึกษาดูงาน              . 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2560 – สิงหาคม 2561    
            2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร                                                  

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ร้อยละ 90 ของบุคลากรกองคลังเข้าร่วมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกอง
คลัง 

 

ท าแบบสอบ 
ถาม 

แบบสอบถาม 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)    กองคลังมีแผนพัฒนาบุคลากร                                                                          . 
 2)   ท าให้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามทีอ่งค์กร                             . 
  
 
                       ชลอ  ฉ่ าไกร      

   ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2561... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง............. 

 
1. รหัสโครงการ        กค 109          ชื่อโครงการ               ประเมินผลผู้บริหารกองคลัง                               
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่...2......... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.................1.............กลยุทธ์ที่.............1..............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวพิมลพรรณ  ดวงภุมเมศ         โทร       1167            .         

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวประภาพร  สวสัดิ์วงษ์                          โทร       1135            .  

 4.4 ผู้รายงานผล          นางสาวอลิษา  กองทอง               โทร       1145            .         
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          5. หลักการและเหตุผล 
 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกองคลัง เป็นกระบวนการหนึ่งของกระบวนการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญ
ในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความพร้อมและเหมาะสมถึงการปฏิบตัิงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายขององค์กร                                                                                                                             
 การประเมินผู้บริหารกองคลังเป็นปัจจัยส าคญัที่ช่วยให้ผู้บริหารทบทวนผลการด าเนินงาน ประเด็นและอุปสรรค  ต่าง ๆ 
ในระหว่างรอบการด าเนินงานท่ีผา่นมา และเป็นการประเมินผลความส าเร็จการปฏิบตัิหน้าที่ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร                                                                                                                                            
 
6. วัตถุประสงค ์
 1)  เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารกองคลัง                                                      
  
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ระยะที่ 1 เดือนตลุาคม 2560 – มกราคม 2561               
     ระยะที่ 2 เดือนเมษายน 2561 – กรกฎาคม 2561        

            2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร                                               . 

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ร้อยละ 75 ของคุณภาพบริหารจัดการของผู้บริหารกองคลัง 
 

ท าแบบสอบ 
ถาม 

แบบสอบถาม 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)     ผลการประเมินผลงานของผู้บริหารกองคลังมีคณุภาพการบรหิารจัดการดมีากขึ้นไป                                            
 2)     น าผลจากการประเมินตนเองมาปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารกองคลังและองค์กร                                 
  
 
 
                พิมลพรรณ   ดวงภุมเมศ      

   ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2561... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง............. 

 
1. รหัสโครงการ   กค  110  ชื่อโครงการ     ประเมินความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ   
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่............ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............................กลยุทธ์ที่...........................มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ   กองคลัง       

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางมาลินณี   สิงหเดช   โทร........1138........ 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นส. จิรกานต์  มั่นยุติธรรม    โทร.......1138....... 

 4.4 ผู้รายงานผล.............นางมาลนิณี   สิงหเดช............................................โทร.........1138..... 
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 5. หลักการและเหตุผล 
          ตามที่  กองคลังได้จัดโครงการอบรมแผนกลยุทธ์นั้น  เพื่อให้เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาการบรหิารจดัการและ
เป้าประสงค์  การบริหารจดัการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  ทัง้นี้ยังสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  กลยุทธ์ที่ 4.2  
มาตรการที่ 4.2.4  ของมหาวิทยาลัย  จึงได้มีการจดัท าโครงการประเมินความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ  ซึ่งจะได้
น ามาเป็นแนวทาง  แก้ไข  และปรับปรุงการให้บริการ  และสามารถตอบสนองหลักการและเหตผุลดงักล่าวขั้นต้นต่อไป                                                                                                                                                  
 
6. วัตถุประสงค ์
 1)  เพื่อจะได้รับทราบถึงสภาพปัจจุบันในการด าเนินงานของกองคลงั    
 2)  เพื่อติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน  ตามพันธกิจของกองคลัง  
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ)..แบบสอบภาม...........................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนพฤศจิกายน  2560  -  เดือนมีนาคม  2561   
 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม    มหาวิทยาลัยนเรศวร                                 

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจในการรับบริการของกองคลังอย่างน้อย  
ร้อยละ 80 

ท าแบบสอบถาม แบบสอบถาม 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)  พัฒนาระบบ  ข้ันตอน  วิธีการท างาน  เพื่อให้ได้ผลงานท่ีโดดเดน่  และท าให้ผู้รับบริการพึงพอใจมากขึ้น  
 2)  เข้าใจและให้บริการทีต่รงตามความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบรกิารได ้     
 3)  ให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริง        
 4)  สามารถให้บริการที่ผู้รบับริการต้องการได้ด้วยความตั้งใจ      
  
 

                                                                                            มาลินณี     สิงหเดช 
    ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



50 

 

 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2561... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง............. 

 
1. รหัสโครงการ        กค 111           ชื่อโครงการ               กิจกรรม 5 ส                              
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่...5......... 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............1...............กลยุทธ์ที่...............1............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง         

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน์   พูพัฒนานุรักษ์          โทร       1140            .         

 4.3 ผู้ประสานงาน  คณะกรรมการกิจกรรม 5 ส.                           โทร       1135            .         

 4.4 ผู้รายงานผล  นางสาววิมลสิริ   เจริญยิ่ง                          โทร       1135            .          
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   5. หลักการและเหตุผล 
 กิจกรรม 5 ส นับว่าเป็นปัจจัยพื้นฐานในการบริหารคุณภาพในการท างานที่ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการ
ท างาน ท าให้เกิดความเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ และลดความสูญเปล่าที่ก่อให้เกิดต้นทุนที่ไม่จ าเป็น ช่วยสร้างทัศนคติที่ดีของ
บุคลากรต่อ กิจกรรม 5 ส นอกจากน้ี กิจกรรม 5 ส เป็นกลยุทธ์อีกวิธีที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีสว่นร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
ในการปฏิบัติงาน   
 กิจกรรม 5 ส จึงเป็นจุดเริ่มต้นท่ีท าให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งในด้านสุขภาพ ความสะดวกสบาย ความรวดเร็วและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นพื้นฐานของการเพิ่มผลผลิต การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นภายในหน่วยงาน หลังจากประสบ
ความส าเร็จในการท ากิจกรรม 5 ส กล่าว สิ่งของต่าง ๆ ที่ไม่จ าเป็นจะถูกจ ากัดออกไปจากสถานท่ีท างาน ส่วนสิ่งของที่จ าเป็นจะถูก
จัดเก็บไว้ให้มีความสะดวกสบาย หยิบใช้ง่าย และท าให้วัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ยังแลดูสะอาด เป็นระเบียบ   
 กองคลังได้เล็งเห็นความส าคญัในการน ากิจกรรม 5 ส มาเป็นแนวทางพื้นฐานในการพัฒนาหน่วยงาน จึงได้จัดท า
โครงการกิจกรรม 5 ส ขึ้น และสนับสนุนให้มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง                                                                           

6. วัตถุประสงค ์
 1)  เพื่อสร้างจติส านึกและกระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวในการน ากิจกรรม 5 ส มาปฏิบัติในสถานที่ท างาน                          
            2)  เพื่อก่อให้เกิดการสรา้งการท างานเป็นทีม และให้บคุลากรมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ
กองคลัง                                                                                                                                                          
            3) เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพจิตที่ดีในการท างาน อันส่งผลให้ได้งานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดี
ในสถานท่ีท างาน                   

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนเมษายน 2561 – สิงหาคม 2561                            
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ร้อยละ 70 ของบุคลากรกองคลัง มีความพึงพอใจต่อสถานท่ีท างาน 
 

ท าแบบสอบถาม แบบสอบถาม 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)    สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานดีขึ้น                                                                       .                                          
 2)    การจัดเก็บเอกสารในสถานที่ท างานเป็นระเบียบมากขึ้น                                                                . 
  
 
                วิภารัตน์    พูพัฒนานุรักษ์      

    ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2561... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง............. 

 
1. รหัสโครงการ   ……กค…201......ชื่อโครงการ....การเพิ่มประสิทธิภาพส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านเงินเดือนและสวัสดิการ......... 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่....2........ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...........2...................กลยุทธ์ท่ี...........................มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว                 โทร.....1158......... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวดารณี  ฟักมา               โทร.....1114........ 

 4.4 ผู้รายงานผล..............นายเวียง..ภู่เทศ.......................................................................โทร.....1153........ 
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 5. หลักการและเหตุผล 

 แผนกลยุทธ์กองคลัง  มหาวิทยาลยันเรศวร มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการให้บริการ  เปา้ประสงค์ที่ 1 บริการ
ข้อมูลด้านการคลังและพัสดุที่มีประสิทธิภาพ  สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  ดังนั้น  งานเงินเดือนและสวัสดิการ กองคลัง มองเห็น
ความส าคญัในการเพิม่ประสิทธิภาพแก่ผู้ปฏิบัติงานด้านเงินเดือนและสวสัดิการ  จึงจัดโครงการเพื่อส่งเสริมความรู้และเผยเผยใน
รูปแบบต่าง ๆ             
 
6. วัตถุประสงค ์
 1)  เผยแพร่ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านเงินเดือนและสวัสดิการ   
 2)  เป็นการพัฒนาดา้นการให้บริการแก่ผู้ปฏิบัติงาน    
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 30 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 30 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2560 – สิงหาคม 2561     
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ผู้ปฏิบัติงานด้านเงินเดือนและสวัสดิการ มีความรู้ความเข้าใจงานที่
รับผิดชอบและสามารถน าไปปฏิบตัิงานได ้

ความถูกต้องของ
ข้อมูลเกี่ยวกับงาน
ด้านเงินเดือนและ
สวัสดิการของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

เอกสาร
เผยแพร ่

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่..4...... 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)....ผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบตัิงานหลังจากมเีอกสารเผยแพร่หรือมีแนวปฏิบัติงาน........................ 
 2).....ผู้ปฏิบตัิงานด้านเงินเดือนและสวัสดิการมีแนวปฏิบัติงานที่ถูกตอ้ง................................................ 
 
  

                                รัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว 
                       ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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 แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2561... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง............. 

 
1. รหัสโครงการ……กค…301……......ชื่อโครงการ..........อบรมสมัมนาทางด้านการเงินและพัสดุ..........  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  
   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่............ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............3.................กลยุทธ์ท่ี...........1................มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ   งานพัสดุ กองคลัง      

  4.2 ผู้รับผิดชอบ          นางสาวนาตอนงค์     จันทร์แจ่มแจ้ง     โทร.......1156.......... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางอ าพร    พิพัฒน์ศาสตร ์     โทร.....1149........... 

 4.4 ผู้รายงานผล............. นางน้องนุช...สุโยธีธนรตัน์........................................................โทร......1101.......... 
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 5. หลักการและเหตุผล 
          องค์ประกอบท่ีส าคัญประการหนึ่งในการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนราชการ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและ

นโยบายองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือ การปฏิบัติงานด้านการคลังและการพัสดุ ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะ

สนับสนุน ให้ภารกิจในหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรส าเร็จตามแผนท่ีวางไว้ เนื่องจากการปฏิบัติการตามระเบียบทางด้านการ

พัสดุ มีการเปลี่ยนแปลงจากระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 เป็นพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุ พ.ศ.2560  ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้บริหาร และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการคลังและการ

พัสดุ และผู้สนใจ ให้มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางของการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น เพื่อน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ได้ในการควบคุม

บริหารจัดการ และปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนด ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กอง

คลัง จึงมีความประสงค์จัดโครงการอบรมสัมมนาทางด้านการคลังและพัสดุขึ้นในปีงบประมาณ 2561  

 
6. วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้ผู้บริหารหน่วยงาน/คณะ ได้รบัทราบถึงระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง  

2. เพื่อให้บุคลากรผูป้ฏิบัติงานทางด้านการเงิน/การพัสดุ รวมถึงผู้ทีป่ฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับงานทางด้านการเงินหรือการ
พัสดุ มีความรู้ ความเขา้ใจ ในการเปลี่ยนแปลงของระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง และสามารถน าไปปฏิบัตงิานได้ 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ  
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 300 คน  
นิสิต  คน  
บุคลากรสายวิชาการ  คน  
บุคลากรสายสนับสนุน 220 คน  
ประชาชน/สังคม.......                   60  คน  
ศิษย์เก่า.........  คน  
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ...  
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ...  
อื่นๆ.......ผู้บริหาร.............................. 20 ระบุหน่วยนับ...  

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้..............-..........บาท   
  แผ่นดิน.............-....................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 

   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2560 – ธันวาคม  2560      
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เข้าอบรม มีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นการ
อบรมอยู่ในระดับด ี

ท าแบบสอบถาม แบบสอบถาม 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)  ผู้บริหารหน่วยงาน/คณะ ได้รบัทราบระเบียบทางด้านการเงิน/การพัสด ุ   
 2)  บุคลากรผู้ปฏิบัติงานทางด้านการเงิน/การพัสดุ รวมถึงผู้ที่ปฏิบตัิงานเกี่ยวข้องกับงานทางด้านการเงินหรือการพสัด ุ   
                 มีความรู้ ความเข้าใจ ในการเปลี่ยนแปลงของระเบยีบการจัดซื้อจดัจ้าง และสามารถน าไปปฏิบัติงานได ้   
 

นาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจ้ง   
     ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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 แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2561... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน.........กองคลัง............. 
 
1. รหัสโครงการ   กค 302   ชื่อโครงการ        โครงการพัฒนาบุคลากร    
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  

   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่............ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............3...............กลยุทธ์ที่...............1............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง       

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวอุมาพร อ่อนค า   โทร...........1160........... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวจิรกานต์  มั่นยุติธรรม     โทร...........1138........... 

 4.4 ผู้รายงานผล..............นางสาวอุมาพร อ่อนค า.....................................โทร...........1160........... 
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 5. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาบุคลากร  ถือเป็นภารกจิที่ส าคัญของกองคลัง  และต้องจัดท าขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  ทักษะและความรู้  
ความสามารถท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิงานของบุคลากร  เปิดโอกาสใหไ้ด้รับประสบการณ์  ความช านาญ  และทัศนคติใหม่ๆ  ให้เกิด
ความเจริฤก้าวหน้าในอาชีพ  และเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในอนาคต  โดยการ
จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรของกองคลัง  จะครอบคลุมการพัฒนาด้านการศึกษา  การเข้าสูต่ าแหนง่และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน  และได้ก าหนดวิธีการในการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย  มีความยืดหยุ่น และยั่งยืน             .                                                                                                                                

6. วัตถุประสงค ์
 1)   เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรของกองคลัง  ในแนวทางเดียวกัน ท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นระบบ  และคุ้มค่าต่อผลประโยชน์ท่ีได้รับ   
  
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 66 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 66 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    

8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1)วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม   เดือนตุลาคม  2560  - มิถุนายน  2561                
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร                            

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ร้อยละ 80 ของบุคลากรกองคลังที่ผานการฝึกอบรม ใบประกาศนียบตัร ระบบ E-Leaning 
ของส านักงาน ก.พ 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)....บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเอง  เพื่อให้ไดผ้ลงานท่ีมีประสิทธฺภาพ                        
 2)...สามารถวางแผนการพัฒนาบคุลากรไดต้รงกับความจ าเป้นของบุคลากร  เป็นรายบุคคลและเป็นระบบ  
 3)...บุคลากรไดร้ับความรู้และสามารถน าไปเผยแพร่ได้       
                        
  
          อุมาพร     อ่อนค า 

           ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...2561... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน.........กองคลัง............. 

 
1. รหัสโครงการ        กค 401           ชื่อโครงการ         พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                                 .                        
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ  
    การผลติบัณฑิต     การวิจัย  
    การบริการวิชาการแกส่ังคม  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    บริหารจัดการ 
3.  ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
 3.1  นโยบายมหาวิทยาลัย  

   นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาอย่างมคีณุภาพ  

   แผนกลยุทธ์ดา้นการผลิตบณัฑิต  กลยุทธ์ที่........... 

   นโยบายที่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจัยของมหาวทิยาลัย   

   แผนกลยุทธ์ดา้นการวิจัย กลยุทธ์ที่............ 

   นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแกส่ังคมให้กวา้งขวางและทั่วถึง  

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารวชิาการ กลยุทธท์ี่............ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นการบรกิารสขุภาพ กลยุทธท์ี่ ............ 

   นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ให้กวา้งขวาง แพรห่ลาย และ

ยั่งยืน   

     แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม กลยุทธท์ี่........... 

   นโยบายที่ 5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ 

     แผนกลยุทธ์ดา้นบรหิารจัดการ กลยทุธ์ที่....4........ 

  นโยบายที่ 6 เร่งรัดด าเนินการด้านการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างขีด 
   ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาต ิ

     แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการทรัพย์สิน กลยุทธ์ที่............ 

 
 3.2 แผนพัฒนาฯ ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 นโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............4...............กลยุทธ์ที่............1...............มาตรการที่.................... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง           

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นายอภิชาติ   หาญนภาชีวิน       โทร.....1220.............. 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวอังสนา   บ ารุงพาทย์                                     โทร.....1220.............. 

 4.4 ผู้รายงานผล.............นายสิทธิพรหม   พลอยแก้ว                                      โทร.....1220.............. 

 

NU - PL – 61 - 04 002 



63 

 

          5. หลักการและเหตุผล 
 กองคลังเป็นศูนย์กลางในการบริหารการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย  ซึ่งกระบวนการการปฏิบัติงานนั้นมี
ขั้นตอนท่ีซับซ้อนและเช่ือมโยงกับข้อมูลทางด้านการเงินการคลังจ านวนมาก ระบบงานต่างๆ มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
เช่น .ระบบงบประมาณจัดซื้อจัดจ้าง ระบบการเงินรับ ระบบการเงินจ่าย ระบบสินทรัพย์ ระบบบัญชีแยกประเภทและระบบ
รายงานทางการเงิน จึงจ าเป็นที่กองคลังต้องมีการพัฒนาระบบสารสนเทศอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการสามารถใช้
งานข้อมูลทางการเงินการคลังและพัสดุได้อย่างสะดวก เป็นระบบและมีมาตรฐาน รวมทั้งสนับสนุนข้อมูลให้กับหน่วยงานอื่นๆ ทั้ง
ภายในและ     .ภายนอกมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนรวดเร็วและเข้าใจง่าย                                                                         .                                 
 
6. วัตถุประสงค์ 
 1)  เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นศูนย์กลางข้อมูลในการด าเนนิงานทางด้านการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย     . 

2)  เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบใหต้อบสนองกับกระบวนการท างาน ความต้องการของผู้ใช้งานหรือกฎระเบียบที ่   
    เปลี่ยนไป                                                                                                                               

            3)  เพื่อเป็นแหล่งเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินการคลังและพัสดุที่มีคณุภาพ                                                        . 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 

เป้าหมาย จ านวน หน่วยนับ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิ้น 68 คน 
นิสิต  คน 
บุคลากรสายวิชาการ  คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 68 คน 
ประชาชน/สังคม.......  คน 
ศิษย์เก่า.........  คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ...........  ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร...........  ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ.....................................  ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ (*สามารถ ได้มากกว่า 1 กิจกรรม/เนื้อหา) 
 บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ปาฐกถา    
 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษา 
 ประชาสัมพันธ์/แนะน า       
 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   
 ตรวจสุขภาพ 
 ประกันคุณภาพ/ประเมินคณุภาพ/ควบคุมภายใน      
 อื่นๆ (ระบุ).................................................    
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8. แหล่งงบประมาณ  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  แหล่งทุนภายนอก...............................บาท   
 กองทุน.....................................แผนงานหลัก............................แผนงานรอง............................................หมวดเงิน...............................
รายการ............................................................. 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
   
   
   
   

 
9.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2560 – สิงหาคม 2561                             
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

10. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
ประเภท ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) วิธีประเมิน เคร่ืองมือ 
 ปริมาณ 
 คุณภาพ 
 เวลา 
 ต้นทุน 

ร้อยละ 60 ของการพัฒนาระบบสารสนเทศผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 

ท าแบบประเมิน
โครงการ 

แบบประเมิน 

 
11. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................   สงป.   ตัวช้ีวัดที่.................  EdPEx หมวดที่........ 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................    

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1)    ฐานข้อมูลที่รวบรวมข้อมูลทางด้านการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยที่ครบถ้วน และมรีะบบสารสนเทศ 
      เพื่อช่วยในการใช้งานข้อมูลต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                                                          

 2)   มีระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ                                                                . 
 3)   มีระบบสารสนเทศท่ีใช้เผยแพร่ข้อมูลทางด้านการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลยัที่มีคณุภาพ                  . 
  
 
                อภิชาติ  หาญนภาชีวิน         

                         ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
 
 



65 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 4 

 

กำรติดตำมและประเมินผล 

แผนปฎบิตัิกำรประจ ำปี 
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ส่วนท่ี 4 

กำรติดตำมและประเมินผล 

แผนปฎบิตัิกำรประจ ำปี 

 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ เป็นสิ่งสาคัญต่อการปฏิบัติงานของกองคลัง  ซึ่งกองคลังได้ 

ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ตลอดจนการติดตามความคืบหน้าเป็นระยะ ๆ 
กองคลังจึงได้ก าหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน 
และสามารถน าผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมมาใช้ในการวางแผน ปรับปรุง แก้ไขวิธีการด าเนินงานให้
เหมาะสมกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ทั้งนี้
เพ่ือประโยชน์ต่อการวางแผนการด าเนินงานในปีถัดไป 

วัตถุประสงค์การติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติการ  
1. รวบรวมผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่กาหนดไว้ โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/ 

กิจกรรม ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 
2. รับทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อันจะน าไปสู่การปรับปรุง 

แก้ไขวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสมต่อไป 
3. ต้องการทราบผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการ เพ่ือเป็นตัวชี้วัดถึงประสิทธิภาพ 

การด าเนินงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในปีถัดไป 
4. เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ว่าได้มีการด าเนินงานเป็นไป 

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือไม่ 
 
4.1 สำระส ำคญั 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการของกองคลัง ที่มีแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการติดตามและ 
ประเมินผลนั้น แบ่งเป็นสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. การติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณเงินรายได้เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจและการวางแผนของ 
ผู้บริหาร 

2. การติดตามแผนปฏิบัติการประจ าเดือน 
3. การประเมินผลส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม 
4. ประโยชน์ที่จะได้รับจากแผนปฏิบัติการ 
5. การปรับปรุง แก้ไขวิธีการด าเนินงาน 
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างรอบคอบ เพ่ือให้ 

เกิดความเชื่อมั่นและสามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ี 
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4.2 วิธีกำรติดตำมก ำรประเมินผล 

วิธีการติดตามการประเมินผลตามแผนการด าเนินงานของกองคลัง มีดังนี้ 
1. ก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
2. ติดตามประเมินผลของแต่ละโครงการ/กิจกรรมโดยผู้รับผิดชอบโครงการตอบค าถามในแบบ

แบบสอบถามการติดตามกิจกรรมประจ าเดือนตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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