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บทท่ี 1 
บทน ำ  

 
 
ประวัติควำมเป็นมำ     
    กองคลัง  เป็นหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี   มหาวิทยาลัยนเรศวร   โดยเริ่มตั้งแต่  วิทยาลัยวิชาการ
ศึกษา พิษณุโลก  ได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ.  2510   ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา  พ.ศ. 2497  สังกัด
กรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ     เมื่อวันที่   28    มิถุนายน   2517    ในระหว่างนี้  เป็นงานการเงินและ
บัญชีขึ้นกับกองธุรการวิทยาเขต    มีภารกิจในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตลอดจนการรับเงินค่าลงทะเบียนของนิสิต  
และเรื่องอ่ืนๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
    ในปี  พ.ศ. 2533   รัฐบาลได้มีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  วิทยาเขตพิษณุโลก  เป็น
มหาวิทยาลัยนเรศวร    และได้มีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย   เรื่อง   การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ. 2534     และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม   ได้แบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดีเป็น  4   กอง   ดังนี้ 
           1.  กองกลาง 
        2.  กองกิจการนิสิต 
          3.  กองบริการการศึกษา 
        4.  กองแผนงาน 
   ขณะนั้น งานคลังและพัสดุ ได้สังกัดอยู่กับกองกลาง  ต่อมาได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้จัดตั้งงาน
คลังและพัสดุ  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนเรศวร  เป็น   กองคลัง    เมื่อวันที่   1   ตุลาคม  2544  และได้
แบ่งงานในกองคลัง ออกเป็น  8  งาน   ดังนี้ 
        1.  งานธุรการ 
         2.  งานงบประมาณ 
        3.  งานการเงินงบประมาณ 1 
       4.  งานการเงินงบประมาณ 2 
        5.  งานการเงินรายได้ 
         6.  งานบัญชี 
       7.  งานพัสดุ  1 
         8.  งานพัสดุ  2 
 ในปี พ.ศ. 2556 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 188 (10/2556) เมื่อวันที่  27  ตุลาคม  2556 มีมติปรับ
โครงสร้างหน่วยงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 8 งาน ดังนี้ 

1. งานอ านวยการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
4. งานการเงินรายได้ 
5. งานพัสดุ 1 
6. งานพัสดุ 2 
7. งานบัญชี 
8. งานระบบการเงินการคลัง 
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ในปี พ.ศ. 2558 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 207 (5/2558) เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2558 ให้ปรับ 

โครงสร้างส่วนงานของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่งเป็น 5 งาน ดังนี้ 
  1.  งานการเงินรับ 
  2.  งานการเงินจ่าย 
  3.  งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน 
  4.  งานพัสดุ 
  5.  งานเงินเดือนและสวัสดิการ  
    
กองคลัง  ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  ดังนี้ 

(1)  งานการเงินรับ   
 งานการเงินรับ แบ่งออกเป็น 3 ส่วนงาน คือ งานการเงินรับ งานบริหารงานเอกสารและงานสารสนเทศ                
งานการเงินรับเป็นหน่วยงานกลางของกองคลังและเป็นหน่วยงานที่ต้องประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานภายใน
กองคลังเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน มีการร่วมมือปฏิบัติงานเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว ไม่ขัดแย้งกันทั้งนี้เพ่ือให้งาน
ด าเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานด้านการเงินรับ มีหน้าที่ในการจัดเก็บเงินและรับช าระเงินจากนิสิต บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย บริษัท ห้างร้าน อีกท้ังรับเงินจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ที่น าส่งเงินให้มหาวิทยาลัยเพื่อการหนึ่งการใด และ
บุคลากรภายนอก นอกจากนี้ต้องจัดท าทะเบียนคุมต่าง ๆ เกี่ยวกับการเงิน ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน จัดท าสรุป
รายงานการรับเงินประจ าวันส่งให้กับงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรายงานการรับเงินประจ าเดือนให้กับหน่วยงานที่
ร้องขอ 
 การปฏิบัติงานด้านบริหารงานเอกสาร มีหน้าที่ ในการวางแผน บริหารและจัดท าเอกสารต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ ตรวจสอบและน าเสนอเอกสารต่าง ๆ ให้กับผู้บริหารพิจารณา
ทั้งเอกสารรับและเอกสารส่ง ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ บันทึกและสรุป และจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ ากองคลัง จัดเก็บเอกสารต่าง ๆ ตามระเบียบงานสารบรรณที่ได้ก าหนดไว้ นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ในการจัดท า
เอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับบุคลากรของกองคลัง การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การบันทึกการมาปฏิบัติราชการ 
การจัดท าสถิติการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
   

การปฏิบัติงานด้านสารสนเทศ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนการท างานในด้านระบบสารสนเทศภายใน
กองคลัง และทั่วมหาวิทยาลัย โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน
และบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ระบบ ได้แก่ ระบบงบประมาณ ระบบ
จัดซื้อจัดจ้าง ระบบการเงินรับ ระบบการเงินจ่าย ระบบสินทรัพย์และระบบบัญชี รวมถึงการด าเนินการดูแลด้าน
ระบบสารสนเทศ อาทิเช่น การวิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนาระบบฐานข้อมูล พัฒนาโปรแกรม พัฒนาเว็บไซต์ 
ควบคุมดูแลอุปกรณ์และครุภัณฑ์ทางด้านสารสนเทศ เป็นต้น เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานภายในกองคลัง  และให้
ค าปรึกษาในด้านการปฏิบัติงานหรือระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกองคลัง ให้แก่บุคลากรของกองคลังและ
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยนเรศวร 

นอกจากนี้งานการเงินรับยังได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยให้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา กองทุนเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาที่ผูกกับรายได้ในอนาคต และเงินบริหารกองทุนซึ่งมีไว้ส าหรับเป็นค่าใช้จ่าย
ในการบริหารจัดการของทั้ง 2 กองทุน การด าเนินงานเงินกองทุนทั้ง 2 กองทุนเป็นการควบคุมดูแลการลงทะเบียน
ของนิสิต การคืนเงินให้กับนิสิตกรณีที่ส ารองจ่ายไปก่อน หรือกรณีที่นิสิตขอยกเลิกสัญญาหรือลาออก งานการเงินรับ
จะต้องจัดท ารายละเอียดส่งคืนเป็นกรณี ๆ ไป และในการกู้ยืมเงินของนิสิตทางงานการเงินรับจะต้องบันทึกข้อมูลการ
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ลงทะเบียนของนิสิตตามใบเสร็จรับเงินเพ่ือให้ทางกองทุนฯ สามารถตรวจสอบยอดเงินคงเหลือของนิสิตในการที่จะ
ขอคืนจากมหาวิทยาลัย 
 

(2)  งานงานการเงินจ่าย 
งานการเงินจ่ายรับผิดชอบงาน 2 ส่วน คือ ส่วนเงินงบประมาณแผ่นดิน และส่วนเงินงบประมาณเงินรายได้

การบริหารงานงบประมาณแผ่นดินมีหน้าที่ในการบริหารการเงินงบประมาณแผ่นดินให้มีประสิทธิภาพและเป็น
ประโยชน์ต่อทางราชการมากที่สุดได้แก่ จัดท าการขอเงินประจ างวด การเปลี่ยนแปลงรายการ การขอโอนเงิน
งบประมาณ การเบิกจ่ายในงบด าเนินงาน(ค่าตอบแทนใช้สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค) งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง) งบเงินอุดหนุนของทุกแผนงบประมาณ ผลผลิตและโครงการให้แก่ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
งบกลางกรณีฉุกเฉินและจ าเป็น และท าหน้าที่ เบิกแทนส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกระทรวงต่าง ๆ 
รวมทั้งด าเนินงานในระบบ GFMIS เกี่ยวกับการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย และการอนุมัติการเบิกจ่าย
ภายในส่วนราชการ  

ส่วนการบริหารเงินงบประมาณเงินรายได้ รับผิดชอบในการเบิกจ่ายเงินรายได้ทุกประเภทให้กับคณะ 
วิทยาลัย ส านัก สถาบัน กองและศูนย์ แยกตามแผนงาน หน่วยงาน กองทุนและหมวดรายจ่าย รวมทั้งตรวจสอบและ
ควบคุมหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน ดูแลให้การบริหารการเงินงบประมาณเงินรายได้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
เพ่ือให้การใช้งบประมาณเงินรายได้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
(3)  งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน  
งานบัญชีที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดท าบัญชีเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินงบประมาณเงินรายได้ 

ของมหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการปฏิบัติงานภายใต้หลักการและนโยบายบัญชีหน่วยงานภาครัฐ มาตรฐานการ
บัญชีส าหรับหน่วยงานภาครัฐ นโยบายบัญชีของมหาวิทยาลัย และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท างบการเงิน
รวม เสนอมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก รวมทั้งจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลที่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องต้องการ
ทั้งภายในและภายนอก  โดยใช้การจัดท าบัญชีตามเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ เป็นหลักในการถือ 

 
 (4)  งานพัสดุ    

          งานพัสดุ  มีหน้าที่ในการด าเนินการด้านการจัดหา บริหารสัญญา ควบคุม  ตรวจสอบ จ าหน่ายพัสดุ จัดเก็บ 
จัดท ารายงาน  และดูแล ให้ค าปรึกษาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุภายในมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง โดยยึดกฏ ระเบียบ ต่าง ๆ ของส่วนราชการ 
 

 (5)  งานเงินเดือนและสวัสดิการ  
มีหน้าที่ควบคุมดูแลเกี่ยวกับเรื่องการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ในงบบุคลากร (เงินเดือน ค่าจ้าง

ประจ า ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนพนักงานราชการ ค่าครองชีพชั่วคราว เงินประจ าต าแหน่งทางบริหารและวิชาการ 
ค่าตอบแทนนอกเหนือเงินเดือน) งบเงินอุดหนุน (เงินเดือน ค่าประกันสังคม) งบกลาง (กบข. กสจ.  ค่ารักษาพยาบาล 
เงินช่วยเหลือบุตร เงินสวัสดิการการศึกษาบุตร  บ าเหน็จ บ านาญ) งบด าเนินงาน(ค่าเช่าบ้าน   ค่าประกันสังคม 
ค่าตอบแทนพิเศษ) และการเบิกจ่ายเงินรายได้มหาวิทยาลัย หมวดค่าจ้างชั่วคราว งบด าเนินงาน (ค่าประกันสังคม 
เงินเพ่ิมการครองชีพพนักงาน) ของทุกแผนงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ ให้แก่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งการจัดท ารายละเอียดภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาและประกันสังคม พร้อมน าส่งหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
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ปรัชญำ  ปณิธำน  วิสัยทัศน์  พันธกิจและวัตถุประสงค์  
 
ปรัชญำ 

ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้รับบริการ 

ปณิธำน 
มุ่งเน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัย และ
บุคคลภายนอก พร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บริหารเพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์  (Vision)   
 เป็นศูนย์กลางด้านการคลัง  โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและให้บริการที่เป็นเลิศ 

พันธกิจ  (Mission)   
1. บริหารจัดการด้านการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริม สนับสนุน บริหารด้านการคลังและพัสดุ ให้กับหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูล ด้านการคลังและพัสดุ  
4. ก ากับและควบคุมการบริหารงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัยให้ 

เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
5. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพ 

 

วัตถุประสงค์ 
1. ควบคุมงบประมาณให้มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนงาน งานและโครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 

ของมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และสอดคล้องกับการจัดการศึกษา 
2. ควบคุมการจัดซื้อ-จัดจ้าง ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ทันเวลาและให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบข้อบังคับของ 

ทางราชการ 
3. จัดท าระบบบัญชี ทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเอ้ืออ านวยแก่ 

ผู้บริหารในการตัดสินใจ 
4. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแก่หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน การบัญชีและ 

ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง  เพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
5. เป็นศูนย์กลางของข้อมูล ข่าวสารทางด้านการเงินการพัสดุ 
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โครงสร้างองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

งานการเงินรับ 

กองคลัง 

ส านักงานอธิการบดี 

งานเงินเดือนและ
สวัสดิการ 

งานพัสดุ งานบัญชีและ
วิเคราะห์งบการเงิน 

งานการเงินจ่าย 
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โครงสร้างการบริหารงาน กองคลัง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี 
(ศ.ดร.สุจินต์  จินายน) 

หัวหน้างานพัสดุ 
(น.ส.นาตอนงค์ จันทร์แจ่มแจ้ง) 

ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายบริหารและการคลัง 
(นางดุษฎี  ภาชนะพรรณ์) 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร              
(ดร.สุชาติ  เมืองแก้ว) 

ผู้อ านวยการกองคลัง                   
(นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี              
(นายประจินต์  เมฆสุธีพิทักษ์) 

หัวหน้างานบัญชี     
และวิเคราะห์งบการเงิน 

(น.ส.น  าฝน พะยอมชื่น) 
 

หัวหน้างานเงินเดือน     
และสวัสดิการ 

(นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว) 
 

หัวหน้างานการเงินรับ   
(นางชลอ ฉ่ าไกร) 

หัวหน้างานการเงินจ่าย 
(นางนภารัตน์ นาอ่อน) 
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สถำนภำพปัจจุบัน 
สถำนภำพด้ำนกำยภำพในปัจจุบัน 
กองคลัง    ตั้งอยู่อาคารมิ่งขวัญ  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ต าบลท่าโพธิ์  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก  มี

พ้ืนที่ใช้สอยทั้งสิ้นประมาณ 1,309.80 ตารางเมตร  ประกอบด้วย 
 

ที ่ ห้อง พื้นที่ใช้สอย(ตำรำงเมตร) 
1 ห้องผู้อ านวยการกองคลัง, งานการเงินรับ 133.00 
2 ห้องงานการเงินรับ (ปฏิบัติงานด้านสารสนเทศ)  72.00 
3 ห้องงานการเงินจ่าย  212.50 
4 ห้องงานเงินเดือนและสวัสดิการ   70.30 
5 ห้องงานพัสดุ 143.50 
6 ห้องงานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน, ห้องเก็บเอกสาร 212.50 
7 ห้องประชุม  70.00 
8 อาคารเสลา 396.00 
 รวม           1,309.80 

 
อัตรำก ำลัง (ข้อมูล ณ ตุลำคม 2558) 
 
 

 
 

หน่วยงำน 

ประเภทและจ ำนวนบุคลำกร 
 

ข้ำรำชกำร 

 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

 

พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 
เงินรำยได้ 

 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

 
รวม 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1     1 
งานการเงินรับ 1 10 1 2 1 15 
งานการเงินจ่าย 1 15 2 4  22 
งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน  7 1 2  10 
งานพัสดุ 5 5 2 1  13 
งานเงินเดือนและสวัสดิการ 1 6  1  8 

รวม 9 43 6 10 1 69 
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รำยช่ือบุคลำกรกองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 

งำนกำรเงินรับ   
1.  นางชลอ  ฉ่ าไกร    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ 
2.  นางสาววิมลสิริ  เจริญยิ่ง   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
3.  นายถวัลย์  พรหมสิทธิ์    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
4.  นางสาววิภารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
5.  นางเรณุกา  นุ่มพรม    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
6.  นางสาวอลิษา  กองทอง   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
7.  นางสาวนิตยา  ศรีม่วง    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
8.  นายสุเทพ  อยู่เย็น    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
9.  นายอภิชาต  หาญนภาชีวนิ   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
10. นางสาวอังสนา  บ ารุงพาทย์   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
11. นายสิทธิพรหม  พลอยแก้ว   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
12. นางสาวประภาพร  สวัสดิ์วงษ์   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
13.  นางสาวจิราภา  หมื่นพันธ์   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
14. นางสาวพิมลพรรณ  ดวงภุมเมศ  นักวิชาการเงินและบัญชี 
15. นายกุหลาบ  ขมิน    พนักงานธุรการ 

งำนกำรเงินจ่ำย 
1.  นางนภารัตน์  นาอ่อน    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
2.  นางนงนุช  พัดชุมพร    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 
3.  นางสาวดารณี  แสนประสิทธิ์   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
4.  นางสาวจารุณี  พุทธิวิศิษฏ์   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
5.  นางสาวฉัฎฐมาพร  จ้อยจ านงค์  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
6.  นางศิริพร  พึ่งพัก    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
7.  นางสาวศศิวิมล  อรุณ    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
8.  นางสาวอัจฉราภรณ์  เจษฎาภรณ์พิพัฒน์ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
9.  นางบัวนรินทร์  เงินแจ้ง   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
10.  นางทัชชา  เตียประภางกูร   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
11.  นางสาวนัชชนันท์  รอดคง   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
12.  นางสาวรุ่งอรุณ  นพฤทธิ์   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
13.  นางบัวนรินทร์  เงินแจ้ง   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
14.  นางสาวพรรณรัตน์  เงินสมบัติ  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
15.  นายปวริศ  ดวงสว่าง    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
16.  นายพิพัฒน์  เต็มภู    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
17.  นางสาวมณศิการณ์  จันดาหาญ  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
18.  นางอ้อยหทัย  เทียนแสง   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
19.  นางสาวปวีณา  เณรตาก้อง   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
20.  นางสาวจันทิมา  แซ่โก   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
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งำนกำรเงินจ่ำย 
21.  นางสาวเสาวลักษณ์  อินทโชติ  นักวิชาการเงินและบัญชี 
22.  นางสาวปัทมา  ทิมจันทร์   นักวิชาการเงินและบัญชี 

งำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน 
1.  นางสาวน้ าฝน  พยอมชื่น   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
2.  นางสาววรรณสินี  อึ้งประดิษฐ์   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
3.  นางสาวกฤษณา  เรืองสว่าง   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
4.  นางสาวศรีนวน  จันทร์พุฒ   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
5.  นางสาวจิรกานต์  มั่นยุติธรรม   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
6.  นางสาวมณิณทร  อินหันต์   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
7.  นางสาวทรวง  ศรีทอง    นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
8.  นางสาวอุมาพร  อ่อนค า   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
9.  นางสาวพัชรินทร์  พุ่มเจริญ   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
10. นางมาลินณี  สิงหเดช    นักวิชาการเงินและบัญชี 

งำนพัสดุ  
1.  นางสาวนาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจ้ง  นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 
2.  นางปทุมพร  อโหสิ    นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 
3.  นางสาวธิติมา  พึ่งพันธุ์   นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 
4.  นางน้องนุช  สุโยธีธนรัตน์   นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
5.  นางอ าพร  พิพัฒนศาสตร์   นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
6.  นายนภดล  เตียประภางกูร   นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
7.  นางสาวสริตา  ธรรมสิทธิ์   นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
8.  นายราชย์วิทย์  โพธิ์เอม   นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
9.  นายชนาธิป  ขันธวุธ    นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
10. นางสาวจันธิมา  พรหมสิทธิ์   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
11. นางสาวสุกัญญา  เบี้ยจั่น   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
12. นางสาวมานชยิน  กิจลิขิต   นักวิชาการพัสดุ 
13. นางกัญญ์พิดา  พลอาสา   นักวิชาการพัสดุ 

งำนเงินเดือนและสวัสดิกำร 
1.  นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 
2.  นางสาวดารณี  ฟักมา    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
3.  นางสาวฐิติมา  มีเนตรข า   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
4.  นายเวียง  ภู่เทศ    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
5.  นางสุมาลี  ประภาสโนบล   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
6.  นางสาวกาญจนา  ทองล้ า   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
7.  นายพีรวัส  พูลเกษร             นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
8.  นายชัยมนตรี  นันต๊ะเลิศ   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 



                                                                                          10 

 

 
 
เบอร์โทรศัพท์หน่วยงำนภำยในกองคลัง 
งานการเงินรับ     1135 , 1167 , 1168 , 1140 , 1145 , 
      1104 , 1220 
งานการเงินจ่าย     1165 , 1131 , 1166 , 1312 , 1164 
      1162 , 1161 , 1176 
งานบัญชีและวิเคราะห์งบการเงิน   1138 , 1163 , 1160  
งานพัสดุ       1156 , 1154 , 1134 , 1116 , 1149 , 1101 
งานเงินเดือนและสวัสดิการ   1158 , 1114 , 1136 , 1153 , 1159 
 
เว็บไซด์ของกองคลัง   
www.finance.nu.ac.th 
 
ที่ตั้ง 
อาคารมิ่งขวัญ  มหาวิทยาลัยนเรศวร อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก   
โทรศัพท์  0-5596-1135  โทรสาร  0-5596-1135 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.finance.nu.ac.th/
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บทท่ี 2 
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  2560 

 
 

วัตถุประสงค์ของกำรท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 2560 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เป็นเครื่องมือส าคัญในการด าเนินภารกิจขององค์กร ให้
สามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายอย่างมีทิศทาง มีกรอบแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของกองคลัง และสอดคล้องพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและกองคลัง  ได้แก่ 

พันธกิจมหาวิทยาลัย 
-  ด้านการผลิตบัณฑิต 
-  ด้านการวิจัย   
-  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  
-  ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
-  ด้านบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ได้แก่ 
-  เป็นเลิศทางการวิจัย 
-  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง 
-  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
-  ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์กองคลัง ได้แก่ 
-  พัฒนาการบริหารจัดการ 
-  พัฒนาการให้บริการ 
-  พัฒนาบุคลากร 
-  พ๊ฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กองคลัง ได้จัดท ารายละเอียดแต่ละโครงการและบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

รวมทั้งสิ้น  17   โครงการ  ดังนี้ 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 
 

ล าดับ
ที ่

รหัส
โครงการ 

ช่ือโครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 กค.101 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  นางนภารัตน์  นาอ่อน 

2 กค.102 จัดการความรู้ดา้นการคลังและพสัดุ  นางปทุมพร  อโหส ิ
3 กค.103 ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  นางนงนุช  พัดชุมพร 

4 กค.104 จัดท ารายงานการควบคุมภายในของกองคลังประจ าป ี  นางสาวจารณุี  พุทธิวิศิษฏ์ 
5 กค.105 ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ ์  นางสาวน้ าฝน  พยอมชื่น 

6 กค.106 แผนปฏิบัติการประจ าป ี  นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว 
7 กค.107 การจัดท าแผนกลยุทธ ์  นางสาวน้ าฝน  พยอมชื่น 
8 กค.108 แผนพัฒนาบุคลากร  ชลอ  ฉ่ าไกร 
9 กค.109 ประเมินผลผู้บริหารกองคลัง  นางสาวพิมลพรรณ ดวงภุมเมศ 

10 กค.110 ประเมินความต้องการและความพงึพอใจของผู้รับบริการ  นางมาลินณี  สิงหเดช 
11 กค.111 กิจกรรม 5 ส.  นางสาววิภารตัน์  พูพัฒนานุรักษ์ 

12 กค.112 อบรมสมัมนาทางด้านการเงินและพัสด ุ  นางสาวนาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจ้ง 

13 กค.201 การบริการตรวจแบบแสดงรายการเงินไดภ้าษีบุคคลธรรมดา  รัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว 
14 กค.301 พัฒนาบุคลากร   นางสาวมณณิทร  อินหันต ์

15 กค.302 จัดท าวิจัยสถาบันหรือนวัตกรรมเพื่อพัฒนางาน   นางอ าพร พิพัฒน์ศาสตร ์
16 กค.303 พัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสารเพื่อการบริการที่เป็นเลิศ   ชลอ  ฉ่ าไกร 

17 กค.401 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   นายอภิชาติ  หาญนภาชีวิน 
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โครงกำรและควำมเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 2560 
 

รหัส
โครงกำร 

ชื่อโครงกำร 

ควำมเชื่อมโยง 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร พันธกิจ
มหำวิทยำลัย 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัย 

หลัก 
ธรรมำภิบำล
เกณฑ์สกอ. 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1  พัฒนำกำรบริหำรจัดกำร 
กค.101 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 5 4 2 นภารัตน์  นาอ่อน 

กค.102 จัดการความรู้ด้านการคลังและพัสดุ 3 4 2 ปทุมพร  อโหสิ 

กค.103 ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 5 4 5 นงนุช  พัดชุมพร 

กค.104 
จัดท ารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง
ประจ าปี 

5 4 5 จารุณี  พุทธิวิศิษฎ์ 

กค.105 ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 5 4 1 น้ าฝน  พยอมชื่น 

กค.106 แผนปฏิบัติการประจ าปี 5 4 2 รัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว 

กค.107 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 4 1 น้ าฝน  พบอมชื่น 

กค.108 แผนพัฒนาบุคลากร 5 4 2 ชลอ  ฉ่ าไกร 

กค.109 ประเมินผลผู้บริหารกองคลัง 5 4 4 พิมลพรรณ ดวงภุมเมศ 

กค.110 
ประเมินความต้องการและความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

5 4 6 มาลินณี  สิงหเดช 

กค.111 กิจกรรม 5 ส. 5 4 6 วิภารัตน์  พูพัฒนานุรักษ ์

กค112 อบรมสัมมนาทางด้านการเงินและพัสดุ 5 4 1 นาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจ้ง 

      

      

หลักธรรมำภิบำล (เกณฑ์สกอ.) 
1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 6. หลักการมสี่วนร่วม (Participation)  

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)                     

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 8. หลักนิติธรรม (Rule of law)  

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 9. หลักความเสมอภาค (Equity)  

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) 10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  

พันธกิจของมหำวิทยำลัย ประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย  

1. ด้านการผลิตบณัฑิต 1. เป็นเลิศทางการวิจยั   
2. ด้านการวิจัย 2. ผลิตบณัฑิตทีม่ีคุณภาพ   
3. ด้านบริการวิชาการแกส่ังคม 3. ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
4. ด้านส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4. ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ 
5. ด้านการบริหารมหาวิทยาลยั     
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โครงกำรและควำมเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 2560 

 

รหัส
โครงกำร 

ชื่อโครงกำร 

ควำมเชื่อมโยง 
ผู้รับผิดชอบ

โครงกำร พันธกิจ
มหำวิทยำลัย 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัย 

หลัก 
ธรรมำภิบำล
เกณฑ์สกอ. 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2  พัฒนำกำรให้บริกำร 

กค.201 
บริการตรวจแบบแสดงรายการภาษีเงินได้บุคคล
ธรรมดา 

5 4 3 รัชดาภรณ์  ยาวขันแกว้ 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

หลักธรรมำภิบำล (เกณฑ์สกอ.) 
1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 6. หลักการมสี่วนร่วม (Participation) 
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)                    
3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 8. หลักนิติธรรม (Rule of law) 
4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
5. หลักความโปร่งใส (Transparency) 10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

พันธกิจของมหำวิทยำลัย ประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย  

1. ด้านการผลิตบณัฑิต 1. เป็นเลิศทางการวิจยั   
2. ด้านการวิจัย 2. ผลิตบณัฑิตทีม่ีคุณภาพ   
3. ด้านบริการวิชาการแกส่ังคม 3. ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
4. ด้านส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4. ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ 
5. ด้านการบริหารมหาวิทยาลยั     
      



                                                                                          15 

 

 
 

 
 
 
 

โครงกำรและควำมเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 2560 

รหัส
โครงกำร 

ชื่อโครงกำร 

ควำมเชื่อมโยง 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร พันธกิจ
มหำวิทยำลั

ย 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลั

ย 

หลัก 
ธรรมำภิบำล
เกณฑ์สกอ. 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3  พัฒนำบุคลำกร 
กค.301 พัฒนาบุคลากร 5 4 2 มณิณทร  อินหันต์ 

กค.302 
จัดท าวิจัยสถาบันหรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนางาน 

5 4 2 อ าพร  พิพัฒน์ศาสตร์ 

กค.303 
พัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสารเพื่อ
การบริการท่ีเป็นเลิศ 

5 4 2 ชลอ  ฉ่ าไกร 

      
      
           
            

            

            

            

            

            
            
            
            

 

หลักธรรมำภิบำล (เกณฑ์สกอ.) 
1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 6. หลักการมสี่วนร่วม (Participation) 
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)                    
3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 8. หลักนิติธรรม (Rule of law) 
4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented 
) 

 

พันธกิจของมหำวิทยำลัย ประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย  
1. ด้านการผลิตบณัฑิต 1. เป็นเลิศทางการวิจยั   
2. ด้านการวิจัย 2. ผลิตบณัฑิตทีม่ีคุณภาพ   
3. ด้านบริการวิชาการแกส่ังคม 3. ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
4. ด้านส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4. ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ 
5. ด้านการบริหารมหาวิทยาลยั     
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โครงกำรและควำมเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 2560 

รหัส
โครงกำร 

ชื่อโครงกำร 

ควำมเชื่อมโยง 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร พันธกิจ
มหำวิทยำลัย 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัย 

หลัก 
ธรรมำภิบำล
เกณฑ์สกอ. 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่4 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
กค.401 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 4 2 อภิชาต ิหาญนภาชวีิน 

      
            
            
            
            
            

            

            

            

            

            
            
            
            

พันธกิจของมหำวิทยำลัย                                    ประเด็นยุทธศำสตร์ 

หลักธรรมำภิบำล (เกณฑ์สกอ.) 
1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 6. หลักการมสี่วนร่วม (Participation) 
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)                    
3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 8. หลักนิติธรรม (Rule of law) 
4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
5. หลักความโปร่งใส (Transparency) 10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

  

1. ด้านการผลิตบณัฑิต 1. เป็นเลิศทางการวิจยั   
2. ด้านการวิจัย 2. ผลิตบณัฑิตทีม่ีคุณภาพ   
3. ด้านบริการวิชาการแกส่ังคม 3. ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
4. ด้านส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4. ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ 
5. ด้านการบริหารมหาวิทยาลยั     
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(โครงกำรเด่ียว) 

แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  
โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน.............กองคลัง............... 
 

รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค    101        ชื่อโครงกำร  โครงกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบัติงำน           
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ....4.1.. มาตรการ .4.2.3.. ) ......หลัก......รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............1.....................กลยุทธ์ท่ี................1..................มาตรการที่................................. 

3.3 อัตลักษณ์นสิิต 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บัณฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 

 
 
 
 
 
 

NU - PL - 60 - 04 002 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณีโครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจที่ 3 ด้านบรกิารวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวิชา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวขอ้ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ที่ยื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  คณะกรรมการประกันคุณภาพกองคลัง                             

  4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางนภารัตน์  นาอ่อน                       โทร         1165         .         
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาววิภารัตน์  พูพัฒนานุรักษ ์                   โทร         1140         .         

 4.4 ผู้รายงานผล           นางสาวศศิวิมล  อรณุ                                  โทร         1162         .         
  
 5. หลักกำรและเหตุผล 

          เพื่อเป็นการปฏิบัติตามนโยบายทางด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ที่ก าหนดให้หน่วยงานสายสนับสนุน (Non-teaching 
Unit) ด าเนินการประกันคุณภาพงานเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพของผลผลิตต่อเนื่อง นั้น ในปี พ.ศ. 2558-
2561 มหาวิทยาลัยได้เปลี่ยนมาใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education criteria for Performance 
Excellence (EdPEx) ซึ่งเกณฑ์นี้เป็นชุดค าถามเกี่ยวกับเรื่องส าคัญ 7 ด้านในการบริหารและด าเนินการของสถาบัน เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง กองคลัง จึงได้จัดโครงการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานเพื่อให้ความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ใหม่ของการประกันคุณภาพและเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อเข้าสู่การประเมินในเกณฑ์ (EdPEx) ต่อไป                                                                                                                                                              
 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในการประเมินคณุภาพการปฏบิัติงานตามเกณฑ์ EdPEx 
2 เพื่อให้การด าเนินงานมปีระสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค์ของการประกันคณุภาพของมหาวิทยาลัย 

 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)   ให้ความรู้และความเข้าใจกับบุคลากรภายในกองคลังในเรื่องการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานด้วยเกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ ExPEx  
  2)   จัดท าชุดค าถามและโครงร่างองค์กรตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ ExPEx 
 
8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้.....................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   

 

9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  
กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ประชุมคณะกรรมการเพื่อ
เตรียมการด าเนินงาน 
2.ขออนุมัติจัดโครงการ 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ให้ความรู้กับบุคลากรกองคลัง
เกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ 
2. จัดท าชุดค าถามและโครงร่างองค์กร 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.สรุปผลการประเมิน 
2.รายงานผลการประเมินให้ผู้บริหาร
รับทราบ 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. น าผลการประเมินเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการกองคลังเพื่อท าการ
ปรับปรุง 

            

 
10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2559 – กุมภาพันธ์ 2560               
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  กองคลัง มหาวิทยาลยันเรศวร     
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 มีโครงรา่งองค์กรและชุดค าถามทีส่มบูรณ์ทั้ง 7 ประการ 
2 บุคลากรกองคลังมีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องของเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลศิ 

 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
1. มีชุดค าถาม 1 ชุด 
2. มีโครงร่างองค์กรที่สมบูรณ์ 
1 ชุด 

บุคลากรกองคลังมีความรู้ในเรื่อง
เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิเพิ่มขึ้น 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 เล่มโครงร่างองค์กรและชุดค าถามที่สมบูรณ์ 1 ชุด 
2  คะแนนประเมินผลการวัดความรู้ความเข้าใจของบุคลากรกองคลัง 
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(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.....กองคลัง.................... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค 102        ชื่อโครงกำร   โครงกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรคลังและพัสดุ   .        
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลัก.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

  ระบบบริหารในหลักธรรมาภบิาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่   4.2   มาตรการ    4.2.1 )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่        1       กลยุทธ์ที ่   1      มาตรการที่            .                                       
3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 

  มี     ไม่ม ี
ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 

    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 
     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวขอ้ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ ........ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) .................. 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ท่ียื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง          

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางปทุมพร     อโหสิ                           โทร   1154   . 
 4.3 ผู้ประสานงาน  นางอ าพร     พิพัฒน์ศาสตร์    โทร   1149   . 
 4.4 ผู้รายงานผล  นายเวียง     ภู่เทศ     โทร   1153   . 
 

5. หลักกำรและเหตุผล 
 กองคลังเป็นหน่วยงานท่ีมีพันธกิจหลักในการให้บริการด้านการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลยั เพื่อการ
บริหารจดัการที่มปีระสิทธิภาพ ส่งเสรมิสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การบริหารจดัการองค์กรให้มคีณุภาพ และ
ส่งเสริม สนับสนุน บริหารการคลังและพัสดุ ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลยั เพื่อให้กองคลังเปน็ศูนย์กลาง
ของข้อมูลข่าวสารทางด้านการเงินและพัสดุ     หน่วยงานจึงเล็งเห็นความส าคญัที่จะต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและพัสดุ ทีม่ีการเปลี่ยนแปลง  หรือปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให้เกดิความถูกต้อง
สอดคล้อง เป็นไปตามระเบียบ กฎ ข้อบังคับท่ีก าหนด                              
 
6. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรของกองคลัง                                        . 
2. เพื่อให้การด าเนินงานทางด้านการเงินและพสัดมุีความถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 

 
 



                                                                                          25 

 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
1)    บรรยาย/น าเสนอ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้                      

 
8. งบประมำณด ำเนินกำร  
   รายได้..................................บาท   
   แผ่นดิน...................................บาท   
   หน่วยงานภายนอก..................................บาท   
 
 รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
   
   
   
   

 
9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  

กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ประชุมคณะกรรมการ 
2. วางแผนการจัดท าโครงการ 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ประสานงาน/เตรียมโครงการ 
3. ด าเนินการท าโครงการ 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ติดตามและประเมินผล 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. น าผลที่ได้จากการจัดโครงการมา
พัฒนา 

            

 
10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2559 – สิงหาคม 2560     
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 บุคลากรกองคลังมีศักยภาพเพิ่มขึน้ 
2 การด าเนินงานทางด้านการคลังและพัสดุมีความถูกต้อง ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
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12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 
ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 

 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้มคีวามรู้
เพิ่มขึ้น  

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

  แบบสรุปผลการแลกเปลีย่นเรียนรู/้แบบประเมินผล 
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(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.............กองคลัง............... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค   103         ชื่อโครงกำร   โครงกำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง                                     .                                  
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.3.. มาตรการ ..4.3.3...) ......หลัก......รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..................1.................กลยุทธ์ท่ี...............1...................มาตรการที่................................. 

3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 
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3.4  บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวขอ้ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ท่ียื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบุรายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง           

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางนงนุช  พัดชุมพร                                 โทร.....1162.............. 
 4.3 ผู้ประสานงาน  นางอ าพร  พิพัฒน์ศาสตร์                                         โทร.....1149.............. 
 4.4 ผู้รายงานผล.............นายถวัลย์  พรหมสิทธ์ิ                                             โทร.....1325.............. 

    
 5. หลักกำรและเหตุผล 

                การบริหารความเสี่ยงนั้น มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่
อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความจ าเป็นของหน่วยงานโดยรวม โดยการบริหารความเสี่ยงท่ีดีต้องให้คน
ในหน่วยงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
หน่วยงานอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่
อาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                                               .                                                                                                                        
 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อป้องกันและควบคุมความเสีย่งในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นแก่หน่วยงาน 
2 เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสีย่งท่ีอาจสร้างความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  

 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)      การประชุมเชิงปฏิบัติการ                                                                    

  2)                                                                                  

8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้.....................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   

 
9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  

กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติจัดท าโครงการ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงของกองคลัง 
2. รวบรวมความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น 
3. วิเคราะห์ ประเมิน ความเสี่ยงของ
แต่ละงาน 
4. จัดท าแนวทางในการบริหารความ
เสี่ยง 
5. น าแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
ของแต่ละงานเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองคลัง 
6. น าแนวทางการบริหารความเสีย่งไป
ปฏิบัต ิ
 

   
 
 
 

         

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. สรุปผลการบริหารความเสีย่ง 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. น าผลมาวเิคราะห์เพื่อจัดท าต่อใน
ปีงบประมาณถัดไป 
2. จัดท ารายงานการประเมินความ
เสี่ยง 
3. ส่งรายงานให้กับมหาวิทยาลัย 
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10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 
1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2559 – เดือนสิงหาคม 2560    
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 บุคลากรกองคลังสามารถป้องกัน ควบคุม ลดสภาพปญัหา หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจเกดิขึ้นได้ 
  
  

 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายในกองคลัง มีความเสี่ยง
ลดลง ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
ของความเสี่ยงท้ังหมด 
 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)   
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 รายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงกองคลัง ประจ าปี 2560 
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(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.............กองคลัง............... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ)...โครงกำรจัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในของกองคลัง..ประจ ำปี....แผนงาน.......................งาน
.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่
ใช้ งบประมำณภำยนอก หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค   104         ชื่อโครงกำร        โครงกำรจัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในของกองคลัง ประจ ำปี 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ .............. มาตรการ ......... ) ......หลัก......รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.................1..................กลยุทธ์ท่ี.....................1.............มาตรการที่................................. 

3.3  อัตลักษณ์นิสิต 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ)  
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 

 
 
 
 
 
 
 

NU - PL - 60 - 04 002 
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3.4  บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวขอ้ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ที่ยื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ                 นางสาวจารณุี   พุทธิวิศิษฏ์           โทร        1164           .         
 4.3 ผู้ประสานงาน        นางสาวฐิติมา             มีเนตรข า             โทร       1136           . 
 4.4 ผู้รายงานผล                 นางสาววิภารตัน์         พูพัฒนานุรักษ์       โทร        1140          .         

 
 5. หลักกำรและเหตุผล 

                    ด้วยระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ได้
ก าหนดให้ส่วนราชการต่าง ๆ ต้องจัดท ารายงานการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครั้ง โดยจัดท ารายงานให้คณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินทราบภายในเดือน ธันวาคมของทุกปีนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยจัดท ารายงาน
การควบคุมภายในของตนและเสนอต่อมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีการปรับปรุงกระบวนการจัดการควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน                                                                  
 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อให้บุคลากรของกองคลัง ตระหนัก และเข้าใจวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน และมสี่วนร่วมในการก าหนดวิธีการ
ควบคุมภายใน เพื่อลดปัจจยัเสีย่งในการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการควบคมุภายในได้ ตามความ
เหมาะสมกับสถานการณ ์

2 เพื่อให้ผู้บริหารสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน ได้อย่างต่อเนื่อง 
 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1) จัดท ารายงาน ตามแบบรายงานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินไดต้ามก าหนดไว้ในระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 เล่มที่ 2 (รายงานตามระเบียบฯ ข้อ 6)                                                                                                                                       
 

8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้.....................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   

 
9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  

กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P)...................... 
1..ประชุมคณะกรรมการควบคุม
ภายในของกองคลัง..................... 
2..ประชุมชี้แจงบุคลากรของกองคลัง.. 

            

ขั้นด าเนินการ (D).............................. 
1.วิเคราะห/์ประเมินผลการปฏิบตังิาน
ของแต่ละงาน.. 
2..แต่ละงานด าเนินงานจัดท าตาม
แบบฟอร์มที่ระเบียบฯ ก าหนดไว้.... 

  
 
 
 
 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) .............. 
1..รวบรวมข้อมลูของทุกงานภายใน
กองคลัง.. 
2..สรุปจดุอ่อนหรือความเสี่ยง/การ
ติดตามผลการควบคมุภายใน... 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ... 
1..จัดท ารายงานการควบคุมภายใน
ของกองคลัง… 
2..น าส่งรายงานฯให้กับมหาวิทยาลัย.. 

            

 
10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม-เดือนธันวาคม  2559                            
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  กองคลัง     มหาวิทยาลัยนเรศวร       

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 บุคลากรของกองคลังทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินการควบคมุภายใน ในส่วนท่ีตนรับผดิชอบ 
2 บุคลากรของกองคลังได้ใช้วิธีการควบคุมภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อลดปจัจัยเสี่ยง 
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12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 
ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 

 
 
 
 
 

ระดับความส าเร็จของการ
ด า เ นิ น งานตามแผนและ
ขั้ น ต อน ขอ งก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในอย่างครบถ้วน 
 

จัดส่ งรายงานการควบคุม
ภ า ย ใน ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

 

 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)     
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 รายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ทุก 6 เดือน) 
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(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.............กองคลัง............... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค 105     ชื่อโครงกำร        โครงการประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์                 
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ...4.2.. มาตรการ ...4.2.1... ).....หลัก.....รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............1....................กลยุทธ์ท่ี..............1....................มาตรการที่................................. 

3.3  อัตลักษณ์นิสิต 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 

 
 
 
 
 
 
 

NU - PL - 60 - 04 002 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวิชา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวขอ้ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ท่ียื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ                       นางสาวน้ าฝน   พยอมช่ืน     โทร     1138                .         
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวเรณุกา   นุ่มพรม                     โทร     1167                .         

 4.4 ผู้รายงานผล                      นางสาวศรีนวน   จันทร์พุฒ                  โทร     1163                .         
 

 5. หลักกำรและเหตุผล 
ตามที่กองคลังไดจ้ัดท าแผนกลยุทธ์กองคลัง ปี พ.ศ. 2559 – 2560  แล้วนั้น  เพื่อเป็นการตดิตามประเมินผลโครงการตาม

แผนกลยุทธ์ของกองคลัง  จึงได้จัดให้มีโครงการประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์ขึ้น   เพื่อวัด  .  ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานกองคลังต่อไป                                                                                        .   
 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อประเมินผลแผนกลยุทธ์กองคลัง ปี พ.ศ. 2560 
2 เพื่อติดตามแผนกลยุทธ์กองคลังให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับแนวทางในการบริหาร 

จัดการกองคลัง  
3 เพื่อน าไปพัฒนาแนวทางและทิศทางการด าเนินงานกองคลังให้ทันสมัย สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิของงานได้ 

 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 

 
 



                                                                                          40 

 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมินแผนกลยุทธ์ ปี พ.ศ. 2560              .                                                                                                  

  2)  จัดท าผลการประเมินแผนกลยทุธ์ ปี พ.ศ. 2560                                                    .    
                                                                    
8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้.....................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   

 

9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  
กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ประชุมกรรมการแผนกลยุทธ์ 

2. จัดท าโครงการเพื่อขออนุมัต ิ

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
สรุปผลการประเมินแผนกลยุทธ ์
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
ปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ 
  

            

 
10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม       เดือนกันยายน  2560                                   
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร     

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 กองคลังมีการประเมินผลแผนกลยทุธ์กองคลัง ปี พ.ศ. 2560 
2 แผนกลยุทธ์กองคลังสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับแนวทางในการบริหาร จัดการ

กองคลัง 
3 กองคลังน าผลการประเมินแผนกลยุทธ์ไปพัฒนาแนวทางและทิศทางการด าเนินงานกองคลังให้ทันสมัย 

สามารถตรวจสอบผลสมัฤทธ์ิของงานได ้
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12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 
ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพแผนกลยุทธ์กองคลัง 
            ค าอธิบาย  :  ร้อยละความส าเร็จของประสิทธิภาพของแผนกลยุทธ์กองคลัง พิจารณา
จากประสิทธิผลของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์  โดยเก็บข้อมลูจากผลการด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
เป้าหมาย  :  4 
ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน :    
ระดับที่ 1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดประเดน็ยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม 
             เป้าหมาย ร้อยละ 75 –79 
ระดับที่ 2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดประเดน็ยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม 
             เป้าหมาย ร้อยละ 80 – 84 
ระดับที่ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดประเดน็ยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม 
             เป้าหมาย ร้อยละ 85 - 89 
ระดับที่ 4 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดประเดน็ยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม 
             เป้าหมาย ร้อยละ 90 - 94 
ระดับที่ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดประเดน็ยุทธศาสตร์ เป็นไปตาม 
             เป้าหมาย ร้อยละ 95 - 100 
สูตรการค านวณ : 
เงื่อนไขตัวชี้วัด  :  เป็นไปตามเป้าหมาย หมายถึงตัวช้ีวัดแต่ละตัวของโครงการต้องได้   4 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)     
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 ผลการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                          42 

 

(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.............กองคลัง............... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค 106           ชื่อโครงกำร   แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี                                              .                                                                                         
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ...4.2... มาตรการ ..4.2.1... ) ....หลัก......รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............1....................กลยุทธ์ท่ี...........1.......................มาตรการที่................................. 

3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 

 
 
 
 
 
 
 

NU - PL - 60 - 04 002 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวข้อ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ที่ยื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว             โทร      1158            .         
 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวดารณี  ฟักมา              โทร      1114            .         

 4.4 ผู้รายงานผล          นายเวียง  ภู่เทศ                                         โทร        1153           .         
 

 5. หลักกำรและเหตุผล 
    กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร  มีแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2557-2560 เป็นแผนก ากับทิศทางการพัฒนาในด้านการบริหารจดัการ  และ
มีแผนปฏิบตัิการประจ าปีเพื่อถ่ายทอดแผนกลยุทธล์งสู่ภาคปฏิบตัิเพื่อให้เกิดการด าเนินงานจริงตามแผนกลยุทธ์   
    ดังนั้น  กองคลัง   จึงจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 1 ปี ในรูปแบบโครงการที่ต้อง
ด าเนินการใหเ้สร็จสิ้นภายใน 1 ปี เพื่อให้บรรลุแผนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ของแผนกลยุทธ์กองคลัง  
 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานและบุคลากรยดึหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบตัิงานตามเกณฑ์สกอ. 
2 กองคลังมีแผนปฏิบตัิการประจ าป ีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
  

 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)     รวบรวมโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี                                                      

  2)     ติดตาม รายงานผลโครงการเสนอผู้บริหาร                                                     
 
8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้.....................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   

 

9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  
กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
ขออนุมัติจัดโครงการ/จัดประชุม 
 

               

ขั้นด าเนินการ (D) 
พิจารณาโครงการเพื่อบรรจุในแผน 
 

        
 

    

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินปญัหา 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 
  

   
 

         

 
10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ตุลาคม 2559 – สิงหาคม  2560                                  
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 บุคลากรยึดหลักธรรมภิบาลในการปฏิบัติงานตามเกณฑส์กอ. 
2 กองคลังมีแผนปฏิบตัิการประจ าปเีป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
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12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 
ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 

ด าเนินโครงการ/กจิกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี ร้อย
ละ 70 ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 

- ด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
ครบตามประเด็นยุทธศาสตร์
กองคลัง ร้อยละ 80 ข้ึนไป 
- สรุปรายงานการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
เสนอผู้บริหาร จ านวน 2 ครั้ง 
ต่อป ี
 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 เอกสารประชุม 
2 จ านวนโครงการที่บรรจุในแผนปฏบิัติการประจ าป ี
2 รายงานการติดตามผลการด าเนินงาน  
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(โครงกำรเด่ียว) 

แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  
โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน.............กองคลัง............... 
 

รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค 107     ชื่อโครงกำร        โครงการจัดท าแผนกลยุทธ ์                                        
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ...4.2.. มาตรการ ...4.2.1... ).....หลัก.....รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............1....................กลยุทธ์ท่ี..............1....................มาตรการที่................................. 

3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 

 
 
 
 
 
 

NU - PL - 60 - 04 002 



                                                                                          48 

 

3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวขอ้ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการทีด่ าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ท่ียื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ                       นางสาวน้ าฝน   พยอมช่ืน     โทร     1138                .         
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวเรณุกา   นุ่มพรม                     โทร     1167                .         

 4.4 ผู้รายงานผล                      นางสาวเรณุกา  นุ่มพรม                      โทร     1167                .         
 

 5. หลักกำรและเหตุผล 
กระบวนการวางแผนเป็นการก าหนดทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร  เน้นกระบวนการและ

จุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานหรือองค์กรมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคต  เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยให้การบริหารและการจดัการขององค์กรมี
ประสิทธิภาพสูงสดุ  การปฏริูปการศึกษาตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ตลอดจนการปฏริูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครฐั  จึงได้เน้นให้หน่วยงานภาครัฐมกีารใช้แผนกลยุทธ์ของส่วน
ราชการและการตรวจสอบผลสมัฤทธ์ิของงาน  เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน  สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิของ
งานได้  ซึ่งแผนกลยุทธ์ดังกล่าวสามารถท่ีจะปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา  เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด                                                      

การจัดท าแผนกลยุทธ์ในรูปแบบการก าหนดผลส าเร็จอย่างสมดลุรอบด้าน (Balanced Scorecard) และ Key 
Performance Indicators  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการของหน่วยงาน  ซึ่งจะต้องสร้างความตระหนักและความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้อง  และด าเนินการจดัท าแผนกลยุทธ์ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงาน  ก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ  และเป้าประสงค์  เพื่อเปน็แนวทางในการพัฒนาหน่วยงานต่อไป                

การความส าคัญดังกล่าว  กองคลังจึงได้จัดท าโครงการแผนกลยุทธ์ เพื่อให้บุคลากรร่วมกันปรับแผนกลยุทธ์และจัดท าแผน
กลยุทธ์ต่อไป                                                                                                                                           .   
 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อปรับแผนกลยุทธ์กองคลัง  เพือ่ให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับแนวทางในการบริหาร
จัดการของกองคลัง 

2 เพื่อให้กองคลังมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน  สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิของงานได้ 
3 เพื่อให้กองคลัง มีแผนกลยุทธ์ ในการด าเนินงานในปี  2561 - 2565 
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7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับแผนกลยุทธ์ ปี พ.ศ. 2561  -  2565              .                                                                                                  

  2)  จัดท าเอกสารแผนกลยุทธ์ ปี พ.ศ. 2561  -  2565                                                    .    
                                                                    
8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้......................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   
   
   

 
9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  

กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1 ประชุมบุคลากร 
2 จัดท าโครงการเพื่อขออนุมัต ิ

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1 ประชุมปฏิบัติการปรับแผนกลยทุธ์ 
2 จัดท าแผนกลยุทธ์ 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1 สรุปและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามโครงการ 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1 ปรับปรุงการด าเนินงานตาม
โครงการ 

            

 



                                                                                          51 

 

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 
1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนมกราคม -     เดือนมิถุนายน  2560                              
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลัยนเรศวร      

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 บุคลกรของกองคลัง มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์  
2 กองคลังมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้ 
3 กองคลัง มีแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงานในปี  2561  -  2565 

 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
แผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน
ของกองคลังในปี 2561- 
2565 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 แบบสอบถาม 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                          52 

 

(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.............กองคลัง............... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค 108                ชื่อโครงกำร       แผนพัฒนำบุคลำกร                                     
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.2. มาตรการ ..4.2.9... ) ....หลัก.....รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............4................กลยุทธ์ที่.............1..............มาตรการที่.................... 

3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

 
3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 

เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวข้อ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ที่ยื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง           

  4.2 ผู้รับผิดชอบ      นางชลอ    ฉ่ าไกร                            โทร..... 1168.............. 
 4.3 ผู้ประสานงาน   คณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร                             โทร.... .1135.............. 
 4.4 ผู้รายงานผล           นางสาววรรณสินี   อึ้งประดิษฐ์                                 โทร.... .1138.............. 

 
 5. หลักกำรและเหตุผล 

 การพัฒนาบุคลากรของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร 
รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี และสอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของกองคลัง สามารถบ่งช้ี
ความส าเร็จ ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงาน                                                                        . 
 กองคลังตระหนักถึงความส าคญัดงักล่าว จึงได้จัดโครงการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในดา้นความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถ (Abilities or Attributes) ให้ตอบสนองต่อความต้องการ 
และเป้าหมายขององค์กรต่อไป                                                                                          .                                                                                                     
 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อสนับสนุนแผนกลยุทธ์กองคลังให้บรรลเุป้าหมาย 
2 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการบริหารบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ 
3 เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในดา้นการศึกษาต่อ อบรม ศึกษาดูงาน 

 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 



                                                                                          55 

 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกองคลัง ประจ าปีงบประมาณ 2561-2565              

8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
   
   
   

 
9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  

กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
ศึกษาและรวบรวมข้อมลู 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
ออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศ
และฐานข้อมลู 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
ทดสอบการใช้งานจริง 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
ติดตามประเมินผล 

            

 
10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2559 – สิงหาคม 2560    
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร                  

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 กองคลังมีแผนพัฒนาบุคลากร 
2 ท าให้บุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามที่องค์กรต้องการ 
  

 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
ร้อยละ 90 ของบุคลากรกอง
คลังเข้าร่วมจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรกองคลัง 
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13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน) 
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 ตรวจสอบ และประเมินแผนพัฒนาบุคลากร 
2 ติดตามการพัฒนาตนเองของบุคลากร ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.............กองคลัง............... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค    109             ชื่อโครงกำร            ประเมินผลผู้บริหำรกองคลัง                           .                                    
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ .....4.2.. มาตรการ ..4.2.1.. ) ....หลัก......รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่................1...............กลยุทธ์ที่........1..................มาตรการที่................................ 

3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวข้อ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ที่ยื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวพิมลพรรณ  ดวงภุมเมศ         โทร       1167            .         
 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวประภาพร  สวสัดิ์วงษ์                          โทร       1135            .  

 4.4 ผู้รายงานผล          นางสาวอลิษา  กองทอง               โทร       1145           .         

 5. หลักกำรและเหตุผล 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกองคลัง เป็นกระบวนการหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญใน
การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมและเหมาะสมถึงการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายขององค์กร                                                                                                                            
 การประเมินผู้บริหารกองคลังเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารทบทวนผลการด าเนินงาน ประเด็นและอุปสรรค  ต่าง ๆ ใน
ระหว่างรอบการด าเนินงานท่ีผ่านมา และเป็นการประเมินผลความส าเร็จการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร                                                                                                                                           

6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารกองคลัง 
  

 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)  ประเมินหัวหน้างานและผู้อ านวยการกองคลัง                                                        .                 

 
8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้.....................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   

 
9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  

กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
ประชุมก าหนดรูปแบบ 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
ด าเนินโครงการ 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
สรุปและประเมินผล 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
เผยแพร ่

            

 
10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม                                                            . 
    ระยะที่ 1 เดือนตลุาคม 2559 – มกราคม 2560               
     ระยะที่ 2 เดือนเมษายน – กรกฎาคม 2560        
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 ผลการประเมินผลงานของผู้บริหารกองคลังมีคุณภาพการบริหารจัดการดีมากขึ้นไป 
2 น าผลจากการประเมินตนเองมาปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บรหิารกองคลัง 
  

 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
 ร้อยละ 75 ของคุณภาพ

บริหารจดัการของผู้บริหาร
กองคลัง 
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13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)        
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 แบบสอบถาม 
  
  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                          62 

 

(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.............กองคลัง............... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีทีใ่ช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร      กค 110       ชื่อโครงกำร     ประเมินควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร     .                                                                      
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ....4... มาตรการ ...4.2.4.. ) ......หลัก......รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่............1.......................กลยุทธ์ท่ี....................1..............มาตรการที่................................. 

3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวขอ้ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ท่ียื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง            

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางมาลินณี   สิงหเดช                โทร    1138                     .         
 4.3 ผู้ประสานงาน   นส. จิรกานต์  มั่นยุติธรรม                          โทร     1138                   .         

 4.4 ผู้รายงานผล    นส. จิรกานต์  มั่นยุติธรรม                             โทร     1138                   .         
 

 5. หลักกำรและเหตุผล 
          ตามที่  กองคลังได้จัดโครงการอบรมแผนกลยุทธ์นั้น  เพื่อให้เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารจัดการและ
เป้าประสงค์  การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  กลยุทธ์ที่ 4.2  มาตรการ
ที่ 4.2.4  ของมหาวิทยาลัย  จึงได้มีการจัดท าโครงการประเมินความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ  ซึ่งจะได้น ามาเป็น
แนวทาง  แก้ไข  และปรับปรุงการให้บริการ  และสามารถตอบสนองหลักการและเหตุผลดังกล่าวขั้นต้นต่อไป                                                                                                                                                  
 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อจะไดร้ับทราบถึงสภาพปัจจุบนัในการด าเนินงานของกองคลัง 
2 เพื่อติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน  ตามพันธกจิของกองคลัง 
  

 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
1)   จัดประชุมคณะกรรมการโครงการ                                                                                                   
2)   ก าหนดหัวข้อในแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
3)  จัดท าแบบสอบถามเกี่ยวกับโครงการ 
4)  ติดตามและประเมินผลโครงการเกี่ยวกับตัวช้ีวัดระดบัความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร 
5)  รวบรวมข้อมูล  ประกอบกับการวิเคราะห์ข้อมลูและจัดท ารายงานสรุปแบบสอบถาม 
6) ทบทวน  วิเคราะห์และแกไ้ข ข้อผิดพลาดเกี่ยวกับข้อคิดเห็นจากผู้รับบริการ  
 

8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้.....................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   

 

9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  
กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. จัดประชุมคณะกรรมการ 
2. ก าหนดหัวข้อในแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความต้องการและความพงึ
พอใจของผู้รับบริการ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.จัดท าแบบสอบถามเกี่ยวกับ
โครงการ 
2.ติดตามและประเมินผลโครงการ
เกี่ยวกับตัวช้ีวัดระดับความต้องการ
และความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
 1.รวบรวมข้อมูล ประกอบกับการ
วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท ารายงาน
สรุปแบบสอบถาม 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1.ทบทวน วิเคราะห์และแก้ไข
ข้อผิดพลาด เกี่ยวกับความต้องการ
และความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
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10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 
1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนพฤศจิกายน  2559  -  มิถุนายน  2560  .                                                 

 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      
 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 พัฒนาระบบ  ขั้นตอน  วิธีการท างาน  เพื่อให้ได้ผลงานท่ีโดดเด่น  และท าให้ผูร้ับบริการพึงพอใจมากข้ึน 
2 เข้าใจและให้บริการที่ตรงตามความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการได้ 
3 ให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริง 
4 สามารถให้บริการทีผู่้รับบริการต้องการไดด้้วยความตั้งใจ 

 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจใน
การรับบริการของ 
กองคลังอย่างน้อย 
ร้อยละ 80  

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 รวบรวมข้อมลูของโครงการ 
2 สรุปผลด าเนินงานของโครงการ 
3 น าผลประเมินเสนอต่อคณะกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                          67 

 

 
(โครงกำรเด่ียว) 

แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  
โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน.............กองคลัง............... 
 

รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค  111          ชื่อโครงกำร       กิจกรรม 5 ส                                                   
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ....4.2... มาตรการ ..4.2.6.. ) ....หลัก......รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่................1...............กลยุทธ์ที่........1..................มาตรการที่...........4.2.6................ 

3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 

 
 
 
 
 
 

NU - PL - 60 - 04 002 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวข้อ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ที่ยื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาววิภารตัน์   พูพัฒนานุรักษ์          โทร       1140            .         
 4.3 ผู้ประสานงาน  คณะกรรมการกิจกรรม 5 ส.                           โทร       1135            .         
 4.4 ผู้รายงานผล  นางสาววิมลสิริ   เจริญยิ่ง                          โทร       1135            .          

 5. หลักกำรและเหตุผล 
 กิจกรรม 5 ส นับว่าเป็นปัจจัยพื้นฐานในการบริหารคุณภาพในการท างานที่ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการ
ท างาน ท าให้เกิดความเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ และลดความสูญเปล่าที่ก่อให้เกิดต้นทุนท่ีไม่จ าเป็น ช่วยสร้างทัศนคติที่ดีของบุคลากร
ต่อ กิจกรรม 5 ส นอกจากนี้ กิจกรรม 5 ส เป็นกลยุทธ์อีกวิธีที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 กิจกรรม 5 ส จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ท าให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งในด้านสุขภาพ ความสะดวกสบาย ความรวดเร็วและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นพื้นฐานของการเพิ่มผลผลิต การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นภายในหน่วยงาน หลังจากประสบ
ความส าเร็จในการท ากิจกรรม 5 ส กล่าว สิ่งของต่าง ๆ ท่ีไม่จ าเป็นจะถูกจ ากัดออกไปจากสถานท่ีท างาน ส่วนสิ่งของที่จ าเป็นจะถูก
จัดเก็บไว้ให้มีความสะดวกสบาย หยิบใช้ง่าย และท าให้วัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ยังแลดูสะอาด เป็นระเบียบ 
 กองคลังได้เล็งเห็นความส าคญัในการน ากิจกรรม 5 ส มาเป็นแนวทางพื้นฐานในการพัฒนาหน่วยงาน จึงได้จัดท าโครงการ
กิจกรรม 5 ส ขึ้น และสนับสนุนให้มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนือ่ง                                                 .    .                                                                                                                                                               

 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อสร้างจิตส านึกและกระตุ้นให้บคุลากรตื่นตัวในการน ากิจกรรม 5 ส มาปฏิบตัิในสถานท่ีท างาน 
2 เพื่อก่อให้เกิดการสร้างการท างานเป็นทีม และให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ

กองคลัง 
3 เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพการท างานท่ีสูงขึ้น และสนับสนุนการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของ

กองคลัง 
4 เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพจิตที่ดีในการท างาน อันส่งผลใหไ้ด้งานท่ีมปีระสิทธิภาพ รวมถึงการเสรมิสร้างบรรยากาศที่ดี

ในสถานท่ีท างาน 
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7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 

 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)  ท าความสะอาดสถานท่ีท างาน รวมทั้งบริเวณสถานท่ีท างาน                 

  2)  ตรวจสอบเครื่องมือ อุปกรณ์การท างานต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพใช้งานได ้

8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้........................................บาท   
  แผ่นดิน......................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   

 
9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  

กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
จัดเตรียมข้อมลู/ประชาสัมพันธ์ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
ด าเนินโครงการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
สรุปและประเมินผล 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
เผยแพรผ่ลการประเมิน 
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10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 
1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนเมษายน – สิงหาคม 2559                               
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานดีขึ้น 
2 การจัดเก็บเอกสารในสถานท่ีท างานเป็นระเบียบมากขึ้น 
  

 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
ร้อยละ 70 ของบุคลากรกอง
คลัง มีความพึงพอใจต่อ
สถานท่ีท างาน 
 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 แบบสอบถาม 
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                          72 

 

(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.............กองคลัง............... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร   กค 112            ชื่อโครงกำร            อบรมสัมมนำทำงด้ำนกำรเงินและพัสด ุ             
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.2..... มาตรการ ............ ) ...หลัก....รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หนว่ยงาน (ถ้ามี)   

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............1.....................กลยุทธ์ท่ี.....................1.............มาตรการที่................................. 
3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 

  มี     ไม่ม ี
ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 

    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 
     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวขอ้ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ที่ได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ท่ียื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  งานพัสดุ   กองคลัง       

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวนาตอนงค์     จันทร์แจ่มแจ้ง             โทร     1156           .         
 4.3 ผู้ประสานงาน นางอ าพร    พิพัฒน์ศาสตร์               โทร     1149                 

 4.4 ผู้รายงานผล     นางน้องนุช  สุโยธีธนรัตน์                           โทร     1116           .         
 

 5. หลักกำรและเหตุผล 
องค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งในการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนราชการ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและนโยบาย

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือ การปฏิบัติงานด้านการคลังและการพัสดุ ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุน ให้
ภารกิจในหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรส าเร็จตามแผนที่วางไว้ เนื่องจากการปฏิบัติงานทางด้านการคลังและการพัสดุ มีขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่ต้องอยู่ในกรอบวิธีปฏิบัติที่ถูกต้อง รวดเร็ว และทันก าหนดเวลาภายใต้ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการที่เกี่ยวข้อง 
หากการปฏิบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่วางไว้ อาจจะก่อให้เกิดผลเสียหายแก่องค์กรได้ ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนา
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการคลังและการพัสดุ รวมไปถึงผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการเงิน การพัสดุ ให้มีความรู้ความเข้าใจใน
แนวทางของการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น เพื่อน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนด ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กองคลังจึงมีความประสงค์จัดโครงการอบรมสมัมนาทางด้านการคลงัและพัสดุขึ้นในปีงบประมาณ 2560 . 

6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทางด้านการเงนิ/การพัสดุ รวมถึงผู้ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับงานทางด้านการเงินหรือการพัสดุ 
มีความรู้ ความเข้าใจ ในระเบียบวธิีการปฏิบัติงานทางด้านการคลังหรือการพัสดุ เพิ่มขึ้น 
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7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 80 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 80 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 

 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)         ประชุม อบรม                  

  2)                                                            

8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้.................................................บาท   
  แผ่นดิน...............................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก............................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   
   
   
   

 

9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  
กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2. วางแผนโครงการ 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
ด าเนินโครงการ 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
สรุปผลโครงการ 

             

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
น าผลมาปรับปรุง  
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10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนตุลาคม 2559 – สิงหาคม 2560                                      
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ผู้ปฏิบัติงานทางด้านการคลัง/การพัสดุ รวมถึงผู้ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับงานทางด้านการเงินหรือการพัสดุ  
มีความรู้ ความเข้าใจ ในระเบียบวธิีการปฏิบัติงานทางด้านการคลังหรือการพัสดุ เพิ่มขึ้น 

  
 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
 ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เข้า

อบรม มีความรู้ ความเข้าใจ
ในประเด็นการอบรมอยู่ใน
ระดับด ี

  

 
 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1. แบบสอบถาม/แบบประเมินโครงการ 
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(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.............กองคลัง............... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค  201          ชื่อโครงกำร   กำรบริกำรตรวจแบบแสดงรำยกำรภำษีเงินได้บุคคลธรรมดำ         .                                                                                         
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ...4.2... มาตรการ ..4.2.8... ) ....หลัก......รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............2....................กลยุทธ์ท่ี...........1.......................มาตรการที่................................. 

3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวข้อ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ที่ยื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว             โทร      1158            .         
 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวดารณี  ฟักมา              โทร      1114            .        

 4.4 ผู้รายงานผล          นายเวียง  ภู่เทศ                                         โทร        1153           .         
 

 5. หลักกำรและเหตุผล 
    กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร  มีแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2557-2560 เป็นแผนก ากับทิศทางการพัฒนาในด้านการบริหารจดัการ  และ
มีแผนปฏิบตัิการประจ าปีเพื่อถ่ายทอดแผนกลยุทธล์งสู่ภาคปฏิบตัิเพื่อให้เกิดการด าเนินงานจริงตามแผนกลยุทธ์  ดังนั้น  งาน
เงินเดือนและสวัสดิการ    กองคลงั   มีภาระงานเกี่ยวกับการออกหนังสือรับรองหัก ณ ท่ีจ่าย (ม.50ทวิ)      จึงมองเห็นความส าคญั
ในการให้บริการแก่บุคลากรทั้งภายใน  และภายนอกมหาวิทยาลยั  จึงร่วมกับเจ้าหนา้ที่สรรพากรจังหวัดพิษณุโลกให้บริการตรวจ
แบบแสดงรายการภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา ประจ าปี     เพื่อให้บรกิารด้านการอ านวยความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องในการยื่นแบบ
ช าระภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาประจ าปี                                                                                                                                                                              
 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 ให้บริการตรวจแบบแสงดรายการภาษีเงินได้บคุคลธรรมดา  
2 ให้บริการแนะน าการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเงินได้บคุคลธรรมดาผ่านทางอินเตอร์เนต็ 
  

 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 50 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ 25 คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 25 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)     ออกหนังสือรับรองรับรองหกั ณ ท่ีจ่าย (ม.50 ทวิ)                                                      

  2)     บริการตรวจและแนะน าการยื่นแบบแสดงรายการภาษเีงินไดบุ้คคลธรรมดาส าหรับปีภาษี                            

8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้.....................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   

 

9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  
กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
ขออนุมัติโครงการ/จดัประชุม 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
จัดเตรียมเอกสาร/ให้บริการตรวจแบบ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินปญัหา 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 
  

            

 
10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม ธันวาคม 2559 – มีนาคม  2560                                  
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 บุคลากรไดร้ับบริการตรวจแบบแสดงรายการภาษีเงินได้บคุคลธรรมดา 
2 บุคลากรสามารถยื่นแบบแสดงรายการภาษเีงินได้บุคคลธรรมดาผ่านทางอินเตอร์เน็ตภายในปีภาษี 
  

 
 
 
 



                                                                                          81 

 

12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 
ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 90 ของหนังสือรับรอง
หัก ณ ท่ีจ่าย  
(ม.50ทวิ) ของบุคลากร
ถูกต้อง 

หนังสือรับรองหัก ณ ท่ีจ่าย 
(ม.50 ทวิ)  จัดส่งแก่บุคลากร
ได้ทันภายในระยะเวลาที่แจ้ง
เวียนแก่บุคลากร 

 

 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 หนังสือจากส านักงานสรรพากรพืน้ท่ีจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง การบรกิารตรวจแบบแสดงรายการภาษีเงินได้ 
 บุคคลธรรมดา 

2 การขอแก้ไขข้อมูลหนังสือรับรองหัก ณ ท่ีจ่าย (ม.50 ทวิ)  
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(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.............กองคลัง............... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน 
1. รหัสโครงกำร        กค 301           ชื่อโครงกำร   พัฒนำบุคลำกร                                                        .                                                                        
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ....4.2.. มาตรการ ..4.2.3.. ) .....หลัก......รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่............3.......................กลยุทธ์ท่ี.............1.....................มาตรการที่................................. 

3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 

 
 
 
 
 
 
 

NU - PL - 60 - 04 002 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวข้อ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ที่ยื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง                               

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวมณณิทร  อินหันต ์                               โทร       1163                     
 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวจิรกานต์  มั่นยุติธรรม                           โทร        1138 

 4.4 ผู้รายงานผล   นางสาวอุมาพร    อ่อนค า                                        โทร       1163                      

 5. หลักกำรและเหตุผล 
        การพัฒนาบุคลากร  ถือเป็นภารกิจที่ส าคัญของกองคลัง  และต้องจัดท าขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพ  ทักษะและความรู้  
ความสามารถที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากร  เปิดโอกาสให้ได้รับประสบการณ์  ความช านาญ  และทัศนคติใหม่ๆ ให้เกิด
ความเจริฤก้าวหน้าในอาชีพ  และเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในอนาคต  โดยการ
จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรของกองคลัง  จะครอบคลุมการพัฒนาด้านการศึกษา  การเข้าสู่ต าแหน่งและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติ งาน  และได้ก าหนดวิธีการในการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย  มีความยืดหยุ่ น  แล ะยั่ งยืน              .                                                                                                                               
                                                                                  
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางการพฒันาบุคลากรของกองคลัง  ในแนวทางเดียวกัน  ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นระบบ  และคุ้มค่าต่อผลประโยชน์ทีได้รับ 

  
 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)   บุคลากรกองคลังเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม                                                  .                                                                                                    

  2)                                                                                  
 
8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้......................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   

   
 

9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  
กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.จัดประชุม 
2.จัดเตรียมข้อมลู 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
 เข้ารับการฝึกอบรม 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
 1.สรุปผลการประเมิน 
2. รายงานผลการประเมินใหผู้้บรหิาร
รับทราบ 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
น าความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ
ไปเผยแพร่บุคคลอื่นได ้

            

10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 
1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม  2559  - มิถุนายน  2560                       .                                               
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 บุคลากรมีความกระตือรือร้น ที่จะพัฒนาตนเอง เพื่อให้ได้ผลงานท่ีมปีระสิทธิภาพ 
2 สามารถวางแผนการพัฒนาบุคลากรไดต้รงกับความจ าเป็นของบุคลากร เป็นรายบุคคลและเป็นระบบ 
3 บุคลากรไดร้ับความรู้และสามารถน าไปเผยแพรไ่ด ้

 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
ร้อยละ 80 ของบุคลากรกอง
คลังที่ผ่านการฝึกอบรม 
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13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
2 น าความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการไปเผยแพร่บุคลากรอื่น 
3 สรุปผลการเข้าร่วมโครงการของบุคลากร 
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(โครงกำรเด่ียว) 

แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  
โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน.............กองคลัง............... 
 

รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร     กค 302        ชื่อโครงกำร            จัดท ำวิจัยสถำบันหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนำงำน          
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศษิย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ....4.2.... มาตรการ ..4.2.7.. ) ...หลัก....รอง   
3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หนว่ยงาน (ถ้ามี)   

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............3.....................กลยุทธ์ท่ี.....................1.............มาตรการที่................................. 
3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 

  มี     ไม่ม ี
ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 

    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 
     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 

 
 
 
 
 
 

NU - PL - 60 - 04 002 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวิชา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวขอ้ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ที่ยื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  งานพัสดุ   กองคลัง       

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางอ าพร     พิพัฒน์ศาสตร์              โทร     1149              .         
 4.3 ผู้ประสานงาน  นายนภดล    เตียประภางกูร                         โทร     1116              .         

 4.4 ผู้รายงานผล          นางสาวสริตา  ธรรมสิทธ์ิ                              โทร      1149             .         
 

 5. หลักกำรและเหตุผล 
                งานวิจัยสถาบัน จะท าให้หน่วยงานทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงาน และสามารถน างานวิจัยมาแก้ไขปญัหาหรือป้องกัน
ความผิดพลาด อันอาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบตัิงานได้   และการพฒันาระบบงานโดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาช่วยในการ
บริหารจดัการ ก็เช่นเดียวกัน หน่วยงานสามารถน ามาใช้เพื่อให้เกิดความคล่องตัว ถูกต้อง รวดเร็ว ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้งานได้มากขึ้น  โดยจะส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถุประสงค์      ดังนั้น  เพื่อเป็นการพัฒนาหน่วยงาน 
กองคลังจึงให้ความส าคญัของการจัดท าโครงการจัดท าวิจยัสถาบันหรือนวัตกรรมเพื่อพัฒนางานประจ า ให้มีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จ                                
 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้กองคลังมีงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีส่ามารถน าไปใช้ในการพัฒนางาน 
 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)         จัดท า  น าไปใช้งาน น าเสนอผลงาน       

  2)                                                            
 
8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้....................................บาท   
  แผ่นดิน..................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก..................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   

 

9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  
กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2. วางแผนโครงการ 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
ด าเนินโครงการ 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
สรุปผลโครงการ 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
น าผลมาปรับปรุง  

            

 
10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนตุลาคม 2559 – สิงหาคม 2560                                      
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร      

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. กองคลังมีงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนางาน 
  

 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
มีงานวิจัยหรือนวัตกรรมที ่
สามารถน ามาใช้ในการพัฒนา
งานได้อย่างน้อย  
1 ช้ิน 
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13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)     
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1. รูปแบบของผลงาน/การใช้งานผลงาน 
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(โครงกำรเด่ียว) 

แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  
โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 

หน่วยงำน.............กองคลัง............... 
 

รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค  303                ชื่อโครงกำร        พัฒนำบุคลิกภำพและกำรสื่อสำรเพ่ือกำรบริกำรที่เป็นเลิศ  .                     
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ .....4.2.. มาตรการ ..4.2.1.. ) ....หลัก......รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่................3...............กลยุทธ์ที่........1..................มาตรการที่................................ 

3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 

 
 
 
 
 
 

NU - PL - 60 - 04 002 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวข้อ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ที่ยื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 

 
 



                                                                                          94 

 

3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง        

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางชลอ   ฉ่ าไกร                   โทร       1168            .         
 4.3 ผู้ประสานงาน  นายถวัลย์    พรหมสิทธ์ิ                      โทร       1325            .  

 4.4 ผู้รายงานผล          นางเรณุกา   นุ่มพรม               โทร       1167           .         

 5. หลักกำรและเหตุผล 
 กองคลัง มียุทธศาสตร์หลักที่ส าคัญอย่างหนึ่งคือ การพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ จึงได้มีการบรรจุกล
ยุทธ์ต่างๆ ไว้ในแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของกองคลัง โดยเฉพาะแผนปฏิบัติการประจ าปีของกองคลัง เพื่อมุ่งพัฒนาให้กับ
บุคลากรกองคลัง 

กองคลัง ซึ่งมีบทบาทที่ส าคัญในการให้บริการแก่นิสิต บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป ดังนั้น การพัฒนา
บุคลิกภาพจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่ท าให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ และเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จของกองคลังการมีภาพลักษณ์ที่
ดีในการให้บริการของผู้ให้บริการที่มีต่อท่ีผู้รับบริการท าให้เกิดความเช่ือถือและไว้วางใจ อันจะน าไปสู่การสร้างสัมพันธภาพและความ
ประทับใจต่อผู้รับบริการ การสื่อสาร และการแต่งกายที่เหมาะสมในการเสริมสร้างทัศนคติที่ดี ในการท างานด้านการบริการ การมี
บุคลิกภาพที่ดี ในสไตล์ของตนเอง มีมาดและท่วงท่าอิริยาบถที่สง่างามในการต้อนรับและการท างาน รวมถึงการวางแผนรับมือกับข้อ
ร้องเรียน ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง รวมทั่งยังเป็นภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กรในการติดต่อสื่อสารกับผู้รับบริการ หรือ
องค์กรต่างๆ แสดงให้เห็นถึงมีจิตใจท่ีรักงานบริการ มีความน่าเช่ือถือ อีกทั้งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรด้วย 
ด้วยเหตุนี้กองคลังจึงได้จัดโครงการพัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสารที่เป็นเลิศ                                                                .                                                                                                                                      
. 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อให้บุคลากรผู้ให้บริการได้รับการพัฒนาบุคลิกภาพที่เหมาะสมแก่การให้บริการ มีทักษะการสื่อสาร และมี 
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี การแต่งกายที่เหมาะสมในการให้บริการ ตลอดจนสร้างความประทับใจต่อผู้รับบรกิาร 

2 เพื่อให้บุคลากรได้มบีุคลิกภาพภายในและภายนอกที่มีความเชื่อมั่น สง่างาม รวมถึงสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ให้กับตนเองและองค์กร 

3 เพื่อให้บุคลากรไดร้ับความรู้ ความเข้าใจในเรื่องภาษาพูดและภาษากาย มีศิลปะในการจูงใจคนและน าเสนอได้
อย่างโดดเด่น 

 
 
 
 
 



                                                                                          95 

 

7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)  ฝึกอบรม                                                    .                 

8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้.....................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

   
   
   

 
9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  

กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
ประชุมก าหนดรูปแบบ 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
ด าเนินโครงการ 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
สรุปและประเมินผล 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
เผยแพร ่

            

 
10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนมกราคม – สิงหาคม 2560     
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       
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11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะมีบุคลิกภาพท่ีดี และมีความเช่ือมั่นในตนเอง และสามารถสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีให้กับตนเอง
และองค์กรได ้

2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะมีความรู้ ความเข้าใจ และเสริมสร้างทักษะในการพัฒนาท่วงท่า กริยา ที่สง่างามของตน อีก
ทั้งทราบถึงมรรยาททางสังคม เพือ่สร้างความประทับใจให้กับผูร้ับบริการ 

3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องภาษาพดู และภาษากาย และการสื่อสารเพื่อโนม้น้าว จูงใจได้
อย่างโดดเด่น และประทับใจ 

4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะมีทัศนคติ มีแรงบันดาลใจ และมีเป้าหมายในการพัฒนาทักษะการสื่อสารในงานบริการ และ
พัฒนาบุคลิภาพ เพื่อความส าเร็จของตนและองค์กร 

5 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะเข้าใจ และสามารถน าหลักในการสร้างความสัมพันธ์ และสร้างประสบการณท์ี่ดีให้กับ
ผู้รับบริการไปประยุกต์ใช้ในการท างาน 

 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
ร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรมมี
ความพึงพอใจ 
 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 แบบสอบถาม 
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(โครงกำรเด่ียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงกำร  

โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
หน่วยงำน.............กองคลัง............... 

 
รหัสโครงกำร (ตำมบัญชี 3 มิติ).........................................แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน
.............................. หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย..(โครงการระดับ 1).................. (กรณีที่ใช้ งบประมำณภำยนอก 
หรือ แผ่นดิน ให้ระบุแหล่งงบประมำณก่อน) 
1. รหัสโครงกำร  กค 401           ชื่อโครงกำร        พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ                                
2.  ควำมสอดคล้องกับพันธกิจ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
    การผลติบัณฑิต..........หลกั.........รอง   การวิจัย ..........หลัก.........รอง 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม ..........หลัก.........รอง  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ..........หลัก.........รอง 
    บริหารจัดการ..........หลัก.........รอง 
3.  ควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ (กรณีที่มีมำกกว่ำ 1 พันธกิจ ให้ก ำหนดพันธกิจหลัก/รอง ) 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........) ..........หลัก.........รอง    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........) ..........หลัก.........รอง    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.2. มาตรการ ..4.2.9... ) ....หลัก.....รอง   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............4................กลยุทธ์ที่.............1..............มาตรการที่.................... 

3.3 อัตลักษณ์นิสติ 5 ก** (บังคับกรอก ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 กรณีทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑติ) 
  มี     ไม่ม ี

ประเภทอัตลักษณ ์ ตัวชี้วัด 
    เก่งงาน      ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

     มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ เสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
     มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
     มีจรรยายบรรณในวิชาชีพ 

    เก่งคน      มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งการพูด และการวางตัว 
     มีจิตสาธารณะ 
     มีความสามารถท างานท่ีเป็นทมี 
     มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 

    เก่งคิด      มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
     ใฝ่เรียนรู ้
     ทัศนคติเชิงบวก 
     ผลงานนวัตกรรม 

    เก่งครองชีวิต      มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน 
     มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต (ปลอดอบายมุข) 

    เก่งพิชิตปัญหา      มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
     มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 
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3.4 บริการวิชาการ (กรณโีครงการที่ด าเนินงานตามพันธกิจท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ) ** 
              มี     ไม่ม ี

 
3.4.1 เป้าหมายตัวช้ีวัด 

เป้ำหมำยตัวบง่ชี ้ เชิงปรมิำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ เชิงต้นทุน 
   ผลลัพธ ์ ร้อยละผู้เข้ารับบริการที่มีความรู้

เพิ่มขึ้นจากการับบริการ
................ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/
หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการ
และวิชาชพีต่อประโยชน์จากการ
บริการ................. 

- - 

   ผลผลิต จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
แก่สังคม............ กิจกรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในกระบวนการให้บริการ 

ร้อยละของงาน
บริการวิชาการที่
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด
......... 

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของ
การบริการวิชาการ 
ตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร......บาท 

 จ านวนการให้รับบริการรวมทุก
ครั้ง (กรณีของ รพ.)/จ านวน
ให้บริการชันสูตรพลิกศพ
.............ครั้ง 

 

 จ านวนผู้เข้ารับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม..............คน 

 

 
3.4.2 การบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคม เข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย (โปรดใสเ่ครื่องหมาย  ในตัวช้ีวัด
และเป้าหมายภายใตโ้ครงการ ตอบได้มากกว่า 1) 

 จ านวนนิสิตทีล่งฝึกงาน ............... คน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรที่มีการบรูณาการ ......... วิชา ระบุรายชื่อวชิา .......................... 
 จ านวนหนังสือ/ต าราที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ......... เลม่ ระบุช่ือหนังสือ/ต ารา ....................... 
 จ านวนหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ..............หัวขอ้ ระบุหัวข้อวิทยานิพนธ์ ......... 
 โครงการที่ด าเนินการครั้งนี้เป็นโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. .................. 

ระบุรายละเอียดกิจกรรมต่อเนื่องที่เกิดขึ้น ...................................... 

 ร้อยละความพึงพอใจจากผลกระทบและความคุม้ค่า ของการด าเนนิโครงการ .................................... 
 จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปถ่ายทอด ........... โครงการ ระบุชื่อโครงการวิจัย ..................................... 
 ร้อยละของปัญหาในชุมชนที่ลดลง ........................ 
 ร้อยละของประชาชนท่ีน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปญัหา ....................... 
 จ านวนกิจกรรมเชิงสาธารณะทีเ่กิดขึ้น .................. กิจกรรม ระบุชื่อกิจกรรม ................................... 
 รายได้ของชุมชนหรือสิ่งประดิษฐท์ี่เกิดจากการบริการวิชาการ ............... บาท / ช้ินงาน ระบุช่ือสิ่งประดิษฐ์ 

........................ 
 โครงการมผีลกระทบในระดับประเทศในด้านใด (เช่นด้านสิ่งแวดล้อม,ด้านสุขภาพ,ด้านพลังงาน ฯลฯ) 

........................................ 
 จ านวนหน่วยงานหรือชุมชนที่น าผลการด าเนินงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ........... หน่วยงานหรือชุมชน            

ระบุช่ือหน่วยงานหรือชุมชน ........................................ 
3.4.3 การประเมินผลส าเร็จและการบูรณาการทางบริการวิชาการ (โปรดใส่เครื่องหมาย  ภายใต้การประเมินความส าเร็จและ
การบูรณาการบริการวิชาการ) 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 ระดับความคิดเห็นของนิสิตที่มตี่อการบูรณาการด้านการเรียนการสอน ..................................... 
 อื่นๆ .................................................................... 

ด้ำนกำรวิจัย 

 จ านวนโจทย์วิจัย ท่ีได้จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการ ท่ียื่นเสนอขอรับงบประมาณ .................... โจทย์วิจัย 
ระบุช่ือโจทย์วิจัย ........................................................................ 
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3.4.4 การติดตามผลการประเมินผลส าเร็จและการบรูณาการทางบริการวิชาการ 
 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารของคณะ เพื่อวางแผนปรับปรงุการบูรณาการดา้นใด 
 ด้านผลิตบณัฑติ   
 ด้านการวิจยั   
 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม   
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 อื่นๆ ..................................................................... 
3.4.5 การน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบรูณาการทางบริการวิชาการ 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 จ านวนรายวิชา/หลักสตูรทีไ่ด้รบัการปรับปรุง ............ วิชา ระบรุายวิชา ................................ (ท่ีเกิดการน าผล

การบูรณาการไปปรับปรุง) 
 จ านวนรายวิชาที่เปิดใหม่ ................... วิชา ระบุรายวิชา ................................. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง           

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นายอภิชาติ   หาญนภาชีวิน       โทร.....1220.............. 
 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวอังสนา   บ ารุงพาทย์                                     โทร.....1220.............. 
 4.4 ผู้รายงานผล.............นายสิทธิพรหม   พลอยแก้ว                                      โทร.....1220.............. 

 
 5. หลักกำรและเหตุผล 

 กองคลังเป็นศูนย์กลางในการบริหารการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย  ซึ่งกระบวนการการปฏิบัติงานนั้นมีขั้นตอน
ที่ซับซ้อนและเช่ือมโยงกับข้อมูลทางด้านการเงินการคลังจ านวนมาก ระบบงานต่างๆ มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ ซึ่งกันและกัน เช่น 
ระบบงบประมาณจัดซื้อจัดจ้าง รบบการเงินรับ ระบบการเงินจ่าย ระบบสินทรัพย์ ระบบบัญชีแยกประเภทและระบบรายงานทาง
การเงิน จึงจ าเป็นที่กองคลังต้องมีการพัฒนาระบบสารสนเทศอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการสามารถใช้งานข้อมูลทาง
การเงินการคลังและพัสดุได้อย่างสะดวก เป็นระบบและมีมาตรฐาน รวมทั้งสนับสนุนข้อมูลให้กับหน่วยงานอื่นๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนรวดเร็วและเข้าใจง่าย                                .                                                                
 
6. วัตถุประสงค ์
ล ำดับ   วัตถุประสงค์ 

1 เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้เปน็ศูนย์กลางข้อมูลในการด าเนินงานทางด้านการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย 
2 เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบให้ตอบสนองกับกระบวนการท างาน ความต้องการของผู้ใช้งานหรือกฎระเบียบที่เปลี่ยนไป 
3 เพื่อเป็นแหล่งเผยแพร่ข้อมลูทางการเงินการคลังและพสัดุที่มีคณุภาพ 

 
7.  เป้ำหมำยของโครงกำร 
      7.1. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

เป้ำหมำย จ ำนวน หน่วยนับ 
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 69 คน 
นิสิต - คน 
บุคลากรสายวิชาการ - คน 
บุคลากรสายสนับสนุน 69 คน 
ประชาชน/สังคม..... - คน 
ศิษย์เก่า..... - คน 
องค์กร/ระบบบริหารจัดการ..... - ระบุหน่วยนับ... 
หลักสตูร..... - ระบุหน่วยนับ... 
อื่นๆ..................................... - ระบุหน่วยนับ... 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหำท่ีจะด ำเนินกำร 
 1)  การพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นการเงินและพัสดภุายในกองคลงั    

8. งบประมำณด ำเนินกำร  
  รายได้...................................บาท   
  แผ่นดิน...................................บาท   
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   

รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย (จ ำแนกหมวดค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมระเบียบทำงรำชกำร) 
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
   
   
   

 
9. ขั้นตอนและแผนกำรด ำเนินงำน   (PDCA)  

กิจกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
ศึกษาและรวบรวมข้อมลู 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
ออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศ
และฐานข้อมลู 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
ทดสอบการใช้งานจริง 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
ติดตามประเมินผล 

            

 
10.  วัน  เวลำ และสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร 

1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม                                                            . 
    ระยะที่ 1 เดือนตลุาคม 2559 – มีนาคม 2560               
     ระยะที่ 2 เดือนเมษายน – สิงหาคม 2560        
2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร       

 
11. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ล ำดับ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1 มีฐานข้อมูลที่รวบรวมข้อมลูทางดา้นการเงินการคลังและพสัดุของมหาวิทยาลัยที่ครบถ้วน และมีระบบสารสนเทศเพื่อ
ช่วยในการใช้งานข้อมูลต่างๆเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

2 มีระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
3 มีสื่อสารสนเทศท่ีใช้เผยแพร่ข้อมลูทางด้านการเงินการคลังและพัสดขุองมหาวิทยาลัยที่มีคณุภาพ 

 
12. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จโครงกำร (KPI) 

ปริมำณ คุณภำพ เวลำ ต้นทุน 
ร้อยละ 60 ของการพัฒนา
ระบบสารสนเทศผา่นเกณฑ์การ
ประเมิน 
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13. ตัวชี้วัดประกอบกำรประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร  (โปรดระบุให้ชัดเจน) 
ล ำดับ กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

1 แบบประเมิน 
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บทท่ี 3 
แผนกำรด ำเนินงำนก ำหนดระยะเวลำเป็นรำยไตรมำส 

  
แผนกำรด ำเนินโครงกำรรำยไตรมำส 

    เพ่ือให้การบริหารเงินงบประมาณรายได้  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2560  ของกองคลังเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์  ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  ดังนั้น  กองคลังจึงได้จัดท าแผนการด าเนินงานโดย 
ก าหนดระยะเวลาการปฎิบัติงานเป็นไตรมาส  เพ่ือเกิดความชัดเจนและเป็นแนวในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและประเด็นยุทธศาสตร์กองคลัง  รวมทั้งสิ้น  17  โครงการ  ดังนี 

ล ำ
ดับ
ท่ี 

 

รหัส
โครงกำร 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร 

แผนกำรด ำเนินงำน 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กค.101 นภารัตน์  นาอ่อน             

2 กค.102 ปทุมพร  อโหสิ             

3 กค.103 นงนุช  พัดชุมพร             

4 กค.104 จารุณี  พุทธิวิศิษฎ์             

5 กค.105 น้ าฝน  พยอมชื่น             

6 กค.106 รัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว             

7 กค.107 น้ าฝน  พยอมชื่น             

8 กค.108 ชลอ  ฉ่ าไกร             

9 กค.109 พิมลพรรณ ดวงภุมเมศ             

10 กค.110 มาลินณี  สิงหเดช             

11 กค.111 วิภารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์             

12 กค.112 นาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจ้ง             

13 กค.201 รัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว             

14 กค.301 มณิณทร  อินหันต์             

15 กค.302 อ าพร  พิพัฒน์ศาสตร์             

16 กค.303 ชลอ  ฉ่ าไกร             

17 กค.401 อภิชาติ  หาญนภาชีวิน             
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บทท่ี 4 
กำรติดตำมและประเมนิผล แผนปฏิบัติกำร  ประจ ำปี พ.ศ. 2560  

 
 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ  เป็นสิ่งส าคัญต่อการปฏิบัติงานของกองคลังและกองคลังได้

ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ  ตลอดจนการติดตามความคืบหน้าเป็นระยะ ๆ 
กองคลังจึงได้ก าหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี  เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน และ
สามารถน าผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมมาใช้ในการวางแผน  ปรับปรุงแก้ไขวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสม
กับนโยบายของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์
ต่อการวางแผนการด าเนินงานในปีถัดไป   

การติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติการมีวัตถุประสงค์    เพื่อ 
 1.  รวบรวมผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้  โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/
กิจกรรม ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 2.  รับทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  อันจะน าไปสู่การปรับปรุง
แก้ไขวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสมต่อไป 
 3.  ต้องการทราบผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการ  เพ่ือเป็นตัวชี้วัดถึงประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน  ซึ่งเป็นประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในปีถัดไป 
 4.  เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม     ว่าได้มีการด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือไม่ 
 
4.1  สำระส ำคัญ 
 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการของกองคลัง  ที่มีแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผลนั้น   แบ่งเป็นสาระส าคัญ    ดังนี้ 
 1.  การติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณเงินรายได้เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจและการวางแผนของ
ผู้บริหาร 
 2.  การติดตามแผนปฏิบัติการประจ าเดือน 
 3.  การประเมินผลส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม 
 4.  ประโยชน์ที่จะได้รับจากแผนปฏิบัติการ 
 5.  การปรับปรุง  แก้ไขวิธีการด าเนินงาน 
  ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างรอบคอบ  เพ่ือให้
เกิดความเชื่อมั่นและสามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ี 
 
4.2  วิธีกำรติดตำมกำรประเมินผล 
วิธีการติดตามการประเมินผลตามแผนการด าเนินงานของกองคลัง  มีดังนี้ 
1. ก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
2. ติดตามประเมินผลของแต่ละโครงการ/กิจกรรมโดยผู้รับผิดชอบโครงการตอบค าถามในแบบแบบสอบถามการ

ติดตามกิจกรรมประจ าเดือนตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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3. ก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามโครงการ/กิจกรรมเป็นรายไตรมาส  ดังนี้ 
 ไตรมาสที่ 1  ตั้งแต่  1 ตุลาคม    2559   –  31 ธันวาคม 2559 
 ไตรมาสที่ 2  ตั้งแต่  1 มกราคม   2560   –  31 มีนาคม 2560 
 ไตรมาสที่ 3  ตั้งแต่  1 เมษายน   2560   –  30 มิถุนายน 2560 
 ไตรมาสที่ 4  ตั้งแต่  1 กรกฎาคม 2560   –  30 กันยายน 2560   
 

กำรติดตำมประเมินผลรำยไตรมำส  สรุปได้ดังนี้ 
 

กำรติดตำม/
ประเมินผล 

ระยะเวลำ ผู้ให้ข้อมูล กระบวนกำร 

1. การติดตาม
เป้าหมายแผนการ
ปฏิบัติงาน  รายงาน
แผนการปฏิบัติงาน 
 
 
2. ปรับปรุงแก้ไข แผน 
ปฏิบัติงาน 
 
3. สรุปรายงานผล 

ทุก  3  เดือน 
 
 
 
 
 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
 
ทุก 3 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
 
ผู้รับผิดชอบ
แผนปฏิบัติการ 

1. ให้ผู้รับผิดชอบโครงการและการ
บริหารงานของกองคลังติดตามและ
ประเมินแผน รวบรวมข้อมูลเสนอผู้บริหาร 
2. ให้ผู้รับผิดชอบโครงการส่งรายงานการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อเสนอ 
ผู้บริหาร 
ขอปรับปรุงแผนปฏิบัติการและหาแนว   
ทางแก้ไขการปฏิบัติงานเมื่อพบปัญหาที่  
ไม่สามารถปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนด 
สรุปรายงานผลทุกไตรมาสและจัดท า 
สรุปเป็นรูปเล่มเม่ือครบทุกไตรมาส 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภำคผนวก 
 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของกองคลังเป็นการวางแผนการท างานล่วงหน้าว่า กองคลังจะด าเนินการ
จัดท าโครงการ/กิจกรรมอะไรภายในระยะเวลาปีงบประมาณ  ซึ่งจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างไร  
เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์  และตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  4  ด้าน  ได้แก่   
ด้านการผลิตบัณฑิต   ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  และด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งเมื่อได้
ด าเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  เสร็จสิ้นแล้ว   จะจัดท ารายงานแผนปฏิบัติการเป็นรายไตรมาสแก่
มหาวิทยาลัย  เพ่ือทราบผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่  และน ามาปรับปรุงแผนปฏิบัติ
การประจ าปีครั้งต่อไป  โดยน าประโยชน์จากผลสัมฤทธิ์มาพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน     
 
วัตถุประสงค์ในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติกำร  ประจ ำปี 2560 
1.  เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้  โดยพิจารณาสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณ  
และคุณภาพของกิจกรรม  หรือโครงการต่าง ๆ 
2.  เพื่อสรุปปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการ  ซึ่งจะน าไปสู่การปรับแผนปฏิบัติ
การในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
3.  เพื่อต้องการทราบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท า
แผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 
4.  เพื่อต้องการทราบการใช้ประโยชน์จากแผนปฏิบัติการในด้านการบริหารและการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
วิธีกำรด ำเนินกำรติดตำมประเมินผล 

กองคลัง  จะมีการด าเนินการติดตามโดยก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามโครงการ/กิจกรรม 
เป็นรายไตรมาส  ดังนี้ 

1. ไตรมาสที่ 1  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม    2559   –  31 ธันวาคม 2559 
2. ไตรมาสที่ 2  ตั้งแต่ 1 มกราคม   2560   –  31 มีนาคม 2560 
3. ไตรมาสที่ 3  ตั้งแต่ 1 เมษายน   2560   –  30 มิถุนายน 2560 
4. ไตรมาสที่ 4  ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม  2560  –  30 กันยายน 2560 
โดยจะจัดท าเอกสารประกอบการติดตาม  เช่น 

1. แบบสอบถามการติดตามกิจกรรมประจ าเดือนตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2. แบบสรุปผลการด าเนินการตามโครงการ 
3. การรายงานแผนปฏิบัติการประจ าปี แก่มหาวิทยาลัย 
 
ประโยชน์ที่ได้รับในกำรติดตำมประเมินผลตำมแผนปฏิบัติกำร   
1.  เป็นการรวบรวมการผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้   
2.  เพื่อทราบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องของแผนปฏิบัติการ 
3. เพ่ือต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท า
แผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 
4. เพ่ือต้องการทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนปฏิบัติการ ในด้านการบริหารและการพัฒนาประสิทธิภาพงานของ 
กองคลัง 
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