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แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

กองคลัง ส านักงานอธกิารบด ี

 

ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 ชื่อหน่วยงาน 

กองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยนเรศวร 
 

1.2 ที่ตั้ง  

อำคำรมิ่งขวัญ มหำวิทยำลัยนเรศวร 99 หมู่ 9 ต.ท่ำโพธิ์ อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000 หมำยเลข

โทรศัพท์ 055-961135 โทรสำร 055-961125 
 

1.3 ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

กองคลัง  เป็นหน่วยงำนภำยใต้ส ำนักงำนอธิกำรบดี   มหำวิทยำลัยนเรศวร  โดยเริ่มตั้งแต่

วิทยำลัยวิชำกำรศึกษำพิษณุโลกได้เริ่มก่อตั้งในปี  พ.ศ. 2510  ตำมพระรำชบัญญัติวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำ 

พ.ศ.2497  สังกัดกรมกำรฝึกหัดครูกระทรวงศึกษำธิกำร  ต่อมำได้ยกฐำนะเป็นมหำวิทยำลัยศรีนครินทร์

วิโรฒ  วิทยำเขตพิษณุโลก  เมื่อวันที ่28 มิถุนำยน 2517  ในระหวำ่งนี้มสีถำนะเป็นงำนกำรเงนิและบัญชีขึ้นกับ

กองธุรกำรวิทยำเขต  มีภำรกิจในกำรควบคุมกำรเบิกจ่ำยเงินตลอดจนกำรรับเงินค่ำลงทะเบียนนิสิต  และ

เรื่องอื่นๆ ที่มหำวิทยำลัยมอบหมำย   

ในปี พ.ศ.2533  รัฐบำลได้มีมติยกฐำนะมหำวิทยำลัยศรีนครินทร์วิโรฒ  วิทยำเขตพิษณุโลกเป็น

มหำวิทยำลัยนเรศวร  และได้มีประกำศทบวงมหำวิทยำลัย  เรื่องกำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัย

นเรศวร  พ.ศ.2534  และที่แก้ไขเพิ่มเติมได้แบ่งสว่นรำชกำรในส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็น  4  กอง  ดังนี้ 

            1. กองกลำง                               3.  กองบริกำรกำรศึกษำ 

            2.  กองกิจกำรนสิิต                       4.  กองแผนงำน 

ขณะนั้นงำนคลังและพัสดุได้สังกัดอยู่กับกองกลำง  ต่อมำได้รับกำรอนุมัติจำกสภำหำวิทยำลัยให้

จัดตัง้งำนคลังและพัสดุ ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยนเรศวร เป็นกองคลังเมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2544 และ

ได้แบ่งงำนในกองคลังออกเป็น 8 งำน  คือ 

         1.  งำนกำรเงนิงบประมำณ 1              5.  งำนธุรกำร 

       2.  งำนกำรเงนิงบประมำณ 2          6.  งำนบัญชี 

          3.  งำนกำรเงนิรำยได้                      7.  งำนพัสดุ 1 

           4.  งำนงบประมำณ                          8.  งำนพัสดุ 2 
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1.4 ปรัชญา/ปณธิาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์  

ปรัชญา  

ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพื่อควำมพึงพอใจ สูงสุดแก่

ผูร้ับบริกำร  

 

ปณิธาน 

มุ่งเน้นกำรพัฒนำเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรคลังให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี  

ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจแก่ผู้รับบริกำรทุกส่วนรำชกำรใน

มหำวิทยำลัย และบุคคลภำยนอก พร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บริหำรเพื่อน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำร

บริหำรงำนของมหำวิทยำลัย  

 

วิสัยทัศน์ 

เป็นศูนย์กลำงด้ำนกำรคลัง โดยยึดหลักธรรมำภบิำลและให้บริกำรที่เป็นเลิศ  

 

พันธกิจ  

1. บริหำรจัดกำรด้ำนกำรคลังและพัสดุของมหำวิทยำลัย   เพื่อกำรบริหำรจัดกำรที่มี

ประสิทธิภำพ 

2. ส่งเสริม สนับสนุน บริหำรกำรคลังและพัสดุ  ให้กับหนว่ยงำนตำ่งๆ ในมหำวิทยำลัย 

3. พัฒนำระบบฐำนขอ้มูล  ด้ำนกำรคลังและพัสดุ 

4. ก ำกับและควบคุมงบประมำณแผ่นดินและเงินนอกงบประมำณแผ่นดินขอมหำวิทยำลัยให้

เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้  

5. ส่ ง เสริมสนับสนุนและพัฒนำบุคลำกร  กำรบริหำรจัดกำรองค์กร ให้มีคุณภำพ 

 

วัตถุประสงค ์ 

1. ควบคุมงบประมำณให้มีกำรเบิกจ่ำยเป็นไปตำมแผนงำน งำนและโครงกำรให้เป็นไปตำม

นโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงมปีระสิทธิภำพ คล่องตัว และสอดคล้องกับกำรจัดกำรศกึษำ  

2. ควบคุมกำรจัดซื้อ-จัดจ้ำง ให้ตรงตำมวัตถุประสงค์ ทันเวลำและให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ 

ข้อบังคับของทำงรำชกำร  
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3. จัดท ำระบบบัญชี ทั้งงบประมำณแผ่นดิน งบประมำณเงินรำยได้ ให้มีประสิทธิภำพ เพื่อ

เอือ้อ ำนวยแก่ผู้บริหำรในกำรตัดสินใจ  

4. ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำแก่หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัยเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยเงนิ กำร

บัญช ี และระบบกำรจัดซือ้จัดจำ้ง  เพื่อให้ปฏิบัติงำนเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 

5. เป็นศูนย์กลำงของขอ้มูล ข่ำวสำรทำงด้ำนกำรเงินกำรพัสดุ 

 

1.5 ปฏิญญาหน่วยงาน 

ส่วนน า (PREAMBLE) 

ปฏิญญำฉบับนี้ จัดท ำขึ้นเพื่อเป็นกรอบด ำเนินกำรของกอง คลัง ซึ่งเป็นหน่วยงำนในสังกัด

ส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัย นเรศวร โดยมีจุดมุง่หมำยที่จะให้บุคลำกรทั้งภำยในและภำยนอก หนว่ยงำน

เข้ำใจในบทบำท หน้ำที่ และภำรกิจอันจะท ำให้ทุกภำค ส่วนมุ่งปฏิบัติงำนที่เกื้อกูลและส่งเสริมงำนของกอง

คลัง ให้เป็นไป ตำมปฏิญญำ อันจะน ำไปสู่กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยที่สอดคล้องกันใน ลักษณะบูรณำกำร

โดยรวมต่อไป  

 

ส่วนที่ 1 เป้าหมาย (GOAL) 

เป็นหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ในกำรบริหำรกำรคลัง  เพื่อสนับสนุนกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์สู่

แผนกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย อย่ำงมปีระสิทธิภำพ  

 

ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ (OBJECTIVES) 

1. เป็นแหล่งข้อมูลสถิตทิำงกำรคลังของมหำวิทยำลัย  

2. เป็นหน่วยงำนที่มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้โดย

กำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ 

3. เป็นหน่วยงำนที่ได้รับควำมพึงพอใจจำกผู้รับบริกำร ส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัย และ

บุคคลภำยนอก 

 

ส่วนที่ 3 คุณลักษณะที่พึงมี (CHARACTERISTICS) 

1. หนว่ยงำนมีกำรด ำเนนิงำนที่มีควำมรวดเร็ว ถูกต้อง คุ้มค่ำมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2. เป็นหน่วยงำนที่มีขอ้มูลกำรคลังทันสมัย พร้อมใชแ้ละทันต่อเหตุกำรณ์  

3. บุคคลำกรมีจติบริกำร  

4. บุคคลำกรมีจริยธรรม ซื่อสัตย ์เป็นแบบอย่ำงที่ดีของมหำวิทยำลัย   
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5. บุคลำกรมีควำมสำมำรถ และเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนทำงด้ำนกำรคลัง และสำมำรถน ำ

เทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 

ส่วนที่ 4 ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการ (INPUTS) 

1. บุคลำกร(Man)  

ก. บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญ และมีควำมสำมำรถทำงดำ้นกำรคลัง  

ข. มีคณะกรรมกำรในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนเพื่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ  

ค. บุคลำกรมีควำมสำมำรถทำงด้ำนเทคโนโลยีระบบสำรสนเทศทำงกำรคลัง และ

ทันสมัยในกำรปฏิบัติงำน 

2. งบประมำณ(Money)  

ก. งบประมำณแผ่นดนิ  

ข. เงินนอกงบประมำณ 

3. กำรบริหำรจัดกำร(Management) 

ก. ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ มีควำมสำมำรถทำงด้ำนบริหำรจัดกำรและมีประสบกำรณ์เป็นที่

ยอมรับโดยทั่วไป  

ข. กำรบริหำรยึดหลักธรรมำภบิำล  

ค. ผู้บริหำรมีควำมรอบรู้ในเรื่องของโครงสร้ำงและกำรบริหำรจัดกำรหน่วยงำนอื่นๆ ของ

มหำวิทยำลัย  

ง. มีกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

4. เครื่องมือในกำรด ำเนินกำร (Machine) มีระบบสำรสนเทศทำงกำรคลัง และทันสมัยในกำร

ปฏิบัติงำน  
 

ส่วนที่ 5 กระบวนการด าเนินงาน (PROCESS) 

1. มีกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศในกำรบริหำรและจัดกำรทำงดำ้นกำรคลัง  

2. ให้บริกำรฐำนข้อมูลทำงดำ้นกำรคลัง แก่ทุกหนว่ยงำนและผู้บริหำรของมหำวิทยำลัย  

3. มีระบบกำรจัดกำรกำรให้บริกำรอย่ำงมปีระสิทธิภำพ สะดวกรวดเร็วและถูกต้อง  

4. มีกำรตดิตำมอ ำนวยควำมสะดวก แก้ไขปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน  

5. สร้ำงฐำนข้อมูลทำงกำรคลังของแตล่ะหนว่ยงำนในมหำวิทยำลัย  

6. มีระบบกำรพัฒนำบุคลำกรภำยในหนว่ยงำนอย่ำงชัดเจน  
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7. ก ำกับและควบคุมงบประมำณทั้งงบประมำณแผ่นดินและเงินนอกงบประมำณ ให้เบิกจ่ำย

เป็นไปตำมแผนงำน ผลผลิตและโครงกำร  
 

ส่วนที่ 6 ผลลัพธ์ (OUTCOMES) 

1. มหำวิทยำลัยสำมำรถด ำเนินแผนกำรปฏิบัติงำนกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

2. ทุกหน่วยงำนสำมำรถด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ  
 

ภารกิจหลักกองคลังตามมติสภามหาวิทยาลัยนเรศวร (JOB DESCRIPTIONS) 

1. ให้บริกำรด้ำนงบประมำณ พัสดุ กำรเงินและบัญชีของมหำวิทยำลัย ทั้งเงินงบประมำณ

แผ่นดนิและเงินนอกงบประมำณ  

2. บริหำรและจัดกำรทำงด้ำนกำรเงินกำรคลัง ด้ำนบุคคล และด้ำนกำรประกันคุณภำพ

กำรศกึษำ  

3. ปรับปรุงและพัฒนำระบบงำนด้ำนต่ำง ๆ ให้มปีระสิทธิภำพ โดยน ำระบบสำรสนเทศมำใช้  

4. ก ำกับและควบคุมงบประมำณทั้งงบประมำณแผ่นดินและเงินนอกงบประมำณ ให้เบิกจ่ำย

เป็นไปตำมแผนงำน ผลผลิตและโครงกำร 
 

1.6 นโยบายคุณภาพที่เกี่ยวกับผลผลิตด้านการพัฒนาบุคลากร 

1. บุคลำกรมีควำมรูค้วำมสำมำรถและถ่ำยทอดควำมรูใ้ห้กับบุคคลอื่นได้ 

2. ระบบกำรท ำงำนของกองคลังได้รับกำรพัฒนำจำกบุคลำกรที่มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์มี

นวัตกรรมและผลงำนวิจัย 

3. พัฒนำบุคลำกรใหเ้ข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึน้ และมีระดับกำรศกึษำที่สูงขึน้  

4. บุคลำกรมีจิตบริกำร  
 

1.7 เกณฑ์คุณภาพและตัวชี้วัดของแผนการพัฒนาบุคลากรกองคลัง 

1. บุคลำกรกองคลังมคีวำมสำมำรถเป็นที่ยอมรับและถ่ำยทอดควำมรู้ไปยังบุคคลอื่นได้ 

 ตัวชี้วัด : บุคลำกรกองคลังได้รับเชิญหรือมีกำรเผยแพร่ควำมรู้ให้กับบุคคลอื่นอย่ำงน้อยปีละ 

2 ครัง้  

2. บุคลำกรกองคลังมจีติบริกำรและให้บริกำรอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

 ตัวชี้วัด : บุคลำกรกองคลังมผีลกำรประเมินกำรใหบ้ริกำรอยู่ในเกณฑ์ดี 

3. บุคลำกรกองคลังสำมำรถเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นหรือมีระดับกำรศกึษำที่สูงขึน้ 
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 ตัวชี้วัด : บุคลำกรกองคลังมกีำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นหรอืมีระดับกำรศกึษำที่สูงขึน้อย่ำงน้อย 

1 คน ในระยะเวลำ 1 ปี 
 

ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์ความต้องการการพัฒนาของบุคลากรกองคลัง 

 

2.1 ข้อมูลบุคลากร 2558  

ประเภทบุคลากร 

ต าแหน่ง 

รวม 
นักวิชาการ

เงินและ

บัญชีช านาญ

การ พิเศษ 

นักวิชา 

การเงิน

และ

บัญชี 

นักวิชาการ

พัสดุช านาญ

การพิเศษ 

นักวิชา 

การพัสดุ

ช านาญ

การ 

นักวิชา 

การ

พัสดุ 

เจ้าหน้าที่

บริหาร 

งานทั่วไป 

นักวิชาการ 

คอมพิวเตอร์ 

พนักงาน 

ธุรการ 

ข้ำรำชกำร 3  3 2  1   9 

ลูกจ้ำงประจ ำ        1 1 

พนักงำนมหำวิทยำลัย  37   3  3  43 

พนักงำนรำชกำร  5   2    7 

พนักงำนมหำวิทยำลัยโดย

ใชเ้งินรำยได้ 
 7   1    8 

รวม 3 49 3 2 6 1 3 1 68 

 

2.2 สรุปผลส ารวจความต้องการในการพัฒนาความรู้ทักษะของบุคลากรกองคลัง  

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรกองคลัง ได้มีกำรส ำรวจควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ

ควำมรู้ทักษะของบุคลำกรกองคลัง เพื่อเปิดโอกำสให้บุคลำกรเสนอควำมคิดเห็นหัวข้อและวิธีกำรพัฒนำ

ควำมรู้ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย และตรงกับควำมต้องกำรตนเองได้อย่ำงแท้จริง เพื่อก่อประโยชน์สูงสุดใน

กำรปฏิบัติรำชกำร คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร จึงขอรำยงำนผลกำรส ำรวจที่บุคลำกรมีควำม

ต้องกำรพัฒนำควำมรู้ทักษะของบุคลำกร โดยจัดล ำดับหัวข้อควำมต้องกำรในกำรพัฒนำในด้ำนต่ำง ๆ  

ดังตอ่ไปนี ้ 

1. ควำมต้องกำรพัฒนำทำงด้ำนกฎระเบียบ จ ำนวน 30 คน โดยหัวข้อควำมสนใจที่บุคลำกร

ต้องกำรพัฒนำ 3 ล ำดับ ดังนี้ 1.หัวข้อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้ปฏิบัติงำนทำงด้ำนกำรเงินบัญชีและ

พัสดุ จ ำนวน 6 คน (มำกที่สุด) 2.หัวข้อกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุ  จ ำนวน    คน (รองลงมำอันดับ 2) 3.หัว

ข้อควำมรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบงำนสำรบรรณ จ ำนวน 4  คน (รองลงมำอันดับ 3) และอื่น ๆ ตำมล ำดับอีก

จ ำนวน 1  คน  
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ล าดับ

ที่ 

 

หัวข้อความต้องการในการพัฒนาด้านกฎระเบียบราชการ 

จ านวนผู้

ต้องการพัฒนา

(คน) 

1 พัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถของผูป้ฏิบัติงำนทำงด้ำนกำรเงินบัญชีและพัสดุ 6 

2 กำรจัดซือ้จัดจำ้งพัสดุ  5 

3 กำรควบคุมภำยในทำงดำ้นกำรเงนิ  1 

4 วินัยกำรเงินกำรคลัง ส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนทำงดำ้นกำรเบิกจ่ำย 2 

8 ทักษะกำรตรวจสอบหลักฐำนกำรเบิกจ่ำยเงนิ 1 

9 ควำมรูค้วำมเข้ำใจทำงดำ้นกฎ ระเบียบกำรเบิกจ่ำย 2 

10 ควำมรูเ้กี่ยวกับกฎระเบียบงำนสำรบรรณ 4 

11 

เรียนรู้แลกเปลี่ยนกำรเบิกจ่ำยในชีวิตประจ ำวันของบุคลำกรภำยใน

มหำวิทยำลัยนเรศวร 1 

12 พัฒนำทักษะควำมรูค้วำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรยืมเงินทดรองรำชกำร 2 

13 

เรียนรู้แลกเปลี่ยนปัญหำกำรเบิกจ่ำยที่เคยประสบปัญหำในมหำวิทยำลัย

นเรศวร 1 

14 ส่งเสริมควำมรู้ทำงด้ำนกำรรับ น ำส่งเงิน และกำรเก็บรักษำเงิน 2 

15 สร้ำงจิตส ำนึกในจรรยำบรรณทำงวิชำชีพทำงกำรเงินและพัสดุ 2 

16 ควำมเสี่ยงทำงกำรเบิกจ่ำยเงนิ 1 

   30 
 

2. ควำมตอ้งกำรพัฒนำทำงดำ้นเทคโนโลยีและสำรสนเทศ จ ำนวน 1  คน โดยหัวข้อควำมสนใจที่

บุคลำกรต้องกำรพัฒนำ 3 ล ำดับ ดังนี้ 1.หัวข้ออบรมโปรแกรม Microsoft office จ ำนวน 6 คน (มำกที่สุด)   2.

หัวข้ออบรมโปรแกรม SPSS  จ ำนวน 4  คน (รองลงมำอันดับ 2) 3.หัวข้อเทคนิคกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ

และกำรพัฒนำในระบบบัญช ี3 มิติ  จ ำนวน 3 คน (รองลงมำอันดับ 3) และอื่น ๆ ตำมล ำดับอีกจ ำนวน 2 คน  
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ล าดับ

ที่ 

 

หัวข้อความต้องการในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

จ านวนผู้

ต้องการพัฒนา

(คน) 

1 อบรมโปรแกรม Microsoft office 6 

2 เทคนิคกำรสรำ้งควำมรู้ควำมเข้ำใจและกำรพัฒนำในระบบบัญชี 3 มิติ 3 

3 กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ เพื่อช่วยในกำรวิเครำะหข์้อมูลทำงด้ำนกำรเงนิ 2 

4 อบรมโปรแกรม SPSS 4 

  15 
 

3. ควำมต้องกำรพัฒนำด้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพื่อเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึน้ จ ำนวน 6 คน โดย

หัวข้อควำมสนใจที่บุคลำกรต้องกำรพัฒนำ 3 ล ำดับ ดังนี้ 1.หัวข้อบรรยำยควำมรู้เพื่อเลื่อนระดับต ำแหน่ง 

จ ำนวน 3 คน (มำกที่สุด) 2.หัวข้ออบรมวิธีกำรขั้นตอนกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งจำกปฏิบัติกำรเป็นช ำนำญกำร 

จ ำนวน 2 คน (รองลงมำอันดับ 2) 3.หัวข้ออบรมให้ควำมรู้กำรท ำผลงำนวิจัย และนวัตกรรม เพื่อเป็นผลงำน

ในกำรขอต ำแหน่ง จ ำนวน 1 คน (รองลงมำอันดับ 3)  

ล าดับ

ที่ 

หัวข้อความต้องการในการพัฒนาด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

จ านวนผู้

ต้องการพัฒนา

(คน) 

1 บรรยำยควำมรู้เพื่อเลื่อนระดับต ำแหน่ง 3 

2 อบรมวิธีกำรขัน้ตอนกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งจำกปฏิบัติกำรเป็นช ำนำญกำร 2 

3 

อบรมให้ควำมรู้กำรท ำผลงำนวิจัย และนวัตกรรม เพื่อเป็นผลงำนในกำรขอ

ต ำแหน่ง 1 

    6 

 

4. ควำมตอ้งกำรพัฒนำด้ำนภำษำและกำรสื่อสำร จ ำนวน 3 คน โดยหัวข้อควำมสนใจที่บุคลำกร

ต้องกำรพัฒนำ 3 ล ำดับ ดังนี้ 1.หัวข้อกำรเรียนรู้ศัพท์เฉพำะทำงกำรเงินและพัสดุ จ ำนวน 2 คน (มำกที่สุด)   

2.หัวขอ้พัฒนำภำษำอังกฤษในกำรใชชี้วติประจ ำวัน จ ำนวน 1 คน (รองลงมำอันดับ 2)  
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ล าดับ

ที่ 
หัวข้อความต้องการในการพัฒนาด้านภาษาและการสื่อสาร 

จ านวนผู้

ต้องการพัฒนา

(คน) 

1 กำรเรียนรูศ้ัพท์เฉพำะทำงกำรเงินและพัสดุ 2 

2 พัฒนำภำษำอังกฤษในกำรใชชี้วติประจ ำวัน 1 

   3 
 
 

4. ควำมต้องกำรพัฒนำทำงด้ำนอื่น ๆ จ ำนวน 14 คน โดยหัวข้อควำมสนใจที่บุคลำกรต้องกำร

พัฒนำ 3 ล ำดับ ดังนี้ 1.หัวข้อทักษะกำรบริกำรที่เป็นเลิศ จ ำนวน 6 คน (มำกที่สุด) 2.หัวขอ้ทักษะกำรบริกำรที่

เป็นเลิศ จ ำนวน 4 คน (รองลงมำอันดับ 2) 3.หัวข้อส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจ เรื่อง "กำรจัดกำรควำมรู้ KM" 

ที่แท้จริง เพื่อน ำไปสู่นวัตกรรมกำรปฏิบัติงำน  จ ำนวน 2 คน (รองลงมำอันดับ 3) และอื่น ๆ ตำมล ำดับอีก

จ ำนวน 2 คน  

ล าดับ

ที่ 
หัวข้อความต้องการในการพัฒนาด้านอื่น ๆ 

จ านวนผู้

ต้องการพัฒนา

(คน) 

1 กำรพัฒนำบุคลิกภำพ 4 

2 ทักษะกำรบริกำรที่เป็นเลิศ 6 

3 วัฒนธรรมภำยในองค์กร 1 

4 สร้ำงเสริมประสบกำรณชี์วติเชงิบวกเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 1 

6 
ส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจ เรื่อง "กำรจัดกำรควำมรู้ KM" ที่แท้จริง เพื่อ

น ำไปสู่นวัตกรรมกำรปฏิบัติงำน 2 

   14 
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2.3 สรุปจ านวนบุคลากรที่มีคุณสมบัติในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 1) ระดับปฏิบัติกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งช ำนำญกำร จ ำนวน  16  คน  

  1.1 พนักงำนมหำวิทยำลัย จ ำนวน 16 คน 

 2) ระดับช ำนำญกำรสู่ระดับช ำนำญกำรพิเศษ จ ำนวน 11 คน  

  2.1 พนักงำนมหำวิทยำลัย จ ำนวน 9 คน 

  2.2 ข้ำรำชกำร จ ำนวน 3 คน 
 

2.4 ตารางวเิคราะห์ความสัมพันธ์ของแผนพัฒนาบุคลากรตามวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 

กลยุทธ์ 

เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรกองคลัง และเป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์กองคลัง จึงได้

ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2  8 โดยมีรำยละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ กจิกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. หน่วยงำนท้ังภำยนอกและ

ภำยในมหำวิทยำลัยให้กำร

ย อ ม รั บ ใ น ค ว ำ ม รู้

ควำมสำมำรถของบุคลำกร

กองคลัง 

- สนับสนุนบุคลำกรเข้ำรับ

กำรอบรมเพื่อพัฒนำงำน

อย่ำงตอ่เนื่อง 

- โ ค ร ง ก ำ ร อ บ ร ม

ห ลั ก สู ต ร  Microsoft 

office 

-ร้อยละควำมเข้ำใจของ

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 

 

-โครงกำรอบรมสัมมนำ

ทำงด้ำนกำรคลัง 

-ร้อยละควำมเข้ำใจของ

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 

-โครงกำรพัฒนำควำมรู้

ควำมสำมำรถบุคลำกร

กองคลัง 

 

-จ ำนวนบุคลำกรท่ีเข้ำ

รับกำรอบรม 

-ควำมพงึพอใจของผู้เข้ำ

รับกำรอบรม 

2. ระบบกำรท ำงำนของกอง

คลั ง ได้ รับกำรพัฒนำจำก

บุคลำกรท่ีมีควำมคิดริ เ ร่ิม

สร้ำงสรรค์ มีนวัตกรรมและ

ผลงำนวจิัย 

- ส่งเสริมให้บุคลำกรกอง

คลังจัดท ำวิจัยสถำบันหรือ

ผลงำนทำงวิชำกำร 

 

- โ ค ร ง ก ำ ร จั ด ท ำ วิ จั ย

สถำบันเพื่อพัฒนำงำน 

-จ ำนวนผลงำนกำรวจิัย 

 

3.บุคลำกรสำมำรถเข้ำสูร่ะดับ

ช ำนำญกำรและช ำนำญกำร

พเิศษได้ 

- ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ คล ำกรมี

ควำมรู้ในกำรพัฒนำตนเอง

เข้ำสูต่ ำแหนง่ท่ีสูงขึ้น 

 

-โครงกำรบรรยำยควำมรู้

เพื่อเลื่อนระดับต ำแหนง่ 

-จ ำนวนผู้ เ ข้ ำ รับกำร

บรรยำยควำมรู้ในกำร

เลื่อนระดับต ำแหนง่ 
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แผนการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการ 
ปีงบประมาณ 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย

. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงกำรอบรมหลักสูตร 

Microsoft office

โครงกำรอบรมสัมมนำ

ทำงดำ้นกำรคลัง

โครงกำรพัฒนำควำมรู้

ควำมสำมำรถบุคลำกร

กองคลัง

โครงกำรจัดท ำวิจัย

สถำบันเพื่อพัฒนำงำน

โครงกำรบรรยำยควำมรู้

เพื่อเลื่อนระดับต ำแหน่ง
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ภาคผนวก 






