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กองคลัง เป็นหน่วยงานสนับสนุนภายใต้ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร ด าเนินการตาม

พันธกิจของมหาวิทยาลัย และเป็นหน่วยงานซึ่งผลักดันให้การด าเนินการภารกิจต่างๆของทุกภาคส่วนใน

มหาวิทยาลัยนเรศวรเกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองต่อการ

พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวรได้พัฒนาระบบงานและระบบสารสนเทศ 

เพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานตามพันธกิจของกองคลังให้การบริหารงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลรวมถึงได้น า

ระบบการประกันคุณภาพ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการบริหารทรัพยากรบุคคล มาเป็น

เครื่องมือในการขับเคลื่อนภารกิจของกองคลังให้บรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(นางสาวรุจิพัชญ์ ทวีชัยกิติพงษ์) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
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ชื่อหน่วยงำน 

 กองคลัง  ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยนเรศวร 

ที่ตั้ง 

 อาคารมิ่งขวัญ มหาวิทยาลัยนเรศวร 99 หมู่ 9 ต.ท่าโพธิ์อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000 

หมายเลขโทรศัพท์ 055-961135 โทรสาร 055-961125 

ประวัติควำมเป็นมำ 

มหำวิทยำลัยนเรศวร เริ่มต้นมำจำกวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำพิษณุโลก ได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ. 2510 ตำม

พระรำชบัญญัติวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำ พ.ศ. 2497 สังกัดกรมกำรฝึกหัดครู กระทรวงศึกษำธิกำร ต่อมำเมื่อวันที่ 

28  มิถุนำยน 2517 ได้รับกำรยกฐำนะเป็นมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยำเขตพิษณุโลก โดยมีฐำนะเป็น

งำนกำรเงินและบัญชี อยู่ภำยใต้กองธุรกำรวิทยำเขตพิษณุโลก  

ในปี พ.ศ. 2533 รัฐบำลได้มีมติยกฐำนะมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยำเขตพิษณุโลกเป็น

มหำวิทยำลัยนเรศวร และได้มีประกำศทบวงมหำวิทยำลัย เรื่องกำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยนเ รศวร  

พ.ศ. 2534 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้แบ่งส่วนรำชกำรในส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็น 4 กอง คือ  กองกลำง กองกิจกำร

นิสิต กองบริกำรกำรศึกษำ และกองแผนงำน ขณะนั้นงำนคลังและพัสดุได้สังกัดอยู่กับกองกลำง 

ต่อมำสภำมหำวิทยำลัยเห็นชอบให้จัดตั้งหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดี จำกเดิมงำนคลังและ

พัสดุ สังกัดกองกลำง ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็น กองคลัง สังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดี เพ่ิมอีก 1 กอง ตำมประกำศ

มหำวิทยำลัยนเรศวร เรื่อง กำรจัดตั้งหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลำคม 

2544 เป็นต้นไป และได้พิจำรณำแบ่งส่วนรำชกำรในกองคลัง  ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็น 8 งำน ดังนี้ 

 (1)  งำนธุรกำร 

(2)  งำนงบประมำณ 

 (3)  งำนกำรเงินงบประมำณ 1   

(4)  งำนกำรเงินงบประมำณ  2 

 (5)  งำนกำรเงินรำยได้ 

 (6)  งำนบัญชี 

 (7)  งำนพัสดุ  1  
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 (8)  งำนพัสดุ  2 

 

เมื่อวันที่ 27 ตุลำคม 2556  สภำมหำวิทยำลัยเห็นชอบให้ปรับปรุงโครงสร้ำงกองคลัง ตำมประกำศสภำ

มหำวิทยำลัยนเรศวร เรื่อง กำรปรับปรุงโครงสร้ำงส่วนงำนภำยในมหำวิทยำลัยนเรศวร    (กองคลัง) โดยมีผล

บังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ 27 ตุลำคม 2556  เป็นต้นไป ซึ่งกองคลัง ได้มีกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน ดังนี้ 

 (1)  งำนอ ำนวยกำร (Management Section) 

(2)  งำนงบประมำณ (Budgeting Section) 

(3)  งำนกำรเงินเดือนและสวัสดิกำร (Payroll and Welfare Section) 

(4)  งำนกำรเงินรำยได้ (Revenue Section) 

 (5)  งำนพัสดุ 1 (Procurement Section 1) 

 (6)  งำนพัสดุ 2 (Procurement Section 2) 

 (7)  งำนบัญชี (Accounting Section) 

 (8)  งำนระบบกำรเงินกำรคลัง (Financial System Section) 

 

 ต่อมาเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2558 ในคราวประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 207 

(5/2558) มีมติเห็นชอบในการปรับโครงสรา้งหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่

วันที่ 1 กรกฎาคม 2558 ซึ่งกองคลังได้รับการปรับโครงสร้างสว่นงานใหมเ่ป็น 5 งาน คือ 

(1) งานการเงินรับ 

(2) งานการเงินจ่าย 

(3) งานพัสดุ 

(4) งานบัญชีและวิเคราะหง์บการเงิน 

(5) งานเงินเดือนและสวัสดิการ 
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ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ กองคลัง 
 

ปรัชญำ 

ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพ่ิอควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้รับบริกำร 

 

ปณิธำน 

“มุ่งเน้นกำรพัฒนำเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรคลังให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี ประสิทธิภำพ

และประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดควำมพึงพอใจแก่ผู้รับบริกำรทุกส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยและ

บุคคลภำยนอก พร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บริหำรเพ่ือน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรบริหำรงำนของ

มหำวิทยำลัย” 

 

วิสัยทัศน์   

“เป็นศูนย์กลางด้านการคลัง โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและให้บริการที่เป็นเลิศ” 

 

พันธกิจ 
 1. บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังของมหำวิทยำลัย  

2. ส่งเสริม สนับสนุน บริหำรด้ำนงบประมำณ กำรเงิน พัสดุ ให้กับหน่วยงำนต่ำงๆในมหำวิทยำลัย 

 3. พัฒนำระบบฐำนข้อมูล ด้ำนกำรเงิน กำรคลัง บัญชีและพัสดุ เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 

 4. ก ำกับและควบคุมกำรบริหำรงบประมำณแผ่นดิน งบประมำณเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย ให้เป็นไป

ตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

 5. ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนำบุคลำกร และกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีคุณภำพ 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. ควบคุมงบประมำณให้มีกำรเบิกจ่ำยเป็นไปตำมแผนงำน งำนและโครงกำร ให้เป็นไปตำมนโยบำย

ของมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ คล่องตัว และสอดคล้องกับกำรจัดกำรศึกษำ 
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 2. ควบคุมกำรจัดซื้อ-จัดจ้ำง ให้ตรงตำมวัตถุประสงค์ ทันเวลำ และให้เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ของทำงรำชกำร 

 3. จัดท ำระบบบัญชีทั้งเงินงบประมำณแผ่นดิน งบประมำณเงินรำยได้ ให้มีประสิทธิภำพเพ่ือเอ้ืออ ำนวย

แก่ผู้บริหำรในกำรตัดสินใจ 

 4. ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำแก่หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัยเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยเงิน กำรบัญชี

และระบบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เป็นศูนย์กลำงของข้อมูลข่ำวสำรทำงด้ำนกำรเงินพัสดุ 

 5. เป็นศูนย์กลำงของข้อมูลข่ำวสำรทำงด้ำนกำรเงินกำรพัสดุ 

 

นโยบำยคุณภำพ กองคลัง 

นโยบำยพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร 

 1. กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

2. ใช้ทรัพยำกรที่มีอย่ำงจ ำกัดร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนลดลง 

นโยบำยพัฒนำกำรให้บริกำร 

 1. ผู้บริหำรสำมำรถใช้ข้อมูลด้ำนกำรคลังและพัสดุเพื่อประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. ผู้รับบริกำรสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลทำงด้ำนกำรคลังและพัสดุที่ถูกต้องและครบถ้วน 

3. ผู้รับบริกำรสำมำรถเข้ำถึงกำรให้บริกำรด้ำนกำรคลังและพัสดุที่ทันสมัยพร้อมใช้และทันต่อเหตุกำรณ์

ได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว 

นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 1. หน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยให้กำรยอมรับในควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกร 

กองคลัง 

2. ระบบกำรท ำงำนของกองคลังได้รับกำรพัฒนำจำกบุคลำกรที่มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์มีนวัตกรรม

และผลงำนวิจัย 

3. บุคลำกรในกองคลังสำมำรถเข้ำสู่ระดับช ำนำญกำรและช ำนำญกำรพิเศษได้ 
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4. บุคลำกรมีระดับกำรศึกษำท่ีสูงขึ้น และมีกระบวนกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

5. บุคลำกรมีจิตบริกำร 

นโยบำยด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 1. ระบบสำรสนเทศของกองคลังสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำร 

2. ผู้รับบริกำรสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรคลังได้อย่ำงรวดเร็วเป็นปัจจุบัน 

3. กองคลังสำมำรถน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. ให้บริกำรข้อมูลด้ำนกำรคลังและพัสดุผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ขอบเขตหน้ำทีค่วำมรบัผิดชอบของกองคลัง 

กองคลังปฏิบัติงำนทำงด้ำนกำรบริกำรกำรเงินและงบประมำณของมหำวิทยำลัย ทั้งงบประมำณแผ่นดิน

และงบประมำณเงินรำยได้ โดยปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำรและมติของกรรมกำรบริหำร

ของมหำวิทยำลัย  ซึ่งกองคลังมีหน้ำที่รับผิดชอบงำน งบประมำณ จัดซื้อจัดจ้ำง รับ-จ่ำยเงิน บันทึกสินทรัพย์และ

จัดท ำบัญชี นอกจำกนี้ยังให้ค ำปรึกษำและค ำแนะน ำแก่หน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย  กองคลังได้ก ำหนดหน้ำที่

ควำมรับผิดชอบ ดังนี้  

 

1. งำนกำรเงินรับ 
ด้ำนงำนสำรบรรณ  ปฏิบัติงำนรับ-ส่งหนังสือทั้งภำยในภำยนอกมหำวิทยำลัย จัดเก็บ หนังสือเอกสำร

ทำงรำชกำร ร่ำงโต้ตอบหนังสือรำชกำร ด ำเนินกำรท ำลำยเอกสำรตำมระเบียบงำนสำรบรรณ เผยแพร่ข่ำวสำร

ข้อมูลให้บุคลำกรกองคลังและหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย ด ำเนินกำรจัดประชุม รวมทั้งปฏิบัติงำนเกี่ยว กับ

กำรบริหำรงำนบุคคลของกองคลัง และงำนบริหำรทั่วไป 

ด้ำนกำรเงินรับ  ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับรับเงินงบประมำณแผ่นดิน เงินรำยได้ของมหำวิทยำลัยทุกประเภท

และเงินนอกงบประมำณ โดยแยกตำมกองทุนในระบบ 3 มิติ พร้อมทั้งน ำเงินฝำกธนำคำรบัญชีมหำวิทยำลัย 

ด ำเนินกำรตรวจสอบควำมถูกต้องยอดช ำระเงินค่ำลงทะเบียน ค่ำหอพักของนิสิตทุกชั้นปีที่ช ำระเงินผ่ำนธนำคำร 

ด ำเนินกำรตรวจสอบตัดยอดเงินและรำยงำนกำรเบิกจ่ำยตำมระเบียบของเงินกู้ยืมเพ่ือกำรศึกษำจำกกองทุนให้

กู้ยืมเพ่ือกำรศึกษำ  (กยศ.) กองทุนเงินกู้ยืมเพ่ือกำรศึกษำที่ผูกกับรำยได้ในอนำคต (กรอ.)  

ด้ำนระบบสารสนเทศ  พัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึง

จ่าย ลักษณะ 3 มิติ ทุกระบบได้แก่ ระบบงบประมาณ ระบบจัดซื้อจัดจ้าง ระบบการเงินรับ ระบบการเงินจ่าย 
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ระบบสินทรัพย์และระบบบัญชี รวมทั้งด าเนินการวิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนาระบบฐานข้อมูล พัฒนาโปรแกรม 

พัฒนาเว็บไซต์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานของกองคลัง และดูแลระบบสารสนเทศของกองคลัง 

 

2. งำนกำรเงินจ่ำย 
ด้ำนบริหำรเงินงบประมำณแผ่นดิน  ด ำเนินกำรควบคุมเงินประจ ำงวด จัดท ำค ำขอเงินประจ ำงวด 

ด ำเนินกำรอนุมัติกำรเบิกจ่ำยภำยในส่วนรำชกำรในระบบ GFMIS จัดท ำเรื่องขอเปลี่ยนแปลงรำยกำร

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี จัดท ำค ำขอโอนเงินงบประมำณ โอนเงินในระบบ GFMIS โอนเงินในระบบ 3 มิติ 

และด ำเนินกำรกันเงินในระบบบัญชี 3 มิติ รวมทั้งจัดท ำรำยงำนผลกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณเสนอให้ผู้บริหำร

ทรำบ 

ด ำเนินกำรตรวจสอบเอกสำรขอเบิกเงินให้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง และด ำเนินกำรเบิก

จ่ำยเงินงบประมำณแผ่นดินทุกแผนงำน ผลผลิต โครงกำร  ส ำหรับงบรำยจ่ำย งบด ำเนินงำน งบลงทุน งบเงิน

อุดหนุน งบกลำง งบประมำณเบิกแทนส่วนรำชกำรอ่ืนให้กับทุกหน่วยงำนในมหำวิทยำลัยในระบบ GFMIS และ

ในระบบบัญชี 3 มิติ ด ำเนินกำรกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีในระบบ GFMIS รวมทั้งขยำยเวลำเบิกจ่ำยเงิน 

ด้านบริหารเงินนอกงบประมาณ  ด าเนินการตรวจสอบเอกสารขอเบิกให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และ

ประกาศของมหาวิทยาลัย และเบิกจ่ายเงินรายได้ทุกประเภทให้กับทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ในระบบ 3 

มิติ แยกตามมิติแผนงาน มิติหน่วยงาน และมิติกองทุน 

ด าเนินการหักภาษี ณ ที่จ่าย ของเจ้าหนี้ร้านค้า จัดท าหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่ จ่าย พร้อมทั้ง

น าส่งรายงานการหักภาษี ณ ที่จ่าย ให้กับสรรพากรจังหวัดพิษณุโลกทุกเดือน 

ควบคุมการบริหารงบประมาณเงินรายได้ให้เป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3. งำนพัสดุ 
ภารกิจหลักที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานทางด้านการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า

ด้วยการพัสดุ และวิธีการประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction) รวมถึงการด าเนินการในระบบการจัดซื้อ

จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-Market) วิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) การบันทึกรายการใบสั่งซื้อ/จ้าง/เช่า และการสร้างข้อมูลหลักผู้ขายในระบบการ

บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) ผ่าน Web Online  การบันทึกการจัดซื้อจัดจ้างใน

ระบบ 3 มิติ ตลอดจนด าเนินการควบคุมและจ าหน่ายพัสดุ 
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4. งำนบัญชีและวิเครำะห์งบกำรเงิน 
     ด ำเนินกำรในระบบกำรบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) และระบบบัญชี 

3 มิติ ทั้งเงินงบประมำณแผ่นดินและงบประมำณเงินรำยได้ ตั้งแต่กำรตรวจสอบกำรบันทึกรำยกำรบัญชี  กำร

ปรับปรุงรำยกำรบัญชี  ปิดบัญชีและจัดท ำงบกำรเงินเสนอผู้บริหำร พร้อมทั้ง ตรวจสอบงบกำรเงินของหน่วยงำน

ต่ำง ๆ ภำยในมหำวิทยำลัย จดัท ำข้อมูลทำงกำรเงินให้กับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย รวมทั้ง

จัดเก็บเอกสำรหลักฐำนรอกำรตรวจสอบจำกส ำนักงำนตรวจสอบภำยในและส ำนักงำนตรวจแผ่นดิน 

 

5. งำนเงินเดือนและสวัสดิกำร 
ด ำเนินกำรตรวจสอบเอกสำรขอเบิกเงินให้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง และเบิกจ่ำยกำรเบิก

จ่ำยเงินงบประมำณแผ่นดิน ทุกแผนงำน ผลผลิต โครงกำร ส ำหรับงบรำยจ่ำยงบบุคลำกร งบด ำเนินงำน 

(ประเภทรำยกำรค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำประกันสังคม ค่ำตอบแทนพิเศษ) งบเงินอุดหนุน (ประเภทรำยกำรเงินเดือน

พนักงำนมหำวิทยำลัย ค่ำจ้ำงชั่วครำว) งบกลำง (ประเภทรำยกำร ค่ำกำรศึกษำบุตร ค่ำรักษำพยำบำล เงิน

บ ำเหน็จ บ ำนำญ ฯลฯ) ให้กับทุกหน่วยงำนในมหำวิทยำลัยในระบบ GFMIS และในระบบบัญชี 3 มิติ   

ด ำเนินกำรตรวจสอบเอกสำรขอเบิก และเบิกจ่ำยเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย ทุกแผนงำน งำนและ

โครงกำร ส ำหรับหมวดค่ำจ้ำงชั่วครำว งบด ำเนินงำน (ประเภทรำยกำรค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำประกันสังคม เงินเพ่ิมกำร

ครองชีพชั่วครำว)  ให้กับทุกหน่วยงำนในมหำวิทยำลัยในระบบบัญชี 3 มิติ   

ด ำเนินกำรจัดท ำรำยละเอียดเงินเดือนและค่ำใช้จ่ำย ให้กับบุคลำกรของมหำวิทยำลัยทุกประเภททุก

เดือน โดยวิธีกำรจ่ำยตรงเงินเดือนประเภทข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ และโอนเงินเดือนเข้ำบัญชีเงินฝำก

ธนำคำร พร้อมทั้งน ำส่งเงินสวัสดิกำรประกันสังคม เงินสมทบกองทุนบ ำเหน็จบ ำนำญข้ำรำชกำร (กบข.) และเงิน

สมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับลูกจ้ำงประจ ำ (กสจ.) พร้อมทั้งจัดท ำหนังสือรับรองกำรหักภำษี ณ ที่จ่ำย 

ให้กับบุคลำกรของมหำวิทยำลัย และน ำส่งรำยงำนกำรหักภำษี ณ    ที่จ่ำย ให้กับสรรพำกรจังหวัดพิษณุโลก 

ด ำเนินกำรเรื่องเงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของมหำวิทยำลัย พร้อมทั้งเสนอรำยงำนจำกธนำคำรกรุงเทพ 

จ ำกัด (มหำชน) ให้ผู้บริหำรทรำบทุกเดือน 

ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเงินกองทุนสวัสดิภำพมหำวิทยำลัยนเรศวร และจัดท ำรำยงำนเสนอผู้บริหำรทุกเดือน 
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โครงสร้ำงองค์กร 

 

โครงสร้ำงกำรบริหำร  
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บุคลำกร กองคลัง 
ประเภทงำน  จ ำนวนบุคลำกร 

ข้ำรำชกำร พนักงำน
มหำวิทยำลยั 

(แผ่นดิน) 

พนักงำน
รำชกำร
(แผ่นดิน) 

พนักงำน
มหำวิทยำลยั 

(เงินรำยได้) 

ลูกจ้ำงประจ ำ รวม 

1.  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 1     1 

2.  งำนกำรเงินรับ      15 
   - หัวหน้ำงำน 1      

   - นักวิชำกำรเงินและบัญช ี  7 2 1   
   - นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์  3     
   - พนักงำนธุรกำร     1  
3.  งำนกำรเงินจ่ำย      21 

   - หัวหน้ำงำน  1     
   - นักวิชำกำรเงินและบัญช ี 1 14 2 3   
4.  งำนพัสดุ      13 
   - หัวหน้ำงำน 1      
   - นักวิชำกำรพัสดุ 4 3 2 1   

   - นักวิชำกำรเงินและบัญช ี  2     
5.  งำนบัญชีและวิเครำะห์
งบกำรเงิน 

     10 

   - หัวหน้ำงำน  1     
   - นักวิชำกำรเงินและบัญช ี  6 1 2   

6.  งำนเงินเดือนและ
สวัสดิกำร 

     8 

   - หัวหน้ำงำน 1      
   - นักวิชำกำรเงินและบัญชี  6  1   

รวมบุคลำกรทั้งสิ้น   
 

9 43 7 8 1 68 

 

หมำยเหตุ : - งำนกำรเงินรับ มีพนักงำนรำชกำร (เงินรำยได้) ต ำแหนง่ พนักงำนท่ัวไป 3 อัตรำ  สังกัดกองอำคำรสถำนท่ี 

 



 

 

 

 

ผลการด าเนินงาน 

บทที่2 
 



ANNUAL REPORT    13 

 

2.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1. ด้านการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
 ตามที่ กองคลัง ได้ใช้การด าเนินการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากร 

พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยซึ่งมุ่งเน้นระบบการบริหารจัดการที่

ยึดหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งในการด าเนินการดังกล่าวจะเห็นได้ว่าบุคลากรกองคลังมี

ความรู้ความเข้าใจในการจัดการความรู้ การน าเทคโนโลยีสานสนเทศมาเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร/สนับสนุน

การด าเนินงาน พร้อมทั้งเชื่อมโยงสู่การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้กับบุคลากรภายในองค์กรเกิดการ

เรียนรู้ร่วมกัน เกิดจากรวบรวมและจัดเก็บองค์ความรู้ เกิดคลังความรู้ และเกิดการถ่ายทอดความรู้ สู่บุคคล

เป้าหมายทุกระดับสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กองคลังจึงได้ก าหนดกิจกรรมการจัดเวทีและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไว้ในแผนยุทธศาสตร์กอง

คลัง ประจ าปีงบประมาณ 2559 เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรตามวิสัยทั ศน์ และพันธกิจ

เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของกองคลัง โดยใช้กระบวนการ KM มาเป็นเครื่องมือในการรวบรวมสร้างจัดระเบียบ 

แลกเปลี่ยนและประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กร โดยพัฒนาระบบจากข้อมูลไปสู่สารสนเทศ เพ่ือให้เกิดความรู้และ

ปัญญา รวมทั้งเพ่ือประโยชน์ในการน าไปใช้และเกิดการเรียนรู้ภายในองค์กร   

2. การพัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสาร เพื่อการบริการที่เป็นเลิศ 

กองคลัง มียุทธศาสตร์หลักที่ส าคัญ อย่างหนึ่งคือ การพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ 

จึงได้มีการบรรจุกลยุทธ์ต่าง ๆ ไว้ในแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของกองคลัง โดยเฉพาะปฏิบัติการประจ าปี

กองคลัง เพื่อมุ่งพัฒนาให้กับบุคลากรกองคลัง                                                                                                                                                                               

กองคลัง ซึ่งมีบทบาทที่ส าคัญในการให้บริการแก่นิสิต บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป 

ดังนั้นการพัฒนาบุคลิกภาพจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่ท าให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ และเป็นตัวชี้วัด

ความส าเร็จของกองคลัง  การมีภาพลักษณ์ที่ดีในการให้บริการของผู้ให้บริการเป็นสิ่งที่ผู้รับบริ การเกิดความ

เชื่อถือและไว้วางใจ อันจะน าไปสู่การสร้างสัมพันธภาพและความประทับใจต่อผู้รับบริการ การสื่อสาร และการ

แต่งกายที่เหมาะสมในการเสริมสร้างทัศนคติที่ดี ในการท างานด้านการบริการ การมีบุคลิกภาพที่ดี ในสไตล์ของ

ตนเอง มีมาดและท่วงท่าอิริยาบถที่งามสง่าในการต้อนรับและการท างาน รวมถึงการวางแผนรับมือกับข้อ

ร้องเรียน ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง รวมทั้งยังเป็นภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กรในการติดต่อสื่อสารกับ

ผู้รับบริการ หรือองค์กรต่าง ๆ แสดงให้เห็นถึงมีจิตใจที่รักงานบริการ มีความน่าเชื่อถือ อีกทั้งเป็นการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรด้วย ด้วยเหตุนี้กองคลังจึงได้จัดโครงการพัฒนาบุคลิกภาพและการ

สื่อสารเพื่อการบริการที่เป็นเลิศ  
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2.2 ระบบสารสนเทศกองคลัง 
ระบบสารสนเทศที่ใช้ในกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร  มีดังนี้ 

 
2.2.1 ระบบธุรการ 

เป็นระบบที่ใช้ในการออกเลขลงรับ – ส่งเอกสารต่างๆ เช่น หนังสือราชการภายนอก หนังสือราชการ

ภายใน ฎีการเบิกเงิน และอ่ืนๆ ภายในกองคลัง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2.2.2 ระบบบัญชีสามมิติ 
เป็นระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการ งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดยเกณฑ์ พึงรับ –    

พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ  ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

2.2.3 ระบบการออกสลิปเงินเดือน 

เป็นระบบที่ใช้ในการตรวจสอบรายละเอียดของเงินเดือน รายรับอ่ืนๆ และค่าใช้จ่าย ของบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร 

2.2.4 ระบบค้นหาข้อมูลผู้ขาย 

เป็นระบบที่ใช้ในการค้นหาข้อมูลผู้ขายที่มีการติดต่อกับมหาวิทยาลัย ได้แก่ บริษัท ห้างหุ้นส่วนจ ากัด 

ร้านค้า และบุคคลธรรมดา 

2.2.5 ระบบฐานข้อมูลครุภัณฑ์ 

เป็นระบบที่ใช้ในการค้นหาข้อมูลรายละเอียดของครุภัณฑ์ ที่มีอยู่หน่วยงานระดับกองภายใต้ส านักงาน

อธิการบดี คณะ วิทยาลัย และหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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2.2.6 ระบบคุมบัญชีธนาคาร 

เป็นระบบที่ใช้ในการควบคุมการเคลื่อนไหวของบัญชีธนาคารต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของกองคลัง 

2.2.7 ระบบทุนพัฒนาบุคลากร 

เป็นระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับทุนการศึกษาของบุคลากรทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ 

2.2.8 ระบบรายงานการพัฒนาคุณภาพบุคลากร กองคลัง 

เป็นระบบที่ใช้ในการควบคุมดูแลและรายงานผลในการเข้ารับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา เดินทาง  

ไปราชการ ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

2.2.9 ระบบออกเลขหนังสือราชการภายใน 

เป็นระบบที่ใช้ในการออกเลขท่ีหนังสือราชการภายในกองคลัง 

2.2.10 ระบบรายงานทางการเงิน 

เป็นระบบที่ใช้รายงานผลทางการเงินในลักษณะภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการ

ประกอบการตัดสินใจ ส าหรับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

2.2.11 ระบบรายงานครุภัณฑ์ตามงบเงินอุดหนุน กองคลัง 

เป็นระบบที่ใช้ควบคุมและรายงานผลครุภัณฑ์ที่ได้มาจากงบเงินอุดหนุน  โดยงานพัสดุ กองคลัง       

เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการบันทึกข้อมูล 

2.2.12 ระบบบริหารครุภัณฑ์หน่วยงาน/คณะ 

เป็นระบบที่ใช้ควบคุมและรายงานผลครุภัณฑ์ที่ได้มาจากงบลงทุน  โดยงานพัสดุ ของคณะ/หน่วยงาน 

เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการบันทึกข้อมูล 

2.2.13 ระบบจ่ายตรง 

เป็นระบบที่ใช้ในการค้นหาและตรวจสอบรายละเอียดเกี่ยวกับการจ่ายเงินหรือโอนเงินให้ผู้ประกอบการ

ที่มีการติดต่อกับมหาวิทยาลัย รวมถึงบุคลากรและหน่วยงาน/คณะ ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร ด้วยเช่นกัน 

2.2.14 ระบบค้นหาเอกสาร 

เป็นระบบที่ใช้การค้นหา ตรวจสอบ และชี้แจงบ่งบอกสถานะทางเดินเอกสารที่เข้ามาภายในกองคลัง 

2.2.15 ระบบรายงานการจัดซื้อจัดจ้าง 

เป็นระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการควบคุมและรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งสามารถน าข้อมูล        

ในระบบรายงานการจัดซื้อจัดจ้างบางส่วนส่งให้หน่วยงาน ปปช. ได้อีกด้วย 



16    ANNUAL REPORT     

 

2.3 รายงานงบการเงินของกองคลัง 

 2.3.1 งบแสดงฐานะการเงิน 
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 2.3.2 งบรายได ้– ค่าใช้จ่าย 
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2.4 รายงานงบการเงินของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2.4.1 งบแสดงฐานะทางการเงิน 

1. รายงานการเงินรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559  
1.1 .  งบแสดงฐานะทางการเงินรวม ปีงบประมาณ  2557 – 2559 

 

รายการ ผลการด าเนินงานจริง   

2557 2558 2559  ร้อยละ  
สินทรัพย์         

     สินทรัพย์หมุนเวียน   2,700,788,705.36    3,000,773,431.15    3,406,471,881.07     36.46  

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   6,223,534,499.31    6,037,213,590.32    5,937,780,968.63     63.54  
รวมสินทรัพย์   8,924,323,204.67    9,037,987,021.47    9,344,252,849.70   100  

หนี้สิน         
     หนี้สินหมุนเวียน   1,919,320,923.52    1,239,161,297.38    1,318,009,930.40     14.11  

     หนี้สินไม่หมุนเวียน      330,561,285.05       299,561,285.05       267,561,285.05      2.86  

รวมหนี้สิน   2,249,882,208.57    1,538,722,582.43    1,585,571,215.45     16.97  
ส่วนของทุน         

     รวมส่วนของทุน   6,674,440,996.10    7,499,264,439.04    7,758,681,634.25     83.03  

รวมหนี้สินและทุน   8,924,323,204.67    9,037,987,021.47    9,344,252,849.70   100  
 

1.1.1. สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จ านวน 9,344,252,849.70 บาท  ประกอบด้วย 
o สินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 3,406,471,881.07 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.46 ของสินทรัพย์

รวม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินฝากธนาคาร ลูกหนี้และเงินลงทุนระยะสั้น 
o สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 5,937,780,968.63 บาท คิดเป็นร้อยละ 63.54 ของสินทรัพย์

รวม  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
1.1.2. หนี้สินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จ านวน 1,585,571,215.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.97 

ของหนี้สินและส่วนของทุน  ประกอบด้วย   
o หนี้สินหมุนเวียนจ านวน 1,318,009,930.40 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.11 ของหนี้สินและทุน   

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากระยะสั้น   
o หนี้สินไม่หมุนเวียนจ านวน 267,561,285.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.86 ของหนี้สินและทุน   

ซ่ึงเป็นเงินกู้ระยะยาว 
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1.1.3. ส่วนของทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จ านวน 7,758,681,634.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 83.03 
ของหนี้สินและส่วนของทุน  ประกอบด้วย   

o ส่วนของทุน จ านวน 7,477,935,227.17 บาท  คิดเป็นร้อยละ 96.38 ของส่วนของทุนรวม 
o รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย จ านวน 280,746,407.08 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.62 ของส่วนของทุน

รวม 
1.2. งบแสดงผลด าเนินงานทางการเงินปีงบประมาณ 2557 – 2559 
 

รายการ ผลการด าเนินงานจริง   

2557 2558 2559 ร้อยละ 

รายได้ 5,677,811,608.57  6,742,333,109.54  6,944,437,357.55  100 
หัก ค่าใช้จ่าย 5,785,469,756.80  6,587,647,338.44  6,663,690,950.47  95.96 

รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย (107,658,148.23)  154,685,771.10  280,735,007.08  4.04 

 
งบแสดงผลด าเนินงานทางการเงิน ส าหรับงวด 1 ปี สิ้นสุด 30 กันยายน 2559 ประจ าปีงบประมาณ 

2559  มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิจ านวน 280,746,407.08 บาท  คิดเป็นร้อยละ 4.04 ของรายได้รวม   
 

1.3. อัตราส่วนทางการเงิน ปีงบประมาณ  2557 – 2559 

ตัวชี้วัดด้านการเงิน อัตราส่วน   
  2557 

 
  2558 

 
  2559 

  

1. อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน 
       

 
1.1 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio)    1.41  

 
   2.42  

 
2.58  

 
 เท่า   

1.2 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick ratio)    0.97  
 

   1.26  
 

   1.45  
 

 เท่า  
2. อัตราส่วนวัดความสามารถในการบริหารงาน  

 
 

    

 
2.1 สัดส่วนรายได้ต่อสินทรัพย์ถาวร    0.99  

 
   1.16  

 
   1.18  

 
 เท่า   

2.2 สัดส่วนรายได้ต่อสินทรัพย์รวม    0.64  
 

   0.75  
 

   0.74  
 

 เท่า   
2.3 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)     (1.21)  

 
   1.71  

 
  3.00  

 
 %   

2.4 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (ROE)     (1.61)  
 

   2.06  
 

  3.62  
 

 %   
2.5 อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อรายได้รวม     (1.90)  

 
   2.29  

 
  4.04  

 
 %  

3. อัตราส่วนวัดความสามารถในการช าระหนี้  
 

 
    

 
3.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (Debt ratio)     0.25  

 
   0.17  

 
   0.17  

 
 เท่า   

3.2 สัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของทุน (Debt to Equity ratio)     0.34  
 

   0.21  
 

   0.20  
 

 เท่า  
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1.4. งบกระแสเงินสดเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  2557 – 2559    
2557 2558 2559 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ 
วันต้นงวด 

 2,311,545,681.21   1,472,762,255.59   1,892,220,432.87  

กระแสเงินสดประจ างวด :   
 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  661,313,730.95   360,620,963.05  1,036,444,453.89   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (740,184,142.05) (827,342,921.80) (898,074,259.05)  
กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงิน (759,913,014.52) 886,180,136.03 69,684,746.81   

รวมกระแสเงินสดประจ างวด (838,783,425.62) 419,458,177.28 208,054,941.65 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ 
วันปลายงวด 

1,472,762,255.59 1,892,220,432.87 2,100,275,374.52 

 
2. รายงานการเงินงบประมาณแผ่นดิน  

2.1 งบแสดงฐานะทางการเงินรวม ปีงบประมาณ 2557 - 2559 
รายการ ผลการด าเนินงานจริง   

2557 2558 2559  ร้อยละ  
สินทรัพย์         

     สินทรัพย์หมุนเวียน      63,002,650.52       116,373,781.11       182,513,934.59  4.34 

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   4,150,364,147.06    4,129,862,826.48    4,026,057,011.83  95.66  
รวมสินทรัพย์   4,213,366,797.58    4,246,236,607.59    4,208,570,946.42   100  

หนี้สิน         

     หนี้สินหมุนเวียน       37,507,682.63        91,028,983.96        62,016,657.42   1.47  
     หนี้สินไม่หมุนเวียน                 

รวมหนี้สิน       37,507,682.63       91,028,983.96       62,016,657.42 1.47  

ส่วนของทุน         
     รวมส่วนของทุน   4,175,859,114.95    4,155,207,623.63    4,146,554,289.00     98.53  

รวมหนี้สินและทุน   4,213,366,797.58    4,246,236,607.59    4,208,570,946.42   100  
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2.1.1. สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2559  จ านวน 4,208,570,946.42 บาท  ประกอบด้วย 
o สินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 182,513,934.59 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.34 ของสินทรัพย์รวม  

ซึ่งเป็นเงินฝากธนาคาร 
o สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 4,026,057,011.83 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.66 ของสินทรัพย์

รวม  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
2.1.2. หนี้สินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จ านวน 62,016,657.42 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.47 ของ

หนี้สินและส่วนของทุน  ซึ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียน   
2.1.3. ส่วนของทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จ านวน 4,146,554,289.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.53 

ของหนี้สินและส่วนของทุน  ประกอบด้วย  
o ส่วนของทุน จ านวน 4,152,302,290.89 บาท  คิดเป็นร้อยละ 100.14 ของส่วนของทุนรวม 
o รายได้ต่ ากว่าค่าใช้จ่าย จ านวน (5,748,001.89) บาท คิดเป็นร้อยละ (0.14) ของส่วนของทุน

รวม 
 

2.2. งบแสดงผลด าเนินงานทางการเงินปีงบประมาณ 2557 – 2559 
 

รายการ ผลการด าเนินงานจริง   

2557 2558 2559 ร้อยละ 
รายได้ 2,886,739,175.62  3,540,021,378.53  3,725,886,730.05  100 

หัก ค่าใช้จ่าย 3,107,104,190.07  3,592,716,996.05  3,731,634,731.94 100.15 

รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย (220,365,014.45)  (52,695,617.52)  (5,748,001.89)  (0.15) 
 

งบแสดงผลด าเนินงานทางการเงินในส่วนของเงินงบประมาณแผ่นดิน ส าหรับงวด 1 ปี สิ้นสุด 30 
กันยายน 2559  ประจ าปีงบประมาณ 2559 มีรายได้ต่ ากว่าค่าใช้จ่ายสุทธิจ านวน (5,748,001.89) บาท  คิดเป็น
ร้อยละ (0.15) ของรายได้รวม   
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2.3. อัตราส่วนทางการเงินปีงบประมาณ 2557 – 2559 
 

ตัวชี้วัดด้านการเงิน อัตราส่วน   
  2557   2558   2559 

 

1. อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน 
    

 
1.1 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio)    1.68     1.28     2.94   เท่า   
1.2 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick ratio)    0.42     0.45     2.13   เท่า  

2. อัตราส่วนวัดความสามารถในการบริหารงาน 
    

 
2.1 สัดส่วนรายได้ต่อสินทรัพย์ถาวร    0.70     0.86     0.93   เท่า   
2.2 สัดส่วนรายได้ต่อสินทรัพย์รวม    0.69     0.83     0.89   เท่า   
2.3 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)  (5.23)   (1.24)   (0.14)   %   
2.4 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (ROE)  (5.28)    (1.27)    (0.14)    %   
2.5 อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อรายได้รวม  (7.63)   (1.49)   (0.15)   %  

3. อัตราส่วนวัดความสามารถในการช าระหนี้ 
    

 
3.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (Debt ratio)    0.009     0.021     0.015   เท่า   
3.2 สัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของทุน (Debt to Equity ratio)    0.009     0.022     0.015   เท่า  

 

2.4. งบกระแสเงินสดเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  2557 – 2559 
    

2557 2558 2559 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ 
วันต้นงวด 

     57,651,115.71       14,508,845.18       37,557,626.08  

กระแสเงินสดประจ างวด :   
 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 298,387,656.79  494,758,184.40  619,397,296.01   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (343,759,379.16) (503,725,773.80) (524,661,438.57)  
กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,229,451.84 32,016,370.30 (491,723.98)   

รวมกระแสเงินสดประจ างวด     (43,142,270.53)     23,048,780.90     94,244,133.46 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ 
วันปลายงวด 

14,508,845.18 37,557,626.08 131,801,759.54 
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3. รายงานการเงินงบประมาณรายได้ 
3.1. งบแสดงฐานะทางการเงิน ปีงบประมาณ 2557-2559  

รายการ ผลการด าเนินงานจริง   
2557 2558 2559  ร้อยละ  

สินทรัพย์         

     สินทรัพย์หมุนเวียน   2,637,786,054.84  2,884,399,650.04    3,223,957,946.48       62.78  
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   2,073,170,352.25  1,907,350,763.84    1,911,723,956.80       37.22  

รวมสินทรัพย์   4,710,956,407.09  4,791,750,413.88    5,135,681,903.28        100  

หนี้สิน         
     หนี้สินหมุนเวียน   1,881,813,240.89  1,148,132,313.42    1,255,993,272.98       24.46  

     หนี้สินไม่หมุนเวียน     330,561,285.05    299,561,285.05      267,561,285.05        5.21 

รวมหนี้สิน   2,212,374,525.94  1,447,693,598.47    1,523,554,558.03       29.67  
ส่วนของทุน         

     รวมส่วนของทุน   2,498,581,881.15  3,344,056,815.41    3,612,127,345.25       70.33  
รวมหนี้สินและทุน   4,710,956,407.09  4,791,750,413.88    5,135,681,903.28         100 

 

3.1.1. มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จ านวน 5,135,681,903.28 บาท  ประกอบด้วย 
o สินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 3,223,957,946.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 62.78 ของสินทรัพย์

รวม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินฝากธนาคาร ลูกหนี้และเงินลงทุนระยะสั้น 
o สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 1,911,723,956.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.22 ของสินทรัพย์

รวม  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 
3.1.2. หนี้สินรวม ณ วันที ่30 กันยายน 2559 จ านวน 1,523,554,558.03  บาท คิดเป็นร้อยละ 29.67 

ของหนี้สินและส่วนของทุน  ประกอบด้วย   
o หนี้สินหมุนเวียนจ านวน 1,255,993,272.98  บาท คิดเป็นร้อยละ 24.46 ของหนี้สินและ

ส่วนของทุนซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากระยะสั้น   
o หนี้สินไม่หมุนเวียนจ านวน 267,561,285.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.21 ของหนี้สินและส่วน

ของทุนซึ่งเป็นเงินกู้ระยะยาว 
3.1.3. ส่วนของทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จ านวน 3,612,127,345.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 70.33 

ของหนี้สินและส่วนของทุน  ประกอบด้วย   
o ส่วนของทุน จ านวน 3,325,632,936.28 บาท  คิดเป็นร้อยละ 92.07 ของส่วนของทุนรวม 
o รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย จ านวน 286,494,408.97 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.93 ของส่วนของทุน

รวม 
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3.2. งบแสดงผลด าเนินงานทางการเงินปีงบประมาณ  2557 - 2559 

รายการ ผลการด าเนินงานจริง   

2557 2558 2559 ร้อยละ 

รายได้ 2,791,072,432.95  3,202,311,731.01  3,218,550,627.50  100 
หัก ค่าใช้จ่าย 2,678,365,566.73  2,994,930,342.39  2,932,056,218.53  91.10 

รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย 112,706,866.22  207,381,388.62  286,494,408.97  8.90 

 
งบแสดงผลด าเนินงานทางการเงินในส่วนของงบประมาณเงินรายได้ ส าหรับงวด 1 ปี สิ้นสุด 30 

กันยายน 2559 ประจ าปีงบประมาณ 2559  มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิจ านวน 286,483,008.97 บาท  คิด
เป็นร้อยละ 8.90 ของรายได้รวม  ซึ่งรายได้จากการด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการจัดการเรียนการสอน
และรายได้จากโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

3.3. อัตราส่วนทางการเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 - 2559 

ตัวชี้วัดด้านการเงิน อัตราส่วน   
 2557   2558   2559 

 

1. อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน 
       

 
1.1 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio)    1.40  

 
   2.51  

 
   2.57  

 
 เท่า   

1.2 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick ratio)    0.98  
 

   1.33  
 

   1.42  
 

 เท่า  

2. อัตราส่วนวัดความสามารถในการบริหารงาน 
       

 
2.1 สัดส่วนรายได้ต่อสินทรัพย์ถาวร    1.74  

 
   1.88  

 
   1.73  

 
 เท่า   

2.2 สัดส่วนรายได้ต่อสินทรัพย์รวม    0.59  
 

   0.67  
 

   0.63  
 

 เท่า   
2.3 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)    2.39  

 
   4.33  

 
   5.58  

 
 %   

2.4 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (ROE)    4.51  
 

   6.20  
 

   7.93  
 

 %   
2.5 อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อรายได้รวม    4.04  

 
   6.48  

 
   8.90  

 
 %  

3. อัตราส่วนวัดความสามารถในการช าระหนี้ 
       

 
3.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (Debt ratio)    0.47  

 
   0.30  

 
   0.30  

 
 เท่า   

3.2 สัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของทุน (Debt to Equity ratio)    0.89  
 

   0.43  
 

   0.42  
 

 เท่า  
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3.4. งบกระแสเงินสดเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2557 - 2559    
2557 2558 2559 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ 
วันต้นงวด 

2,253,894,565.50 1,458,253,410.41 1,854,662,806.79 

กระแสเงินสดประจ างวด :  
  

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   362,926,074.16      (134,137,221.35)   417,050,350.18  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (396,424,762.89) (323,617,148.00) (373,416,011.78)  
กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงิน (762,142,466.36) 854,163,765.73 70,176,469.79   

รวมกระแสเงินสดประจ างวด (795,641,155.09) 396,409,396.38 113,810,808.19 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ 
วันปลายงวด 

1,458,253,410.41  1,854,662,806.79  1,968,473,614.98 

 
 
 

3.5. เปรียบเทียบประมาณการรายรับกบัรายรับจริง และรายจา่ยกบัรายจา่ยจริงปีงบประมาณ  
2557-2559 
 

ปี รายรับ รายจ่าย 

ประมาณการ
รายรับ 

รายรับจริง ร้อยละ ประมาณการ
รายจ่าย 

รายจ่ายจริง ร้อยละ 

2557 1,612,928,954.00  1,806,901,833.33  112.03  2,325,882,646.08  2,029,756,530.95  87.27  

2558 1,929,040,606.17  1,999,627,190.52  103.66  2,390,846,893.17  2,083,866,807.35  87.16  
2559 1,952,636,274.64 2,039,253,284.50 104.44 2,382,899,903.64 1,998,892,290.75 83.89 
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*  

**  

*  
**

** 
***

*  

**  

 
4. รายงานรายได้สะสม  

รายได้สะสมของมหาวิทยาลัยมีจ านวนทั้งสิ้น 965,633,153.49 บาท  ซึ่งรวมเงินกองทุนคงยอดเงิน
ต้น 3% จ านวน 68,352,225.04 บาท  และกองทุนบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค 3%  
จ านวน 60,875,389.27 

 

 
2557 2558 2559 

รายได้สะสมเพิ่มขึ้น(ลดลง)  (375,207,949.34)    (68,222,433.38)   11,329,463.40 

รายได้สะสมคงเหลือ 1,022,514,723.47 954,292,290.09 965,633,153.49 

 คณะ/วิทยาลัย/ส านัก 754,298,552.05 698,288,224.66 789,544,190.97 

 ส่วนกลาง 268,216,171.42 256,004,065.43 176,088,962.52 

กองทุนคงยอดเงินต้น   253,941,919.13    158,943,475.59   68,352,225.04 
กองทุนบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบ
สาธารณูปโภค 

 17,037,328.65 60,875,389.27 

รายได้สะสมคงเหลือสุทธิ 
หลังหักกองทุนคงยอดเงินต้นและ 
กองทุนบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบ
สาธารณูปโภค 

768,572,804.34 778,311,485.85 836,405,539.18 

 

o   จากรายงานรายได้สะสมเมื่อพิจารณาเงินกองทุนคงยอดเงินต้นย้อนหลัง 3 ปี ท าให้ทราบว่า
ปีงบประมาณ 2558 มีเงินกองทุนคงยอดเงินต้นเพ่ิมข้ึน 1.11 เท่าจากปีงบประมาณ 2557 และใน
ปีงบประมาณ 2559  เพ่ิมขึ้น 1.01 เท่า จากปีงบประมาณ 2558   

o จากรายงานรายได้สะสมเมื่อพิจารณากองทุนบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค
ย้อนหลัง  ในปีงบประมาณ 2559  เพ่ิมขึ้น 2.57 เท่า จากปีงบประมาณ 2558  

o   จากรายงานรายได้สะสมเมื่อพิจารณารายได้สะสมหลังหักกองทุนคงยอดเงินต้น และกองทุน
บ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภคย้อนหลัง 3 ปี ท าให้ทราบว่าปีงบประมาณ 2558 มี
รายได้สะสมเพ่ิมขึ้น 1.01 เท่าจากปีงบประมาณ 2557 และในปีงบประมาณ 2559  รายได้สะสม
เพ่ิมข้ึน 1.07 เท่า  จากปีงบประมาณ 2559      

 ร าย ไ ด้ ส ะ สมส่ วน กล า ง  1 76 , 0 88 , 9 62 . 5 2  บ าท  ป ร ะ กอบ ไป ด้ วย เ งิ น กอ งทุ นค งยอด เ งิ น ต้ นจ านวน    
 6 8 , 3 5 2 , 2 2 5 . 0 4  บ า ท  เ งิ น ก อ ง ทุ น บ า รุ ง รั ก ษ า อ า ค า ร ส ถ า น ที่ แ ล ะ ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  จ า น ว น  
 60,875,389.27  บาท  คงเหลือทั้งสิ้นจ านวน 46,861,348.21  บาท 
 เงินกองทุนคงยอดเงินต้น 404,352,225.04 บาท ให้โครงการหอพักนิสิตยืมเงินไปเพ่ือช าระค่าหอพักให้   
 สหกรณ์ออมทรัพย์ มศว. จ านวน 170,000,000 บาท และส านักงานอธิการบดียืม 166,000,000 บาท คงเหลือ   ทั้งสิ้น
จ านวน 68,352,225.04  บาท 
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***

*  

 เงินกองทุนบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภคยกมาจากปีก่อน 17,037,328.65  บาท มีรายรับ 
64,206,674.62 บาท มีรายจ่ายจ านวน 1,404,750 บาท และมีเงินกัน 18,963,864 บาท  เงินคงเหลือทั้งสิ้นจ านวน 
60,875,389.27  บาท 

 
 

ภาพรวมรายได้สะสมของมหาวิทยาลัยนเรศวร แยกส่วนคณะ วิทยาลัย ส านัก และส่วนกลาง 

 
 

ภาพรวมกองทุนคงยอดเงินต้นของมหาวิทยาลัยและกองทุนบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค 
(กองทุนคงยอดเงินต้นให้โครงการหอพักนิสิตยืมเงินไปเพ่ือช าระคา่หอพักให้สหกรณ์ออมทรัพย์ มศว. จ านวน 170 ล้านบาท 
และส านักอธกิารบดียืม 166 ล้านบาท) 
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 2.4.2 รายงานงบแสดงฐานะการเงิน(เปรียบเทียบ) 
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 2.4.3 รายงานงบรายได้ – ค่าใช้จ่าย(เปรียบเทียบ) 
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2.4.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิ้นสุด 30  กันยายน  2559 

1. บทน า 
“มหาวิทยาลัยนเรศวร” มหาวิทยาลัยนเรศวรนั้นมีสภาพการที่สืบต่อเนื่องกันมาหลายขั้นตอน  

โดยเริ่มต้นจากการเป็นวิทยาลัยวิชาการศึกษาพิษณุโลก เมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2510 ตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยวิชาการศึกษา โดยเป็นวิทยาลัยวิชาการศึกษาแห่งที่ 4 รองจากประสานมิตร ปทุมวัน และบางแสน 
ตามล าดับ ซึ่งวิทยาลัยการศึกษาพิษณุโลก สังกัดกรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้นมีคณะวิชา
เพียงคณะเดียว คือ คณะศึกษาศาสตร์ ท าหน้าที่ผลิตครูในระดับปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษาบัณฑิตเพียง
หลักสูตรเดียว ภายหลังจากการเป็นวิทยาลัยวิชาการศึกษาได้ 7 ปี ก็ได้ยกฐานะขึ้นเป็น มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ วิทยาเขตพิษณุโลก เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2517 รวมเวลาการเป็นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได้ 16 
ปี จึงได้มีมติให้ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศ และได้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2533 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษเล่มที่ 107 ตอนที่ 131 ลงวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2533 และได้รับ
พระราชทานนามมหาวิทยาลัยแห่งใหม่นี้ว่า “มหาวิทยาลัยนเรศวร”  ให้มหาวิทยาลัยเป็นนิติบุคคล มีฐานะเป็น
กรมในทบวงมหาวิทยาลัย  โดยเป็นสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยได้ขออนุญาตกระทรวงมหาดไทยใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์  บริเวณทุ่งหนองอ้อ
ปากคลองจิกเนื้อที่ตามหนังสือส าคัญ ส าหรับหลวง 1280-2-85 ไร่ ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎี การก าหนดเขต
ทีด่ินบริเวณนี้เป็นเขตจัดรูปที่ดินอยู่ในความดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงขอใช้
ที่ดินดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ได้รับอนุมัติแล้วได้น าขึ้นทะเบียนเป็นที่ราชพัสดุ เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 
พ.ศ. 2527 โดยท าการรังวัดที่ดินใหม่เป็น 2 แปลง แปลงที่ 1 มีพ้ืนที่ 1283-3-06 ไร่ ทะเบียนราชพัสดุเลขที่ 903 
แปลงที่ 2 มีพ้ืนที 102-3-37 ไร่ ทะเบียนราชพัสดุเลขท่ี 904  

สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย และโดยวาง

นโยบายของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม  วางระเบียบและออกข้อบังคับของมหาวิทยาลัย อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของ

มหาวิทยาลัย  วางระเบียบและออกข้อบังคับต่าง ๆ เกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
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รายได้ของมหาวิทยาลัยรวมทั้งเบี้ ยปรับที่เกิดจากการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของ

มหาวิทยาลัยไม่เป็นรายได้ที่ต้องน าส่งกระทรวงการคลังตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลังและกฎหมายว่าด้วย

วิธีการงบประมาณประกอบไปด้วย 

1. เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 
2. เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้ที่ราชพัสดุ 
3. เงินทุนการศึกษา เงินกองทุน เงินบริจาค หรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาค 
4. เงินรับฝาก 
5. เงินอุดหนุนการวิจัยแหล่งทุนภายนอก 
6. เงินค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิตและค่าบ ารุงกีฬา 
7. เงินรายได้บริการวิชาการ 
8. เงินรายได้โครงการเงินทุนหมุนเวียน 
9. เงินรายได้จากการบริการสุขภาพ 
10. เงินผลประโยชน์หรือเงินรายไดอ่ื้น ๆ 

2. นโยบายบัญชีที่ส าคัญ 

2.1. หลักเกณฑ์ในการก าหนดหลักการและนโยบายบัญชี 
หลักการและนโยบายบัญชีของมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ก าหนดขึ้นโดยใช้หลักเกณฑ์พ้ืนฐานจาก

หลักการและนโยบายบัญชีส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ฉบับที่ 2  มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี

ภาครัฐ ที่กระทรวงการคลังประกาศก าหนดขึ้น  และมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป เพ่ือแสดงผลการ

ด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ของมหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยบันทึกรายการบัญชีตามเกณฑ์พึงรับ – พึงจ่าย 

(Accrual  Basis) โดยค านึงถึงเงินได้ที่พึงรับถึงแม้จะยังไม่ได้รับจริง  และค่าใช้จ่ายที่พึงจ่าย  ถึงแม้จะยังไม่ได้

จ่ายจริง  แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละเวลาอย่างเหมาะสม  เรื่องใดที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในหลักการและ

นโยบายการบัญชีของมหาวิทยาลัยนเรศวร หรือก าหนดไว้โดยขัดแย้งกับมาตรฐานการบัญชีภาครัฐที่

กระทรวงการคลังประกาศใช้ในภายหลัง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ   

2.2.  ขอบเขตที่ถือปฏิบัติ 
2.2.1.   การก าหนดรอบระยะเวลาบัญชี (Accounting  period)   ใช้รอบระยะเวลาบัญชีตามรอบ

ปีงบประมาณ  คือ  เริ่มต้นตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  สิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  ของปีถัดไป 
2.2.2.   หลักการและนโยบายการบัญชีนี้ ก าหนดให้ใช้กับการจัดท างบการเงินของมหาวิทยาลัย 

รวมถึงส่วนงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยที่ถูกก าหนดให้จัดท าบัญชีเฉพาะหน่วยงาน ซึ่ง
มหาวิทยาลัยมีหน้าที่ต้องน าผลการด าเนินงานของส่วนงานและหน่วยงานดังกล่าวมาจัดท างบการเงินในภาพรวม
มหาวิทยาลัย   
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2.2.3.   หลักการและนโยบายบัญชีที่ก าหนดนี้จะมีการทบทวนและปรับปรุงเป็นระยะ ๆ  อย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้เหมาะสมกับรูปแบบกิจกรรมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และตามมาตรฐานและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ รวมถึงเป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศท่ีเกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย 

2.3.  วัตถุประสงค์ของหลักการและนโยบายบัญชี   
2.3.1.   เพ่ือให้ส่วนงานและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการก าหนดระบบบัญชี และ

จัดท างบการเงินเพ่ือวัตถุประสงค์ทั่วไปได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และเป็นไปในกรอบมาตรฐานเดียวกันเพ่ือ
ประโยชน์ในการจัดท างบการเงินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

2.3.2.   เป็นแนวทางในการให้ส านักงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยและส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน ใช้ในการตรวจสอบงบการเงินและกระบวนการในการจัดท าบัญชีของมหาวิทยาลัย ว่าได้จัดท าขึ้นภายใต้
กรอบหลักการและนโยบายบัญชีที่ถูกต้อง เหมาะสมกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับ
หลักการและนโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติ 

2.3.3.   ช่วยให้ผู้ใช้งบการเงินสามารถเข้าใจความหมายของข้อมูลที่แสดงในงบการเงิน ซึ่งจัดท าขึ้น
ตามหลักการและนโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติ และสามารถน างบการเงินมาวิเคราะห์เพ่ือประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ต่อไป 

2.4.   หลักเกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
2.4.1.   มหาวิทยาลัยนเรศวรมีหน้าที่จัดท างบการเงินและบัญชีรายรับรายจ่ายเสนอต่อผู้ตรวจสอบ

บัญชีของมหาวิทยาลัย และผู้ตรวจสอบบัญชีจัดท าผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ซึ่งงบ
การเงินประกอบด้วย 

2.4.1.1. งบแสดงฐานะทางการเงิน 
2.4.1.2. งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน 
2.4.1.3. งบกระแสเงินสด 
2.4.1.4. รายงานงบแสดงยอดเปรียบเทียบรายได้ค่าใช้จ่ายกับงบประมาณ 
2.4.1.5. หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
การจัดท างบการเงินของหน่วยงานย่อยระดับคณะ วิทยาลัย ส านัก สถานและหน่วยงาน ที่มี

การยืมเงินทดรองจ่ายไปไว้ส าหรับการบริหารจัดการที่หน่วยงานจะจัดท าบัญชีและรายงานการเงินของหน่วยงาน

ย่อยและจัดส่งให้กับมหาวิทยาลัยภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไปทุกเดือน  โดยจะรวบรวมน ารายการบัญชีจาก

รายงานการเงินของหน่วยงานย่อย  รวมกับงบการเงินของมหาวิทยาลัยทุกสิ้นเดือน  ในกรณีที่หน่วยงานย่อยไม่

สามารถน าส่งรายงานการเงินได้ทันตามก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไว้จะน าเข้าในเดือนถัดไป 

งบการเงินที่มหาวิทยาลัยจัดท าขึ้นดังกล่าวมีเป้าหมายในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน 

ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของมหาวิทยาลัย  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงินในการตัดสินใจเชิง
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เศรษฐกิจ งบการเงินที่จัดท าขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ทั่วไปนี้จัดท าขึ้นเพ่ือสนองความต้องการข้อมูลร่วมของผู้ใช้งบ

การเงินทุกประเภท ซึ่งไม่อยู่ในฐานะท่ีจะได้รับข้อมูลเพ่ือตอบสนองความต้องการส่วนตัว 

2.4.2.   งบการเงินใช้หลักการบัญชีแบบเกณฑ์คงค้าง (Accounting Basis) และใช้หลักการบัญชีคู่  
(Double  Entry)  โดยรวมสินทรัพย์ หนี้สิน ทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ของทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย  

2.4.3.   ส าหรับหน่วยงานย่อยที่ก าหนดให้มีการจัดท าบัญชีเฉพาะหน่วยงาน และมีหน้าที่ต้องจัดท า
งบการเงินจากแหล่งรายได้แยกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร เมื่อสิ้นปีงบประมาณมหาวิทยาลัยจะด าเนินการน างบ
การเงินของหน่วยงานย่อยดังกล่าวมาจัดท าเป็นงบการเงินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

2.4.4.   การบันทึกบัญชีของมหาวิทยาลัยทั้งส่วนที่ได้รับจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้จาก
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย บันทึกในรูปแบบของระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีโดยเกณฑ์พึงรับ 
– พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ ซึ่งเป็นต้นแบบที่ได้รับมาจาก ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และน ามาพัฒนา
ต่อโดยใช้โปรแกรม Microsoft ASP.NET 2.0 ฐานข้อมูล Oracle 9i 

2.4.5.   งบการเงินของมหาวิทยาลัยจัดท าขึ้นส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีหนึ่งปี  โดยมีรอบระยะเวลา
บัญชีตามปีงบประมาณ เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปีถัดไป และใช้ปี พ.ศ.ถัดไปเป็นชื่อ
เรียกปีบัญชี  

 

 

2.5. นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับสินทรัพย์ 
2.5.1.  สินทรัพย์หมุนเวียน  

2.5.1.1. เงินสด คือ เงินสดในมือ  เช็ค  ดราฟต์  และธนาณัติ  จะรับรู้ตามมูลค่าที่ตราไว้ 
ส่วนรายการพักยอดเงินสดเป็นรายการที่ใช้บันทึกรายการระหว่างกันภายในของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

2.5.1.2. เงินฝากธนาคาร คือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ กรแสรายวัน และเงินฝาก
ประจ าไม่เกิน 3 เดือน  จะรับรู้ตามมูลค่าที่ตราไว้ ส่วนรายการพักยอดเงินฝากธนาคารเป็นรายการที่ใช้บันทึก
รายการระหว่างกันภายในของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

2.5.1.3. เงินฝากคลัง คือเงินที่มหาวิทยาลัยฝากไว้กับส านักงานคลังจังหวัดเพ่ือรอการใช้จ่าย 
และหมายรวมถึงเงินรับฝากท่ีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยน ามาฝากไว้ที่ส่วนกลาง  

2.5.1.4. ลูกหนี้ มีทั้งลูกหนี้ที่เกิดจากการค้าและบริการเช่นลูกหนี้นิสิตจะรับรู้ตามมูลค่าสุทธิ
ทีไ่ด้รับ  ลูกหนี้เงินยืมคือลูกหนี้ภายในมหาวิทยาลัยยืมไปใช้ในการปฏิบัติงานจะรับรู้ตามจ านวนเงินในสัญญาเงิน
ยืมโดยไม่ต้องตั้งบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยปกติลูกหนี้เงินยืมกรณีนี้จะไม่มีดอกเบี้ย ในกรณีที่เป็นการยืม
เงินรายได้สะสมระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยจะมีการคิดดอกเบี้ยตามระเบียบมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่า
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ด้วย การยืมเงินรายได้สะสมระหว่างหน่วยงานภายใน พ.ศ.2546 ทั้งนี้ยังรวมถึงเงินทดรองจ่ายที่หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยยืมไปส าหรับการทดรองจ่ายในกิจกรรมการด าเนินงานของหน่วยงาน 

2.5.1.5. วัสดุและผลิตภัณฑ์คงเหลือ ได้แก่วัสดุการเรียนการสอน  วัสดุวิทยาศาสตร์ วัสดุอื่น 
ๆ และผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการผลิตของมหาวิทยาลัย ที่มีไว้เพ่ือใช้ในการด าเนินงานตามปกติของมหาวิทยาลัย จะ
รับรู้วัสดุคงเหลือและผลิตภัณฑ์คงเหลือในราคาทุน วิธีการค านวณวัสดุใช้ไปใช้วิธีเข้าก่อน – ออกก่อน (First-in 
First-out) การด าเนินการจัดท ารายงานวัสดุคงเหลือมี 2 กรณีคือ หน่วยงานที่ท ารายการวัสดุเข้า stock จะให้ใช้
รายงานวัสดุคงเหลือในระบบ 3 มิติ  ส่วนหน่วยงานที่ท ารายการวัสดุไม่เข้า stock จะให้ใช้รายงานที่จัดท านอก
ระบบเองและจะน ามาเข้าระบบ 3 มิติ ตอนสิ้นปีบัญชี ยกเว้นในส่วนของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวรจะใช้
ข้อมูลจาก Stock ของโรงพยาบาลมาจัดท างบการเงิน 

2.5.1.6. เงินลงทุนระยะสั้น คือสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยที่มีไว้เพ่ือเพ่ิมความมั่นคงให้กับ
มหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของส่วนแบ่งที่ได้รับ ราคาที่เพ่ิมขึ้นหรือประโยชน์อย่างอ่ืนที่มหาวิทยาลัยจะได้รับ 
ได้แก่ การลงทุนในเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ าที่มีก าหนดช าระคืนเกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 
เงินลงทุนในตราสารทุน และเงินลงทุนในตราสารหนี้ 

2.5.2.  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  
2.5.2.1. เงินลงทุนระยะยาว คือสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยที่มีไว้เพ่ือเพ่ิมความมั่นคงให้กับ

มหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของส่วนแบ่งที่ได้รับ ราคาที่เพ่ิมขึ้นหรือประโยชน์อย่างอ่ืนที่มหาวิทยาลัยจะได้รับ 
ได้แก่ การลงทุนในเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ าที่มีก าหนดช าระคืนเกิน 12 เดือน เงินลงทุนในตรา
สารทุน และเงินลงทุนในตราสารหนี้    

2.5.2.2. ที่ดิน คืออสังหาริมทรัพย์ที่มหาวิทยาลัยมีไว้เพ่ือใช้ประโยชน์ในการด าเนินงาน  
รับรู้มูลค่าตามราคาทุนเฉพาะที่ดินที่มหาวิทยาลัยมีกรรมสิทธิ์  ส าหรับที่ราชพัสดุที่มหาวิทยาลัยครอบครองและ
ใช้ประโยชน์นั้นให้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2.5.2.3. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง ครุภัณฑ์ แสดงตามราคาทุนต่อหน่วยหรือต่อชุด ณ วันที่
ซื้อหรือได้มา หรือวันที่กรรมการตรวจรับ โดยรวมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพ่ือให้สินทรัพย์พร้อมใช้งานได้ หรือก่อสร้าง
แล้วเสร็จดังนี้ 

2.5.2.3.1. สินทรัพย์ที่ได้มาก่อนปีงบประมาณ 2546 สินทรัพย์ที่มีราคาต่อหน่วย
หรือต่อชุดต่ ากว่า ๓๐,๐๐๐ บาท  ไม่ต้องบันทึกบัญชีเป็นสินทรัพย์ แตบ่ันทึกควบคุมไว้ในทะเบียนคุมสินทรัพย์ 

2.5.2.3.2. สินทรัพย์ที่ได้มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2546 เป็นต้นมา ที่มีลักษณะ
เป็นครุภัณฑ์ เช่น คงทนถาวรและมีอายุการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพเกิน 1 ปี แต่มีราคาทุนต่อหน่วยหรือต่อ
ชุดต่ ากว่า 5,000 บาท  ให้รับรู้เป็นค่าใช้จ่าย “บัญชีครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์” และบันทึกรายละเอียดของสินทรัพย์
ในทะเบียนคุมแต่ไม่ต้องค านวณค่าเสื่อมราคาประจ าปี 

2.5.2.3.3. การรับรู้ค่าเสื่อมราคาและค่าเสื่อมราคาสะสม  การก าหนดอายุการ
ใช้งานของสินทรัพย์ให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยนเรศวร  สินทรัพย์ถาวรที่หมดอายุการใช้งาน
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อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ณ วันที่ส ารวจเมื่อตั้งยอดบัญชี  แต่ยังไม่สามารถจัดหาทดแทน  และโดยสภาพยังไม่
สามารถใช้งานต่อไปได้  ให้คงบันทึกควบคุมไว้ในทะเบียน  และบันทึกข้อมูลทรัพย์สินดังกล่าวไว้ในระบบบัญชี  
โดยตีราคาต่อชิ้นหรือต่อชุดใส่รายการละ 1  บาท ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นภายหลังการได้มาของ
สินทรัพย์นั้น  จะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือรายจ่ายนั้น ท าให้สินทรัพย์มีสภาพดีขึ้น เมื่อเทียบกับมาตรฐานการปฏิบัติ
ของเดิม ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ที่ซื้อ/บริจาค ค านวณโดยวิธีเส้นตรงและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดย
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังและประกาศของมหาวิทยาลัยนเรศวรดังนี้ 

           อายุการใช้งาน(ปี) 

 อาคาร      25 

 อาคารชั่วคราว/โรงเรือน    10 

 สิ่งก่อสร้าง – ใช้คอนกรีตเสริมหรือโครงเหล็ก  20 

 สิงก่อสร้าง – ใช้ไม่หรือวัสดุอื่น ๆ    10 

 ครุภัณฑ์ส านักงาน     10 

 ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง    8 

 ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ     8 

 ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่    8 

 ครุภัณฑ์การเกษตร-เครื่องมือและอุปกรณ์  4 

 ครุภัณฑ์การเกษตร-เครื่องจักรกล   8 

 ครุภัณฑ์โรงงาน-เครื่องมือและอุปกรณ ์   4 

 ครุภัณฑ์โรงงาน-เครื่องจักรกล    8 

 ครุภัณฑ์ก่อสร้าง-เครื่องมือและอุปกรณ ์   4 

 ครุภัณฑ์ก่อสร้าง-เครื่องจักรกล    8 

 ครุภัณฑ์ส ารวจ     10 

 ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์   5 

 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์     4 
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 ครุภัณฑ์การศึกษา     4 

 ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว    4 

 ครุภัณฑ์กีฬา/กายภาพ     4 

 ครุภัณฑ์ดนตรี/นาฏศิลป์    4 

 ครุภัณฑ์อาวุธ      10 

 ครุภัณฑ์สนาม      4 

 ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ(เครื่องก าเนิดไฟฟ้า)  15 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ    20 

2.5.2.4. โปรแกรมคอมพิวเตอร์โปรแกรมคอมพิวเตอร์รวมถึงชุดค าสั่งงานคอมพิวเตอร์ต่าง 
ๆ ทั้งส าหรับผู้ใช้และผู้พัฒนาระบบทั้งที่หน่วยงานพัฒนาขึ้นเอง  จ้างผู้พัฒนาระบบจากภายนอกให้พัฒนาขึ้น  
และโปรแกรมที่หน่วยงานได้รับสิทธิในการใช้งานจากเจ้าของโดยจ่ายค่าตอบแทนให้  หน่วยงานจะรับรู้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ตามราคาทุนและบันทึกตัดจ าหน่ายสะสม  เพ่ือน าไปหักออกจากราคาทุนของสินทรัพย์เพ่ือให้ได้
มูลค่าสุทธิตามบัญชีการรับรู้ค่าตัดจ าหน่ายและค่าตัดจ าหน่ายสะสม  โดยใช้วิธีค านวณค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  
เช่นเดียวกับการคิดค่าเสื่อมราคาแสดงรายการโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  ในงบแสดง
ฐานะการเงินตามมูลค่าสุทธิตามบัญชี  ราคาทุนของโปรแกรมคอมพิวเตอร์  รวมถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นในการจัดหา
หรือพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์หรือต้นทุนในการได้มาซึ่งสิทธิในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์   ในกรณีของ
โปรแกรมที่เป็นระบบปฏิบัติการ เช่น Windows, Windows NT Unix เป็นต้น  ซึ่งต้องติดตั้งลงในอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์  เพ่ือให้ระบบคอมพิวเตอร์ท างานได้ตามปกติ หรือ โปรแกรมควบคุมการท างานของเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์บางอย่าง  มีการใช้เทคโนโลยีสูง เช่นเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ควบคุมการ
ท างาน  ต้นทุนของโปรแกรมดังกล่าว  ถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนอุปกรณ์ 

2.5.2.5. สินทรัพย์ที่มหาวิทยาลัย  สร้างข้ึนเองโดยใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย  ให้บันทึก
ในราคาตามต้นทุนที่เกิดขึ้นในการสร้างสินทรัพย์นั้น  โดยรวมค่าแรง  วัตถุดิบและวัสดุ  ที่ใช้ไปในการสร้าง
สินทรัพย์โดยตรง 

2.6. นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับหนี้สิน 
2.6.1.  หนี้สินหมุนเวียน เช่น เจ้าหนี้  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  รายได้รับล่วงหน้า  เงินทดรองราชการรับ

จากคลัง  เงินรับฝากและเงินประกัน  รายได้จัดเก็บแทนรัฐบาลรอน าส่งคลัง รับรู้เมื่อได้รับของหรือบริการจาก
ผู้ขายและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้ตรวจรับของ  ตรวจรับงาน  เรียบร้อยแล้ว 
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2.6.2.  หนี้สินไม่หมุนเวียน เช่น  เงินกู้ระยะยาว   เงินกู้  หน่วยงานภาครัฐบางประเภทได้รับอนุญาต
ให้กู้เงินได้ตามหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  หน่วยงานรับรู้เงินกู้เมื่อได้รับเงิน  ถ้าก าหนดช าระคืนเกินกว่า
หนึ่งรอบระยะเวลาบัญชีเป็นหนี้สินระยะยาว 

2.7. นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับส่วนของทุน 
2.7.1. ทุนประเดิม เป็นทุนของมหาวิทยาลัยก่อนใช้ระบบบัญชีตามเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) 

ปีงบประมาณ 2546 
2.7.2. ทุนสะสม    

2.7.2.1. ทุนสะสม เป็นทุนของมหาวิทยาลัยตั้งแต่ปีงบประมาณ 2546 เป็นต้นมา 
2.7.2.2. ทุนสะสมคงยอดเงินต้น เป็นทุนสะสมที่จัดท าขึ้นตามระเบียบมหาวิทยาลัยในการ

หักเงินรายได้ก่อนหักรายจ่ายเข้ากองทุนคงยอดเงินต้นร้อยละ 3 
2.8. นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับรายได้และค่าใช้จ่าย 

2.8.1. มหาวิทยาลัยรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้ 
2.8.1.1. รายได้จากการจัดการศึกษา รับรู้ตามกิจกรรมที่เกิดขึ้นจริงของภาคการศึกษา 
2.8.1.2. รายได้โอนระหว่างหน่วยงาน เป็นรายได้ที่ เกิดขึ้นระหว่างหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยนเรศวร เช่นการโอนทรัพย์สินระหว่างกัน การโอนรายได้ระหว่างกันซึ่งการโอนรายได้ระหว่างกันจะ
ด าเนินการตอนสิ้นปีงบประมาณ 

2.8.1.3. รายได้จากเงินรับฝาก เงินบริจาค เงินกองทุน รับรู้เมื่อได้รับเงินโครงการนั้น ๆ มา
จากแหล่งทุนภายนอกและภายใน 

2.8.1.4. รายได้คณะ เป็นบัญชีที่ใช้ภายในคณะ วิทยาลัย ส านัก ใช้ส าหรับบันทึกผ่านบัญชี
รายได้ส่วนของคณะ วิทยาลัย ส านัก 

2.8.1.5. รายได้มหาวิทยาลัย เป็นบัญชีที่ใช้ภายในคณะ วิทยาลัย ส านัก ใช้ส าหรับบันทึก
ผ่านบัญชีรายได้ของมหาวิทยาลัย 

2.8.2. มหาวิทยาลัยรับรู้ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้ 
2.8.2.1. ค่าใช้จ่ายโอนระหว่างหน่วยงาน เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยนเรศวร เช่นการโอนทรัพย์สินระหว่างกัน การโอนค่าใช้จ่ายระหว่างกันซึ่งการโอนค่าใช้จ่ายระหว่าง
กันจะด าเนินการตอนสิ้นปีงบประมาณ  

2.8.2.2. เงินงบประมาณ เป็นบัญชีที่ใช้ภายในคณะ วิทยาลัย ส านัก ใช้ส าหรับบันทึกผ่าน
บัญชีค่าใช้จ่ายส่วนของแหล่งเงินแผ่นดิน 

2.8.2.3. เงินนอกงบประมาณ เป็นบัญชีที่ใช้ภายในคณะ วิทยาลัย ส านัก ใช้ส าหรับบันทึก
ผ่านบัญชีค่าใช้จ่ายส่วนของแหล่งเงินรายได้ 
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2.5 กองคลัง ได้รับมอบรางวัลส าหรับการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

ภาครัฐ ครั้งท่ี 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
กรมบัญชีกลาง ได้จัดให้มีการคัดเลือกและมอบรางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการด้าน

การเงินการคลัง ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานด้านการเงิน

การคลังในภาพรวมของส่วนราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

อย่างถูกต้อง โปร่งใส รวมทั้งเป็นขวัญและก าลังใจให้กับส่วนราชการที่มีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

ให้ได้รับการยกย่องเชิดชู และเป็นที่ยอมรับ โดยประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการตามขั้นตอนการ

บริหารด้านการเงินการคลัง 5 มิติ คือ มิติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มิติด้านการเบิกจ่าย มิติด้านการบัญชี มิติด้าน

การตรวจสอบภายใน และมิติด้านความรับผิดทางละเมิด ซึ่งแต่ละมิติได้มีการปรับปรุงเกณฑ์ให้เหมาะสม และ

สอดคล้องกับสถานการณ์ เช่น มิติด้านการจัดซื้อจัดจ้างมีการเพ่ิมการประเมินด้านการก่อหนี้ผูกพัน มิติด้าน

ความรับผิดทางละเมิดมีการเพ่ิมเกณฑ์ด้านการบริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นต้น รวมทั้งมีการเพ่ิมการ

ประเมินส่วนราชการที่มีการพัฒนาการปฏิบัติงานดีเลิศ  ทั้งนี้ กรมบัญชีกลาง ประกาศเกียรติคุณ (มอบรางวัล) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส าหรับส่วนราชการ จ านวน 7 ประเภท ดังนี้ 

1. รางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการด้ายการเงินการคลัง 

2. ประกาศเกียรติคุณด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

3. ประกาศเกียรติคุณด้านการเบิกจ่าย 

4. ประกาศเกียรติคุณด้านการบัญชีภาครัฐ 

5. ประกาศเกียรติคุณด้านการตรวจสอบภายในภาครัฐ 

6. ประกาศเกียรติคุณด้านปลอดความรับผิดทางละเมิด 

7. รางวัลการประเมินส่วนราชการที่มีการพัฒนาการปฏิบัติงานดีเลิศ 

โดยในแต่ละประเภทข้างต้น แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับดีเลิศ ระดับดีเด่น ระดับดี ตามล าดับ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร  ได้รับการพิจารณาการประกาศเกียรติคุณด้านการเบิกจ่าย (ข้อ 3)  ระดับดีเด่น 

ซึ่ง กองคลัง เป็นหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบในด้านการเบิกจ่าย โดยเข้าร่วมรับรางวัลในวันที่ 26 สิงหาคม 2559 

ณ ตึกสันติไมตรี ท าเนียบรัฐบาล ถนนพิษณุโลก เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  ซึ่งสร้างความภาคภูมิใจแก่บุคลากร

กองคลังเป็นอย่างมากและเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานต่อไป 
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การประเมินผลการด าเนินงาน 

 

บทที่3 
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3.1 การประเมินผลการบริหารงานของผู้บริหารกองคลัง 

สรุปผลการประเมินผู้บริหารกองคลัง ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ 2559 (รอบที่ 1) 

 กองคลังได้ประเมินผลงานของผู้บริหารกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 2559 (1ตุลาคม 2558 – 

31 มีนาคม 2559) โดยใช้แบบสอบถามทางอิเล็กทรอนิกส์ในการเก็บและรวบรวมข้อมูล ผู้รับการประเมินคือ 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง  ประเมินผลงานโดย  หัวหน้างานและ บุคลากรกองคลัง 
2. หัวหน้างาน  ประเมินผลงานโดย  ผู้อ านวยการกองคลังและ บุคลากรกองคลัง   
บุคลากรกองคลังส่วนใหญ่เป็นพนกังานมหาวิทยาลัย จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 64.61 รองลงคือ 

ข้าราชการ และพนักงานเงินรายได้ จ านวนเท่ากันคือ 8 คนคิดเป็นรอ้ยละ 12.31 ส่วนพนักงานราชการจ านวน 7 คน คิดเป็น

ร้อยละ 10.77  

จากการสรุปผลการประเมินผลงานของผู้บริหารกองคลังรวมมีค่าเฉลี่ย 3.84 คิดเป็นร้อยละ76.80 ประกอบด้วย  ด้าน

ภาวะผู้น าและด้านหลักธรรมาภิบาลพบว่า 

 ผู้อ านวยการกองคลัง ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดมีาก มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.09  

          ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดมีาก    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   4.11    

  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับดมีาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   4.08    

หัวหน้างานการเงินรับ  ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดมีาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86  

ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดมีาก    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.82  

  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับดมีาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.88  

หัวหน้างานการเงินจ่าย  ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดมีาก มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 3.94  

ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดมีาก    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.98     

  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับดมีาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.92  

หัวหน้างานพัสด ุ ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดมีาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.95 ประกอบด้วย  

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดมีาก    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.92  
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  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับดมีาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.96  

หัวหน้างานบัญชีและวเิคราะห์งบประมาณ  ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.45 

ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดี    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.45  

  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับด ี  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.46  

หัวหน้างานเงินเดือนและสวสัดิการ ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 3.76 ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดมีาก    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.73  

  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับดมีาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.78  

 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 1 ข้อ คือ สายปฏิบัติราชการ 

 ตอนที่ 2   ส่วนที่ 1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร จ านวน 5 ข้อ ประกอบด้วย 1. มีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 2. มีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนิ นงานตามที่มอบหมาย รวมทั้ง

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 3. มีการสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมใน

การบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจแต่บุคลากรตามความเหมาะสม 4. มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน 

เพื่อให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 5. มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึง

ประโยชน์ของหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

   เกณฑ์การประเมินผล 

เกณฑ์การให้คะแนนค าตอบของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ส่วนท่ี 1 ดังนี ้ (สัมฤทธิ์  กางเพ็ง, 

http://www.kroobannok.com/blog/43535  สืบค้นวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2559) 

5 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดีเด่น 

4 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดีมาก 

3 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดี 

2 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน พอใช้ 

1 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ต้องปรับปรุง 

 

http://www.kroobannok.com/blog/43535%20%20สืบค้น
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  การวิเคราะห์หาค่าคะแนนของแบบสอบถาม  โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (สัมฤทธิ์  กางเพ็ง, 

http://www.kroobannok.com/blog/43535  สืบค้นวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2559) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง   มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดีเด่น 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง   มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดี 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50   หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน พอใช้ 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ต้องปรับปรุง 

              ส่วนท่ี 3 ด้านหลักธรรมาภิบาล  จ านวน 10 ข้อ  ประกอบด้วย  ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  การตอบสนอง  

ภาระรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได้  เปิดเผยโปร่งใส  หลักนิติธรรม  ความเสมอภาค  การมีส่วนร่วม  การกระจายอ านาจ  

คุณธรรมจริยธรรม 

   เกณฑ์การประเมินผล 

เกณฑ์การให้คะแนนค าตอบของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ส่วนท่ี 2 ดังนี ้ (สัมฤทธิ์  กางเพ็ง, (สัมฤทธิ์  กางเพ็ง, 

http://www.kroobannok.com/blog/43535  สืบค้นวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2559) 

5 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดีเด่น 

4 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดีมาก 

3 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดี 

2 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พอใช้ 

1 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ต้องปรับปรุง 

 

  การวิเคราะห์หาค่าคะแนนของแบบสอบถาม  โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (สัมฤทธิ์  กางเพ็ง, 

http://www.kroobannok.com/blog/43535  สืบค้นวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2559) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง   ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดีเด่น 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง   ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดี 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50   หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พอใช้ 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ต้องปรับปรุง 

http://www.kroobannok.com/blog/43535%20%20สืบค้น
http://www.kroobannok.com/blog/43535%20%20สืบค้น
http://www.kroobannok.com/blog/43535%20%20สืบค้น
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การวิเคราะห์ข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรปูมา

ประมวลผล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตาราง   

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

ตารางที่ 1  สรุปผลข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 จากตาราง 1  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 63.49 

รองลงมาคือข้าราชการและพนักงานเงินรายได้มีจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามเท่ากันคือ 8 คน คิดเป็นร้อยละ 12.70  

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหด้์านภาวะผู้น าของผู้บริหาร   

ตาราง 2  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  ผู้อ านวยการกองคลัง 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=62 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

4.10 0.62 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
4.16 0.66 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
4.00 0.63 ดีมาก 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพปัจจุบนั   

 ข้าราชการ 8 12.70 

 พนักงานมหาวิทยาลัย 40 63.49 

 พนักงานราชการ 7 11.11 

 พนักงานเงินรายได ้ 8 12.70 

 รวม 63 100.00 
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4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
4.08 0.66 ดีมาก 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
4.21 0.70 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ผู้อ านวยการกองคลัง 4.11 0.56 ดีมาก 

 จากตาราง 2  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของผู้อ านวยการกองคลังอยู่ในระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 โดยหัวหน้า

งานและบุคลากรกองคลังได้ประเมินผู้อ านวยการกองคลัง  มีการบริหารงานโดยยึดหลัก   ธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์

ของหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21  รองลงมาคือการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน

ตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16  ส่วนการ

ประเมินภาวะผู้น าที่ได้รับการประเมินน้อยที่สุดคือ  การสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00   ซึ่งผู้ประเมินมีเจตคตติ่อการประเมินใกล้เคียงกัน 

 

ตาราง 3  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  หัวหน้างานการเงินรับ  กองคลัง 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

3.74 0.61 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
3.79 0.69 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
3.86 0.69 ดีมาก 

4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
3.75 0.71 ดีมาก 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
3.93 0.77 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ของหัวหน้างานการเงินรับ กองคลัง 3.82 0.60 ดีมาก 
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จากตาราง 3  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของหัวหน้างานการเงินรับ อยู่ในระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.82  โดย

ผู้อ านวยการกองคลังและบุคลากรกองคลงัได้ประเมนิหัวหน้างานการเงินรับ มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึง

ประโยชน์ของหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93  รองลงมาคือมีการสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86 ส่วนการประเมิน

ภาวะผู้น าที่ได้รับการประเมินน้อยที่สุดคือ  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุก

ระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74  ซึ่งผู้ประเมินมีเจตคติต่อการประเมินใกล้เคียงกัน 

 

ตาราง 4  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  หัวหน้างานการเงินจ่าย  งานกองคลัง 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

4.02 0.61 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
3.97 0.67 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
3.91 0.66 ดีมาก 

4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
4.00 0.70 ดีมาก 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
4.00 0.68 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ของหัวหน้างานการเงินจ่าย กองคลัง 3.98 0.60 ดีมาก 

 จากตาราง 4  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของหัวหน้างานการเงินรายได้ อยู่ในระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.98  โดย

ผู้อ านวยการกองคลังและบุคลากรกองคลังได้ประเมินหัวหน้างานการเงินจ่าย  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและ

สามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02  รองลงมาคือ มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน และ

การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 ซึ่งผู้ประเมินมีเจตคติต่อการประเมินใกล้เคียงกัน 
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ตาราง 5  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  หัวหน้างานพัสดุ  กองคลัง 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

3.98 0.69 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
3.90 0.67 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
3.86 0.69 ดีมาก 

4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
3.91 0.68 ดีมาก 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
3.98 0.69 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ของหัวหน้าพัสด ุกองคลัง 3.92 0.62 ดีมาก 

 

 จากตาราง 5  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของหัวหน้างานพัสดุ  อยู่ในระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92  โดยผู้อ านวยการ

กองคลังและบุคลากรกองคลังได้ประเมินหัวหน้างานพัสดุ  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยัง

บุคลากรทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา มีการ

บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 3.98  และข้อที่ผู้รับการประเมินได้ถูกประเมนิน้อยที่สุดคือ มีการสนับสนนุ

ให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม  มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.86  การประเมินภาวะผู้น าของหัวหน้าพัสดุในแต่ละรายข้อนั้น ผู้ประเมินให้การประเมินใกล้เคียงกัน  
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ตาราง 6  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  หัวหน้างานบัญชีฯ กองคลัง 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

3.55 0.80 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
3.54 0.80 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
3.34 0.89 ดี 

4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
3.26 0.93 ดี 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
3.53 0.86 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ของหัวหน้างานบัญชีฯ กองคลัง 3.45 0.78 ดี 

 
 จากตาราง 6  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของหัวหน้างานบัญชีฯ อยู่ในระดับดี  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45  โดยผู้อ านวยการ

กองคลังและบุคลากรกองคลังได้ประเมินหัวหน้างานบัญชีฯ มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไป

ยังบุคลากรทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา

หน่วยงาน  อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55  รองลงมาคือ มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่

มอบหมาย รวมทั้ง สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54  อยู่ในระดับดี

มาก  ส่วนการประเมินท่ีได้รบัการประเมนิน้อยที่สุดคือ มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผูร้่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.26 

อยู่ในระดับดี ผู้ประเมินมีเจตคติที่แตกต่างกัน มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.93    

 

 

 

 



ANNUAL REPORT    65 

ตาราง 7  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  หัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการ กองคลัง 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

3.71 0.62 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
3.79 0.75 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
3.71 0.62 ดีมาก 

4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
3.69 0.75 ดีมาก 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
3.78 0.73 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ของหัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการ กองคลัง 3.73 0.61 ดีมาก 

 

 จากตาราง 7  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของหัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการ อยู่ในระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73  

โดยผู้อ านวยการกองคลังและบุคลากรกองคลังได้ประเมินหัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการ  มีการก ากับ  ติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 3.79 อยู่ในระดับดีมาก  รองลงมาคือ  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลโดยค านึงถึงประโยชน์ของ

หน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.78  การประเมินภาวะผู้น าน้อยที่สุดคือ มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริม

พัฒนาผู้ร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 อยู่ในระดับดีมาก ผู้ประเมินมีเจตคติต่อผู้รับการประเมินใกล้เคียงกัน  
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ตอนที่ 2  ส่วนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาล   

ตาราง 8  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการกองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  4.02 0.67 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  4.03 0.63 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  3.98 0.67 ดีมาก 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  4.27 0.68 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  4.21 0.73 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   4.11 0.68 ดีมาก 

7. ความเสมอภาค(Equity)   3.92 0.64 ดีมาก 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
4.02 0.61 ดีมาก 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 4.06 0.67 ดีมาก 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  4.18 0.69 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการกองคลัง 4.08 0.57 ดีมาก 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 4.09 0.55 ดีมาก 

 

 จากตาราง 8  โดยภาพรวมหลักธรรมาภบิาลของผู้อ านวยการกองคลังอยู่ในระดับดมีาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09  โดย

หัวหน้างานและบุคลากรกองคลังได้ประเมินผู้อ านวยการกองคลังมีภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27  รองลงมาคือ เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21  และหลักธรรมาภิบาลที่ผู้ประเมนิ

ได้ประเมินน้อยที่สุดคือ ความเสมอภาค(Equity)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 ซึ่งจากการประเมินผู้ประเมินได้ประเมินแต่ละข้อ

ค าถามมีเจตคติที่ใกล้เคียงกัน 
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ตาราง 9  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานการเงินรับ กองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  3.81 0.61 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  3.78 0.62 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  3.74 0.66 ดีมาก 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  4.00 0.73 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  3.95 0.71 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   3.93 0.67 ดีมาก 

7. ความเสมอภาค(Equity)   3.78 0.65 ดีมาก 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
4.05 0.71 ดีมาก 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 3.79 0.67 ดีมาก 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  3.98 0.71 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของหวัหน้างานการเงินรับ กองคลัง 3.88 0.59 ดีมาก 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 3.86 0.57 ดีมาก 

 

 จากตาราง 9  โดยภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้หัวหน้างานเงินรับอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88  โดย

หลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ผู้ประเมินได้ประเมินหลักธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 

(Participation/Consensus Oriented) มากที่สุดอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 รองลงมาคือ  ภาระรับผิดชอบ/

สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00  ส่วนหลักธรรมาภิบาลที่รับการประเมินได้น้อยที่สุดคือ  การ

ตอบสนอง (Responsiveness)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74  ซึ่งหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ข้อผู้ประเมินมีเจตคติใกล้เคียงกัน จากส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59  
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานการเงินจ่าย กองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  3.95 0.66 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  3.93 0.65 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  3.83 0.63 ดีมาก 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  4.00 0.65 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  3.93 0.70 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   3.90 0.67 ดีมาก 

7. ความเสมอภาค(Equity)   3.78 0.65 ดีมาก 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
3.97 0.59 ดีมาก 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 3.88 0.65 ดีมาก 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  4.02 0.69 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของหวัหน้างานการเงินจ่าย กองคลัง 3.92 0.57 ดีมาก 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 3.94 0.57 ดีมาก 

 

 จากตาราง 10  โดยภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้หัวหน้างานการเงินจ่ายอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92  

โดยหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ผู้ประเมินได้ประเมินหลักธรรมาภิบาลด้านคุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic) มากที่สุดอยู่ใน

ระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 รองลงมาคือ  ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.00  ส่วนหลักธรรมาภิบาลที่รับการประเมินได้น้อยที่สุดคือ  ความเสมอภาค(Equity)    มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.78  ซึ่งหลักธรร

มาภิบาลทั้ง 10 ข้อผู้ประเมินมีเจตคติใกล้เคียงกัน  
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ตาราง 11  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานพัสดุ กองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  3.95 0.60 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  3.95 0.69 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  3.86 0.63 ดีมาก 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  4.10 0.61 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  4.02 0.76 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   3.98 0.69 ดีมาก 

7. ความเสมอภาค(Equity)   3.91 0.66 ดีมาก 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
3.93 0.67 ดีมาก 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 3.81 0.71 ดีมาก 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  4.03 0.70 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของหวัหน้างานพัสดุ กองคลัง 3.96 0.59 ดีมาก 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 3.95 0.59 ดีมาก 

 

 จากตาราง 11  โดยภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้หัวหน้างานพัสดุอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96  โดย

หลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ผู้ประเมินได้ประเมินหลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) มากที่สุด อยู่ใน

ระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 รองลงมาคือ คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03  ส่วนผู้รับการ

ประเมินได้น้อยที่สุดคือ การกระจายอ านาจ (Decentralization) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 จากการประเมินหลักธรรมาภิบาลทั้ง 

10 ข้อผู้ประเมินมีเจตคติใกล้เคียงกัน  
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ตาราง 12  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานบัญชีและวิเคราะห์งบประมาณ กองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  3.59 0.84 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  3.52 0.75 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  3.38 0.77 ดี 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  3.67 0.82 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  3.60 0.79 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   3.45 0.86 ดี 

7. ความเสมอภาค(Equity)   3.22 0.96 ดี 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
3.33 0.96 ดี 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 3.22 0.99 ดี 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  3.57 0.92 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของหวัหน้างานบัญชี กองคลัง 3.46 0.77 ดี 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 3.45 0.76 ดี 

 

 จากตาราง 12  โดยภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้หัวหน้างานบัญชีและวิเคราะห์งบประมาณอยู่ในระดับดี มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46  โดยหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ขัอผู้ประเมินได้ประเมินหลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 

(Accountability) มากที่สุด อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67 รองลงมาคือ เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) อยู่ใน

ระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60  ส่วนผู้รับการประเมินได้น้อยที่สุดคือ ความเสมอภาค(Equity)  และการกระจายอ านาจ 

(Decentralization) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.22 อยู่ในระดับ ดี  จากการประเมินหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ข้อผู้ประเมินมีเจตคติ

ต่างกันด้านหลักการกระจายอ านาจ  มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.99  
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ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการ กองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  3.86 0.63 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  3.79 0.64 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  3.66 0.66 ดีมาก 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  3.84 0.62 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  3.86 0.63 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   3.84 0.64 ดีมาก 

7. ความเสมอภาค(Equity)   3.71 0.68 ดีมาก 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
3.67 0.82 ดีมาก 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 3.67 0.66 ดีมาก 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  3.88 0.75 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของหวัหน้างานเงินเดือนและสวสัดิการ 3.78 0.58 ดีมาก 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 3.76 0.58 ดีมาก 

 

 จากตาราง 13  โดยภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้หัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.78  โดยหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ขัอผู้ประเมินได้ประเมินหลกั. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic) มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 

3.88 รองลงมาคือ   ประสิทธิภาพ (Efficiency) และเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86  หลักธรรมาภิ

บาลที่ผู้รับการประเมินได้น้อยที่สุดคือ การตอบสนอง (Responsiveness)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 จากหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 

ข้อผู้ประเมินเจตคติที่ต่างกันในหลักธรรมาภิบาลด้าน การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ มีค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ 0.82   
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ความหมายหลักธรรมาภิบาล 

 1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด  เกิดผลิตภาพที่คุ้มค่า

ต่อการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนร่วมทั้งนี้  ต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออ านวยความ

สะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย  ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีล้าสมัยและไม่มีความจ าเป็น 

 2. ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเป้า 

หมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและอยู่ในระดับท่ีตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน  สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ระบบและมีมาตรฐาน  มีการจัดการความเสียงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ  รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 3. การตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ  

สามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด  สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ  รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความ

ต้องการของประชาชนผู้รับบริการ  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 

 4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถตอบค าถาม

และช้ีแจงได้เมื่อมีข้อสงสัย  รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อ

สาธารณะเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ  ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและ

ผลกระทบใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องปฏิบัติงานด้วยความสื่อสัตย์สุจริ ต  

ตรงไปตรงมา  รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ  ตลอดจน

วางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

 6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)  หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ  

ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผูม้ีสว่น

ได้ส่วนเสียฝ่ายต่างๆ 

 7. ความเสมอภาค(Equity)  หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน  ไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย

หญิง  ถิ่นก าเนิด  เช้ือชาติ  ภาษา  เพศ  อายุ  สภาพทางกายหรือสุขภาพ  สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม  

ความเชื่อทางศาสนา  การศึกษาอบรม  และอื่นๆ อีกทั้งยังต้องค านึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะ

ของกลุ่มบุคคลผู้ด้วยโอกาสในสังคมด้วย 

 8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus Oriented) หมายถึง ในการปฏิบัติ

ราชการต้องรับฟังความคิดเห็นประชาชน  รวมทั้งเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ 

ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงานและร่วม

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ต้องมีความพยายามในการด าเนินงานและร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ต้องมีความ

พยายามในการแสดงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ

โดยตรงจะต้องไม่มี่ข้อขัดค้านท่ีหาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 
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 9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการควรมีการมอบอ านาจและกระจายความ

รับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถ่ายบทบาทและ

ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอ่ืนๆ ในสังคม 

 10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีจิตส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติ

หน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม  คุณธรรม  และตรงตามความคาดหวังของสังคม  รวมทั้งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน

จริยธรรมส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

 

สรุปผลการประเมินผู้บริหารกองคลัง ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ 2559 (รอบที่ 2) 

 กองคลังได้ประเมินผลงานของผู้บริหารกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 2559    (1 เมษายน – 30 

กันยายน 2559) โดยใช้แบบสอบถามทางอิเล็กทรอนิกส์ในการเก็บและรวบรวมข้อมูล ผู้รับการประเมินคือ 

3. ผู้อ านวยการกองคลัง  ประเมินผลงานโดย  หัวหน้างานและ บุคลากรกองคลัง 
4. หัวหน้างาน  ประเมินผลงานโดย  ผู้อ านวยการกองคลังและ บุคลากรกองคลัง   
บุคลากรกองคลังส่วนใหญ่เป็นพนกังานมหาวิทยาลัย จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมา 

คือข้าราชการ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 รองลงมาคือ พนักงานราชการจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67  และ

พนักงานเงินรายได้ จ านวน 5 คนคิดเป็นร้อยละ 8.33 

จากการสรุปผลการประเมินผลงานของผู้บริหารกองคลังรวมมีค่าเฉลี่ย 3.87 คิดเป็นร้อยละ77.40 ประกอบด้วย  ด้าน

ภาวะผู้น าและด้านหลักธรรมาภิบาลพบว่า 

 ผู้อ านวยการกองคลัง ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดมีาก มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.03  

          ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดมีาก    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   4.02    

  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับดมีาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   4.03    

หัวหน้างานการเงินรับ  ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดมีาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87  

ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดมีาก    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.84  

  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับดมีาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.89  
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หัวหน้างานการเงินจ่าย  ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดมีาก มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.06  

ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดมีาก    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   4.05     

  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับดมีาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   4.06  

หัวหน้างานพัสด ุ ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดมีาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.94 ประกอบด้วย  

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดมีาก    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.93  

  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับดมีาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.94  

หัวหน้างานบัญชีและวเิคราะห์งบประมาณ  ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดีมาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52 

ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดี    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.48  

  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับดมีาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.54  

หัวหน้างานเงินเดือนและสวสัดิการ ภาพรวมการประเมินผลงานอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 3.85 ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผู้น า  อยู่ในระดับดมีาก    ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.80  

  ด้านหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับดมีาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ   3.88  

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

 ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 1 ข้อ คือ สายปฏิบัติราชการ 

 ตอนที่ 2   ส่วนที่ 1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร จ านวน 5 ข้อ ประกอบด้วย 1. มีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 2. มีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้ง

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 3. มีการสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมใน

การบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจแต่บุคลากรตามความเหมาะสม 4. มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน 

เพื่อให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 5. มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึง

ประโยชน์ของหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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  เกณฑ์การประเมินผล 

เกณฑ์การให้คะแนนค าตอบของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ส่วนท่ี 1 ดังนี้  (รศ.ดร.บุญชม ศรีสะอาด,  

www.watpon.com/boonchom/05.doc  สืบค้นวันท่ี 2 สิงหาคม 2559)  

5 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดีเด่น 

4 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดีมาก 

3 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดี 

2 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน พอใช้ 

1 หมายถึง  มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ต้องปรับปรุง 

  การวิเคราะห์หาค่าคะแนนของแบบสอบถาม  โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังน้ี  

(รศ.ดร.บญุชม ศรสีะอาด,  www.watpon.com/boonchom/05.doc  สืบค้นวันท่ี 2 สิงหาคม 2559)  

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดีเด่น 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ดี 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50   หมายถึง มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน พอใช้ 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าในการบริหารงาน ต้องปรับปรุง 

              ส่วนท่ี 3 ด้านหลักธรรมาภิบาล  จ านวน 10 ข้อ  ประกอบด้วย  ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  การตอบสนอง  

ภาระรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได้  เปิดเผยโปร่งใส  หลักนิติธรรม  ความเสมอภาค  การมีส่วนร่วม  การกระจายอ านาจ  

คุณธรรมจริยธรรม 

   เกณฑ์การประเมินผล 

เกณฑ์การให้คะแนนค าตอบของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ส่วนท่ี 2 ดังนี้  (รศ.ดร.บุญชม ศรีสะอาด,  

www.watpon.com/boonchom/05.doc  สืบค้นวันท่ี 2 สิงหาคม 2559)   

5 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดีเด่น 

4 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดีมาก 

3 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดี 

2 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พอใช้ 

1 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ต้องปรับปรุง 

http://www.kroobannok.com/blog/43535%20%20สืบค้น
http://www.kroobannok.com/blog/43535%20%20สืบค้น
http://www.kroobannok.com/blog/43535%20%20สืบค้น
http://www.kroobannok.com/blog/43535%20%20สืบค้น
http://www.kroobannok.com/blog/43535%20%20สืบค้น
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  การวิเคราะห์หาค่าคะแนนของแบบสอบถาม  โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  (รศ.ดร.บญุชม ศรี

สะอาด,  www.watpon.com/boonchom/05.doc  สืบค้นวันท่ี 2 สิงหาคม 2559)  

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง   ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดีเด่น 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง   ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดี 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50   หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พอใช้ 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ต้องปรับปรุง 

การวิเคราะห์ข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรปูมา

ประมวลผล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตาราง 

 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

ตารางที่ 1  สรุปผลข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม 

  

 จากตาราง 1  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 

รองลงมาคือข้าราชการ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33   

 

 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพปัจจุบนั   

 ข้าราชการ 8 13.33 

 พนักงานมหาวิทยาลัย 40 66.67 

 พนักงานราชการ 7 11.67 

 พนักงานเงินรายได ้ 5  8.33 

 รวม 60 100.00 

http://www.kroobannok.com/blog/43535%20%20สืบค้น
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร   

ตาราง 2  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  ผู้อ านวยการกองคลัง 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

3.95 0.63 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
4.00 0.59 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
4.02 0.63 ดีมาก 

4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
3.95 0.57 ดีมาก 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
4.21 0.59 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ผู้อ านวยการกองคลัง 4.02 0.48 ดีมาก 

 

 จากตาราง 2  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของผู้อ านวยการกองคลังอยู่ในระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02  โดยหัวหน้า

งานและบุคลากรกองคลังได้ประเมินผู้อ านวยการกองคลัง  มีการบริหารงานโดยยึดหลัก   ธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์

ของหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21  รองลงมาคือ   มีการสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมใน

การบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02   
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ตาราง 3  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  หัวหน้างานการเงินรับ  กองคลัง 
 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=56 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

3.79 0.76 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
3.86 0.75 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
3.88 0.72 ดีมาก 

4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
3.79 0.71 ดีมาก 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
3.91 0.77 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ของหัวหน้างานการเงินรับ กองคลัง 3.84 0.67 ดีมาก 

 

 จากตาราง 3  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของหัวหน้างานการเงินรับ อยู่ในระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84  โดย

ผู้อ านวยการกองคลังและบุคลากรกองคลงัได้ประเมนิหัวหน้างานการเงินรับ มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึง

ประโยชน์ของหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91  รองลงมาคือมีการสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 ส่วนการประเมิน

ภาวะผู้น าที่ได้รับการประเมินน้อยที่สุดคือ  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุก

ระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน และการ

สนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม  มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากัน เท่ากับ 3.79   
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ตาราง 4  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  หัวหน้างานการเงินจ่าย  งานกองคลัง 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=56 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

4.13 0.69 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
3.93 0.70 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
4.02 0.59 ดีมาก 

4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
4.09 0.64 ดีมาก 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
4.07 0.66 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ของหัวหน้างานการเงินจ่าย กองคลัง 4.05 0.58 ดีมาก 

 

 จากตาราง 4  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของหัวหน้างานการเงินจ่าย อยู่ในระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05  โดย

ผู้อ านวยการกองคลังและบุคลากรกองคลังได้ประเมินหัวหน้างานการเงินจ่าย  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและ

สามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13  รองลงมาคือ มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน และ

การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 ส่วนการประเมินภาวะผู้น าที่ได้รับการประเมินน้อยที่สุดคือ  มีการ

ก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงาน

ไปยังบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93   
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ตาราง 5  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  หัวหน้างานพัสดุ  กองคลัง 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=56 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

3.89 0.68 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
3.91 0.65 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
3.91 0.64 ดีมาก 

4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
3.96 0.69 ดีมาก 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
3.98 0.73 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ของหัวหน้าพัสดุ กองคลัง 3.93 0.60 ดีมาก 

 

 จากตาราง 5  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของหัวหน้างานพัสดุ  อยู่ในระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93  โดย

ผู้อ านวยการกองคลังและบุคลากรกองคลังได้ประเมินหัวหน้างานพัสดุ  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึง

ประโยชน์ของหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98  รองลงมาคือมีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนา

ผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96  ส่วนการประเมิน

ภาวะผู้น าที่ได้รับการประเมินน้อยที่สุดคือ มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุก

ระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89  ผู้ประเมินให้การประเมินใกล้เคียงกัน  
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ตาราง 6  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  หัวหน้างานบัญชีฯ กองคลัง 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=56 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

3.57 0.81 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
3.57 0.89 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
3.39 0.97 ดี 

4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
3.31 1.02 ดี 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
3.53 0.94 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ของหัวหน้างานบัญชีฯ กองคลัง 3.48 0.85 ดี 

 
 จากตาราง 6  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของหัวหน้างานบัญชีฯ อยู่ในระดับดี  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.48  โดยผู้อ านวยการ

กองคลังและบุคลากรกองคลังได้ประเมินหัวหน้างานบัญชีฯ มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไป

ยังบุคลากรทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา

หน่วยงาน  และมีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการ

ด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยกันคือเท่ากับ 3.57  ส่วนการประเมินที่ได้รับการประเมิน

น้อยที่สุดคือ มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31   
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ตาราง 7  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  หัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการ กองคลัง 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

N=56 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 
ระดับภาวะผู้น า 

1.  มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

3.71 0.68 ดีมาก 

2.  มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้ง 

สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 
3.88 0.79 ดีมาก 

3.  มีการสนับสนุนให้บคุลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการให้

อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
3.77 0.71 ดีมาก 

4.  มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพื่อให้สามารถท างาน

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 
3.73 0.75 ดีมาก 

5.  มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงาน

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
3.93 0.68 ดีมาก 

ภาพรวมภาวะผู้น า ของหัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการ กองคลัง 3.80 0.65 ดีมาก 

 

 จากตาราง 7  โดยภาพรวมภาวะผู้น าของหัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการ อยู่ในระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80  

โดยผู้อ านวยการกองคลังและบุคลากรกองคลังได้ประเมินหัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการ มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิ

บาล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93  รองลงมาคือ มีการก ากับ  ติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 การประเมินภาวะผู้น าน้อยที่สุดคือ มีวิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยัง

บุคลากรทุกระดับ  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็ นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา

หน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71  
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ตอนที่ 2  ส่วนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาล   

ตาราง 8  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการกองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=58 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 

ระดับปฏิบัติโดย

ยึดหลักธรรมาภิ

บาล 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  4.00 0.62 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  3.97 0.67 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  3.91 0.57 ดีมาก 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  4.28 0.59 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  4.19 0.69 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   4.10 0.64 ดีมาก 

7. ความเสมอภาค(Equity)   3.79 0.64 ดีมาก 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
3.98 0.69 ดีมาก 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 4.02 0.61 ดีมาก 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  4.10 0.61 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการกองคลัง 4.03 0.52 ดีมาก 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 4.03 0.49 ดีมาก 

 

 จากตาราง 8  โดยภาพรวมหลักธรรมาภบิาลของผู้อ านวยการกองคลังอยู่ในระดับดมีาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03  โดย

หัวหน้างานและบุคลากรกองคลังได้ประเมินผู้อ านวยการกองคลัง  มีภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 รองลงมาคือ เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)   มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19   
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ตาราง 9  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานการเงินรับ กองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=56 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 

ระดับปฏิบัติโดย

ยึดหลักธรรมาภิ

บาล 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  3.79 0.62 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  3.80 0.64 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  3.71 0.68 ดีมาก 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  4.07 0.68 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  4.02 0.73 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   3.96 0.74 ดีมาก 

7. ความเสมอภาค(Equity)   3.71 0.80 ดีมาก 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
3.93 0.68 ดีมาก 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 3.88 0.72 ดีมาก 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  4.00 0.77 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานการเงินรับ กองคลัง 3.89 0.61 ดีมาก 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 3.87 0.62 ดีมาก 

 

 จากตาราง 9  โดยภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้หัวหน้างานเงินรับอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89  โดย

หลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ผู้ประเมินได้ประเมินหลักธรรมาภิบาลด้านภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ ( Accountability 

มากที่สุดอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 รองลงมาคือ เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)   มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02  ส่วน

หลักธรรมาภิบาลที่รับการประเมินได้น้อยที่สุดคือ  การตอบสนอง (Responsiveness)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71   
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานการเงินจ่าย กองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=56 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 

ระดับปฏิบัติโดย

ยึดหลักธรรมาภิ

บาล 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  4.04 0.69 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  3.98 0.70 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  4.07 0.58 ดีมาก 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  4.20 0.64 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  4.13 0.66 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   4.00 0.63 ดีมาก 

7. ความเสมอภาค(Equity)   4.05 0.59 ดีมาก 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
4.04 0.64 ดีมาก 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 4.00 0.60 ดีมาก 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  4.14 0.64 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานการเงินจ่าย กองคลัง 4.06 0.57 ดีมาก 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 4.06 0.57 ดีมาก 

 

 จากตาราง 10  โดยภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้หัวหน้างานการเงินจ่ายอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06  

โดยหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ผู้ประเมินได้ประเมินหลักธรรมาภบิาลด้านภาระรบัผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้(Accountability)  

มากที่สุดอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 รองลงมาคือคุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)   มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14  

ส่วนหลักธรรมาภิบาลที่รับการประเมินได้น้อยท่ีสุดคือ  ประสิทธิผล (Effectiveness)   มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98   
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ตาราง 11  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานพัสดุ กองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=56 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 

ระดับปฏิบัติโดย

ยึดหลักธรรมาภิ

บาล 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  3.89 0.62 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  3.84 0.68 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  3.87 0.64 ดีมาก 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  4.04 0.66 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  4.00 0.71 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   3.98 0.67 ดีมาก 

7. ความเสมอภาค(Equity)   3.93 0.66 ดีมาก 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
3.91 0.75 ดีมาก 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 3.89 0.68 ดีมาก 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  4.02 0.63 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานพัสดุ กองคลัง 3.94 0.58 ดีมาก 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 3.94 0.58 ดีมาก 

 

 จากตาราง 11  โดยภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้หัวหน้างานพัสดุอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94  โดย

หลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ผู้ประเมินได้ประเมินหลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) มากที่สุด อยู่ใน

ระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 รองลงมาคือ คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02  ส่วนผู้รับการ

ประเมินได้น้อยที่สุดคือประสิทธิผล (Effectiveness)   มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84  
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ตาราง 12  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานบัญชีและวิเคราะห์งบประมาณ กองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=56 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 

ระดับปฏิบัติโดย

ยึดหลักธรรมาภิ

บาล 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  3.59 0.83 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  3.61 0.82 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  3.45 0.87 ดี 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  3.77 0.83 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  3.64 0.84 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   3.57 0.93 ดีมาก 

7. ความเสมอภาค(Equity)   3.39 1.02 ดี 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
3.39 1.04 ดี 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 3.38 0.96 ดี 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  3.58 0.96 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานบัญชี กองคลัง 3.54 0.84 ดีมาก 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 3.52 0.84 ดีมาก 

 

 จากตาราง 12  โดยภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้หัวหน้างานบัญชีและวิเคราะห์งบประมาณอยู่ในระดับดีมาก มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54  โดยหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ขัอผู้ประเมินได้ประเมินหลักภาระรับผิดชอบ /สามารถตรวจสอบได้ 

(Accountability) มากที่สุด อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 รองลงมาคือ เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) อยู่ใน

ระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64  ส่วนผู้รับการประเมินได้น้อยท่ีสุดคือการกระจายอ านาจ (Decentralization) อยู่ในระดับดี  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38  
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ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์ด้านหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการ กองคลัง 

หลักธรรมาภิบาล 

N=56 

ค่า 

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

(Std.) 

ระดับปฏิบัติโดย

ยึดหลักธรรมาภิ

บาล 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  3.84 0.63 ดีมาก 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness)  3.80 0.64 ดีมาก 

3. การตอบสนอง (Responsiveness)  3.80 0.70 ดีมาก 

4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability)  3.95 0.75 ดีมาก 

5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  3.98 0.62 ดีมาก 

6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)   3.96 0.63 ดีมาก 

7. ความเสมอภาค(Equity)   3.80 0.67 ดีมาก 

8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented)  
3.73 0.77 ดีมาก 

9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 3.85 0.65 ดีมาก 

10. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic)  4.02 0.73 ดีมาก 

ภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของหัวหน้างานเงินเดือนและสวสัดิการ 3.88 0.60 ดีมาก 

ภาพรวมการประเมินผลงาน 3.85 0.61 ดีมาก 

 

 จากตาราง 13  โดยภาพรวมหลักธรรมาภิบาลของผู้หัวหน้างานเงินเดือนและสวัสดิการอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.88  โดยหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ขัอผู้ประเมินได้ประเมินหลกั. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethic) มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 

4.02 รองลงมาคือ เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98  หลักธรรมาภิบาลที่ผู้รับการประเมินได้น้อยท่ีสุด

คือการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus Oriented)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73  
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ความหมายหลักธรรมาภิบาล 

 1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด  เกิดผลิตภาพที่คุ้มค่า

ต่อการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนร่วมทั้งนี้  ต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออ านวยความ

สะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย  ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีล้าสมัยและไม่มีความจ าเป็น 

 2. ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเป้า 

หมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน  สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ระบบและมีมาตรฐาน  มีการจัดการความเสียงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ  รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 3. การตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ  

สามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด  สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ  รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความ

ต้องการของประชาชนผู้รับบริการ  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 

 4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถตอบค าถาม

และช้ีแจงได้เมื่อมีข้อสงสัย  รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อ

สาธารณะเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ  ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและ

ผลกระทบใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องปฏิบัติงานด้วยความสื่อสัตย์สุจริต  

ตรงไปตรงมา  รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ  ตลอดจน

วางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

 6. หลักนิติธรรม(The Rule of Law)  หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ  

ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผูม้ีสว่น

ได้ส่วนเสียฝ่ายต่างๆ 

 7. ความเสมอภาค(Equity)  หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน  ไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย

หญิง  ถิ่นก าเนิด  เช้ือชาติ  ภาษา  เพศ  อายุ  สภาพทางกายหรือสุขภาพ  สถานะของบุคคล ฐานะทาง เศรษฐกิจและสังคม  

ความเชื่อทางศาสนา  การศึกษาอบรม  และอื่นๆ อีกทั้งยังต้องค านึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะ

ของกลุ่มบุคคลผู้ด้วยโอกาสในสังคมด้วย 

 8. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus Oriented) หมายถึง ในการปฏิบัติ

ราชการต้องรับฟังความคิดเห็นประชาชน  รวมทั้งเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ 

ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงานและร่วม

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ต้องมีความพยายามในการด าเนินงานและร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ต้องมีความ

พยายามในการแสดงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ

โดยตรงจะต้องไม่มี่ข้อขัดค้านท่ีหาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 
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 9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการควรมีการมอบอ านาจและกระจายความ

รับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถ่ายบทบาทและ

ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอ่ืนๆ ในสังคม 

 10. คุณธรรม/จรยิธรรม (Morality/Ethic) หมายถึง ในการปฏิบตัิราชการต้องมีจิตส านึกความรับผดิชอบในการปฏิบัติ

หน้าท่ีให้เป็นไปอย่างมีศลีธรรม  คณุธรรม  และตรงตามความคาดหวังของสังคม  รวมทั้งยึดมั่นในค่านยิมหลักของมาตรฐาน

จริยธรรมส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

 

3.2 รายงานผลการประเมินโครงการประเมินความต้องการและความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ 

กองคลัง ได้จัดท าการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

เกี่ยวกับการให้บริการของกองคลัง โดยการเก็บข้อมูลผู้มาติดต่อขอรับบริการจากหน่วยงานมีวัตถุประสงค์เพ่ือจะ

ได้รับทราบถึงสภาพปัจจุบันในการด าเนินงาน การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลการด าเนินงาน ตาม

พันธกิจของกองคลัง เพ่ือจะน าไปปรับปรุงพัฒนากองคลังเพ่ือให้ เข้าใจและให้บริการที่ตรงตามความต้องการ

และความพึงพอใจที่แท้จริงของผู้รับบริการได้ พัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการท างาน เพ่ือให้ได้ผลงานที่โดดเด่น 

และท าให้ผู้รับบริการพึงพอใจมากข้ึน ให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริง และสามารถให้บริการผู้ที่รับบริการ

ต้องการได้ด้วยความเต็มใจ 

 จากการส ารวจจากผู้รับบริการ มีจ านวนทั้งหมด 100 คน ใช้ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลตั้งแต่เดือน

ตุลาคม 2558 – เดือนมิถุนายน 2559 โดยแบบส ารวจแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้รับบริการ 

 ส่วนที่ 2 ความต้องการและความพึงพอใจผู้รับบริการ 

 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ที่ต้องการให้หน่วยงานพัฒนาการให้บริการ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบส ารวจในส่วนที่ 1 พบว่า ผู้รับบริการส่วนใหญ่คือ บุคลากรมหาวิทยาลัย

นเรศวรสายสนับสนุน ที่ติดต่อใช้บริการกองคลังมากที่สุด รองลงมาคือ บุคคลภายนอก 

 ผลการวิเคราะห์ความต้องการและความพึงพอใจผู้มารับบริการ ส่วนที่ 2 พบว่า ผู้รับบริการมีความ

ต้องการและความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 รองลงมาคือ 

ด้านส านักงาน/สถานที่ ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 และความต้องการและความพึงพอใจของผู้มา

รับบริการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 ซึ่งจ าแนกตามประเด็นการส ารวจ ดังนี้ 
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 1.  ความต้องการและความพึงพอใจด้านกระบวนการ/การให้บริการ จากผลการวิเคราะห์ความต้องการ

และความพึงพอใจพบว่าผู้รับบริการต้องการ การให้บริการที่ ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว แม่นย า เป็นล าดับที่ 1 

รองลงมาตามล าดับความต้องการและความพึงพอใจคือมีกระบวนการและขั้นตอนที่สั้นและกระชับ, การให้

ค าแนะน าเกี่ยวกับระบบการเงินรับ – จ่ายและบัญชี, การให้ข้อมูลเกี่ยวกับระบบการจัดซื้อจัดจ้าง, และการ

ให้ข้อมูลเกี ่ยวกับบ าเหน็จบ านาญ/ค่าเช่าบ้าน/สวัสดิการค่า รักษาพยาบาลและอ่ืนๆ และ ที่ระดับความ

ต้องการและความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 

 2. ความต้องการและความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ จากผลการวิเคราะห์ความต้องการและ

ความพึงพอใจพบว่า เจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน าและค าปรึกษา เมื่อเกิดข้อสงสัย เป็นล าดับที่ 1 รองลงมาตามล าดับ

ความต้องการและความพึงพอใจคือ เจ้าหน้าที่พูดจาสุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใสและเต็มใจให้บริการ และเจ้าหน้าที่

ให้บริการอย่างสะดวกและรวดเร็ว ที่ระดับความต้องการและความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 

 3.  ความต้องการและความพึงพอใจด้านระบบสารสนเทศ จากผลการวิเคราะห์ความต้องการและความ

พึงพอใจพบว่า มีการจัดระดับความปลอดภัย หรือก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล เป็นล าดับที่ 1 รองลงมา

ตามล าดับ ความต้องการและความพึงพอใจคือ ข้อมูลมีความถูกต้องสมบูรณ์และครบถ้วน และระบบใช้งานง่าย

ไม่ซับซ้อน ค้นหาข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ที่ระดับความต้องการและความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.28 

 4.  ความต้องการและความพึงพอใจด้านส านักงาน/สถานที่ จากผลการวิเคราะห์ความต้องการและ

ความพึงพอใจพบว่า บริเวณส านักงานมีความปลอดภัย มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสม เป็นล าดับที่ 1 

รองลงมาตามล าดับความต้องการและความพึงพอใจคือ ส านักงาน สะอาดเป็นระเบียบ เรียบร้อย และความ

เหมาะสมของที่ตั้งส านักงาน/ขนาดส านักงาน ที่ระดับความต้องการและความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.38 

 จากการส ารวจความต้องการและความพึงพอใจผู้รับบริการทั้ง 4 ด้าน ผู้รับบริการมีความต้องการและ

ความพึงพอใจที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ 

- ความต้องการและความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ  ค่าเฉลี่ย 4.39 

- ความต้องการและความพึงพอใจด้านส านักงาน/สถานที่   ค่าเฉลี่ย 4.38 

- ความต้องการและความพึงพอใจด้านระบบสารสนเทศ   ค่าเฉลี่ย 4.28 

- ความต้องการและความพึงพอใจด้านกระบวนการ/การให้บริการ  ค่าเฉลี่ย 4.15 

ซึ่งความต้องการและความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ โดยความต้องการและความพึงพอใจด้าน

เจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน าและค าปรึกษา เมื่อเกิดข้อสงสัย ผู้รับบริการมีความต้องการและความพึงพอใจเป็นล าดับที่ 
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1 เพ่ือให้ตอบสนองความพึงพอใจของผู้รับบริการ กองคลังได้ด าเนินการปรับปรุงเปลี่ยนกระบวนการการ

ปฏิบัติงานให้พึงพอใจต่อผู้มารับบริการอย่างสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

ข้อเสนอแนะ ที่ต้องการให้กองคลังพัฒนาการให้บริการ 

1. กองคลังควรจัดท ารายละเอียดขั้นตอนการเบิกจ่ายที่ชัดเจน เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการประสานงาน 

และอ านวยความสะดวกให้กับผู้รับบริการ 

2.  กองคลังควรมีช่องทางพิเศษส าหรับการจ่ายช าระค่าสาธารณูปโภค 

3.  กองคลังควรปรับปรุงระบบการให้บริการให้มีความรวดเร็วยิ่งขึ้น 

4.  กองคลังควรมีแผนผังแสดงหน่วยงานภายในกองคลัง เพ่ือความสะดวกในการติดต่อและประสานงาน 
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กิจกรรมกองคลัง 

 

บทที่4 
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4.1  การประชมุชี้แจงเตรียมความพร้อมส าหรับการเบิกจ่าย ปีงบประมาณ2559 
วันที ่19-20 ตุลาคม 2558 
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4.2  ประชุมชี้แจงพัสดปุระจ าปีงบประมาณ2559 
วันที่ 4 พฤศจิกายน 2558 
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4.3  กองคลังจดังานเลีย้งต้อนรับปีใหม่ 2559 
วันที่ 23 ธันวาคม 2558 
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4.4  บุคคลากรร่วมท าบุญกองคลัง 
วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2559 
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4.5  กองคลังมอบทุนการศึกษา น.ส สุปราณี บุตรสอน 
วันที่ 16 มีนาคม 2559 
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4.6  กิจกรรมเทศกาลสงกรานต์ 2559 
วันที่ 12 เมษายน 2559 
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4.7  พิธีวันคล้ายวันสวรรคตสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  
วันที่ 25 เมษายน 2559 
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4.8  กิจกรรมกีฬาบุคลากร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
วันที่ 17 มิถุนายน 2559 
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4.9  โครงการจัดการความรู้ของกองคลัง (KM) ประจ าปีการศึกษา 2559 
วันที่ 24 มิถุนายน 2559 
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4.10 โครงการพัฒนาบุคลิกภาพในการให้บริการที่เป็นเลิศ 
วันที่ 25 มิถุนายน 2559 
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4.11 กิจกรรม 5ส. ประจ าปี 2559 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 
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4.12 กองคลังเข้าร่วมพิธีวันสถาปนามหาวิทยาลัยนเรศวร 
วันที่ 29 กรกฎาคม 2559 
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