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กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร   ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  2555     (1 ตุลาคม 2554 - 
30  กันยายน 2555)   ขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดกระบวนการท างานล่วงหน้าอย่างมีระบบใน
รอบปีงบประมาณ 2555     โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผนกลยุทธ์ของกองคลัง  ซ่ึงสอดคล้องกับ
พันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2555 ของกองคลัง  ประสบความส าเร็จโดยได้รับความร่วมมือ
จากบุคลากรทุกคนทีร่่วมกันเสนอโครงการ รวมทั้งสิ้น 27 โครงการ  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้   
 
 
 

                                                                 (นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์) 
                                                    รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง 

                                                      ตุลาคม  2554 
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บทท่ี 1 
บทน า  

 
 
ประวัติความเป็นมา     
    กองคลัง  เป็นหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยเริ่มตั้งแต่วิทยาลัย
วิชาการศึกษา พิษณุโลก  ได้เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ.  2510   ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา  พ.ศ. 
2497  สังกัดกรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ      เมื่อวันที่   28    มิถุนายน   2517    ในระหว่างนี้  
เป็นงานการเงินและบัญชีขึ้นกับกองธุรการวิทยาเขต    มีภารกิจในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตลอดจนการ
รับเงินค่าลงทะเบียนของนิสิต  และเรื่องอ่ืนๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
    ในปี  พ.ศ. 2533   รฐับาลได้มีมติยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  วิทยาเขตพิษณุโลก  
เป็นมหาวิทยาลัยนเรศวร    และได้มีประกาศทบวงมหาวิทยาลัย   เรื่อง   การแบ่งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2534     และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม   ได้แบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดีเป็น  
4   กอง   ดังนี้ 
           1.  กองกลาง 
        2.  กองกิจการนิสิต 
          3.  กองบริการการศึกษา 
        4.  กองแผนงาน 
   ขณะนั้น งานคลังและพัสดุ ได้สังกัดอยู่กับกองกลาง ต่อมาได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้
จัดตั้งงานคลังและพัสดุ  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนเรศวร  เป็น   กองคลัง    เมื่อวันที่   1   
ตุลาคม  2544  และได้แบ่งงานในกองคลัง ออกเป็น  8  งาน   ดังนี้ 
        1.  งานธุรการ 
         2.  งานงบประมาณ 
        3.  งานการเงินงบประมาณ 1 
       4.  งานการเงินงบประมาณ 2 
        5.  งานการเงินรายได้ 
         6.  งานบัญชี 
       7.  งานพัสดุ  1 
         8.  งานพัสดุ  2 
 กองคลัง  ปฏิบัติทางด้านการบริการการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย  ทั้งงบประมาณ
แผ่นดินและงบประมาณรายได้  โดยปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับของทางราชการและมติของ
กรรมการบริหารของมหาวิทยาลัย  ซึ่งกองคลังมีหน้าที่รับผิดชอบงานงบประมาณ  จัดซื้อจัดจ้าง  รับ -
จ่ายเงิน  บันทึกสินทรัพย์  และจัดท าบัญชี  นอกจากนี้ยังให้ค าปรึกษาและค าแนะน าแก่หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 
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กองคลัง  ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
1. งานธุรการ 

งานสารบรรณ  รับ-ส่งหนังสือทั้งภายในภายนอก,จัดเก็บหนังสือราชการภายใน,ร่าง 
หนังสือโต้ตอบ,จัดพิมพ์หนังสือราชการ,ประสานงานติดต่อกับหน่วยงานต่างๆ 

งานการเงินรับ  รับเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย เงินงบประมาณแผ่นดิน, เงินรายได ้
นอกงบประมาณ  รวมทั้งการจัดท ารายงาน – สรุป การรับเงินประจ าวัน  ควบคุมดูแลการเบิกจ่ายเงินกยศ. 
กรอ. 
2. งานงบประมาณ 

งานงบประมาณ  บริหารจัดการควบคุม  ติดตาม  รายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน  
การจัดท าค าขอเบิกประจ างวด  การขอโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ  รวมทั้งด าเนินงานในระบบ 
GFMIS  เกี่ยวกับการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย  และการอนุมัติการเบิกจ่าย 

งานระบบคอมพิวเตอร์สารสนเทศ  รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าฐานข้อมูล  ดูแลระบบ Hardware  
และ  Software  รวมทั้งพัฒนาโปรแกรมและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

พัฒนาระบบบัญชีโปรแกรม 3 มิติ 
3.  งานการเงินงบประมาณ  1 
 ด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินในหมวดงบด าเนินงาน  (ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  
ค่าสาธารณูปโภค)  งบลุงทุน  (ค่าครุภัณฑ์  ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง)  งบเงินอุดหนุนของทุกแผนงาน  ผลผลิต
และโครงการให้แก่ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  รวมถึงงบกลางกรณีฉุกเฉินและจ าเป็น 
 ท าหน้าที่ด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเบิกแทนกันของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น  ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  และกระทรวงการเกษตรและสหกรณ์ฯ 
4.  งานการเงินงบประมาณ 2   
 ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินในหมวดงบบุคลากร  (เงินเดือน  ค่าจ้างประจ า  ค่าจ้าง
ชั่วคราว  ค่าตอบแทนพนักงานราชการ  ค่าครองชีพชั่วคราว  เงินประจ าต าแหน่งทางบริหารและวิชาการ  
ค่าตอบแทนนอกเหนือเงินเดือน)  หมวดงบด าเนินงาน  (ค่าตอบแทนพิเศษ  ค่าประกันสังคม  เงินสมนาคุณ
ผู้บริหาร  ค่าเช่าบ้าน  ค่าตอบแทนก าลังคนด้านสาธารณสุข)  หมวดงบกลาง  (กบข.  กสจ.  ค่า
รักษาพยาบาล  ค่าการศึกษาบุตร   บ าเหน็จ  บ านาญ)  เป็นต้น 
 ด าเนินการเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณ  หมวดค่าจ้างชั่ วคราว  (ค่าจ้างชั่วคราว ค่าครองชีพ
ชั่วคราว )  งบด าเนินงาน  (ค่าประกันสังคม)  ของทุกแผนงานงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ  ให้แก่
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
 ด าเนินการจัดท ารายละเอียดภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา และประกันสังคม ส่งหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย 
5.  งานการเงินรายได้   
 ด าเนินการเบิกจ่ายเงินรายได้ทุกประเภทให้กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  แยกตามแผนงาน  
หน่วยงาน  กองทุนและหมวดรายจ่าย 
 ตรวจสอบและควบคุมหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 
 ดูแลให้การบริหารการเงินงบประมาณเงินรายได้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  เพ่ือให้การใช้
งบประมาณเงินรายได้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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6.  งานบัญชี 
 งานบัญชีงบประมาณแผ่นดินและงานบัญชีงบประมาณเงินรายได้  มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมดูแล
งานด้านการบันทึกบัญชีและจัดท ารายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารและจัดส่งให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน
และส านักงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ 
7.  งานพัสดุ 1 
 ควบคุมดูแลประสานงานในการจัดซื้อ – จัดจ้าง ควบคุม บ ารุงดูแลรักษา วัสดุ ครุภัณฑ์และ
สิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ให้กับหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ส านักหอสมุด  วิทยาลัยพลังงานทดแทน  วิทยาลัยนานาชาติ  และโรงเรียนมัธยมสาธิต 
8.  งานพัสดุ 2 
 ควบคุมดูแล  ประสานงานในการจัดซื้อ – จัดจ้าง ควบคุม  บ ารุงดูแลรักษา  วัสดุ  ครุภัณฑ์และ
สิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ให้กับหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  ส านักงานอธิการบดี  ศูนย์ต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย 
 
ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจและวัตถุประสงค์  
 ปรัชญา   

ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดแก่
ผู้รับบริการ 

ปณิธาน 
 มุ่งเน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการคลังให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการทุกส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก  พร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บริหารเพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย 
 วิสัยทัศน์             

กองคลัง  เป็นหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ  โดยน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการจัดการข้อมูล 

พันธกิจ   
 1.  ให้บริการด้านงบประมาณ  พัสดุ  การเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัย  ทั้งเงินงบประมาณ
แผ่นดินและเงินงบประมาณรายได้ 
    2.  บริหารและจัดการทางด้านการเงินการคลัง   ด้านบุคคลและด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
   3.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ   โดยน าระบบสารสนเทศมาใช้ 
   4.  ก ากับและควบคุมงบประมาณทั้งเงินงบประมาณแผ่นดิน   และเงินงบประมาณรายได้ให้
เบิกจ่ายเป็นไปตามแผนงาน  งานและโครงการ  
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วัตถุประสงค์ 
1.  สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลและของมหาวิทยาลัย 

    2.  ควบคุมงบประมาณให้มีการเบิกจ่ายตามแผนงาน  งานและโครงการ   ให้เป็นไปตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ   คล่องตัวและสอดคล้องกับการจัดการศึกษา 
    3.  ควบคุมการจัดซื้อ-จัดจ้าง  ให้ตรงตามวัตถุประสงค์  ทันเวลาและให้เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  
ข้อบังคับของทางราชการ 
    4.  จัดท าระบบบัญชี  ทั้งเงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินงบประมาณรายได้ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
เอ้ืออ านวยแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจ 
     5.  ให้ค าปรึกษาและแนะน าแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน   
การบัญชีและระบบการจัดซื้อจัดจ้าง   เพ่ือให้ปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
      6.  เป็นศูนย์กลางของข้อมูล  ข่าวสารทางด้านการเงินการพัสดุ 
 
นโยบายคุณภาพที่เกี่ยวกับผลผลิต   
 กองคลัง  มีนโยบายคุณภาพที่เกี่ยวกับผลผลิต  และสอดคล้องกับพันธกิจ  ดังนี้ 

นโยบายด้านการให้บริการ 

1.  ให้บริการทางด้านการรับ  จ่ายเงิน  โดยมุ่งเน้นการให้บริการและอ านวยความสะดวก 

รวดเร็ว  โปร่งใส  และถูกต้องตามระเบียบ  ในการให้บริการกับหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  เพ่ือ
รองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วซึ่งมุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลั ยที่พ้อม
และมีคุณภาพ 

2.  ด้านการให้บริการจัดซื้อ – จัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์  และจัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์สิ่งก่อ 

สร้างของมหาวิทยาลัย  มุ่งเน้นให้บริการและอ านวยความสะดวกรวดเร็วในการจัดท าประกาศ  เปิดซอง
สอบราคาและประกวดราคา  จัดท าสัญญาและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
ในกรณีที่มีปัญหา 

3.  ให้ค าแนะน าและเสนอแนะด้านการควบคุมงบประมาณทุกประเภท  เพื่อให้การใช้งบ 

งบประมาณของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์  มีประสิทธิภาพถูกต้อง
ตรวจสอบได้  และใช้งบประมาณไม่เกินวงเงินงบประมาณของหน่วยงานที่ตนเองได้รับในแต่ละปีและไม่เกิน
วงเงินที่ได้รับอนุมัติแต่ละรายการ  เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้องตรงตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

4.  ให้บริการข้อมูลทางการบัญชี  การเงินและพัสดุ  แก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายใน 

มหาวิทยาลัยเพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและประทับใจ 
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นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1. ก าหนดภาระหน้าที่  (Job  Description)  ของบุคลากรภายในกองคลังให้ชัดเจน 

2. มีคณะกรรมการบริหารประจ ากองคลัง  เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและตัด 

สินใจเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3.  ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ  และมุ่งเน้นคุณธรรม 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

4.  มีระบบการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ในหน้าที่นั้น ๆ  

โดยตรง 

5.  มีระบบการประเมินการท างานของข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า  พนักงานและลูกจ้าง 

ชั่วคราวตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

6.  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในองค์กร  ไปสู่ทิศทางเดียวกัน  โดยใช้ 

กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา  และการจัดการความรู้ในองค์กร 

นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

1.  มีการจัดท าค าของบประมาณรายได้  และส่งให้กองแผนงานในการพิจารณาขอรับการ 

จัดสรรงบประมาณประจ าปีให้กับกองคลัง  ส าหรับงบประมาณแผ่นดินมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดสรรให้ 

2.  ประมาณการจัดท ารายได้ของกองคลัง  เพ่ือจัดท าประมาณการรายจ่าย 

3. จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน  เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงิน 

การคลัง 

4.  เพ่ือให้มีการออกรายงานทางการเงิน  ตามเกณฑ์คงค้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

น าไปสู่การคิดค้นต้นทุนผลผลิต 

5.  จัดท าประมาณการรายได้ส่งส านักงานอธิการบดี 

6. จัดท าประมาณการรายได้แผ่นดินเพ่ือประกอบการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน 

นโยบายด้านการพัฒนาระบบงาน 

1.  มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาพัฒนาระบบงานขององค์กร 

2. มีการประเมินประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่น ามาใช้ 

3. ลดขั้นตอนการท างาน 

4. One  stop service 
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นโยบายด้านการประกันคุณภาพ 

1.  เพ่ือน าการจัดการความรู้ (Knowledge  management)  มาใช้เป็นเครื่องมือในการ 

พัฒนาคน  พัฒนางาน  พัฒนาฐานความรู้ขององค์กร  ให้กองคลังเป็นหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพในด้านการ
บริการ  บริหารจัดการ  ด้านการเงินและงบประมาณ 

2. พัฒนาคณะท างานให้มีความรู้เรื่องประกันคุณภาพ 

3. น าระบบประกันคุณภาพการศึกษาเข้ามาบริหารจัดการภายในกองคลัง 

4. มุ่งพัฒนาด้านกายภาพในกองคลัง 

 

นโยบายกองคลัง 

1.  นโยบายด้านการให้บริการ 

1.1  ให้บริการทางด้านการรับ  จ่ายเงิน  โดยมุ่งเน้นการให้บริการและอ านวยความสะดวก  
รวดเร็ว  โปร่งใส  และถูกต้องตามระเบียบ  ในการให้บริการกับหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  เพ่ือ
รองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  ซึ่งมุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยที่พร้อม
และมีคุณภาพ 

1.2  ด้านการให้บริการจัดซื้อ  จัดจ้างวัสดุและครุภัณฑ์  และจัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้าง
ของมหาวิทยาลัย  มุ่งเน้นให้บริการและอ านวยความสะดวกรวดเร็วในการจัดท าประกาศ  เปิดซองสอบ
ราคา  และประกวดราคา  จัดท าสัญญาและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับแก่หน่วยงานต่าง ๆ ใน
กรณีท่ีมีปัญหา 

1.3  ให้ค าปรึกษาและเสนอแนะด้านการควบคุมงบประมาณทุกประเภท  เพ่ือให้การใช้งบประมาณ
ของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์  มีประสิทธิภาพถูกต้อง  ตรวจสอบได้  
และใช้งบประมาณไม่เกินวงเงินงบประมาณของหน่วยงานที่ตนเองได้รับในแต่ละปีไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ
แต่ละรายการ  เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้องตรงตามกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ 

1.4  ให้บริการข้อมูลทางการบัญชี  การเงินและพัสดุ  แก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและประทับใจ 

2.  นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

2.1  ก าหนดภาระหน้าที่  (Job  Description)  ของบุคลากรภายในกองคลังให้ชัดเจน 

2.2  มีคณะกรรมการบริหารประจ ากองคลัง  เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร 

และตัดสินใจเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 2.3  ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ  และมุ่งเน้นคุณธรรม  จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

 2.4  มีระบบการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในหน้าที่ 

นั้น ๆ โดยตรง 



7 
 

 2.5  มีระบบการประเมินการท างานของข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า  พนักงานและลูกจ้างชั่วคราว
ตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

 2.6  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในองค์กร  ไปสู่ทิศทางเดียวกัน  โดยใช้กระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  และการจัดการความรู้ในองค์กร 

3.  นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

 3.1  มีการจัดท าค าของบประมาณรายได้  และส่งให้กองแผนงานในการพิจารณาขอรับการจัดสรร
งบประมาณประจ าปี  ให้กับกองคลัง  ส าหรับงบประมาณแผ่นดินมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดสรรให้ 

 3.2  ประมาณการจัดท ารายได้ของกองคลัง  เพื่อจัดท าประมาณการรายจ่าย 

 3.3  จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน  เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินการคลัง 

 3.4  เพื่อให้มีการออกรายงานทางการเงิน  ตามเกณฑ์คงค้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและน าไปสู่
การคิดค้นต้นทุนผลผลิต 

 3.5  จัดท าประมาณการรายได้ส่วนส านักงานอธิการบดี 

 3.6  จัดท าประมาณการจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน 

4.  นโยบายด้านการพัฒนาระบบงาน 

4.1  มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาพัฒนาระบบงานขององค์กร 

4.2  มีการประเมินประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่น ามาใช้ 

4.3  ลดขั้นตอนการท างาน 

4.4  One  stop  service 

5.  นโยบายด้านการประกันคุณภาพ 

5.1  เพ่ือน าการจัดการความรู้  (Knowledge  Management)  มาใช้เป็นเครื่องมือใน 

การพัฒนาคน  พัฒนางาน  พัฒนาฐานความรู้ขององค์กร  ให้กองคลังเป็นหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพในด้าน
การบริการ  บริหารจัดการ  ด้านการเงินและงบประมาณ 

5.2  พัฒนาคณะท างานให้มีความรู้เรื่องประกันคุณภาพ 

5.3  น าระบบประกันคุณภาพการศึกษาเข้ามาบริหารจัดการภายในกองคลัง 

5.4  มุ่งเน้นด้านกายภาพในกองคลัง 
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โครงสร้างองค์กรของกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวทิยาลยันเรศวร 

ส านักงานอธิการบด ี

กองคลงั 

งานธุรการ 
 

งาน
งบประมาณ 

งานการเงนิ
งบประมาณ 1 

 

งานการเงนิ
งบประมาณ 2 

 

งานการเงนิ
รายได้ 

งานบัญชี 
 

งานพสัดุ 1 
 

งานพสัดุ 2 
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โครงสร้างการบริหารของกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดฝ่ีายบริหาร 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี

ผู้อ านวยการกองคลงั 

หัวหน้างานการเงนิ
งบประมาณ 2 

หัวหน้างานการเงนิ 
งบประมาณ 1 

หัวหน้างาน
งบประมาณ 

หัวหน้างานการเงนิ
รายได้ 

หัวหน้างาน 
พสัดุ  2 

หัวหน้างาน 
พสัดุ 1 

หัวหน้างานบญัชี 

หัวหน้างานธุรการ 

 

อธิการบด ี
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ตารางแสดงอัตราก าลังของกองคลัง 
 

ประเภทงาน 
จ านวนบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
เงินรายได้ 

 ผู้อ านวยการกองคลัง 1     
1.  งานธุรการ 
      - หัวหน้างาน 
      - นักวิชาการเงินและบัญชี 
      - พนักงานพิมพ์ 
      - พนักงานสถานที่ 

 
1 
 
 

 
 
4 

 
 
 
1 
1 

 
 

1 
 

 
 
2 
 

2.  งานงบประมาณ  
      - หัวหน้างาน 
      - นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
      - นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
 

 
1 
1 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
1 

3.  งานการเงินงบประมาณ 1 
      - หัวหน้างาน 
      - นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
1 
 

 
 
2 

 
 
 

 
 

1 

 
 
1 

4.  งานการเงินงบประมาณ 2 
      - หัวหน้างาน 
      - นักวิชาการเงินและบัญชี 
       

 
1 
 

 
 
4 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
3 
 

5.  งานการเงินรายได้ 
      - หัวหน้างาน 
      - นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
1 
 

 
 
7 

   
 
7 

6.  งานบัญชี 
     - หัวหน้างาน 
     - นักวิชาการเงินและบัญชี    

 
 

 
1 
10 

 
 
 

 
 

3 

 
 
2 

7.  งานพัสดุ 1  
      - หัวหน้างาน 
      - นักวิชาการพัสดุ 

 
1 
1 

 
 
2 

 
 
 

  
 
2 

8.  งานพัสดุ 2 
     - หัวหน้างาน 
     - นักวิชาการพัสดุ 

 
1 
2 
 

  
 
 
 

 
 

2 

 
 
1 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น  ( 72 ราย ) 10 32 2 7 19 
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รายช่ือผู้บริหารชุดปัจจุบัน 
 

1.  นางสาวรุจิพัชญ์ ทวีชัยกิติพงษ์  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง 
2.  นางนภารัตน์  นาอ่อน   รักษาการหัวหน้างานงบประมาณ 
3.  นางสาวไพลิน  เหนียมพ่วง  รักษาการหัวหน้างานการเงินงบประมาณ 1 
4.  นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว  รักษาการหัวหน้างานการเงินงบประมาณ 2 
5.  นางชลอ     ฉ่ าไกร   หัวหน้างานธุรการ 
6.  นางนงนุช  พัดชุมพร   รักษาการหัวหน้างานการเงินรายได้ 
7.  นางสาวนาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจ้ง รักษาการหัวหน้างานพัสดุ 1 
8.  นางปทุมพร อโหสิ   รักษาการหัวหน้างานพัสดุ 2 
9.  นางสาวน้ าฝน  พยอมชื่น  หัวหน้างานบัญชี 
 

รายช่ือคณะกรรมการประจ ากองคลัง 
 

1.  นางสาวรุจิพัชญ์ ทวีชัยกิติพงษ์  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง 
2.  นางนภารัตน์  นาอ่อน   รักษาการหัวหน้างานงบประมาณ 
3.  นางสาวไพลิน  เหนียมพ่วง  รักษาการหัวหน้างานการเงินงบประมาณ 1 
4.  นางรัชดาภรณ์ ยาวขันแก้ว  รักษาการหัวหน้างานการเงินงบประมาณ 2 
5.  นางชลอ     ฉ่ าไกร   หัวหน้างานธุรการ 
6.  นางนงนุช  พัดชุมพร   รักษาการหัวหน้างานการเงินรายได้ 
7.  นางสาวนาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจ้ง รักษาการหัวหน้างานพัสดุ 1 
8.  นางปทุมพร อโหสิ   รักษาการหัวหน้างานพัสดุ 2 
9.  นางสาวน้ าฝน  พยอมชื่น  หัวหน้างานบัญชี 
10. นายถวัลย์  พรหมสิทธิ์  ตัวแทนพนักงานมหาวิทยาลัย 
11. นางสาวพิมลพรรณ  ดวงภุมเมศ ตัวแทนพนักงานราชการ 
12. นายธวัช  ฉัตรธง   ตัวแทนพนักงานเงินรายได้ 
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รายช่ือบุคลากรกองคลัง 
ข้าราชการ 
1.   นางสาวรุจิพัชญ์  ทวีชัยกิติพงษ์  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 
2.   นางสาวไพลิน  เหนียมพ่วง   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 
3.   นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 
4.   นางนงนุช  พัดชุมพร    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 
5.   นางชลอ  ฉ่ าไกร    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ 
6.   นางปทุมพร  อโหสิ    นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 
7.   นางสาวนาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจ้ง  นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 
8.   นางอ าพร  พิพัฒนศาสตร์   นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
9.   นางสาวธิติมา  พึ่งพันธุ์   นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 
10.  นางน้องนุช  สุโยธีธนรัตน์   นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
 
ลูกจ้างประจ า 
1.  นายกุหลาบ  ขมิน    พนักงานพิมพ์ 
2.  นางล าพรวน  พุ่มมา       พนักงานสถานที่ 
 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
1.  นางสาวน้ าฝน  พยอมชื่น   นักวิชาการเงินและบัญชี 
2.  นางสาวดารณี  แสนประสิทธิ์   นักวิชาการเงินและบัญชี 
3.  นางศิริพร  พ่ึงพัก    นักวิชาการเงินและบัญชี 
4.  นายถวัลย์  พรหมสิทธิ์    นักวิชาการเงินและบัญชี 
5.  นางสาวดารณี  ฟักมา    นักวิชาการเงินและบัญชี 
6.  นางสาวจารุณี  พุทธิวิศิษฏ์   นักวิชาการเงินและบัญชี 
7.  นางนภารัตน์  นาอ่อน    นักวิชาการเงินและบัญชี 
8.  นางสาวฉัฎฐมาพร  จ้อยจ านงค์  นักวิชาการเงินและบัญชี 
9.  นางสาววิภารัตน์  พูพัฒนานุรักษ์  นักวิชาการเงินและบัญชี 
10. นางสาวฐิติมา  มีเนตรข า   นักวิชาการเงินและบัญชี 
11.  นางสาวศศิวิมล  อรุณ   นักวิชาการเงินและบัญชี 
12.  นางสาววิมลสิริ  เจริญยิง่   นักวิชาการเงินและบัญชี 
13.  นางสาววรรณสินี  อึ้งประดิษฐ์  นักวิชาการเงินและบัญชี 
14.  นายเวียง  ภู่เทศ    นักวิชาการเงินและบัญชี 
15.  นางสาวอัจฉราภรณ์  เจษฎาภรณ์พิพัฒน์ นักวิชาการเงินและบัญชี 
16.  นางสาวกฤษณา  เรืองสว่าง   นักวิชาการเงินและบัญชี 
17.  นางสาวญณันธร  ทองสอาด   นักวิชาการเงินและบัญชี 
18.  นางสาวสุกัญญา  เบี้ยจั่น   นักวิชาการเงินและบัญชี 
19.  นางสาวสุมาลี  ดีมากมี   นักวิชาการเงินและบัญชี 
20.  นางเรณุกา  นุ่มพรม    นักวิชาการเงินและบัญชี 
21.  นายนภดล  เตียประภางกูร   นักวิชาการพัสดุ 
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22.  นางสาวศรีนวน  จันทร์พุฒ   นักวิชาการเงินและบัญชี 
23.  นางสาวจิรกานต์  มั่นยุตธิรรม   นักวิชาการเงินและบัญชี 
24.  นางบัวนรินทร์  เงินแจ้ง   นักวิชาการเงินและบัญชี 
25.  นางสาวรุ่งอรุณ  นพฤทธิ์   นักวิชาการเงินและบัญชี 
26.  นางสาวมณิณทร  อินหันต์   นักวิชาการเงินและบัญชี 
27.  นางสาวทัชชา  เปาจีน   นักวิชาการพัสดุ 
28.  นางสาวจันธิมา  พรหมสิทธิ์   นักวิชาการเงินและบัญชี 
29.  นายสุเทพ  อยู่เย็น    นักวิชาการเงินและบัญชี 
30.  นางสาวประภาพร  สวัสดิ์วงษ์   นักวิชาการเงินและบัญชี 
31.  นายอภิชาติ  หาญนภาชวีิน   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
32.  นางสาวทรวง  ศรีทอง   นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
พนักงานราชการ 
1.  นางล ายง  นุชท่าโพ    นักวิชาการเงินและบัญชี 
2.  นางสาวเสาวลักษณ์  อินทโชติ   นักวิชาการเงินและบัญชี 
3.  นางสาวพิมลพรรณ  ดวงภุมเมศ  นักวิชาการเงินและบัญชี 
4.  นางสาวสุกัญญา  สงวนรษัฎ์   นักวิชาการเงินและบัญชี 
5.  นางสาวมาลินณี  ขจรค า   นักวิชาการเงินและบัญชี 
6.  นางสาวมานชยิน  กิจลิขิต   นักวิชาการพัสดุ 
7.  นางกัญญ์พิดา  พลอาสา   นักวิชาการพัสดุ 
 
พนักงานเงินรายได้ 
1.  นางสาวพรรณรัตน์  เงินสมบัติ   นักวิชาการเงินและบัญชี 
2.  นายชนาธิป  ขันธวธุ    นักวิชาการพัสดุ 
3.  นางสาวอลิษา  กองทอง   นักวิชาการเงินและบัญชี 
4.  นางสาวนิตยา  ศรีม่วง    นักวิชาการเงินและบัญชี  
5.  นางสาวกาญจนา  ทองล้ า   นักวิชาการเงินและบัญชี 
6.  นายปวริศ  ดวงสว่าง    นักวิชาการเงินและบัญชี 
7.  นางสาวมณศิการณ์  จันดาหาญ  นักวิชาการเงินและบัญชี 
8.  นายพีรวัส  พูลเกษร    นักวิชาการเงินและบัญชี 
9.  นางอ้อยหทัย  เทียนแสง   นักวิชาการเงินและบัญชี 
10. นายพิพัฒน์  เต็มภู    นักวิชาการเงินและบัญชี 
11.  นางสาวนัชชนันท์  รอดคง   นักวิชาการเงินและบัญชี 
12.  นายธวัช  ฉัตรธง    นักวิชาการเงินและบัญชี 
13.  นางสาวปวีณา  เณรตาก้อง   นักวิชาการเงินและบัญชี 
14.  นางสาวสริตา  ธรรมสิทธิ์   นักวิชาการพัสดุ 
15.  นายสิทธิพรหม  พลอยแก้ว   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
16.  นางสาวอุมาพร  อ่อนค า   นักวิชาการเงินและบัญชี 
17.  นายราชย์วิทย์  โพธิ์เอม   นักวิชาการพัสดุ 
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18.  นายชัยมนตรี  นันต๊ะเลิศ   นักวิชาการเงินและบัญชี 
19.  นางสาวจันทิมา  แซ่โก   นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
เบอร์โทรศัพท์หน่วยงานภายในกองคลัง 
งานธุรการ     1135 , 1168 
งานงบประมาณ     1167 
งานการเงินงบประมาณ  1   1166 , 1131 
งานการเงินงบประมาณ  2   1153 , 1136 , 1159 , 1114 , 1158 
งานการเงินรายได้    1162 , 1164 , 1165 , 1115 , 1161 
งานบัญชี     1138 , 1160 
งานพัสดุ  1     1156 , 1116 
งานพัสดุ  2     1134 , 1157 
 
เว็บไซด์ของกองคลัง   
www.finance.nu.ac.th 
 
ที่ตั้ง 
อาคารมิ่งขวัญ  มหาวิทยาลัยนเรศวร อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก   
โทรศัพท์  0-5596-1135  โทรสาร  0-5596-1135 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.finance.nu.ac.th/


15 
 

วัตถุประสงค์ของการท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2555 
 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2555  (ตุลาคม 2554 – กันยายน  2555)  ของกองคลัง  ได้
จัดท าขึ้นเพ่ือให้ทราบถึงภารกิจหลักของกองคลังในแต่ละปีว่ากองคลังจะด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรม
อะไร  มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างไร  โดยสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  4  ด้าน  ได้แก่  
ด้านการผลิตบัณฑิต  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
และยุทธศาสตร์ที่1 – 4 ของมหาวิทยาลัยซ่ึงจะช่วยให้บุคลากรกองคลังสามารถวางแผนการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 2 
แผนปฏิบัติการประจ าปี  2555 

 
 
สรุป :  โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 
ล าดับ

ที ่
รหัส ชื่อโครงการ 

จ านวน
เงิน 

1 กค 101 ส ารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงานของงานธุรการ กองคลัง   

2 กค 102 ตรวจสุขภาพประจ าป ี 70,000 

3 กค 103 สัมมนาวิชาการทางด้านการเงินและพัสด ุ 150,000 

4 กค 104 กิจกรรม 5 ส 20,000 

5 กค 105 ประหยดัพลังงานและทรัพยากร 2,000 

6 กค 106 พัฒนาบุคลากร เรื่อง การเขียนหนังสือราชการ 10,000 

7 กค 107 Big cleaning day 5,000 

8 กค 201 การให้ความรู้การวิจัยสถาบัน 25,000 

9 กค 202 การพัฒนาระบบสารสนเทศของกองคลัง 15,000 

10 กค 203 ตรวจสอบ/ประเมินประกันคณุภาพการปฏิบัติงาน 60,000 

11 กค 204 อบรมเชิงปฏิบัติการระบบบัญชี 3 มิติ ครั้งท่ี 3 120,000 

12 กค 205 พัฒนาระบบรายงานด้านการเงินส าหรับผู้บริหาร ระยะที่ 1 50,000 

13 กค 301 ติดตามเร่งรดัการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 5,000 

14 กค 401 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าป ี 2,000 

15 กค 402 จัดบริการยื่นแบบเสียภาษีประจ าปีกับส านักงานสรรพากร 2,000 

16 กค 403 การเผยแพร่ประชาสัมพันธโ์ครงสร้างการบริหารและกิจกรรมต่าง ๆ 20,000 

17 กค 404 พัฒนาเว็บไซด์งานการเงินงบประมาณ 2 5,000 

18 กค 501 ก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวปฏิบัตกิารเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได้ 5,000 

19 กค 502 ประชุมชี้แจงการเบิกจา่ยเงินงบประมาณรายได้ 10,000 

20 กค 503 ประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 15,000 

21 กค 504 เสรมิสร้างความรู้ในการบริหารเงินทดรองราชการ 5,000 

22 กค 505 จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง 2,000 

23 กค 506 จัดท ารายงานการควบคุมภายในกองคลัง ประจ าป ี 2,000 

24 กค 601 ประชุมเชิงปฏิบัติการปรบัแผนกลยุทธ์ 100,000 

25 กค 602 การพัฒนาบุคลากรทางด้านบัญช ี 20,000 

    



17 
 
ล าดับ

ที ่
รหัส ชื่อโครงการ 

จ านวน
เงิน 

26 กค 701 จัดท ามาตรฐานคณุธรรมและจรยิธรรมของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ 5,000 

27 กค 801 การจัดการความรู้ด้านการประเมนิสมรรถนะการท างานของบุคลากรกองคลัง 140,000 

      865,000 
 
 
 กองคลัง ได้จัดท ารายละเอียดของแต่ละโครงการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  เพื่อแสดง
ให้เห็นว่าแต่ละโครงการที่จัดท านัน้  มีความสอดคล้องกับพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์  ,  ผู้รับผดิชอบ  ,  หลักการและ
เหตุผล  ,  วัตถุประสงค์  ,  เป้าหมาย ,  งบประมาณ  , ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน  ,  วัน เวลา สถานท่ีในการ
ด าเนินงาน  ,  ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  ,  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  ,  ตัวช้ีวัดประกอบการประกันคณุภาพ  และการตดิตาม
ประเมินผลโครงการ  รวมทั้งสิ้น  27   โครงการ  ดังนี ้
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน   กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  101  ชื่อโครงการ    ส ารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงานของงานธุรการ กองคลัง 
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.1... มาตรการ ...4.1.2.... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............1.................กลยุทธ์ที่............3...............มาตรการที่.......1............ 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ กองคลัง      

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางชลอ  ฉ่ าไกร  โทร     1168 
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางชลอ  ฉ่ าไกร  โทร     1168 

 

 5. หลักการและเหตุผล 
       ตามกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2552-2556 การพัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งเน้น

การวางรากฐานการพัฒนาด้านคุณภาพเป็นหลักภายใต้กรอบนโยบาย 4 ด้านคือ 1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีช่ือเสียงด้าน
การวิจัย  2) พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีระบบและกระบวนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 3) พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีระบบ
ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดมั่น
ในธรรมาภิบาล      โดยประเด็นที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย คือ จะน ามหาวิทยาลัยนเรศวรให้เป็นมหาวิทยาลัยระดับแนว
หน้าในกลุ่ม 10 อันดับแรกของประเทศภายในปี พ.ศ. 2560 ดังนั้นหน่วยงานสนับสนุนมหาวิทยาลัยจะต้องด าเนินงานที่
สนองตอบต่อนโยบายมหาวิทยาลัยทุก ๆ ด้าน รวมถึงด้านการให้บริการของหน่วยงานนั้น ๆ  ด้วย เพื่อเป็นภาพสะท้อนของ
หน่วยงาน  ดังนั้นกองคลัง ในฐานะที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยที่มีการให้บริการ แก่นิสิต บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย  กองคลังจึงเห็นความส าคัญของการให้บริการที่ดีและเพื่อให้ผู้มารับบริการมี
ความพึงพอใจจึงได้จัดท าโครงการส ารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงานขึ้น 

 
6. วัตถุประสงค ์

6.1 เพื่อให้ได้ข้อมลูมาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการของกองคลัง 
 6.2 เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพการให้บริการของบุคลากรในกองคลัง 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น                 200      คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน       100      คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน       100      คน 
    อื่นๆ   จ านวน         -        คน 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
  7.2.1  ส ารวจข้อมูลความพึงพอใจต่อการปฏิบตัิงานของงานธุรการ กองคลัง 
   
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หนว่ยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
            
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ประชุมบุคลากร 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. จัดท าแบบสอบถาม 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.ด าเนินการตามแผน 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. สรุปผล/รายงานผล 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
      10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม           เดือนมกราคม -  เดือนกนัยายน   
      10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม                             มหาวิทยาลัยนเรศวร                         
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      11. 1  ได้ข้อมูลมาปรับปรุงและพฒันาการให้บริการของกองคลัง 
     11. 2  สามารถประเมินประสิทธิภาพการให้บริการของบุคลากรในกองคลัง  
 
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
ร้อยละ 70 ผูร้ับบริการเกิด
ความพึงพอใจ 
 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  

14.1  แบบสอบถาม       
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  102   ชื่อโครงการ  ตรวจสุขภาพประจ าปี 
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ …4.2…... มาตรการ .....4.2.6.......)   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............2..................กลยุทธ์ที่.............9..............มาตรการที่........1............ 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ กองคลัง      

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางชลอ  ฉ่ าไกร  โทร     1168 
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางชลอ  ฉ่ าไกร  โทร     1168 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

                   การตรวจสุขภาพปะจ าปี มีความจ าเป็นต่อสุขภาพร่างกายของคนเรา เนื่องจากร่างกายที่เราใช้อยู่ประจ าวัน
นั้นต้องประสบกับสภาวะสิ่งแวดล้อมที่เป็นมลพิษต่าง ๆ ทั้งในอากาศ แม่น้ า  ล าคลองและสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา อาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ร่างกายเจ็บป่วยได้    จ าเป็นต้องเข้ารับการตรวจสุขภาพร่างกายเป็นประจ าทุกปี  ซึ่ง
ปัจจุบันการตรวจสุขภาพต้องเข้าตรวจรวมกับผู้ป่วยของโรงพยาบาล  ท าให้เสียเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ดังนั้น  
เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการตรวจสุขภาพประจ าปีขึ้น ณ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวร  
เพื่อให้บุคลากรได้รับการบริการตรวจสุขภาพท่ีสะดวก รวดเร็วและประหยัดเวลา     
 
6. วัตถุประสงค ์

 6.1 เพื่อให้บุคลากรได้รับการบริการด้านตรวจสุขภาพที่สะดวก รวดเร็ว 
 6.2 เพื่อให้บุคลากร มีสุขภาพพลานามัยที่ดี ท้ังทางร่างกายและจิตใจสามารถปฏิบัติงานได้  

  
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น        73         คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน  - คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน   73   คน 
    อื่นๆ   จ านวน  - คน 

7.2  กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
        7.2.1  เข้ารับการตรวจสุขภาพร่างกาย  
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8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้..............70,000................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1. ค่าตรวจสุขภาพประจ าป ี    70,000  บาท                                               
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ติดต่อประสานงานกับโรงพยาบาล 
2. ประชาสัมพันธ ์
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. เข้ารับการตรวจสุขภาพ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. สรุปผลการเข้ารับตรวจ 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. การประเมิน 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
       10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนกุมภาพันธ์ - เดือนพฤษภาคม 
       10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร                       
 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      11. 1 บุคลากรมีสุขภาพท่ีดีทั้งร่างกายและจติใจซึ่งมผีลต่อการด าเนนิงานต่อองค์กร 
     11. 2 บุคลากรไดร้ับการบริการดา้นการตรวจสุขภาพประจ าปีท่ีสะดวก รวดเร็ว 
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12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
ร้อยละ 90 ของบุคลากรมี
สุขภาพดีขึ้น 
 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่  2.4   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1  แบบสอบถาม       
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  103  ชื่อโครงการ สัมมนาวิชาการทางด้านการเงินและพัสด ุ
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.2... มาตรการ ......4.2.6.... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............1.................กลยุทธ์ที่..........9.................มาตรการที่.......1............. 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ กองคลัง      

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางชลอ  ฉ่ าไกร  โทร     1168 
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางชลอ  ฉ่ าไกร  โทร     1168 

 
 

 5. หลักการและเหตุผล 
                  องค์ประกอบท่ีส าคัญประการหนึ่งในการปฏิบัตงิานของแต่ละสว่นราชการ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและ
นโยบายองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือ  การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี การคลัง และการพัสดุ ซึ่ง
เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุน  ให้ภารกิจในหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์กรส าเร็จตามแผนที่วางไว้ 
                   เนื่องจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการคลัง มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกัน ภายใต้
ระเบียบ ข้อบังคับ  กฎหมายของทางราชการ หากไม่ปฏิบัติตามก็จะก่อให้เกิดความผิดและมีความเสียหายแก่องค์กรได้   
ดังนั้น จึงต้องพัฒนาบุคลากรระผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และการคลัง ให้มีความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติ
และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม    
  
6. วัตถุประสงค ์

6.1 เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบทางด้านการเงินและพัสดุและการบริหารการเงินของส่วน
ราชการที่สอดคล้องกับการปรับปรุงงบประมาณแบบใหม่   
 6.2 เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้  ความคิดเห็นและประสบการณร์ะหว่างผูเ้ข้าร่วมสัมมนา  และวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญ   
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7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น             300       คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน  คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน     70   คน 
    อื่นๆ   จ านวน 230 คน 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
        7.2.1  สัมมนาวิชาการทางด้านการเงินและพสัด ุ
 
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้........150,000......................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1.ค่าส าเนาเอกสารและเข้าเล่ม และค่าวสัดุ    67,000    บาท   
 2.ค่าวิทยากร และค่าเดินทาง     15,000    บาท   
 3.ค่าอาหารและเครื่องดื่ม     63,000    บาท   
 4..ค่าตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ     5,000   บาท   
     รวมทั้งสิ้น                                      150,000    บาท   
              หมายเหตุ                     ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยได้                              
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. จัดเตรยีมข้อมลู 
2. ประชาสัมพันธ์ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ด าเนินการสัมมนา 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. สรุปประเมินผล 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. เผยแพรผ่ลการประเมิน 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
       10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนมีนาคม - เดือนพฤษภาคม 
       10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร                    
 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ ไดร้ับการพัฒนาความรู้อยา่งต่อเนื่องและถกูต้องตาม
ระเบียบราชการ 
       11.2  ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การท างานด้านการเงิน การคลัง
และพัสดุกับวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
  
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม
สัมมนามีความพึงพอใจ 
 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1  แบบสอบถาม       
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 (โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน   กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  104   ชื่อโครงการ  กิจกรรม 5 ส. 
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.1... มาตรการ ...4.1.7.... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............5.................กลยุทธ์ที่............1...............มาตรการที่..........1.......... 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ กองคลัง      

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางชลอ  ฉ่ าไกร  โทร     1168 
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางชลอ  ฉ่ าไกร  โทร     1168 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

        ในปัจจุบันกิจกรรม 5  ส  ได้รับการยอมรับอยา่งแพร่หลายในการเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่หน่วยงานและเป็น
กิจกรรมที่ช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  ประโยชน์ที่เห็นได้ชัดเจนก็คือ  สถานที่ท างานและสภาพแวดล้อมสะอาด  
ปราศจากสิ่งสกปรก  บุคลากรมีสุขภาพกายและจิตที่ดี  มีระเบียบวินัยมากขึ้น  การด าเนินกิจกรรม 5 ส ส่งผลให้เกิดการ
ท างานท่ีมีคุณภาพ  ประสิทธิภาพและความปลอดภัย  ตลอดจนสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานของบุคลากร  

        ดังนั้น  กองคลัง  ส านักงานอธิการบดี  จึงน ากิจกรรม  5  ส  มาปรับปรุงระบบการท างานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นรวมทั้งช่วยพัฒนาจิตส านึกในมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ซึ่ง เป็นพื้นฐานการพัฒนางานด้านการประกัน
คุณภาพ  
  
6. วัตถุประสงค ์
            6.1  เพื่อสร้างจิตส านึกและกระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวในการน ากิจกรรม 5  ส  มาปฏิบตัิในสถานท่ีท างาน  เกิด
การท างานร่วมกันเป็นทีม  และใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผลการด าเนินของหน่วยงาน 
 6.2  เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพการท างานท่ีด ีและสนับสนุนการด าเนินงานด้านการประกันคณุภาพของ
หน่วยงาน 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น  73 คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน  - คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน 73 คน 
    อื่นๆ   จ านวน  - คน 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
        7.2.1  ร่วมกันท าความสะอาด และตรวจสอบเครื่องมือ อุปกรณ์  รวมทั้งบริเวณสถานท่ีท างาน 
   
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้.............20,000.................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1. ค่าจ้างเด็ก  10,000    บาท       
            2. ค่าอาหาร   7,000     บาท                                             
 3. ค่าวัสด ุ     3,000    บาท                  
 รวมทั้งสิ้น  20,000    บาท                  
              หมายเหตุ                  ค่าใช้จ่ายทกุรายการสามารถถัวเฉลี่ยได้                                            
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.จัดเตรียมข้อมลู 
2. ประชาสัมพันธ ์
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ด าเนินการสัมมนา 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. สรุปประเมินผล 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. เผยแพรผ่ลการประเมิน 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
       10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนกรกฎาคม - เดือนกันยายน 
       10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร                    
  
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
            11.1  สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานดีขึ้น 
 11.2  การท างานเกิดประสิทธิภาพดีขึ้น  สนับสนุนกิจกรรมการประกันคุณภาพ 
 
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวามพึงพอใจ 
ในสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการท างานท่ี
เปลี่ยนไป 
 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่  2.4    สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1  แบบสอบถาม       
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(โครงการเดียว)                                       
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค 105  ชื่อโครงการ   กองคลังประหยัดพลังงานและทรัพยากร  
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
     การบริการวิชาการแก่สังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.1... มาตรการ ...4.1.6.... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............5................กลยุทธ์ที่............2...............มาตรการที่.........6........... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง 

4.2 ผู้รับผิดชอบ   นางชลอ  ฉ่ าไกร  โทร  1168 
4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาววิมลศริิ  เจรญิยิ่ง โทร  1135 

5. หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากพลังงานท่ีเราใช้ในปัจจุบันนี้ ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการใช้พลังงานอย่างไม่มีประสิทธิภาพ ใช้มากเกิน
ความจ าเป็น และขาดความเอาใจใส่ สูญเปล่าไปโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ และตามทีม่หาวิทยาลยันเรศวรได้มีการจัดโครงการ
มหาวิทยาลยันเรศวรประหยัดพลังงาน (NU Green University) เพื่อการประหยัดทรัพยากร ซึ่ง ประกอบด้วยโครงการ
ส านักงานประหยัดพลังงาน ได้แก ่การลดพลังงานด้านแสงสวา่ง การลดพลังงานด้านคอมพิวเตอร์ และการลดพลังงานด้าน
เครื่องปรับอากาศ  ดังนั้น กองคลงัจึงจัดโครงการกองคลังประหยดัพลังงานและทรัพยากรขึ้น  เพื่อปลูกจิตส านึกและให้
ความรู้เกี่ยวกับการประหยดัพลังงานและทรัพยากรแก่บุคลากรกองคลัง 
 
6. วัตถุประสงค ์
 6.1 เพื่อสรา้งจิตส านึกการประหยดัพลังงานและทรัพยากรให้แก่บุคลากรกองคลัง 
 6.2 เพื่อให้ความรู้แก่บคุลากรกองคลังในเรื่องการประหยดัพลังงานและทรัพยากร 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น           60      คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน       -        คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน       60      คน 
    อื่นๆ   จ านวน         -       คน 
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7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
  7.2.1 ประชาสัมพันธ์ให้ความรูเ้กีย่วกับการประหยัดพลังงานและทรัพยากร 
  7.2.2  จัดกิจกรรมประหยดัพลังงานและทรัพยากรภายในหน่วยงาน      
   
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้.............2,000.................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1  ค่าวัสดุโครงการ    2,000   บาท    
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ประชาสัมพันธ์จดัโครงการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.  สรุปผลการปฏิบัติงาน 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. ติดตามและประเมินผล 
2. ปรับปรุงกระบวนการ 
 

         
 
 

   

 
10. วัน   เวลาและสถานที่ในการด าเนินการ        

10.1  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม   เดือนมกราคม – เดือนมิถุนายน 
10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม    มหาวิทยาลยันเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  บุคลากรกองคลังเข้าใจถึงความส าคัญและวิธีการในการประหยัดพลังงานและทรัพยากร  
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12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
 บุคลากรตระหนักและรับรู้

ถึงวิธีการขั้นตอน
ความส าคญัในการประหยดั
พลังงานและทรัพยากร 

      

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  

14.1  แบบสอบถาม       
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ    กค  106  ชื่อโครงการ    พัฒนาบุคลากร เรือ่ง การเขียนหนังสือราชการ 
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ .....4.2... มาตรการ ...4.2.6.... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............2.................กลยุทธ์ที.่............1..............มาตรการที่........2............ 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ กองคลัง      

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางชลอ  ฉ่ าไกร   โทร     1168 
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางชลอ  ฉ่ าไกร   โทร     1168 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

                   หนังสือราชการ  เป็นเอกสารที่เป็นหลักฐานในราชการ  ที่ทางราชการจัดท าข้ึนตามกฎหมาย  ระเบียบ  
ข้อบังคับ  มีประโยชน์ในด้านการสร้างความเข้าใจ  สร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน  ประหยัดเวลาในการตีความหรือ
ตรวจสอบข้อมลู  สื่อความหมายได้ถูกต้องตรงประเด็น  เกิดบรรยากาศท่ีดีในองค์กรและระหว่างองคก์ร  ท าให้การท างาน
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  เกิดผลดีต่อองค์กร  ด้วยเหตุนี้ กองคลัง  ส านักงานอธิการบดี  จึงตอ้งพัฒนาบุคลากรใน
เรื่อง  การเขียนหนังสือราชการ เพื่อให้ให้เกิดความเข้าใจเกีย่วกับการเขียนหนังสือราชการและสามารถปฏิบัตไิด้ถูกต้องตาม
ระเบียบปฏิบัติทางราชการ 

 
6. วัตถุประสงค ์

6.1  เพื่อพัฒนาบุคลากรในเรื่อง  การเขียนหนังสือราชการทุกชนิดให้ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติทางราชการ 
6.2  เพื่อสะท้อนภาพลักษณ์ที่ดีแก่กองคลัง  ส่งผลให้งานประสบผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์  เกิดผลดตี่อองค์กร 

 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       73      คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน  - คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน 73 คน 
    อื่นๆ   จ านวน  - คน 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
        7.2.1  จัดอบรมเกี่ยวกับการเขียนหนังสือ 
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8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้.........10,000.....................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1. ค่าวิทยากรและค่าเดินทาง  6,000  บาท      
 2. ค่าอาหารว่าง   3,000  บาท      
 2. ค่าวัสดุ    1,000  บาท      
 รวม                  10,000  บาท      
              หมายเหตุ                   ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยได ้                              
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.จัดเตรียมข้อมลู 
2. ประชาสัมพันธ ์
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ด าเนินการอบรม 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. สรุปประเมินผล 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. เผยแพรผ่ลการประเมิน 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
       10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนเมษายน - เดือนมิถุนายน 
       10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร                    
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      11.1  บุคลากรมีความเข้าใจเรื่อง  การเขียนหนังสือราชการ  สามารถเขียนหนังสือราชการได้ถูกต้องตามระเบียบ
ราชการ   
      11.2  สะท้อนภาพลักษณ์ที่ดีแก่หน่วยงาน  งานประสบผลส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์  เกิดผลดตี่อองค์กร 

  
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวามพึงพอใจใน
การอบรม 
 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1    แบบสอบถาม       
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  107   ชื่อโครงการ BIG CLEANING DAY 
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.1... มาตรการ ...4.1.7.... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............5.................กลยุทธ์ที่.............1..............มาตรการที่.......1............. 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ กองคลัง      

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางชลอ  ฉ่ าไกร   โทร     1168 
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางชลอ  ฉ่ าไกร   โทร     1168 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

       ตามที่มหาวิทยาลัยนเรศวร  ได้มีนโยบายให้หน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยก าหนดกิจกรรมเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานที่จะช่วยท าให้องค์กรมีคุณภาพในด้านสิ่งแวดล้อม  ความสะอาดเรียบร้อย  ความปลอดภัย  ส่งผลกระทบที่ดีต่อ
การท างานของบุคลากรภายในองค์กร  ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว  กองคลัง  ส านักงานอธิการบดี  จึงจัด
โครงการ BIG CLEANING DAY เพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานที่ท างาน ดูแลรักษาทรัพยากรโดยค านึงถึงความ
สะอาด ปลอดภัย   รวมทั้งเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การสร้างนิสัยการท างานร่วมกันเป็นทีม  การมี
ระเบียบ  วินัยของบุคลากร 
 
 6. วัตถุประสงค ์
      6.1  เพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อม อุปกรณ์ของใช้ส านักงานให้เป็นระเบียบเรยีบร้อยพร้อมใช้งานและเสริมสร้าง
บรรยากาศในสถานท่ีท างานให้น่าอยู่ บ ารุงรักษาวัสดุ ครุภณัฑ์เพื่อยดือายุ การใช้งานและให้เกดิประโยชน์สูงสุด 
      6.2  เพื่อให้ทุกคนมีจิตส านึกและมีส่วนร่วมในการช่วยกันดูแล  รักษาความสะอาด  เกิดการพัฒนาคณุภาพงาน  
ให้มีมาตรฐานสูงขึ้น 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น         73        คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน   -   คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน  73   คน 
    อื่นๆ   จ านวน   -   คน 
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7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
        7.2.1  ท าความสะอาดสถานท่ีท างาน และตรวจสอบอุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงาน 
   
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้............5,000..................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1  ค่าวัสดุ   5,000      บาท      
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. วางแผนการท าความสะอาด 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. จัดเตรยีมอุปกรณ ์
2. ด าเนินการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. สรุปประเมินผล 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. เผยแพรผ่ลการประเมิน 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
       10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนกรกฎาคม - เดือนกันยายน 
       10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร                    
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  สภาพแวดล้อม อุปกรณ์ของใช้ส านักงานให้เป็นระเบียบเรียบร้อยพร้อมใช้งานและเสรมิสร้างบรรยากาศใน
สถานท่ีท างานให้น่าอยู่ บ ารุงรักษาวัสดุ ครภุัณฑ์เพื่อยืดอายุ การใช้งานและให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 
       11.2  บุคลากรมีจิตส านึกและมสีว่นร่วมในการช่วยกันดูแล รักษาความสะอาด 
 
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวามพึงพอใจ 
ในสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการท างานท่ี
เปลี่ยนไป 
 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่  2.4   สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      14.1   แบบสอบถาม       
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน   กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  201  ชื่อโครงการ          โครงการการให้ความรู้การวจิัยสถาบัน   
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
     การผลติบัณฑติ         การวิจัย 
     การบริการวิชาการแก่สังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ .....4.2..... มาตรการ ...4.2.6.... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............5.................กลยุทธ์ที่.............3..............มาตรการที่.......1............. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
             4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ กองคลัง       
             4.2 ผู้รับผดิชอบ   นางนภารัตน์  นาอ่อน โทร     1167 
             4.3 ผู้ประสานงาน   นางนภารัตน์  นาอ่อน โทร     1167 
 
5. หลักการและเหตุผล 
              ตามที่มหาวิทยาลัยนเรศวรมีเป้าหมายว่า “มหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นมหาวิทยาลัยระดับแนวหน้าในกลุ่ม 10 
อันดับแรกของประเทศภายในปีพ.ศ.2560”  และเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวรด้านที่ 1 ได้แก่
พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีช่ือเสียงด้านการวิจัย กองคลังในฐานะของหน่วยงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยนเรศวรจึงได้
ก าหนดให้มีโครงการให้ความรู้แก่บุคลากรกองคลังในเรื่องของการจัดท าวิจัยสถาบัน และความรู้พื้นฐานในเชิงสถิติ โดย
คาดหวังว่าการวิจัยสถาบันจะเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรกองคลัง   
      
6. วัตถุประสงค ์

6.1 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรกองคลังมีความรู้พื้นฐานในการจัดท าวิจยัสถาบัน   
 6.2 เพื่อให้บุคลากรกองคลังไดเ้หน็ถึงความส าคัญในการจัดท าวิจยัสถาบัน    
  
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น              73        คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน    - คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน    73   คน 
    อื่นๆ   จ านวน    - คน 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
        7.2.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการให้ความรู้เกีย่วกับวิจัยสถาบันโดยวิทยากรผู้ทรงคณุวุฒิ  
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8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้............25,000..................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
              1.ค่าวัสดุโครงการ 2,000  บาท   
              2 ค่าตอบแทนวิทยากร    3,000  บาท.   
              3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   20,000  บาท   
                                               รวมทั้งสิ้น                                    25,000  บาท   
              หมายเหตุ                  ค่าใช้จ่ายทกุรายการสามารถถัวเฉลี่ยได ้      
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  รวบรวมข้อมูลและขออนุมัติ
โครงการ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  เชิญวิทยากร 
2.  อบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.  สรุปผลการจดัโครงการ 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.  น าผลการประเมินมาปรับปรุง 
 

            

 
 
10. วัน   เวลาและสถานที่ในการด าเนินการ        

10.1  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือน มกราคม -  เดือนสิงหาคม 
10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม                  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  มีงานวิจัยสถาบัน กองคลัง       
 11.2  บุคลากรกองคลังมีความเข้าใจถึงความส าคัญในการท าวิจัยสถาบัน    
  
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
มีงานวิจัยสถาบัน 1 งาน 
 

       

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่.................  สมศ.   ตัวช้ีวัดที่.................   
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่.................  สงป.   ตัวช้ีวัดที่................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  

14.1  แบบสอบถาม         
14.2  ผลการจัดท างานวิจัยสถาบนั    
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  202  ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของกองคลัง  
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ......4.1... มาตรการ ...4.1.1.... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............4.................กลยุทธ์ที่.............1..............มาตรการที่.......1-3............. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง 

4.2 ผู้รับผิดชอบ      นายอภิชาติ  หาญนภาชีวิน  โทร  1167 
4.3 ผู้ประสานงาน   นายอภิชาติ  หาญนภาชีวิน  โทร  1167 

5. หลักการและเหตุผล 
กองคลังเป็นศูนย์กลางในการบริหารการเงินการคลังของมหาวิทยาลยั  มีกระบวนการขั้นตอนปฏิบัติงานท่ีซับซ้อน

เกี่ยวข้องกับข้อมูลทางด้านการเงินการคลังจ านวนมาก และระบบงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  เช่น  ระบบ
งบประมาณ  ระบบจัดซื้อจัดจ้าง  ระบบการเงินรับ  ระบบการเบิกจ่าย  ระบบสินทรัพย์  ระบบบัญชีแยกประเภทและ
ระบบการรายงานทางการเงิน  จึงจ าเป็นต้องมีการจัดท าระบบสารสนเทศขึ้นเพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถรายงานข้อมูลทาง
การเงินการคลังได้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  รวมทั้งสนับสนุนข้อมูลให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว 
 
6. วัตถุประสงค์ 
 6.1 เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถใช้เป็นศูนย์ข้อมูลในการด าเนินงานทางด้านการเงินการคลงัและบัญชี
ของมหาวิทยาลัย  เกิดความสะดวก  รวดเร็วในการสืบค้นข้อมลูทางด้านการเงินการคลังและพัสดุ  และเป็นแหล่งเผยแพร่
ข้อมูลทางด้านการเงินการคลังให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

6.2 เพื่อให้เกิดการพัฒนาและปรบัปรุงระบบงานเดิมโดยมีการออกแบบและพัฒนา Website ที่สะดวกและง่าย
ต่อการสืบค้นข้อมูล 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น        3        คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน  - คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน    3  คน 
    อื่นๆ   จ านวน  - คน 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
7.2.1  พัฒนาระบบฐานข้อมูลของกองคลัง  ให้สามารถเป็นแหล่งข้อมูลทางด้านการเงินการคลัง 

พัสดุ และบัญชีของมหาวิทยาลัย 
7.2.2  พัฒนา  Website  ของกองคลัง  ให้มีความสะดวก  รวดเร็ว ในการค้นหาข้อมูลทางดา้น 

การเงิน 
       7.2.3  พัฒนาโปรแกรมให้กับงานต่าง ๆ ภายในกองคลัง  เพื่อช่วยในการปฏิบัติงานและสามารถ 

สืบค้นข้อมูล ให้มีความสะดวก  รวดเร็วข้ึน 
 
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้............15,000..................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ)............................................................ 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 

 
รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 

              1.ค่าวัสดุโครงการ 5,000  บาท   
              2 ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานล่วงเวลา  10,000  บาท.   
                                               รวมทั้งสิ้น                                   15,000   บาท   
              หมายเหตุ                  ค่าใช้จ่ายทกุรายการสามารถถัวเฉลี่ยได ้      
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  ศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  ออกแบบระบบฐานข้อมูล 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.  ทดลองการปฏิบัติงาน 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.  ติดตามและประเมินผล 
 

            

 
10. วัน เวลาและสถานที่ในการด าเนินการ        

10.1  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือน ตุลาคม  – เดือนกันยายน 
10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม    มหาวิทยาลยันเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  มีระบบสารสนเทศเพื่อช่วยในการปฏิบัติงานทางด้านการเงินการคลังและบัญชีได้อย่างครบถ้วน  ถูกต้อง 
       11.2  สามารถเรียกข้อมูลทางด้านการเงินการคลังและบัญชีได้อย่างรวดเร็ว 

11.3  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถสบืค้นข้อมูลทางด้านการเงินการคลังได้อย่างรวดเร็วมปีระสิทธิภาพ 
11.4  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถสืบค้น กฎ ระเบียบ ทางด้านการเงินการคลังได้อย่างรวดเร็ว 
11.5  มีฐานข้อมูลที่รวบรวมข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูลทางด้านการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยที่ครบถ้วน 

ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ  
      
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
มีระบบสารสนเทศเพื่อใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
 

ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบฐานข้อมูลอยู่ในเกณฑ์
ด ี
 

      

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1  มีการประเมินผลโครงการโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ 
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  203  ชื่อโครงการ   ตรวจสอบ/ประเมนิประกันคณุภาพการปฏิบัติงาน  
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.2... มาตรการ ....4.2.4...... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............5................กลยุทธ์ที่...........2................มาตรการที่.........1-3........... 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง     

  4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางนภารัตน์   นาอ่อน  โทร  1167 
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาววิภารตัน์  พูพัฒนานุรักษ์ โทร  1164 

 

 5. หลักการและเหตุผล 
 เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามนโยบายเรือ่งการประกันคณุภาพการศึกษา ที่ก าหนดให้หน่วยงานสายสนับสนนุ(Non-
teaching Unit) ด าเนินการประกนัคุณภาพการปฏิบตัิงานเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการและคุณภาพของผลผลิต
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) กองคลังจึงจัดให้มีการด าเนินการโครงการตรวจสอบ/ประเมนิประกันคณุภาพการปฏิบัติงานของกองคลังประจ าปี
งบประมาณ 2555    

 
6. วัตถุประสงค ์
 6.1 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารงานและการปฏบิัติงานภายในกองคลังในรอบปีงบประมาณ 2554  และ
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจในระบบประกันคณุภาพการปฏิบตัิงานให้บุคลากรกองคลังได้รบัทราบและน าไปปฏิบัตไิด้อย่าง
ถูกต้อง    

6.2 เพื่อให้การปฏิบัติงานของกองคลังเป็นไปตามนโยบายและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
  
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น              84        คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน   - คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน    74   คน 
    อื่นๆ   จ านวน  10 คน 
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7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
      7.2.1  ด าเนินการตรวจสอบ/ประเมินการประกันคณุภาพการปฏิบัติงานกองคลังตามเกณฑ์การประเมินของ

สกอ.และนโยบายการประกันคณุภาพของมหาวิทยาลัย 
       7.2.2 จัดให้ความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมให้บุคลากรกองคลังใช้การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
เข้ามาใช้งานควบคู่กับการปฏิบตัิงานจริง 

   
8. งบประมาณด าเนินการ 
   รายได้............60,000..................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ)............................................................ 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1 ค่าวัสดุโครงการ                           20,000                    บาท     
            2 ค่าตอบแทนวิทยากร      5,000   บาท                                 
 3. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   30,000               บาท     
            4 ค่าตอบแทนปฏิบัติงานล่วงเวลา     5,000   บาท     
  รวมทั้งสิ้น    60,000   บาท     
       หมายเหตุ                 ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยได้      
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ประชุมคณะกรรมการเพื่อ
เตรียมการด าเนินงาน 
2. ขออนุมัติจัดโครงการ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.ติดต่อประสานงานสถานท่ีและ
วิทยากรผู้ประเมิน 
2. ด าเนินการประเมินการประกัน
คุณภาพการปฏิบตัิงานกองคลัง 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.สรุปผลการประเมิน 
2.รายงานผลการประเมินให้ผู้บริหาร
รับทราบ 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1. น าผลการประเมินเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการกองคลังเพื่อท าการ
ปรับปรุงและออกแนวปฏิบัติในการ
ท างาน 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
 10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนตุลาคม  2554  -  เดือนพฤษภาคม  2555  
 10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร    
    
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 กองคลังมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพดีขึ้นสอดคล้องกบันโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 11.2 บุคลากรกองคลังเข้าใจและน าระบบการประกันคุณภาพกองคลังเข้ามาใช้ในการปฏิบตัิงานประจ าได้ 
  
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
บุคลากรกองคลังให้ความ
สนใจและเข้าร่วมโครงการ
อย่างน้อยร้อยละ 90 ของ
บุคลากรกองคลังทั้งหมด 

ผลการประเมินจาก
คณะกรรมการกองคลังได้
คะแนนร้อยละ 80 ของ
คะแนนเตม็ 
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13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1  แบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการ        
       14.2  เอกสารการประเมินตนเองกองคลัง SAR/CAR ที่จัดท าเป็นรปูเล่ม 
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  204  ชื่อโครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการระบบบัญชี 3 มิติ  ครั้งท่ี 3  
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ .....4.1... มาตรการ ....4.1.1...... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.........4......กลยุทธ์ที่.......3.........มาตรการที่.......4........ 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
            4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง      

4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางนภารัตน์  นาอ่อน  โทร  1167 
4.3 ผู้ประสานงาน   นายสุเทพ  อยู่เย็น   โทร  1104 

 

 5. หลักการและเหตุผล 
ตามที่มหาวิทยาลัยนเรศวรไดร้่วมมือกับมหาวิทยาลัยทั้ง 5 แห่งในการจัดท าระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและ

บัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ(บัญชี 3 มิติ) ตามต้นแบบของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
โดยมหาวิทยาลยัได้ก าหนดให้ทุกคณะใช้งานระบบบญัชี 3 มิติตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2553 และได้จดัอบรมเชิงปฏิบตัิการ
ในการใช้ระบบบัญชี 3 มิติแก่หน่วยงานภายในมหาวิทยานเรศวรไปแล้ว 2 ครั้ง ซึ่งในครั้งนี้จะเป็นการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อมุ่งเน้นในการแก้ปญัหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติงานท่ีได้ปรบัปรุงใหม่ในช่วงที่มีการ
ใช้งานระบบบัญชี 3 มิติตลอดระยะเวลา 1 ปีท่ีผ่านมาพร้อมอบรมวธิีการน าข้อมูลจากระบบบญัชี 3 มิติไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 
 

6. วัตถุประสงค ์
 6.1 เพื่อให้ผู้ใช้งานระบบได้น าเสนอประเด็นปญัหาทีไ่ด้พบในการปฏบิัติงานระบบบญัชี 3 มิติและทราบถึงแนว
ปฏิบัติที่มีการปรับเปลี่ยนและฝึกปฏิบัติจริง    
 6.2 เพื่อให้ผู้ใช้งานระบบสามารถน าข้อมูลที่ไดจ้ากระบบบัญชี  3 มิติ น าเสนอเป็นข้อมลูพื้นฐานส าหรบับริหาร
จัดการภายในหน่วยงานของตนเอง         
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7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น     100      คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน      -           คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน     100       คน 

อื่นๆ   จ านวน      -           คน 
7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 

7.2.1  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการให้ความรูเ้กี่ยวกับแนวปฏิบตัิใหม่ๆที่เกิดขึ้นและลองฝึก 
ปฏิบัติจริง  
  7.2.2  ตอบข้อซักถามท่ีเป็นปัญหาของหน่วยงาน เพื่อท าความเข้าใจให้ตรงกัน   
 7.2.3  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ในการเรียกข้อมลูจากระบบบัญชี 3 มิติ เพื่อน าไปใช้ 
ในการบริหารจัดการ 
   
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้............120,000..................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ)............................................................ 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
  1 ค่าวัสดุโครงการ       35,000  บาท  
  2 ค่าปฏิบัติงานล่วงเวลา      20,000  บาท  
  3 ค่าตอบแทนวิทยากร        5,000  บาท  
  4 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม      50,000  บาท  
  5 ค่าเช่าสถานท่ี       10,000  บาท  
    รวมทั้งสิ้น   120,000  บาท  
                            หมายเหต ุ               ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยได้                 
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  ประชุมบุคลากรงานระบบสามมิต ิ
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  จัดท าแบบสอบถามเพื่อส ารวจผู้ที่
จะเข้าร่วมโครงการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.  ด าเนินการตามแผน 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.  สรุปผล/รายงานผล 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
 10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนตุลาคม 2554 – เดือนมีนาคม 2555 
 10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร    
    
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 ผู้ใช้ระบบทุกคนสามารถรับทราบถึงแนวปฏิบัติและปฏิบตัิได้ถกูต้องมีประสิทธิภาพ   
 11.2 ผู้ใช้ระบบสามารถเรยีกรายงานและน าข้อมลูที่ได้จากระบบบัญชี 3 มิติ ไปใช้ในการบริหารจดัการงาน
ภายในหน่วยงานได ้          
     
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
มีผู้สนใจเข้าร่วมโครงการ
เกินกว่าร้อยละ 50 เมื่อ
เทียบกับผู้ใช้งานระบบ
ทั้งหมด 

1. การปฏิบัติงานในระบบ
บัญชี 3 มิติมีการยกเลิกหรือ
ขอแก้ไขเอกสารลดลง 
ร้อยละ 20 จากเอกสารที่ขอ
แก้ไขยกเลิกเทียบกับในช่วง 
6 เดือนแรกของการใช้งาน
ระบบบัญชี 3 มิต ิ
2. ผู้ใช้งานระบบมีความ
เข้าใจท่ีถูกต้องตรงกันใน
แนวปฏิบัติที่ได้ก าหนดขึ้นมา
ใหม ่
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13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่    สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1  แบบสอบถามความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัตติ่างๆ    
 14.2  การเก็บรวบรวมสถติิเอกสารที่ขอแก้ไขยกเลิกผ่านระบบบญัชี 3 มิติ 
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ   กค  205 ชื่อโครงการ  การพัฒนาระบบรายงานด้านการเงินส าหรับผู้บริหาร ระยะที่ 1  
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.2... มาตรการ ....4.2.1...... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..................4............กลยุทธ์ท่ี...........1................มาตรการที่........2......... 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง       

  4.2 ผู้รับผิดชอบ     นายอภิชาติ  หาญนภาชีวิน  โทร   1167 
 4.3 ผู้ประสานงาน   นายอภิชาติ  หาญนภาชีวิน  โทร   1167 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

 กองคลังได้น าระบบบัญชี 3 มิติมาใช้ให้กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2553 ซึ่งระบบ
ดังกล่าวเป็นระบบที่สามารถเรียกรายงานข้อมูลทางการเงินของมหาวิทยาลัยได้ครบทุกด้าน  และเพื่อให้ผู้บริหารสามารถ
น าข้อมูลทางด้านการเงินไปใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นข้อมลูส าหรับการตดัสินใจของผู้บรหิาร 
กองคลังจึงเห็นควรพัฒนารูปแบบของรายงานทางการเงินท่ีรองรับความต้องการของผู้บริหารได้อย่างครอบคลมุทุกด้านของ
พันธกิจ       
 

6. วัตถุประสงค ์
 6.1.  ผู้บรหิารน าข้อมลูจากระบบบัญชี 3 มิติมาวิเคราะห์เพื่อใช้สนบัสนุนการตัดสินใจ 

6.2.  แสดงผลรายงานทางข้อมูลจากระบบบญัชี 3 ในลักษณะมุมมองต่างๆที่ง่ายต่อการน าไปใช้งานและท าความ
เข้าใจ          
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น      100       คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน        -       คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน        -       คน 
    อื่นๆ(ผู้บริหารมหาวิทยาลัย) จ านวน      100     คน 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
       7.2.1  พัฒนาระบบโปรแกรมส าเร็จรูปรายงานด้านการเงินส าหรับผู้บริหาร   
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8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้............50,000..................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ)............................................................ 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1 ค่าวัสด ุ    30,000   บาท     
            2 ค่าตอบแทนปฏิบัติงานล่วงเวลา             20,000  บาท                                
  รวมทั้งสิ้น   50,000   บาท    
 หมายเหตุ              ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลีย่ได้                            
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  ศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  ออกแบบระบบฐานข้อมูล 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.  ทดลองและน าเข้าข้อมลู 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.  ติดตามและประเมินผล 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
 10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนตุลาคม  2554 – เดือนกันยายน  2555 
 10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร     
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ได้รับระบบรายงานทางด้านการเงินท่ีมีมุมมองที่ง่ายต่อการท าความเข้าใจส าหรับใช้ในการบริหารจดัการแก่
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยโดยแบ่งเป็นด้านต่างๆดังนี้          
 มิติที่ 1 ด้านงบประมาณ        
 มิติที่ 2 ด้านการเงินรบั        
 มิติที ่3 ด้านการเงินจ่าย        
 มิติที่ 4 ด้านบัญช ี         
   
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
ได้ระบบรายงานข้อมูลทาง
การเงินส าหรับผูบ้ริหาร 

ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจต่อ
ระบบอยู่ในเกณฑ์ด ี

พัฒนาระบบรายงานด้าน
การเงินแล้วเสร็จภายในไตร
มาสที่ 3 ของปีงบประมาณ 
2555 
 

 

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1  แบบสอบถามความพึงพอใจ 
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน กองคลัง  

 
1. รหัสโครงการ กค  301  ชื่อโครงการ  ติดตามเร่งรัดการเบกิจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน   

                 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2555 
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
 3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์อธิการบดี  
       เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี...........มาตรการ............)    

  การผลติบัณฑิตที่มีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยทุธ์ที่...........มาตรการ............)  
      ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่...........มาตรการ............)    

  ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่.....4.1.....มาตรการ...4.1.2......)  
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หนว่ยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่........3.........กลยุทธ์ท่ี......2.........มาตรการที่.........1............. 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
             4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ   กองคลัง 

 4.2 ผู้รับผิดชอบ   นางสาวไพลิน  เหนยีมพ่วง  โทร  1166 
 4.3 ผู้ประสานงาน    นางสาวดารณี  แสนประสิทธ์ิ  โทร  1131 

 
5. หลักการและเหตุผล 

 เนื่องจากท่ีผ่านมาในการปฏิบัติงานแต่ละปี  การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ในช่วงไตรมาสแรก  มีการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินค่อนข้างน้อย  และเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย  ท าให้ในช่วงไตรมาสสุดท้าย
ปีงบประมาณมีรายการเบิกจ่ายเป็นจ านวนมาก  ซึ่งจะเห็นได้ชัดเจนในรายงานผลการเบิกจ่ายของแต่ละไตรมาส  ซึ่ งกอง
คลังเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าที่ในการบริหารและควบคุมการเบิกจ่ายเงินมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  และเพื่อเป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน  จึงจ าเป็นต้องมีการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินของหน่วยงานต่างๆ  ภายใน
มหาวิทยาลัย  ให้เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย  และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นตามพันธกิจหลักของกองคลังในหัวข้อที่ว่า
ก ากับ  และควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผน่ดิน  และงบประมาณรายได้  โดยผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน
นี้จะเป็นตัวช้ีวัดถึงผลของการบริหารงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  ส่งผลถึงการประเมินคุณภาพและการจัดล าดับของ
มหาวิทยาลัยจากหน่วยงานภายนอกหลาย ๆ หน่วยงาน เช่น กพร. สมส. สกอ. ฯลฯ  
 งานการเงินงบประมาณ 1  จึงเห็นควรจัดโครงการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555  ขึ้นมาเพื่อเป็นการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย  และให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องในแต่ละไตรมาส  รวมถึงเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีที่ต้องการให้มีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินเพื่อเพิ่มการใช้จ่ายของภาครัฐ  ตลอดจนช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจไทยและทั่วโลก 
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6. วัตถุประสงค ์
    6.1  เพื่อให้ผู้บริหาร และผู้ปฏบิัติงานท่ีรับผดิชอบเกี่ยวกับ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินของแต่ละหน่วยงานได้
ตระหนักถึงความส าคญัของการเบกิจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน  และทราบถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการติดตามเร่งรัด
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดนิ 
     6.2  เพื่อให้ผู้ที่ปฏิบัติงานทางด้านการเงินและพัสดุ   ด้านแผนงานตระหนักถึงความส าคญัของแผนการเบิกจ่ายเงิน 
โดยปฏบิัติงานให้เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย  และควบคมุให้การเบกิจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลยัเป็นไป
ตามแผนทีส่ านักงบประมาณก าหนด 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
     7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
 โครงการย่อยที่ 1 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น      5      คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต  จ านวน       -      คน 
       อาจารย์/บุคลากร  จ านวน       5      คน 
    อื่นๆ                  จ านวน       -      คน   
 โครงการย่อยที่ 2 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น      5      คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต  จ านวน       -      คน 
       อาจารย์/บุคลากร  จ านวน       5      คน 
    อื่นๆ                  จ านวน       -      คน 
 โครงการย่อยที่ 3 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น      5      คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต  จ านวน       -      คน 
       อาจารย์/บุคลากร  จ านวน       5      คน 
    อื่นๆ                  จ านวน        -      คน 
 โครงการย่อยที่ 4 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น      5      คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต  จ านวน        -      คน 
       อาจารย์/บุคลากร  จ านวน        5     คน 
    อื่นๆ                  จ านวน        -      คน 
 
     7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
 โครงการย่อยที่ 1 
  รายงานผลการเบิกจ่ายเงินในไตรมาสที่ 1 ซึ่งไดส้่งขอมูลขอเบิกผ่านระบบบรหิารการเงินการคลัง
ภาครัฐ GFMIS เรียบร้อยแล้วเทียบกับมาตรการและแนวทางเร่งรดัติดตามการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณของส านักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรีประกอบการพิจารณา 
 โครงการย่อยที่ 2 
  รายงานผลการเบิกจ่ายเงินในไตรมาสที่ 1 ถึง 2 ซึ่งได้ส่งขอมูลขอเบกิผ่านระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐ GFMIS เรียบร้อยแล้วเทียบกับมาตรการและแนวทางเร่งรดัติดตามการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณของส านักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรีประกอบการพิจารณา 
 โครงการย่อยที่ 3 
  รายงานผลการเบิกจ่ายเงินในไตรมาสที่ 1 ถึง 3 ซึ่งได้ส่งขอมูลขอเบกิผ่านระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐ GFMIS เรียบร้อยแล้วเทียบกับมาตรการและแนวทางเร่งรดัติดตามการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณของส านักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรีประกอบการพิจารณา  
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โครงการย่อยที่ 4 
  รายงานผลการเบิกจ่ายเงินในไตรมาสที่ 1 ถึง 4 ซึ่งได้ส่งขอมูลขอเบกิผ่านระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐ GFMIS เรียบร้อยแล้วเทียบกับมาตรการและแนวทางเร่งรดัติดตามการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณของส านักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรีประกอบการพิจารณา 
 
8. งบประมาณด าเนินการ  
 โครงการย่อยที่ 1 
  รายได้..............................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ)............................................................ 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
            

 
โครงการย่อยที่ 2 

  รายได้..............................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ)............................................................ 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
            
 
โครงการย่อยที่ 3 
  รายได้.................................บาท   
 แผนงาน...........................งาน........................กองทุน..........................หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)...................หมวดรายจ่าย
(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)................................................................................ 
  แผ่นดิน................................................บาท   
 แผนงาน...........................งาน........................กองทุน..........................หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)...................หมวดรายจ่าย
(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)......................................................................................................................... 
 



59 
 
  หน่วยงานภายนอก.............................บาท   
 แผนงาน...........................งาน........................กองทุน..........................หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)...................หมวดรายจ่าย
(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)......................................................................................................................... 
 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
            
 
โครงการย่อยที่ 4 
  รายได้......................5,000..........บาท   
 แผนงาน...........................งาน........................กองทุน..........................หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)...................หมวดรายจ่าย
(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)................................................................................... 
  แผ่นดิน................................................บาท   
 แผนงาน...........................งาน........................กองทุน..........................หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)...................หมวดรายจ่าย
(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................................................................................................ 
  หน่วยงานภายนอก.............................บาท   
 แผนงาน...........................งาน........................กองทุน..........................หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)...................หมวดรายจ่าย
(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................................................................................................ 

 
รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 

              1.ค่าวัสดุโครงการ                           5,000 บาท                                                                  
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 
 
โครงการย่อยที่ 1 ระยะเวลาต้ังแต่ตุลาคม 2554 ถึงสิ้นเดือนมกราคม 2555 
 

               กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

ต.ค พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  ขออนุมัติโครงการ 
2.  รวบรวมข้อมูลและจดัเตรียม
เอกสาร 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  ด าเนินการจัดโครงการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.  ประเมินผลโครงการ 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน
(A) 
1.  สรปุผลการด าเนินงาน และ
ปรับปรุงแก้ไข 
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โครงการย่อยที่ 2 ระยะเวลาต้ังแต่มกราคม 2555 ถึงสิ้นเดือนเมษายน 2555 
 

            กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  รวบรวมข้อมูลและ
จัดเตรียมเอกสาร 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  ด าเนินการจัดโครงการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.  ประเมินผลโครงการ 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน 
(A) 
1.  สรปุผลการด าเนินงาน และ
ปรับปรุงแก้ไข 
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โครงการย่อยที่ 3 ระยะเวลาต้ังแต่เมษายน 2555 ถึงสิ้นเดือนกรกฎาคม 2555 
 

            กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  รวบรวมข้อมูลและ
จัดเตรียมเอกสาร 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  ด าเนินการจัดโครงการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.  ประเมินผลโครงการ 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน 
(A) 
1.  สรปุผลการด าเนินงาน และ
ปรับปรุงแก้ไข 
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โครงการย่อยที่ 4 ระยะเวลาต้ังแต่กรกฎาคม 2555 ถึงสิ้นเดือนกนัยายน 2555 
 

            กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  รวบรวมข้อมูลและ
จัดเตรียมเอกสาร 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  ด าเนินการจัดโครงการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.  ประเมินผลโครงการ 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน 
(A) 
1.  สรปุผลการด าเนินงาน และ
ปรับปรุงแก้ไข 
 

            

 
10. วัน   เวลาและสถานที่ในการด าเนินการ     
 โครงการย่อยที่ 1    

10.1.  วัน เวลา ในการจัดกจิกรรม    เดือนตุลาคม 2554 - เดือนมกราคม 2555 
10.2.  สถานท่ีจัดกิจกรรม     มหาวิทยาลยันเรศวร 

 โครงการย่อยที่ 2    
10.1. วัน เวลา ในการจดักิจกรรม    เดือนมกราคม  -  เดือนเมษายน  
10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร 

 โครงการย่อยที่ 3    
10.1  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม    เดือนเมษายน  -  เดือนกรกฎาคม  
10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร 

 โครงการย่อยที่ 4    
10.1  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม    เดือนกรกฎาคม  -  เดือนกันยายน  
10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1  ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบเกีย่วกับ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินของแต่ละหน่วยงานได้
ตระหนักถึงความส าคญัของการเบกิจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน  และทราบถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการติดตามเร่งรัด
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดนิ 

11.2  ผู้ที่ปฏิบัติงานทางด้านการเงินและพัสดุ   ด้านแผนงานตระหนักถึงความส าคัญของแผนการเบกิจ่ายเงิน 
และปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย 

11.3  สามารถควบคุมให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามแผนท่ี 
ส านักงบประมาณ และกระทรวงการคลังได้ก าหนดไว ้
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12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
 ผลเบิกจ่ายเงินงบประมาณ

แผ่นดินในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยัเป็นเป็นไปตาม
เป้าหมายทีร่ัฐบาลก าหนด 
 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่
 

14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
14.1  สรุปรายงานผลการเบิกจ่ายเงินในภาพรวมของแต่ละหน่วยงานเทียบกับมาตรการและแนวทางการเร่งรดั

ติดตามการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 (รายไตรมาส)   
14.2  สรุปรายงานผลการเบิกจ่ายเงินในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทียบกับมาตรการและแนวทางการเร่งรดั

ติดตามการใช้จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 (รายไตรมาส) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



65 
 

(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  401  ชื่อโครงการ    จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าป ี   
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ..4.2.... มาตรการ ....4.2.4...... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............5.................กลยุทธ์ที่..............2.............มาตรการที่.........8........... 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
             4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง                  

 4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางรัชดาภรณ์  ยาวขันแก้ว  โทร  1158 
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวดารณี  ฟักมา  โทร  1153 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

 กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร เปน็หน่วยงานที่ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี  การคลังและการพัสดุ  เพื่อให้
การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงต้องมีการวางแผนการท างานล่วงหน้าอยา่งมีระบบในรอบระยะเวลา 1 
ปี  

ดังนั้น  จึงเห็นควรจัดท าโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  โดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามแผนกลยุทธ์ของ
กองคลังและสอดคล้องกับโครงการตามแผนด าเนินงาน  แผนกลยุทธ์  และกรอบนโยบายของอธิการบดีและตามพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลยั          
   
6. วัตถุประสงค ์
 6.1  เป็นเครื่องมือในการบริหารจดัการกองคลัง 
 6.2  สามารถปฏิบตัิงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร        
           
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น      73      คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน      -         คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน     73        คน 
    อื่นๆ   จ านวน      -          คน 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
 7.2.1  จัดประชุมภายในกองคลัง   

  7.2.2  แจกเอกสารเป็นรูปเลม่   
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8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้..........2,000.........................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1.  ค่าจ้างเข้าปกเย็บเล่ม   1,000  บาท    
 2.  ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานล่วงเวลา  1,000  บาท    
      รวมเป็นเงิน    2,000  บาท    
 หมายเหตุ              ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลีย่ได ้     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



67 
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  เตรียมเอกสาร 
2.  ขออนุมัติจัดโครงการ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  ให้ค าปรึกษาการเขียนโครงการใน
แผนปฏิบัติการ 
2.  เข้าร่วมประชุม 
 

 
 
 

           

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.  รวบรวมโครงการ 
2.  สรุปเสนอผู้บริหาร 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.  ปรับปรุง/แก้ไขเอกสาร 
2.  จัดท ารูปเลม่ 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
 10.1. วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม  2554   - เดือนกันยายน  2555  
 10.2.  สถานท่ีจัดกิจกรรม             มหาวิทยาลัยนเรศวร     
  
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  บุคลากรกองคลังมีแผนปฏบิัติการประจ าปเีป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
 11.2  กองคลังสามารถปฏิบัติงานส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ขององค์กร       
  
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
  บุคลากรมีแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี เป็นเครื่องมือใน
การปฏิบัติงานทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

 

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่
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14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1  แบบรายงานสรุปโครงการตามแบบฟอร์มกองแผนงานก าหนด  
       14.2  แผนปฏิบัติการประจ าปีที่แจกบุคลากรกองคลังจัดท าเป็นรูปเล่ม 
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        (โครงการเดียว) 
                                                          แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  402  ชื่อโครงการ   จัดบริการยื่นแบบเสียภาษีประจ าปีกับส านักงานสรรพากร               
  
 2.  ความสอดคล้องกับพันธกจิ 

    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ...4.1...... มาตรการ ...4.1.1....... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............4................กลยุทธ์ที่...........2...............มาตรการที่.........2........... 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
            4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางสาวดารณี  ฟักมา  โทร  1153 
4.3 ผู้ประสานงาน     นางสาวฐิติมา  มีเนตรข า  โทร  1153 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

 ในแต่ละปผีู้มีเงินได้มีหนา้ที่จะต้องยื่นแบบภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ภงด.90 และ ภงด.91  ภายในวันที่ 31 
มีนาคมของทุกปี   ดังนั้น  กองคลัง ซึ่งเป็นหน่วยงานบริการด้านการเงินการคลังและพัสดุ จึงขอความรว่มมือเจ้าหน้าที่
สรรพากรจังหวัดพิษณุโลก มาด าเนินการรับแบบภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาที่มหาวิทยาลัยเพื่ออ านวยความสะดวก รวดเร็ว 
แก่บุคลากรมหาวิทยาลัย   
 

6. วัตถุประสงค ์
 6.1 เพื่อให้บริการแก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยในการยื่นแบบเสียภาษีประจ าปี   
 6.2 เพื่อให้บุคลากรที่มีเงินได้และมีหน้าที่เสยีภาษี ได้ปฏิบตัิตามหนา้ที่ของตนต่อสังคมและประเทศชาติ 
           
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น      200      คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน         -            คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน       200          คน 
    อื่นๆ   จ านวน       -            คน 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
       7.2.1  รับบริการยื่นแบบช าระภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ภงด.90 และ ภงด.91ร่วมกบัเจ้าหน้าที่

สรรพากร 
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8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้..........2,000.........................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................. 
  
 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1. ค่าอาหาร  อาหารว่าง   1,500 บาท                      
 2. ค่าวัสดุ       500     บาท     
  รวมทั้งสิ้น   2,000    บาท                                                                                  
 หมายเหตุ              ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลีย่ได ้     
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  ขออนุมัติจัดโครงการ 
2.  ประชุมเตรยีมโครงการ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  ด าเนินงานตามโครงการ 
2.  ตอบแบบสอบถาม 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.  ประเมินผลแบบสอบถาม 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน
(A)  
1.  น าผลประเมินมาสรุป 
 

            

 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

10.1.  วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม 2554 – เดือนมีนาคม 2555                     
10.2.   สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร                

  
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 บุคลากรไดร้ับความสะดวกและความพึงพอใจในการมาขอรับบริการยื่นเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา
ประจ าป ี                   

11.2  บุคลากรที่มีเงินได้ทีต่้องเสียภาษี ได้ปฏิบัติหน้าท่ีของตนต่อสังคมและประเทศชาต ิ  
 

12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
บุคลากรเข้าร่วมโครงการ
เพื่อขอรับบริการร้อยละ 80  
 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1  แบบสอบถาม 
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1.  รหัสโครงการ กค  403  ชื่อโครงการ  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงสร้างการบริหารงานและ 
                                                                 กิจกรรมต่างๆ 
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
      การผลิตบณัฑติ          การวิจัย 
      การบริการวิชาการแก่สังคม    การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย 
          เป็นเลิศทางการวิจัย  (กลยุทธ์ที่.........มาตรการ.............) 
          ผลิตบัณฑติมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง  (กลยุทธ์ที่.........มาตรการ.............) 
          ความสัมพันธ์กับศิษยเ์ก่าอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  (กลยทุธ์ที่.........มาตรการ.............) 
          ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้  (กลยุทธ์ที่...4.1...มาตรการ.....4.1.1.....) 
3.2  ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  (ถ้ามี) 
          ประเด็นยุทธศาสตร์ที.่.............1................กลยุทธ์ที่............4..............มาตรการที่.........1......... 
 
4.  ผู้รับผิดชอบ  

4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ    กองคลัง 
4.2 ผู้รับผิดชอบ       นายถวัลย์  พรหมสิทธ์ิ โทร  1159 
4.3 ผู้ประสานงาน     นายเวียง  ภู่เทศ  โทร  1160 

 
5. หลักการและเหตุผล 

กองคลัง มีความประสงค์ที่จะเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในส่วนของแผนผังโครงสร้างการบริหารงานและการน าเสนอ
บุคลากรตามสายงานที่ปฏิบัติงานอยู่ภายในกองคลัง  ซึ่งปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลง การเพิ่มจ านวนของบุคลากร และ
ปรับปรุงแก้ไขให้มีความน่าสนใจเพิ่มมากขึ้น รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในกองคลัง  เพื่อเผยแพร่ให้สาธารณะได้รับ
ทราบ 

 
6. วัตถุประสงค ์

6.1   แนะน าแผนผังโครงสร้างการบริหารงานและบคุลากรแตล่ะงานท่ีประจ ากองคลังให้สาธารณะทราบ 
6.2   ให้บุคคลภายนอกและภายในมหาวิทยาลยัไดร้ับทราบถึงกิจกรรมต่างๆ ภายในกองคลัง 
 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       15        คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต       จ านวน          -       คน 
       อาจารย์/บุคลากร    จ านวน         15      คน 
    อื่นๆ    จ านวน           -       คน    
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7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
  7.2.1  การจัดเตรียมข้อมูลในส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
  7.2.2  การประชุมคณะกรรมการประชาสัมพันธ์กองคลัง เพื่อหารือในการท างาน 
  7.2.3  การออกแบบกระดานประชาสัมพันธ์ใหดู้สวยงามและน่าสนใจ 
 
8. งบประมาณด าเนินการ 
  รายได้..........20,000.........................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................. 
 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
              1.ค่าจ้างเหมาบริการ (อื่นๆ) 14,000  บาท  
              2 ค่าวัสดุ      5,000  บาท.  
              3 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ      1,000   บาท  
                                               รวมทั้งสิ้น                                     20,000               บาท  
              หมายเหตุ                  ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยได ้      
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  การปฏิบัติงานด้านประชาสมัพันธ์ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.  ติดตามและประเมินผล 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.  น าผลการติดตามมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 
 

            

 
10. วัน เวลาและสถานที่ในการด าเนินการ        

10.1  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนตุลาคม 2554 – เดือนกันยายน 2555 
10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร 
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1  เพื่อให้บุคลากรภายนอกและภายใน ได้รับข่าวสารต่างๆ ได้แก่ แผนผังโครงสร้างการบริหารงานและการ
น าเสนอบุคลากรตามสายงานที่ปฏิบัติงานอยู่ภายในกองคลัง รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในกองคลัง  เพื่อเผยแพร่ให้
สาธารณะได้รับทราบอย่างท่ัวกัน 
 
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
ร้อยละ 80 ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจเกี่ยวกับการ
ได้รับเผยแพร่ข่าวสาร 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   ก.พ.ร.    ตัวช้ีวัดที่            สมศ.    ตัวช้ีวัดที ่
   สกอ.      ตัวช้ีวัดที.            สงป.    ตัวช้ีวัดที ่
 
14.  การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน) 

14.1  แบบสอบถาม 
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1.  รหัสโครงการ กค  404  ชื่อโครงการ พัฒนาเวบ็ไซด์งานการเงินงบประมาณ 2 
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
      การผลิตบณัฑิต          การวิจัย 
      การบริการวิชาการแก่สังคม    การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย 
          เป็นเลิศทางการวิจัย  (กลยุทธ์ที่.........มาตรการ.............) 
          ผลิตบัณฑติมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง  (กลยุทธ์ที่.........มาตรการ.............) 
          ความสัมพันธ์กับศิษยเ์ก่าอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  (กลยทุธ์ที่.........มาตรการ.............) 
          ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้  (กลยุทธ์ที่...4.1...มาตรการ.....4.1.1.....) 
3.2  ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  (ถ้ามี) 
          ประเด็นยุทธศาสตร์ที.่.............1................กลยุทธ์ที่............7..............มาตรการที.่........1,2......... 
 
4.  ผู้รับผิดชอบ  

4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ   กองคลัง 
4.2 ผู้รับผิดชอบ      นายถวัลย์  พรหมสิทธ์ิ  โทร  1159 
4.3 ผู้ประสานงาน   นายพีรวัส  พูลเกษร  โทร  1153 

 
5. หลักการและเหตุผล 

งานการเงินงบประมาณ 2  ได้จัดท าโครงการพัฒนาเว็บไซด์ในส่วนงาน  เพื่อมาช่วยในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
แนะน าข่าวสาร  บริการสารสนเทศ  สืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบัติที่ส าคัญๆ  แนะน าหน้าที่หลักและ
บุคลากรของงานการเงินงบประมาณ 2  ผ่านทางเว็บไซด์ของกองคลัง  เพื่อให้ผู้สนใจเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายยิ่งข้ึน  และสามารถ
ตรวจสอบสวัสดิการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้อย่างสะดวก  รวดเร็ว 

 
6. วัตถุประสงค ์

6.1   เพิ่มประสิทธิภาพในการบรกิารและจัดการสารสนเทศในหน่วยงาน  โดยหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย
สามารถเข้าดูและตรวจสอบข้อมูลข่าวสารได ้

6.2   เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารไปยังหน่วยงานต่างๆ ได้ เป็นการประหยัดเวลาและทรัพยากรในการท างาน 
 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       8 คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน         -         คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน         8        คน 
    อื่นๆ   จ านวน         -         คน 
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7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
  7.2.1  การจัดเตรียมข้อมูลในส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
  7.2.2  การประชุมบุคลากรของงานการเงินงบประมาณ 2  เพื่อหารือและแนะน าในการใช้งาน 
  7.2.3  การออกแบบเว็บไซด์ให้น่าสนใจ  ง่ายต่อการสืบค้นและใช้งาน 
 
8. งบประมาณด าเนินการ 
  รายได้..........5,000.........................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................. 
 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
              1.ค่าวัสดุโครงการ 5,000  บาท   
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  น าเสนอข่าวสารอยา่งต่อเนื่อง 
2.  ทดสอบการใช้งานจริง 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.  ติดตามและประเมินผล 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1.  น าผลการติดตามมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 
 

            

 
 
10. วัน เวลาและสถานที่ในการด าเนินการ        

10.1  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม  2554  – เดือนกันยายน  2555 
10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร 
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  เพื่อให้บุคลากรหรือบุคคลภายนอกที่สนใจ  ได้รบัข่าวสาร  บรกิารสารสนเทศ  สืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับ
ระเบียบและแนวปฏิบัติทีส่ าคัญๆ ในการปฏิบัติงานเกีย่วกับเงินเดือนและสวสัดิการ  โดยสามารถสืบค้นข้อมูลให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด และสะดวก  รวดเร็ว 
 
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
ร้อยละ 60  ผ่านการ
ประเมินคุณสมบตัิเว็บไซด์
ข้อมูลสารสนเทศ 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   ก.พ.ร.    ตัวช้ีวัดที่           สมศ.    ตัวช้ีวัดที่. 
   สกอ.      ตัวช้ีวัดที่           สงป.    ตัวช้ีวัดที่ 
 
14.  การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน) 

14.1.  แบบตรวจสอบการประเมนิผลคณุสมบัตเิว็บไซด ์
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  501  ชื่อโครงการ  การก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบตัิการเบิกจ่าย 

     เงินงบประมาณรายได ้  
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ...4..1.. มาตรการ ....4.1.3...... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............2................กลยุทธ์ที่...............5............มาตรการที่........1............ 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง     

  4.2 ผู้รับผิดชอบ   นางนงนุช  พัดชุมพร  โทร  1162 
 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาววิภารตัน์  พูพัฒนานุรักษ์ โทร  1164 
   

5. หลักการและเหตุผล 
 ส่วนงานต่างๆภายในมหาวิทยาลัยนเรศวรเมื่อจัดสรรงบประมาณรายของเงินงบประมาณรายได้แล้ว จะต้อง
ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและด าเนินการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่ได้ระบุไว้ ซึ่งผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชีของส่วนงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร จะต้องท าการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได้ให้เป็นไป
ตามแผน แต่ส่วนใหญ่แล้วผลการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจะมีการเบิกจ่ายในช่วงต้นปีงบประมาณน้อยและไปเร่งเบิกจ่ายในช่วงสิ้น
ปีงบประมาณ ดั้งนั้นงานการเงินรายได้กองคลังจึงเห็นควรให้มีการออกแนวปฏิบัติประจ าปีงบประมาณ 2555 เพื่อให้การ
เบิกจ่ายแล้วเสร็จทันภายในปีงบประมาณ และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                     
     
6. วัตถุประสงค ์
 6.1  เพื่อให้บุคลากรภายในมหาวทิยาลัย ด าเนินการเบิกจ่ายเงินอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่
ท าไว ้   

6.2  เพื่อให้ผลการเบิกจ่ายเงินของมหาวิทยาลัยบรรลุตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด   
  
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       80       คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน       -           คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน      80          คน 
    อื่นๆ   จ านวน       -            คน 
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7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
 7.2.1  จัดท าแนวปฏิบัติการเบิกจา่ยสิ้นปีงบประมาณ 2555     

  
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้..........5,000.........................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
................1..ค่าวัสดุโครงการ...............................................5,000.....บาท…………………………………………………………… 
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  จัดเตรียมข้อมูล 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  ด าเนินการจัดท าแนวปฏิบัติ
ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.  ติดตามผล 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1.  น าผลการประเมินรายงานต่อ
ผู้อ านวยการกองคลังเพื่อใช้ในการ
จัดท าแนวปฏิบัติในปีถัดไป 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
 10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือน เมษายน – เดือนกันยายน    

10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร               
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  ส่วนงานภายในมหาวิทยาลยันเรศวรสามารถเบิกจา่ยเงินงบประมาณรายได้ตามแผนปฏบิัติการประจ าปี 
  
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
  ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย

สามารถจัดส่งเอกสารได้ทัน
ตามแนวปฏิบตัิ ร้อยละ 80 

 

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      14.1  การจัดส่งเอกสารการเบิกจา่ยเงินของส่วนงานต่างๆภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร        
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  502  ชื่อโครงการ   โครงการประชุมช้ีแจงการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได้ 
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ...4.1..... มาตรการ .....4.1.3....... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............2................กลยุทธ์ที่............5...............มาตรการที่.........1........... 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
             4.1 หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง 

 4.2 ผู้รับผิดชอบ             นางสาวจารณุ ี พุทธิวิศิษฏ ์  โทร  1164 
 4.3 ผู้ประสานงาน                   นางสาววิภารตัน์  พูพัฒนานุรักษ์         โทร  1164 

 

 5. หลักการและเหตุผล 
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเมื่อจัดสรรงบประมาณรายจ่ายแล้ว  จะต้องด าเนินการจัดท าแผนจัดซื้อจัด

จ้างและด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามล าดับขั้นตอน ซึ่งบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานทางด้าน
การเงิน  และผู้ที่เกี่ยวข้องยังมีความรู้ความเข้าใจทางด้านกฎ  ระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานทางด้านการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายได้ที่ไม่ตรงกัน  รวมถึงปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ซึ่งประกอบกับ ณ ปัจจุบัน มหาวิทยาลัย
จะมีการน าระบบงบประมาณ  พัสดุ  การเงินและบัญชีกองทุน  โดยเกณฑ์พึงรับ - พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานทางด้านการเงิน งานการเงินรายได้  กองคลัง จึงเห็นควรให้มีการจัดประชุมช้ีแจงการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายได้ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในมหาวิทยาลัยให้มีความเข้าใจและมีประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มมากยิ่งข้ึน 
           
 

6. วัตถุประสงค ์
6.1 เพื่อให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลยั ท่ีปฏิบัติงานทางด้านการเงิน  และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับความรู้  ความเข้าใจ

ที่ถูกต้อง และตรงกันทางด้านกฎ  ระเบียบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได ้   
6.2 เพื่อให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ที่ปฏิบัติงานทางด้านการเงิน และผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานทางด้านการ

เบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได้เป็นไปอย่างถูกต้อง  รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มมากยิ่งข้ึน   
6.3 เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น  และประสบการณ์เกี่ยวกับปัญหาในการเบิกจ่ายและแนวทางแก้ไข

ปัญหาระหว่างผู้เข้าร่วมประชุม 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       100       คน   ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน        -       คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน      100     คน   

อื่นๆ   จ านวน        -       คน 
7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
 7.2.1  การจัดประชุม 

  7.2.2  การแลกเปลี่ยนความรู้ของบุคลากรการเงินภายในมหาวิทยาลัย  
   
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้..........10,000.........................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 

  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
              1.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มผู้เข้าร่วมอบรม 100คน x 40 x 2 ครั้ง 8,000  บาท  
              2 ค่าวัสดุโครงการ  2,000  บาท.  
                                               รวมทั้งสิ้น                                            10,000               บาท  
              หมายเหตุ                  ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยได ้      
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  จัดหาประเด็นส าคัญ ความรู้ หรือ
ปัญหาด้านการเงิน 
2.  ขออนุมัติจัดโครงการและจัด
เตรียมการประชุม 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  จัดประชุมช้ีแจงการเบิกจา่ยและ
แลกเปลีย่นความรู้ และความคิดเห็น 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.สรุปผลการประเมิน 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1.น าผลการประเมินมาปรับปรุง 
การปฏิบัติงาน 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
 10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม       เดือนตุลาคม 2554 – เดือนกันยายน 2555 

10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร     
 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 บุคลากรที่ปฏิบัติงานทางด้านการเงิน  และผู้ที่เกี่ยวข้องภายในมหาวิทยาลยั  ไดร้ับความรู้  ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎ  ระเบียบ  และขั้นตอนในการปฏิบัติงานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 11.2 บุคลากรที่ปฏิบัติงานทางด้านการเงิน  และผู้ที่เกี่ยวข้องภายในมหาวิทยาลัยสามารถน าวิธีการและ 
แนวทางที่ได้รับจากการประชุม  แก้ไขปัญหาทางด้านการเบิกจ่ายเงินได้อย่างถูกต้อง 
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12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
 บุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ทางด้านการเงิน จะได้รับ
ความรู้ทักษะ เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบทีม่ีการเปลี่ยนแปลง
ในปัจจุบัน และมองเห็น
ความส าคญัวิธีการพัฒนาให้
การปฏิบัติงานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณรายได้มี
ความรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งข้ึน 
โดยการแลกเปลี่ยนความรู้  
ความคิดเห็น  และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับปญัหา
ในการเบิกจ่ายและแนว
ทางแก้ไขปัญหาระหว่าง
ผู้เข้าร่วมประชุม  ร้อยละ 95 
 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      14.1  สรุปรายงานการประชุมเสนอผู้บังคับบัญชาทราบเกีย่วกับประโยชน์ที่ไดร้ับ และเสนอแนะวิธีการแก้ไข
ปัญหา  
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 (โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  503  ชื่อโครงการ  ประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน      
     
 2.  ความสอดคล้องกับพันธกจิ 

    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ....4.2........ มาตรการ .....4.2.4.....)   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่............2..................กลยุทธ์ที่............7...............มาตรการที่........2............ 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
            4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ   กองคลัง 

4.2 ผู้รับผิดชอบ               นางนงนุช  พัดชุมพร  โทร  1162  
4.3 ผู้ประสานงาน    นางสาวนาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจง้ โทร  1116 

 
 5. หลักการและเหตุผล 
  การบริหารความเสี่ยงน้ัน  มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคมุความเสีย่งใน

ด้านต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอน  ซึ่งมีผลกระทบต่อความจ าเป็นขององค์กรโดยรวม  โดยการบริหาร
ความเสีย่งท่ีดีต้องให้คนในองค์กรที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการวิเคราะห์  ตรวจสอบ  ประเมินความเสีย่ง
และผลกระทบท่ีอาจจะเกดิขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ  อีกท้ังร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคมุให้เหมาะสมกับภารกิจ  เพ่ือลด
สภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจสรา้งความเสียหายหรือความสญูเสยีให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

6. วัตถุประสงค ์
 6.1  เพื่อจัดท าคู่มือการบริหารความเสีย่ง  ส าหรับใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกองคลัง    
           
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       73       คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน       -         คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน      73        คน 
    อื่นๆ   จ านวน       -         คน 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
       7.2.1  ประชุมเชิงปฏิบัติการ    
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8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้..........15,000.........................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 

  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
              1.ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม 14,000 บาท   
              2 ค่าวัสดุโครงการ     1,000  บาท.   
                                               รวมทั้งสิ้น                                    15,000  บาท   
              หมายเหตุ                  ค่าใช้จ่ายทกุรายการสามารถถัวเฉลี่ยได ้      
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค
. 

พ.
ย 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.
พ. 

มี.ค
. 

เม.
ย. 

พ.
ค. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติจัดท าโครงการ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. จัดประชุมคณะกรรมการบรหิาร 
    ความเสี่ยงประจ ากองคลัง 
2. รวบรวมความเสี่ยงท่ีคาดว่า 
    จะเกิดขึ้น 
3. วิเคราะห์ ประเมิน ความเสี่ยง 
    ของหน่วยงานแต่ละงาน 
4.  จัดท าแนวทางในการบริหาร 
     ความเสี่ยง 
5.  น าแนวทางการบริหารความเสีย่งของ
แต่ละงานเสนคณะกรรมการบริหารกอง
คลัง 
6.  น าแนวทางการบริหารความเสีย่ง ไป
ปฏิบัต ิ
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1. สรุปผลการบริหารความเสี่ยง 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)  
1. น าผลมาวเิคราะห์เพื่อจัดท าต่อ 
    ในปีงบประมาณถัดไป 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
 10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม  2554  - เดือนกันยายน  2555  
 10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร  
 

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1  กองคลังมีการประเมินและก าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง    
          
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
กองคลังมีแนวทางในการ
บริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 
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13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      14.1  แบบรายงานสรุปโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าป ี
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  504   ชื่อโครงการ    เสริมสร้างความรูใ้นการบริหารเงินทดรองราชการ 
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ....4.1...... มาตรการ ...4.1.3....... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............2................กลยุทธ์ที่.............2..............มาตรการที่.........1........... 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
             4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ   กองคลัง     

 4.2 ผู้รับผิดชอบ   นางนงนุช  พัดชุมพร   โทร  1162  
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวอัจฉราภรณ์  เจษฎาภรณพ์ิพัฒน์ โทร  1115 
   

5. หลักการและเหตุผล 
 การยืมเงินทดรองราชการ เพื่อใช้ในการไปราชการ และเพื่อใช้ตามโครงการต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของการยืม
เงิน จ าเป็นต้องมีการควบคุม และติดตามเงินท่ียืมไปนั้นให้ถูกต้องตามระเบียบการยืมเงินของทางราชการ และถือเป็นวินัย
ทางการเงินการคลังที่ฝ่ายผู้มีหน้าที่ให้ยืมต้องยึดถือปฏิบัติ จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้ยืมเงินทดรองราชการเกิดความตระหนักในการใช้เงินท่ียืมไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
    
 

6. วัตถุประสงค ์
6.1  เพื่อให้เจ้าหน้าที่การเงินและบุคลากรผู้ยืมเงิน  มีความรู้ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวกับ

การยืมเงินทดรองราชการ 
6.2  เพื่อให้ผู้ยืมเงินรับทราบถึงความเสี่ยงของการยืมเงิน และการชดใช้เงินยืม ในรูปแบบต่างๆ    

 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       80       คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน        -          คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน       80         คน 
    อื่นๆ   จ านวน        -           คน 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 

  7.2.1  จัดท าเอกสารเผยแพร่กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการยืมเงินทดรองราชการและน าเสนอ
ผ่านระบบสารสนเทศกองคลัง   http://www.finance.nu.ac.th/web3/ โดยใหม้ีการประชาสมัพันธ์ครอบคลุมทุกส่วน
งานภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้..........5,000.........................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................. 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
................1..ค่าวัสดุโครงการ...............................................5,000.....บาท…………………………………………………………… 
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  ขออนุมัติจัดโครงการ 
2.  จัดเตรียมเอกสาร 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ด าเนินงานตามโครงการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1.  สรุปผล 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1.  น าผลการด าเนินโครงการมาเป็น
แนวปฏิบัติในครั้งต่อไป 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
 10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนกุมภาพันธ์ – เดือนมิถุนายน 

10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร 
 

http://www.finance.nu.ac.th/web3/
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 นักวิชาการเงินและบัญชี/เจา้หน้าท่ีการเงินมีความรู้ดา้นกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศเกีย่วกับเงินทด
รองราชการ 

11.2 นักวิชาการเงินและบัญชีสามารถให้ความรู้แก่ผู้อื่นในเรื่องของการยืมเงินทดรองราชการ 
 11.3 บุคลากรมหาวิทยาลัยนเรศวร(ผู้ยืมเงิน) สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนการยืมเงินทดรองราชการได้อย่าง
ถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
 11.4 ผู้ยืมเงินทดรองราชการทราบถึงความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นและสามารถป้องกันความเสี่ยงน้ันได้ 
 
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
สามารถเผยแพร่เอกสาร
ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่
ทางสื่อสารสนเทศให้กับทุก
หน่วยงานไดร้ับทราบ 

1.ผู้ยืมเงินทดรองราชการ
สามารถปฏิบัตติาม
กฎระเบียบได้อย่างถูกต้อง 
2.ผู้ยืมเงินสามารถทราบ
ขั้นตอนการยืมเงินทดรอง
ราชการและปฏิบตัิได้อย่าง
ถูกต้อง 
3. ความเสี่ยงจากการยืมเงิน
ทดรองราชการลดลงหรือไม่
เกิดขึ้น 
 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
 14.1 แบบสอบถาม 
 14.2 การเก็บข้อมูลจากการปฏิบตัิงานจริง(การยืมเงินทดรองราชการ) 
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  505   ชื่อโครงการ  จัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยง      
     
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 

    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ....4.2........ มาตรการ ......4.2.4....)   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............2...............กลยุทธ์ที่.............7..............มาตรการที่.........1,2........... 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
            4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ   กองคลัง 

4.2 ผู้รับผิดชอบ                    นางนงนุช  พัดชุมพร            โทร  1162 
4.3 ผู้ประสานงาน    นางสาวนาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจง้  โทร  1116 
 

5. หลักการและเหตุผล 
            
            
            
    
            
           
6. วัตถุประสงค ์
             
           
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       73       คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน       -        คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน      73       คน 
    อื่นๆ   จ านวน       -         คน 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
 7.2.1  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  

              การบริหารความเสีย่งน้ัน มีความส าคญัและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ในการป้องกัน และควบคุมความเสี่ยงใน 
ด้านต่าง ๆที่อาจเกดิขึ้นจากสถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม โดยการบริหารความเสี่ยง
ที่ดตี้องให้คนในองค์กรที่มีหน้าทีเ่กี่ยวข้องทุกฝ่ายไดม้ีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสีย่ง และผลกระทบ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยูเ่สมอ อีกท้ังร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพือ่ลดสภาพปัญหา หรือ 
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจสร้างความเสยีหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      6.1  เพื่อจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง ส าหรับใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกองคลัง 
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8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้..............2,000.....................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)..................................... 
 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1.  ค่าวัสดุโครงการ      2,000  บาท    
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติจัดท าโครงการ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ศึกษา รวบรวม ข้อมูลเพื่อใช้ในการ     
จัดท าคู่มือ 
2. จัดท าคู่มือฉบับร่าง 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1. น าเสนอคณะกรรมการบริหาร 
    กองคลัง เพื่อพิจารณา 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1. ปรับปรุงตามความเห็นของ 
    คณะกรรมการบริหารกองคลัง 
2.  จัดท าเป็นคู่มือฉบับจริง 
3.  เผยแพร่ให้กับบุคลากรกองคลงั 
    ทราบ และถือปฏิบัต ิ
 

            

 

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
 10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  เดือนตุลาคม  2554  -  เดือนสิงหาคม  2555  

10.2. สถานท่ีจัดกิจกรรม   มหาวิทยาลยันเรศวร    
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1  กองคลังมีคู่มือบริหารความเสี่ยง 
 
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
กองคลังมีคู่มือการบริหาร 
ความเสีย่ง 
 

 สามารถจัดท าคู่มือการ
บริหารความเสี่ยงแล้วเสรจ็
ภายในก าหนดระยะเวลา 
 

 

 

13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 

14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1  แบบรายงานสรุปโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี  
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  506  ชื่อโครงการ   จัดท ารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง ประจ าปี   
 2.  ความสอดคล้องกับพันธกจิ 

    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ....4.2...... มาตรการ......4.2.2.......)   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่..............2..............กลยุทธ์ที่..............8.............มาตรการที่........1-4............ 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
             4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง        

 4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางสาวจารณุี   พุทธิวิศิษฏ์             โทร  1164 
4.3 ผู้ประสานงาน      นางสาวจารณุี   พุทธิวิศิษฏ์             โทร  1164 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

 ด้วยระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคมุภายใน พ.ศ.2544 ได้
ก าหนดให้ส่วนราชการต่าง ๆ ต้องจัดท ารายงานการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครั้ง โดยจดัท าเป็นรายงานได้
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินทราบภายในเดือน ธันวาคมของทุกปีนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดใหห้น่วยงานต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยต้องจดัท ารายงานการควบคุมภายในของตนและเสนอต่อมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงกระบวนการจดัการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ     
        

6. วัตถุประสงค ์
 6.1  เพื่อให้บุคลากรของกองคลังตระหนักและเข้าใจวัตถุประสงค์การควบคุมภายในและมสี่วนร่วมในการก าหนด
วิธีการควบคุมภายใน เพื่อลดปัจจยัเสี่ยงในการปฏิบัติงานซึ่งสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการควบคมุภายในได้ตามความ
เหมาะสมกับสถานการณ ์    

6.2  เพื่อให้ผู้บริหารสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างต่อเนื่อง  
  
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       70       คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน       -     คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน     70         คน 
    อื่นๆ   จ านวน       -          คน 
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7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
  7.2.1  จัดท าเป็นรายงาน ตามแบบรายงานท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินได้ตามก าหนดไว้ใน
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 เล่มที่ 2 (รายงานตาม
ระเบียบฯ ข้อ 6)   
 
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้..............2,000.....................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)..................................... 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1  ค่าจัดท ารูปเล่ม        1,500    บาท    
 2  ค่าวัสดุที่ใช้ในการด าเนินโครงการ            500    บาท    
                           รวมเป็นเงิน                                      2,000    บาท                 
 หมายเหตุ  ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยกันได ้       
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  ประชุมคณะกรรมการควบคมุ
ภายในของกองคลัง 
2.ประชุมชี้แจงบุคลากรของกองคลัง 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  วิเคราะห์/ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละงาน 
2.  แต่ละงานด าเนินงานจดัท าตาม
แบบฟอร์มที่ระเบียบฯ ก าหนดไว ้
 

  
 
 
 
 

          

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.  รวบรวมข้อมูลของทุกงานภายใน
กองคลัง 
2.  สรุปจุดอ่อนหรือความเสี่ยง/การ
ติดตามผลการควบคมุภายใน 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1. จัดท ารายงานการควบคุมภายใน
ของกองคลัง 
2.  ส่งรายงานฯให้กับมหาวิทยาลยั 
 

            

 
 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนตุลาคม  2554   – เดือนธันวาคม 2554   
10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม             มหาวิทยาลัยนเรศวร 
      

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1  บุคลากรของกองคลังทุกคนได้มสี่วนร่วมในการประเมินการควบคุมภายในในส่วนงานท่ีตนไดร้บัผิดชอบ 
 11.2  เพื่อให้บุคลากรของกองคลังได้ใช้วิธีการการควบคมุภายในเปน็แนวทางในการปฏิบัติงาน  
  
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
  จัดส่งรานงานการควบคุม

ภายในระยะเวลาที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 
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13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
           14.1  รายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ทุก 6 เดือน) 
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  601  ชื่อโครงการ   ประชุมเชิงปฏิบัติการปรับแผนกลยุทธ ์ 
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ...4..2..... มาตรการ ....4.2.4... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่.............5.................กลยุทธ์ที่......2....................มาตรการที่......6 - 7.............. 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
             4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง      

 4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางสาวน้ าฝน    พยอมชื่น       โทร  1138 
 4.3 ผู้ประสานงาน   นางเรณุกา        นุ่มพรม       โทร  1145 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

กระบวนการวางแผนเป็นการก าหนดทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร เน้น
กระบวนการและจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานหรือองค์กรมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยให้การบริหารและ
การจัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  แก้ไข
เพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ จึงได้เน้นให้
หน่วยงานภาครัฐมีการใช้แผนกลยุทธ์ของส่วนราชการและการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทาง
และทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้   ซึ่งแผนกลยุทธ์ดังกล่าวสามารถที่จะปรับเปลี่ยนได้
ตลอดเวลา เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัดการจัดท าแผนกลยุทธ์ในรูปแบบการก าหนดผลส าเร็จอย่างสมดุลรอบ
ด้าน ( Balanced Scorecard ) และ  Key  Performance Indicators  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของ
หน่วยงาน  ซึ่งจะต้องสร้างความตระหนักและความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง  และด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้วยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงาน  ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์  เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาหน่วยงาน  ต่อไป 

กองคลัง จึงได้จัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการปรับแผนกลยุทธ์ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ  
ร่วมก าหนดกลยุทธ์และจัดท าแผนกลยุทธ์ขององค์กรต่อไป 
 
6. วัตถุประสงค ์

6.1 เพื่อให้กองคลังมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิของงานได้   และเป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการของกองคลัง   

6.2 เพื่อให้บุคลากรของกองคลัง มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       73       คน ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จ านวน        -       คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน       73      คน 
    อื่นๆ   จ านวน      -       คน 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
7.2.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่ปรับแผนกลยุทธ์   
7.2.2 จัดท าเอกสารแผนกลยุทธ์  
  

8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้..............100,000.....................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)..................................... 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 

รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
           1.ค่าตอบแทนวิทยากร                                          20,000          บาท      
              2 ค่าอาหารว่าง                                                   36,500          บาท    
             3  ค่าเอกสาร                                                      30,000          บาท             
              4  ค่าวัสดุอื่น ๆ                                                   10,000          บาท    
             5  ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ                                                  3,500           บาท    
              รวมทั้งสิ้น                                                        100,000           บาท    
              หมายเหตุ                  ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยได ้      
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



101 
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน 
    กลยุทธ์ 
2. จัดท าโครงการเพื่อขออนุมัต ิ
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ประชุมปฏิบัติการจดัท าแผน 
    กลยุทธ์  
2. จัดท าแผนกลยุทธ์ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. สรุปและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามโครงการ 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1. ปรับปรุงการด าเนินงานตาม
โครงการ 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม            เดือนเมษายน - กันยายน                                
10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม             ภายนอกมหาวิทยาลัยนเรศวร                
  

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
11.1 บุคลากรของกองคลัง มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

 11.2 กองคลัง มีแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
  
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
 1.แผนกลยุทธ์ 

2.รายงานการตดิตามผล
การปฏิบัตติามแผนกลยุทธ์ 
 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่
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14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  

 14.1  แบบสอบถาม       
 14.2  แผนกลยุทธ์ 
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค   602  ชื่อโครงการ   การพัฒนาบุคลากรทางด้านบัญช ี     
 

 2.  ความสอดคล้องกับพันธกจิ 

    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั   
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง  
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน   

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้  (กลยุทธ์ที่ ...4..2..... มาตรการ ....4.2.6... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่..…2…..….กลยุทธ์ที…่…...4....…มาตรการที…่…..1…….… 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง 
4.2 ผู้รับผิดชอบ   นางสาวน้ าฝน  พยอมช่ืน       โทร. 1138 
4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวจิรกานต์  มั่นยุติธรรม  โทร. 1163   

 

 5. หลักการและเหตุผล 
เนื่องจากบุคลากรภายในงานบัญชี กองคลัง ส านักงานอธิการบดี ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีทางด้านการบัญชีเป็น

บุคลากรสายบริการซึ่งมหีน้าท่ีในการให้บริการ  ท าความเข้าใจให้กับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยเบือ้งต้นถึงขั้นตอนการ
บันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงิน   ตลอดจนมีความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกันระหว่างบุคลากรในงานบัญชี  ดังนั้น
งานบัญชี กองคลัง ส านักงานอธิการบดีจึงได้จัดท าโครงการพัฒนาบคุคลากรในหน่วยงาน เพื่อเพ่ิมความรู ้ทักษะและความ
เข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการปฏิบตังิานทางด้านบัญชีและพัฒนาทักษะการปฏิบตัิงานในการใช้งานระบบ งบประมาณ พัสดุ 
การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ – พึงจ่ายลักษณะ 3 มิต ิ(ระบบ 3 มิติ) เพื่อเป็นการยกระดบัและเพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 
 

6. วัตถุประสงค ์
            6 .1  เพื่อให้บุคลากรภายในงานบัญชี มีความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานทางด้านบญัชีผ่านระบบ 3 มิต ิ
 6 .2 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานทางด้านบัญชผี่านระบบ 3 มิติ ของบุคลากรภายในงานบัญชี      
 6 .3 เพื่อให้บุคลากรที่ปฏิบัตหิน้าท่ีทางด้านบัญชีมีการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
 6.4 เพื่อให้บุคลากรในงานบัญชีเขา้รับการอบรมการปฏิบัติงานทางด้านบัญชีระบบ 3 มิติ 
 6.5 เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะทางด้านงานบัญชี ผ่านระบบ 3 มิติ 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น        14       คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน       -        คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน      14       คน 
    อื่นๆ   จ านวน       -         คน 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
 7.2.1   ฝึกอบรมการใช้งานระบบ 3 มิติ ส าหรับงานบญัช ี

  7.2.2  จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานระบบ 3 มิติ ส าหรับงานบัญชี    
   
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้..............20,000.....................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)..................................... 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 

 
รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 

 1 ค่าอาหาร อาหารว่าง                                3,000   บาท     
            2 ค่าเอกสาร          8,000   บาท               
 3. ค่าวัสดุอื่น ๆ     2,000   บาท    
 4 ค่าตอบแทนปฏิบัติงานล่วงเวลา  2,000  บาท    
 5  ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ               5,000             บาท    
 รวมทั้งสิ้น             20,000  บาท    
 หมายเหตุ              ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลีย่ได ้     
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  ประชุมเตรยีมโครงการ  
  

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ฝึกอบรมการใช้งานระบบ 3 มิติ  

ส าหรับงานบญัช ี
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานระบบ 3 
มิติ ส าหรับงานบัญชี 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินผลคูม่ือการปฏิบัติงาน 
2. ประเมินผลแบบสอบถาม 
3. วิเคราะหส์ิ่งที่ต้องการจากระบบ   

3 มิติ 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
1.  น าผลประเมินมาพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานผ่านระบบ 3 มิต ิ
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
 10.1  วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนมีนาคม - เดือนกันยายน     
 10.2   สถานท่ีจัดกิจกรรม  มหาวิทยาลยันเรศวร     
   
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11 .1  บุคลากรงานบัญชีไดร้ับความรู้ความเข้าใจจากการอบรมเพิม่พูนความรู้และพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน  
 11 .2  บุคลากรงานบัญชีสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบตัิงานของตนเองและสามารถช้ีแจงให้บุคลากรใน
หน่วยงานเข้าใจได้อยา่งถูกต้อง 
 11.3  เพื่อให้บุคลากรในงานบัญชีเพิ่มพูนความรู้และทักษะการปฏิบตัิงานด้านบัญชีผา่นระบบ 3 มติิ 
 11.4  เพื่อน าความรู้และทักษะทางด้านงานบัญชีไปพัฒนาในการปฏบิัติงานผ่านระบบ 3 มิติ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
บุคลากรงานบัญชีร้อยละ 
100  เข้าร่วมโครงการ 
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13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      14.1  คู่มือการปฏิบัติงานผ่านระบบ 3 มิติ   

 14.2  ประเมินผลแบบสอบถาม 
 14.3  วิเคราะหส์ิ่งที่ต้องการจากระบบ  3 มิต ิ
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  701  ชื่อโครงการ  จัดท ามาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของผู้ปฏบิัติงาน 

     ด้านการเงินและพัสดุ  
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน (กลยุทธ์ที่.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ที่ ....4.2........ มาตรการ ...4.2.6.......)   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...............1...............กลยุทธ์ที่...........6................มาตรการที่........1-3............ 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
             4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ   กองคลัง 

 4.2 ผู้รับผิดชอบ                 นางสาวนาตอนงค์  จันทร์แจ่มแจง้  โทร  1116 
 4.3 ผู้ประสานงาน              นางน้องนุช  สุโยธีธนรัตน์                          โทร  1116 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

            
            
            
    
            
          
6. วัตถุประสงค ์
             
           
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       73       คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน       -        คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน      73       คน 
    อื่นๆ   จ านวน       -         คน 
 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
 7.2.1  ประชุมเชิงปฏิบัติกา 

 

              มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง สิ่งท่ีถือเอาเป็นหลักส าหรับเทียบทางสภาพคุณงามความดี ทั้งที่อยู่ 
ภายในจิตใจ และที่แสดงออก ท่ีควรประพฤติในสังคมนั้น ได้ยอมรับนับถือกันมา หรือได้ก าหนดร่วมกนัข้ึนมาใหม่ และประพฤติ 
ปฏิบัติร่วมกัน ยอมรับว่าอะไรควรท า อะไรไม่ควรท า ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อถือให้แก่ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
และแก่ผูต้ิดต่อ/ขอรับบริการ ประชาชนท่ัวไป ท้ังนี้ การมีคุณธรรมเป็นปัจจัยหลักท่ีแสดงให้เห็นถึงคณุภาพของระบบราชการ  
ท าให้มีการเคารพในศักดิ์ศรี (dignity) และช่ือเสียง (prestige) ของหน่วยงาน และความเป็นข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

      6.1  เพื่อจัดท ามาตรฐานคณุธรรมและจริยธรรมของผู้ปฏบิัติงานด้านการเงินและพัสดุ 
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8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้............5,000................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 1.  ค่าวัสดุ                                           5,000 บาท     
 
9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1. ขออนุมัติจัดท าโครงการ 

 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1. ศึกษา รวบรวม ข้อมูลเพื่อใช้ 
   ในการจัดท ามาตรฐานคุณธรรมฯ 
2. จัดท ามาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
    ฉบับร่าง 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1. น าเสนอคณะกรรมการบริหาร 
    กองคลัง เพื่อพิจารณา 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1. ปรับปรุงตามความเห็นของ 
    คณะกรรมการบริหารกองคลัง 
2.  จัดท าเป็นมาตรฐานคณุธรรม 
     จริยธรรมฉบับจริง 
3.  เผยแพร่ให้กับบุคลากรกองคลงั 
    ทราบ และถือปฏิบัต ิ
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10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
      10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม         
      10.2  สถานท่ีจัดกิจกรรม         
  
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
            
   
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
กองคลังมีมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้ปฏิบตัิงาน 
ด้านการเงินและพัสด ุ

 สามารถจัดท ามาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรมแล้วเสร็จ
ภายในก าหนดระยะเวลา 
 

 

 

13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 

14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)    
14.1  แบบรายงานสรุปโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.1  กองคลังมีมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงานดา้นการเงินและพสัดุ 

เดือนตุลาคม 2553 – เดือนสิงหาคม 2554 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
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(โครงการเดียว) 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน  กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  801  ชื่อโครงการ   การจัดการความรู้ ด้านการประเมินสมรรถนะการท างาน 

      ของบุคลากรกองคลัง 
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลติบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแกส่ังคม   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
  เป็นเลิศทางการวิจยั   
  ผลิตบณัฑิตมีคณุภาพ ท างานได้รับค่าตอบแทนสูง  
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เกา่อยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน   

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้  (กลยุทธ์ที่ ....4..2........ มาตรการ ...4.2.6....)   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่..…2…..….กลยุทธ์ที…่…...1....…มาตรการที…่…..5…….… 

 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
4.1 หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  กองคลัง 
4.2 ผู้รับผิดชอบ     นางอ าพร  พิพัฒน์ศาสตร ์  โทร  1116 
4.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวญนันธร  ทองสะอาด  โทร  1135 

 

 5. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัตริะเบยีบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 76 ก าหนดให้ผู้บังคับบญัชามีหน้าที่

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้งและเลื่อนเงนิเดือนและเพื่อ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัตริาชการด้วย 

ส านักงาน ก.พ.ได้จดัท ายุทธศาสตร์พัฒนาข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2552 - 2556 ให้ส่วนราชการใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาข้าราชการ  มีเป้าหมายให้ข้าราชการไดร้ับการพัฒนาให้มีคุณภาพในการปฏิบตัิงานตามสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจ ากลุม่งานตามความจ าเป็นและคุ้มค่า                                    

แผนปฏิบัติการประจ าปีของกองคลัง จึงได้จัดท าข้ึนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และให้
บุคลากรกองคลังทุกคน สามารถจดัท าแผนพัฒนารายบุคคลได้อย่างเหมาะสมตรงกับความจ าเป็นของบุคลากรและใช้เป็น
กรอบแนวทางในการพัฒนาผู้ใต้บงัคับบัญชาหรือพัฒนาตนเอง ให้สามารถปฏิบตัิงานบรรลตุามเป้าหมายขององค์กร เพื่อ
ส่งผลไปถึงการพัฒนาองค์กรต่อไป โดยวิเคราะห์จากสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย สมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ความรู้ ความสามารถและทักษะทีม่หาวิทยาลยัไดจ้ัดท า 
 

6. วัตถุประสงค ์
            6 .1  เพื่อให้บุคลากรกองคลังมีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการประเมินสมรรถนะการท างาน ทักษะและการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
 6 .2 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรกองคลังและสามารถใช้แผนพัฒนารายบุคคลเป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชีหรือพัฒนาตนเอง 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนท้ังสิ้น       73       คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จ านวน     -            คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จ านวน      73           คน 
    อื่นๆ   จ านวน       -             คน 

7.2 กิจกรรม/เนื้อหาท่ีจะด าเนินการ 
 7.2.1  อภิปราย ฝึกปฏิบัติ  

    
8. งบประมาณด าเนินการ  
  รายได้...........140,000................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่ม
โครงการ).............................................................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................... 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน
(คณะ/ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน)............................................. 
 

 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จ าแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
              1.ค่าวิทยากร 3,000  บาท   
              2 ค่าเอกสาร    3,000  บาท.   
              3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม                                            35,000  บาท   
              4  ค่าวัสดุอื่น ๆ                                                               2,000  บาท   
             5  ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ                       97,000  บาท   
                                               รวมทั้งสิ้น                                  140,000  บาท   
              หมายเหตุ                  ค่าใช้จ่ายทกุรายการสามารถถัวเฉลี่ยได ้      
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9. ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน   (PDCA) 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (P) 
1.  ประชุมคณะกรรมการ 
2.  วางแผนการจัดท าโครงการ 
 

            

ขั้นด าเนินการ (D) 
1.  ขออนุมัติโครงการ 
2.  ประสานงาน/เตรยีมการ 
3.  ด าเนินการจัดโครงการ 
 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
1.  ติดตามและประเมินผล 
 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
1.  น าผลที่ไดจ้ากการจดัโครงการมา
ใช้ในการปฏิบัติการ 
 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 
 10.1 วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม เดือนเมษายน - เดือนกันยายน    
 10.2 สถานท่ีจัดกิจกรรม  ในและนอกจังหวัดพิษณโุลก      
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11 .1 บุคลากรกองคลังมีความรู้ความเข้าใจในการประเมินสมรรถนะการท างาน และสามารถน าไปใช้ประโยชนไ์ด้ 
 11 .2 บุคลากรกองคลังมีประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มขึ้น 
  
12. ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
บุคลากรกองคลังร้อยละ 70  
เข้าร่วมโครงการ 
 

   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวช้ีวัดที ่   สมศ.   ตัวช้ีวัดที ่  
 สกอ.    ตัวช้ีวัดที ่   สงป.   ตัวช้ีวัดที ่

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       14.1 แบบประเมินผล    
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บทท่ี 3 
แผนการด าเนินโครงการรายไตรมาส 

  
แผนการด าเนินโครงการรายไตรมาส 
    
    เพ่ือให้การบริหารเงินงบประมาณรายได้  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2555  ของกองคลังเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์  ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  ดังนั้น  กองคลังจึงได้จัดท าแผนการ
ด าเนินงานโดยแบ่งเป็นไตรมาส  เพื่อเกิดความชัดเจนและเป็นแนวในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและประเด็นยุทธศาสตร์กองคลัง  รวมทั้งสิ้น  27 โครงการ  ดังนี้ 
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ล า
ดับ
ท่ี 
 

รหัส
โครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

แผนการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กค 101 งานธุรการ             
2 กค 102 งานธุรการ             
3 กค 103 งานธุรการ             
4 กค 104 งานธุรการ             
5 กค 105 งานธุรการ             
6 กค 106 งานธุรการ             
7 กค 107 งานธุรการ             
8 กค 201 งานงบประมาณ             
9 กค 202 งานงบประมาณ             
10 กค 203 งานงบประมาณ             
11 กค 204 งานงบประมาณ             
12 กค 205 งานงบประมาณ             
13 กค 301 งานการเงินงบประมาณ 1             
14 กค 401 งานการเงินงบประมาณ 2             
15 กค 402 งานการเงินงบประมาณ 2             
16 กค 403 งานการเงินงบประมาณ 2             
17 กค 404 งานการเงินงบประมาณ 2             
18 กค 501 งานการเงินรายได้             
19 กค 502 งานการเงินรายได้             
20 กค 503 งานการเงินรายได้             
21 กค 504 งานการเงินรายได้             
22 กค 505 งานการเงินรายได้             
23 กค 506 งานการเงินรายได้             
24 กค 601 งานบัญชี             
25 กค 602 งานบัญชี             
26 กค 701 งานพัสดุ 1             
27 กค 801 งานพัสดุ 2             

 กองคลัง    
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บทท่ี 4 
การติดตามและประเมนิผล แผนปฏิบัติการ  ประจ าปี พ.ศ. 2555  

 
 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ  เป็นสิ่งส าคัญต่อการปฏิบัติงานของกองคลัง         และ 

กองคลังได้ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ  ตลอดจนการติดตามความ
คืบหน้าเป็นระยะ ๆ กองคลังจึงได้ก าหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี  เพ่ือ
ติดตามผลการด าเนินงาน และสามารถน าผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมมาใช้ในการวางแผน  
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสมกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งสภาพแวดล้อมและ
ทรัพยากรที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ต่อการวางแผนการด าเนินงานในปีถัดไป   

การติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติการมีวัตถุประสงค์    เพื่อ 
 1.  รวบรวมผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้  โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการ/กิจกรรม ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 2.  รับทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  อันจะน าไปสู่การ
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสมต่อไป 
 3.  ต้องการทราบผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการ  เพ่ือเป็นตัวชี้วัดถึง
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน  ซึ่งเป็นประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในปีถัดไป 
 4.  เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม  ว่าได้มีการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือไม่ 
 
4.1  สาระส าคัญ 
 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการของกองคลัง  ที่มีแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการ
ติดตามและประเมินผลนั้น   แบ่งเป็นสาระส าคัญ    ดังนี้ 
 1.  การติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณเงินรายได้เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจและการวางแผน
ของผู้บริหาร 
 2.  การติดตามแผนปฏิบัติการประจ าเดือน 
 3.  การประเมินผลส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม 
 4.  ประโยชน์ที่จะได้รับจากแผนปฏิบัติการ 
 5.  การปรับปรุง  แก้ไขวิธีการด าเนินงาน 
  ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างรอบคอบ  
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นและสามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ี 
 
4.2  วิธีการติดตามการประเมินผล 
วิธีการติดตามการประเมินผลตามแผนการด าเนินงานของกองคลัง  มีดังนี้ 
1. ก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
2. ติดตามประเมินผลของแต่ละโครงการ/กิจกรรมโดยผู้รับผิดชอบโครงการตอบค าถามในแบบ

แบบสอบถามการติดตามกิจกรรมประจ าเดือนตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
   



116 
 

3. ก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามโครงการ/กิจกรรมเป็นรายไตรมาส  ดังนี้ 
 ไตรมาสที่ 1  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม  2553  – 31 ธันวาคม 2554 
 ไตรมาสที่ 2  ตั้งแต่ 1 มกราคม  2554  – 31 มีนาคม 2555 
 ไตรมาสที่ 3  ตั้งแต่ 1 เมษายน  2554   – 30 มิถุนายน 2555 
 ไตรมาสที่ 4  ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม  2554  – 30 กันยายน 2555   
 

การติดตามประเมินผลรายไตรมาส  สรุปได้ดังนี้ 
 

การติดตาม/
ประเมินผล 

ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล กระบวนการ 

1. การติดตาม
เป้าหมายแผนการ
ปฏิบัติงาน 
2. รายงานแผนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
3. ปรับปรุงแก้ไข แผน 
ปฏิบัติงาน 
 
4. สรุปรายงานผล 

ทุก  1  เดือน 
 
 
ทุก  3  เดือน 
 
 
ทุก  3  เดือน 
 
 
เดือนกันยายน 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
 
ผู้รับผิดชอบ
แผนปฏิบัติการ 

1. ให้ผู้รับผิดชอบโครงการและการ
บริหารงานของกองคลังติดตามและ
ประเมินแผน รวบรวมข้อมูลเสนอผู้บริหาร 
2. ให้ผู้รับผิดชอบโครงการส่งรายงานการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อเสนอ 
ผู้บริหาร 
3.  ปรับปรุงแผนปฏิบัติการและหาแนว   
ทางแก้ไขการปฏิบัติงานเมื่อพบปัญหาที่  
ไม่สามารถปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนด 
4. สรุปรายงานผลทุกไตรมาสและจัดท า 
เป็นรูปเล่ม 
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ภาคผนวก 
 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของกองคลัง  เป็นการวางแผนการท างานล่วงหน้าว่า  กอง
คลังจะด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมอะไรภายในระยะเวลาปีงบประมาณ  ซึ่งจะต้องก าหนด
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างไร  เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์  
และตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  4  ด้าน  ได้แก่  ด้านการผลิตบัณฑิต  ด้านการวิจัย  ด้านการ
บริการวิชาการแก่สังคม  และด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งเมื่อได้ด าเนินการโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีเสร็จสิ้นแล้ว  จะจัดท ารายงานแผนปฏิบัติการเป็นรายไตรมาสแก่
มหาวิทยาลัย  เพ่ือทราบผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่  และน ามา
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปีครั้งต่อไป  โดยน าประโยชน์จากผลสัมฤทธิ์มาพัฒนาประสิทธิภาพใน
การท างาน     
 
วัตถุประสงค์ในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติการ  ประจ าปี 2555 
1.  เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้  โดยพิจารณาสัมฤทธิ์ผลตาม
เป้าหมายเชิงปริมาณ  และคุณภาพของกิจกรรม  หรือโครงการต่าง ๆ 
2.  เพื่อสรุปปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการ  ซึ่งจะน าไปสู่การ
ปรับแผนปฏิบัติการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
3.  เพื่อต้องการทราบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่จะน าไปใช้ประโยชน์
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 
4.  เพื่อต้องการทราบการใช้ประโยชน์จากแผนปฏิบัติการในด้านการบริหารและการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
วิธีการด าเนินการติดตามประเมินผล 

กองคลัง  จะมีการด าเนินการติดตามโดยก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามโครงการ/กิจกรรม 
เป็นรายไตรมาส  ดังนี้ 

1. ไตรมาสที่ 1  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม  2553   –  31 ธันวาคม 2554 
2. ไตรมาสที่ 2  ตั้งแต่ 1 มกราคม  2554   –  31 มีนาคม 2554 
3. ไตรมาสที่ 3  ตั้งแต่ 1 เมษายน  2554   –  30 มิถุนายน 2554 
4. ไตรมาสที่ 4  ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม  2554   –  30 กันยายน 2554 
โดยจะจัดท าเอกสารประกอบการติดตาม  เช่น 

1. แบบสอบถามการติดตามกิจกรรมประจ าเดือนตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2. แบบสรุปผลการด าเนินการตามโครงการ 
3. การรายงานแผนปฏิบัติการประจ าปี แก่มหาวิทยาลัย 
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ประโยชน์ที่ได้รับในการติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ   
1.  เป็นการรวบรวมการผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้   
2.  เพื่อทราบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  น าไปสู่
การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของแผนปฏิบัติการ 
3. เพ่ือต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 
4.  เพ่ือต้องการทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนปฏิบัติการ ในด้านการบริหารและการพัฒนา 
ประสิทธิภาพงานของกองคลัง 
 


