
คาํนํา 
 

กองคลงั  มหาวทิยาลยันเรศวร   ไดจ้ดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี  2554     (1 ตุลาคม 2553 - 30  
กนัยายน 2554)   ขึ,น เพื/อเป็นการกาํหนดกระบวนการทาํงานล่วงหนา้อยา่งมีระบบในรอบปีงบประมาณ 
2554 โดยมุง่เนน้ใหเ้กิดผลสัมฤทธิ8 ตามแผนกลยทุธ์ของกองคลงัและสอดคลอ้งกบัโครงการตามแผน
ดาํเนินงาน  แผนกลยทุธ์  และกรอบนโยบายของอธิการบดีและตามพนัธกิจหลกัของมหาวทิยาลยั 

การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 2554 สาํเร็จลุล่วงโดยไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนที/
ไดร่้วมกนัดาํเนินการจดัทาํเสนอโครงการ/กิจกรรม  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี,    
 

 

 

                                                                 (นางสาวรุจิพชัญ์  ทวชัียกติิพงษ์) 

                                                    รักษาการในตําแหน่งผู้อาํนวยการกองคลงั 

                                                       ตุลาคม  2553 
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บทที( 1 

บทนํา 
  

 

 

ประวตัิความเป็นมา 
     
    กองคลงั  เป็นหน่วยงานภายใตส้าํนกังานอธิการบดี  มหาวทิยาลยันเรศวร  โดยเริ/มตั,งแต่วทิยาลยั
วชิาการศึกษา พิษณุโลก  ไดเ้ริ/มก่อตั,งในปี พ.ศ.  2510   ตามพระราชบญัญติัวทิยาลยัวชิาการศึกษา  พ.ศ. 
2497  สังกดักรมการฝึกหดัครู กระทรวงศึกษาธิการ      เมื/อวนัที/   28    มิถุนายน   2517    ในระหวา่งนี,   
เป็นงานการเงินและบญัชีขึ,นกบักองธุรการวทิยาเขต    มีภารกิจในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตลอดจน
การรับเงินคา่ลงทะเบียนของนิสิต  และเรื/องอื/นๆ ที/มหาวิทยาลยัมอบหมาย 
    ในปี  พ.ศ.2533   รัฐบาลไดมี้มติยกฐานะมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  วทิยาเขตพิษณุโลก  
เป็นมหาวทิยาลยันเรศวร    และไดมี้ประกาศทบวงมหาวทิยาลยั   เรื/อง   การแบง่ส่วนราชการใน
มหาวทิยาลยันเรศวร   พ.ศ. 2534     และที/แกไ้ขเพิ/มเติม   ไดแ้บง่ส่วนราชการในสาํนกังานอธิการบดีเป็น  
4   กอง   ดงันี,  
           1.  กองกลาง 
        2.  กองกิจการนิสิต 
          3.  กองบริการการศึกษา 
        4.  กองแผนงาน 
   ขณะนั,นงานคลงัและพสัดุไดส้ังกดัอยูก่บักองกลาง  ต่อมาไดรั้บการอนุมติัจากสภามหาวทิยาลยั
ใหจ้ดัตั,งงานคลงัและพสัดุ  สาํนกังานอธิการบดี  มหาวทิยาลยันเรศวร  เป็น   กองคลงั    เมื/อวนัที/   1   
ตุลาคม  2544  และไดแ้บง่งานในกองคลงั ออกเป็น  8  งาน   ดงันี,  
        1.  งานธุรการ 
         2.  งานงบประมาณ 
        3.  งานการเงินงบประมาณ 1 
       4.  งานการเงินงบประมาณ 2 
        5.  งานการเงินรายได ้
         6.  งานบญัชี 
       7.  งานพสัดุ  1 
         8.  งานพสัดุ  2 
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วสัิยทศัน์   
           

กองคลงัเป็นหน่วยงานสนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารจดัการดา้นการเงินการคลงัที/มี
ประสิทธิภาพ  โดยนาํระบบสารสนเทศมาใชใ้นการจดัการขอ้มูล 
 

พนัธกจิ   
 
 1.  เป็นหน่วยงานในการใหบ้ริการดา้นงบประมาณ  พสัดุ  การเงินและบญัชีของมหาวทิยาลยั  ทั,ง
เงินงบประมาณแผน่ดินและเงินงบประมาณรายได ้
    2.  ทาํหนา้ที/บริหารและจดัการทางดา้นการเงินการคลงั   ดา้นบุคคลและดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
   3.  ทาํหนา้ที/ปรับปรุงและพฒันาระบบงานดา้นต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ   โดยนาํระบบ
เทคโนโลยมีาใช ้
   4.  ทาํหนา้ที/กาํกบัและควบคุมงบประมาณทั,งเงินงบประมาณแผน่ดิน   และเงินงบประมาณ
รายไดใ้หเ้บิกจ่ายเป็นไปตามแผนงาน  งานและโครงการ  
 
เป้าประสงค์ 
 

1.  สนบัสนุนการดาํเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลและของมหาวทิยาลยั 
    2.  ควบคุมงบประมาณใหมี้การเบิกจ่ายตามแผนงาน  งานและโครงการ   ให้เป็นไปตามนโยบาย
ของมหาวทิยาลยัอยา่งมีประสิทธิภาพ   คล่องตวัและสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษา 
    3.  ควบคุมการจดัซื,อ-จดัจา้ง  ใหต้รงตามวตัถุประสงค ์ ทนัเวลาและใหเ้ป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  
ขอ้บงัคบัของทางราชการ 
    4.  จดัทาํระบบบญัชี  ทั,งเงินงบประมาณแผน่ดิน  เงินงบประมาณรายไดใ้หมี้ประสิทธิภาพเพื/อ
เอื,ออาํนวยแก่ผูบ้ริหารในการตดัสินใจ 
     5.  ใหค้าํปรึกษาและแนะนาํแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวทิยาลยัเกี/ยวกบัการเบิกจ่ายเงิน   การ
บญัชีและระบบการจดัซื,อจดัจา้ง   เพื/อใหป้ฏิบติังานเป็นไปในแนวทางเดียวกนั 
      6.  เป็นศูนยก์ลางของขอ้มูล  ขา่วสารทางดา้นการเงินการพสัดุ 
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ภารกจิหลกั 

 
ด้านการให้บริการ 

องค์กรได้ให้บริการ  ให้คาํปรึกษา  ขอ้เสนอแนะ  ด้านการรับเงิน  จ่ายเงิน  การจดัซื,อจดัจา้ง  
วสัดุและครุภณัฑ์  และข้อมูลทางการบญัชีได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ  โดยอาํนวยความสะดวกแก่
หน่วยงานต่าง ๆ ทั,งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั  เพื/อใหผู้รั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ 

ด้านการบริหารจัดการ 

คณะกรรมการบริหารขององคก์ร  มุ่งเนน้ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการอยา่งมีส่วนร่วม  มี
การพฒันา  ความรู้ความสามารถ  เพื/อเพิ/มศกัยภาพบุคลากร  โดยมีการนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช ้ เพื/อการบริหารจดัการ  เพื/อใหค้รอบคลุมภารกิจหลกั 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

องคก์รมุง่พิจารณาภาระงาน  เพื/อให้สอดคลอ้งกบัการจดัสรรงบประมาณ  จากมหาวิทยาลยัและ
มุ่งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และระบบอื/น ๆ ที/ เกี/ยวกับการเงินงบประมาณให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด 

ด้านการพฒันาระบบงาน 

มุ่งพฒันาระบบงานขององค์กร  โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใช้ด้านการเงินและ
งบประมาณของมหาวทิยาลยัใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

ด้านการประกนัคุณภาพ 

มุ่งพฒันาองค์กรทั,งด้านคุณภาพและกายภาพ  โดยให้บุคลากรในองค์กรมีการจดัการความรู้
ร่วมกนัเพื/อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดาํเนินงาน 

 

นโยบายกองคลงั 

1.  นโยบายด้านการให้บริการ 

1.1  ให้บริการทางด้านการรับ  จ่ายเงิน  โดยมุ่งเน้นการให้บริการและอาํนวยความสะดวก  
รวดเร็ว  โปร่งใส  และถูกตอ้งตามระเบียบ  ในการให้บริการกบัหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั  เพื/อ
รองรับการพฒันามหาวิทยาลยัที/มีความเจริญกา้วหน้าอย่างรวดเร็ว  ซึ/ งมุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลยัที/
พร้อมและมีคุณภาพ 
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1.2  ดา้นการใหบ้ริการจดัซื,อ  จดัจา้งวสัดุและครุภณัฑ ์ และจดัทาํทะเบียนคุมครุภณัฑ์สิ/งก่อสร้าง
ของมหาวิทยาลยั  มุ่งเนน้ให้บริการและอาํนวยความสะดวกรวดเร็วในการจดัทาํประกาศ  เปิดซองสอบ
ราคา  และประกวดราคา  จดัทาํสัญญาและให้คาํปรึกษาเกี/ยวกบัระเบียบขอ้บงัคบัแก่หน่วยงานต่าง ๆ ใน
กรณีที/มีปัญหา 

1.3  ให้ค ําปรึกษาและเสนอแนะด้านการควบคุมงบประมาณทุกประเภท  เพื/อให้การใช้
งบประมาณของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลยัเป็นไปตามวตัถุประสงค์  มีประสิทธิภาพถูกตอ้ง  
ตรวจสอบได ้ และใชง้บประมาณไมเ่กินวงเงินงบประมาณของหน่วยงานที/ตนเองไดรั้บในแต่ละปีไม่เกิน
วงเงินที/ไดรั้บอนุมติัแต่ละรายการ  เพื/อใหก้ารเบิกจ่ายเงินถูกตอ้งตรงตามกฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั 

1.4  ให้บริการขอ้มูลทางการบญัชี  การเงินและพสัดุ  แก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลยั
เพื/อใหผู้รั้บบริการเกิดความพึงพอใจและประทบัใจ 

2.  นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

2.1  กาํหนดภาระหนา้ที/  (Job  Description)  ของบุคลากรภายในกองคลงัใหช้ดัเจน 

2.2  มีคณะกรรมการบริหารประจาํกองคลงั  เพื/อใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร 

และตดัสินใจเพื/อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 2.3  ส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถ  และมุ่งเน้นคุณธรรม  จริยธรรม
ในการปฏิบติังาน 

 2.4  มีระบบการคดัเลือกบุคลากรที/มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในหนา้ที/ 

นั,น ๆ โดยตรง 

 2.5  มีระบบการประเมินการทาํงานของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ  พนกังานและลูกจา้งชั/วคราว
ตามภาระหนา้ที/ที/ไดรั้บมอบหมาย 

 2.6  พฒันากระบวนการบริหารจดัการภายในองค์กร  ไปสู่ทิศทางเดียวกนั  โดยใช้กระบวนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา  และการจดัการความรู้ในองคก์ร 

3.  นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

 3.1  มีการจดัทาํคาํของบประมาณรายได ้ และส่งให้กองแผนงานในการพิจารณาขอรับการ
จดัสรรงบประมาณประจาํปี  ใหก้บักองคลงั  สาํหรับงบประมาณแผน่ดินมหาวทิยาลยัเป็นผูจ้ดัสรรให ้

 3.2  ประมาณการจดัทาํรายไดข้องกองคลงั  เพื/อจดัทาํประมาณการรายจ่าย 

 3.3  จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายใน  เพื/อช่วยลดความเสี/ยงในการปฏิบติังานทางการเงินการคลงั 
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 3.4  เพื/อให้มีการออกรายงานทางการเงิน  ตามเกณฑ์คงคา้งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
นาํไปสู่การคิดคน้ตน้ทุนผลผลิต 

 3.5  จดัทาํประมาณการรายไดส่้วนสาํนกังานอธิการบดี 

 3.6  จดัทาํประมาณการจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดิน 

4.  นโยบายด้านการพฒันาระบบงาน 

4.1  มีการนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  มาพฒันาระบบงานขององคก์ร 

4.2  มีการประเมินประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที/นาํมาใช ้

4.3  ลดขั,นตอนการทาํงาน 

4.4  One  stop  service 

5.  นโยบายด้านการประกนัคุณภาพ 

5.1  เพื/อนาํการจดัการความรู้  (Knowledge  Management)  มาใชเ้ป็นเครื/องมือใน 

การพฒันาคน  พฒันางาน  พฒันาฐานความรู้ขององคก์ร  ให้กองคลงัเป็นหน่วยงานที/มีประสิทธิภาพใน
ดา้นการบริการ  บริหารจดัการ  ดา้นการเงินและงบประมาณ 

5.2  พฒันาคณะทาํงานใหมี้ความรู้เรื/องประกนัคุณภาพ 

5.3  นาํระบบประกนัคุณภาพการศึกษาเขา้มาบริหารจดัการภายในกองคลงั 

5.4  มุง่เนน้ดา้นกายภาพในกองคลงั 
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โครงสร้างองค์กรของกองคลงั 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวทิยาลยันเรศวร 

สํานักงานอธิการบด ี

กองคลงั 

งานธุรการ 
 

งาน

งบประมาณ 

งานการเงนิ

งบประมาณ 1 

งานการเงนิ

งบประมาณ 2 

งานการเงนิ

รายได้ 

งานบัญชี 
 

งานพสัดุ 1 
 

งานพสัดุ 2 
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โครงสร้างการบริหารของกองคลงั 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รองอธิการบดฝ่ีายบริหาร 

ผู้อาํนวยการสํานักงานอธิการบด ี

ผู้อาํนวยการกองคลงั 

หัวหน้างานการเงนิ

งบประมาณ 2 

หัวหน้างานการเงนิ 

งบประมาณ 1 

หวัหน้างาน

งบประมาณ 

หัวหน้างานการเงนิ

รายได้ 

หัวหน้างาน 

พสัดุ  2 

หัวหน้างาน 

พสัดุ 1 

หัวหน้างานบญัชี 

หัวหน้างานธุรการ 

 

อธิการบด ี
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ตารางแสดงอตัรากาํลงัของกองคลงั 
 

ประเภทงาน 
จาํนวนบุคลากร 

ข้าราชการ 
พนักงาน 

มหาวทิยาลยั 
ลูกจ้างประจํา 

พนักงาน

ราชการ 

ลูกจ้าง

ชั(วคราว 

 ผูอ้าํนวยการกองคลงั 1     

1.  งานธุรการ 
      - หวัหนา้งาน 
      - นกัวชิาการเงินและบญัชี 
      - พนกังานพิมพดี์ด 
      - พนกังานสถานที/ 

 
1 
 
 

 
 
4 

 
 
 
1 
1 

 
 

1 
 

 
 
2 
 

2.  งานงบประมาณ  
      - หวัหนา้งาน 
      - นกัวชิาการคอมพิวเตอร์  
      - นกัวชิาการเงินและบญัชี 

 
 

 
1 
1 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
1 

3.  งานการเงินงบประมาณ 1 
      - หวัหนา้งาน 
      - นกัวชิาการเงินและบญัชี 

 
1 
 

 
 
2 

 
 
 

 
 

1 

 
 
1 

4.  งานการเงินงบประมาณ 2 
      - หวัหนา้งาน 
      - นกัวชิาการเงินและบญัชี 
       

 
1 
 

 
 
4 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
2 
 

5.  งานการเงินรายได ้
      - หวัหนา้งาน 
      - นกัวชิาการเงินและบญัชี 

 
1 
1 

 
 
7 

   
 
6 

6.  งานบญัชี 
     - หวัหนา้งาน 
     - นกัวชิาการเงินและบญัชี    

 
 

 
1 
9 

 
 
 

 
 

3 

 
 
3 

7.  งานพสัดุ 1  
      - หวัหนา้งาน 
      - นกัวชิาการพสัดุ 

 
1 
2 

 
 
2 

 
 
 

  
 
2 

8.  งานพสัดุ 2 
     - หวัหนา้งาน 
     - นกัวชิาการพสัดุ 

 
1 
2 
 

  
 
 
 

 
 

2 

 
 
1 

รวมบุคลากรทั:งสิ:น  ( 70 ราย ) 12 31 2 7 18 
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บุคลากรของกองคลงั 

ข้าราชการ 
1.   นางสาวรุจิพชัญ ์ ทวชียักิติพงษ ์  รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการกองคลงั 
2.   นางสาวไพลิน  เหนียมพว่ง   รักษาการหวัหนา้งานการเงินงบประมาณ  1 
3.   นางรัชดาภรณ์  ยาวขนัแกว้   รักษาการหวัหนา้งานการเงินงบประมาณ  2 
4.   นางนงนุช  พดัชุมพร    รักษาการหวัหนา้งานการเงินรายได ้
5.   นางชลอ  ฉํ/าไกร    หวัหนา้งานธุรการ 
6.   นางสาววมิล  จ่อมจีน    รักษาการหวัหนา้งานพสัดุ  1 
7.   นางปทุมพร  อโหสิ    รักษาการหวัหนา้งานพสัดุ  2 
8.   นางสาวนาตอนงค ์ จนัทร์แจ่มแจง้  นกัวชิาการพสัดุชาํนาญการ 
9.   นางอาํพร  พิพฒันศาสตร์   นกัวชิาการพสัดุ 
10.  นางสาวธิติมา  พึ/งพนัธ์ุ   นกัวชิาการพสัดุชาํนาญการ 
11.  นางนอ้งนุช  สุโยธีธนรัตน์   นกัวชิาการพสัดุ 
12.  นางสาวนนัทนีย ์ พร้าชาวนา   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
 

ลกูจ้างประจํา 

1.  นายกุหลาบ  ขมิน    พนกังานพิมพดี์ด 
2.  นางลาํพรวน  พุม่มา       พนกังานสถานที/ 
 

พนักงานมหาวิทยาลยั 

1.  นางสาวนํ,าฝน  พยอมชื/น   หวัหนา้งานบญัชี 
2.  นางสาวดารณี  แสนประสิทธิ8    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
3.  นางศิริพร  พึ/งพกั    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
4.  นายถวลัย ์ พรหมสิทธิ8     นกัวชิาการเงินและบญัชี 
5.  นางสาวดารณี  ฟักมา    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
6.  นางสาวจารุณี  พุทธิวศิิษฏ ์   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
7.  นางนภารัตน์  นาอ่อน    รักษาการหวัหนา้งานงบประมาณ 
8.  นางสาวฉฎัฐมาพร  จอ้ยจาํนงค ์  นกัวชิาการเงินและบญัชี 
9.  นางสาววภิารัตน์  พพูฒันานุรักษ ์  นกัวชิาการเงินและบญัชี 
10. นางสาวฐิติมา  มีเนตรขาํ   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
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พนักงานมหาวิทยาลยั 
11.  นางสาวศศิวมิล  อรุณ   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
12.  นางสาววมิลสิริ  เจริญยิ/ง   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
13.  นางสาววรรณสินี  อึ,งประดิษฐ ์  นกัวชิาการเงินและบญัชี 
14.  นายเวยีง  ภูเ่ทศ    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
15.  นางสาวอจัฉราภรณ์  เจษฎาภรณ์พิพฒัน์ นกัวชิาการเงินและบญัชี 
16.  นางสาวกฤษณา  เรืองสวา่ง   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
17.  นางสาวญณนัธร  ทองสอาด   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
18.  นางสาวสุกญัญา  เบี,ยจั/น   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
19.  นางสาวสุมาลี  ดีมากมี   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
20.  นางเรณุกา  นุ่มพรม    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
21.  นายนภดล  เตียประภางกรู   นกัวชิาการพสัดุ 
22.  นางสาวศรีนวน  จนัทร์พุฒ   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
23.  นางสาวจิรกานต ์ มั/นยติุธรรม   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
24.  นางบวันรินทร์  เงินแจง้   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
25.  นางสาวรุ่งอรุณ  นพฤทธิ8    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
26.  นางสาวมณิณทร  อินหนัต ์   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
27.  นางสาวทชัชา  เปาจีน   นกัวชิาการพสัดุ 
28.  นางสาวจนัธิมา  พรหมสิทธิ8    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
29.  นายสุเทพ  อยูเ่ยน็    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
30.  นางสาวประภาพร  สวสัดิ8 วงษ ์  นกัวชิาการเงินและบญัชี 
31.  นายอภิชาติ  หาญนภาชีวิน   นกัวชิาการคอมพิวเตอร์ 
 
พนักงานราชการ 
1.  นางลาํยง  นุชทา่โพ    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
2.  นางสาวเสาวลกัษณ์  อินทโชติ   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
3.  นางสาวพิมลพรรณ  ดวงภุมเมศ  นกัวชิาการเงินและบญัชี 
4.  นางสาวสุกญัญา  สงวนรัษฎ ์   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
5.  นางสาวมาลินณี  ขจรคาํ   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
6.  นางสาวมานชยนิ  กิจลิขิต   นกัวชิาการพสัดุ 
7.  นางกญัญพ์ิดา  พลอาสา   นกัวชิาการพสัดุ 
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ลกูจ้างชั(วคราว 

1.  นางสาวทรวง  ศรีทอง    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
2.  นางสาวพรรณรัตน์  เงินสมบติั   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
3.  นายชนาธิป  ขนัธวธุ    นกัวชิาการพสัดุ 
4.  นางสาวอลิษา  กองทอง   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
5.  นางสาวนิตยา  ศรีม่วง    นกัวชิาการเงินและบญัชี  
6.  นางสาวกาญจนา  ทองลํ,า   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
7.  นายปวริศ  ดวงสวา่ง    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
8.  นางสาวมณศิการณ์  จนัดาหาญ   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
9.  นายพีรวสั  พลูเกษร    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
10. นางออ้มหทยั  เทียนแสง   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
11. นายพิพฒัน์  เตม็ภู    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
12.  นางสาวนชัชนนัท ์ รอดคง   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
13.  นายธวชั  ฉตัรธง    นกัวชิาการเงินและบญัชี 
14.  นางสาวปวณีา  เณรตากอ้ง   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
15.  นางสาวสริตา  ธรรมสิทธิ8    นกัวชิาการพสัดุ 
16.  นายสิทธิพรหม  พลอยแกว้   นกัวชิาการคอมพิวเตอร์ 
17.  นางสาวอุมาพร  อ่อนคาํ   นกัวชิาการเงินและบญัชี 
18.  นายราชยว์ทิย ์ โพธิ8 เอม   นกัวชิาการพสัดุ 
 
เบอร์โทรศัพท์หน่วยงานภายในกองคลงั 
งานธุรการ     1135 , 1168 
งานงบประมาณ     1167 
งานการเงินงบประมาณ  1   1166 , 1131 
งานการเงินงบประมาณ  2   1153 , 1136 , 1159 , 1114 , 1158 
งานการเงินรายได ้    1162 , 1164 , 1165 , 1115 , 1161 
งานบญัชี     1138 , 1160 
งานพสัดุ  1     1156 , 1116 
งานพสัดุ  2     1134 , 1157 

 
เวบ็ไซด์ของกองคลงั   

www.finance.nu.ac.th 
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วตัถุประสงค์ของการจัดทาํแผนปฏิบัติการ ประจําปี 2554 

 
การจดัทาํแผนปฏิบติัการ  ของกองคลงั  ไดจ้ดัทาํขึ,นเพื/อใหท้ราบถึงภารกิจหลกัของกองคลงัใน

แต่ละปีวา่จะดาํเนินการจดัทาํโครงการ/กิจกรรมอะไร  มีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายอยา่งไร  โดย
สอดคลอ้งกบัโครงการตามแผนดาํเนินงาน  แผนกลยทุธ์  ตามนโยบายของอธิการบดีประจาํปี  2554  และ
พนัธกิจของมหาวทิยาลยั  4  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการผลิตบณัฑิต  ดา้นการวิจยั  ดา้นการบริการวชิาการแก่
สังคม  และดา้นการทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม  ซึ/ งจะช่วยใหบุ้คลากรของกองคลงัสามารถวาง
แผนการดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทที( 2 

แผนปฏิบัตกิาร   

ประจาํปี  2554 
  

 

สรุปจาํนวนโครงการและงบประมาณ แบ่งตามหน่วยงาน  

ตามแผนดาํเนินงาน แผนกลยุทธ์ตามนโยบายของอธิการบดี แบ่งตามประเดน็ยุทธศาสตร์ ประจาํปี พ.ศ. 2554 

หน่วยงาน..........กองคลัง............. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที+ 4  พฒันามหาวิทยาลยันเรศวร ให้มีระบบการบริหารและการจดัการที$ยดึมั$นในธรรมาภิบาลที$ตรวจสอบได้ทกุระดบั และทกุหน่วยงาน 

กลยุทธ์ที+ 4.1 พฒันาระบบการบริหารการจดัการที$มีธรรมาภิบาล โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 14 

 

มาตรการ 4.1.1 ให้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร การจดัการ ให้มากที$สดุ 

แผน
ดาํเนินงาน 

รายละเอียดแผนการดาํเนินงาน 
จาํนวน
โครงการ 

จาํนวน
เงนิ 
(บาท) 

จาํนวนโครงการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

การเรียน 
การสอน 

วิจัย บริการวิชาการ 
ทาํนุบาํรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รวม 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน (บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

4.1.1.1 ใช้ระบบงบประมาณ พสัด ุการเงิน และบญัชีกองทนุโดยเกณฑ์พงึ

รับพงึจา่ยลกัษณะ 3 มิติในการบริหารจดัการด้านการเงิน การคลงั 
และพสัด ุเพื$อสร้างระบบให้งา่ยตอ่การตรวจสอบ และติดตาม 
ประเมินผล รวมทั >งผลสมัฤทธิ@ที$ชดัเจน 

8 273,000   8 273,000     8 273,000 

4.1.1.2 ใช้ฐานข้อมลูในสว่นของบคุลากร ข้อมลูด้านนิสิต รวมทั >งระบบ
งบประมาณแผน่ดิน งบประมาณรายได้ และงบประมาณรายได้ 
อื$น ๆ เพื$อตรวจสอบความสอดคล้องระหวา่งข้อมลูนิสิต บคุลากร 
และงบประมาณ 

 

   

        

รวมแผนดาํเนินงาน 4.1.1 8 273,000   8 273,000     8 273,000 
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มาตรการ 4.1.2 ให้กําหนดวิธีการเพิ$มประสิทธิภาพด้วยการลดขั >นตอน และกําหนดระยะเวลาปฏบิตัิงานที$แน่นอน 

แผน
ดาํเนินงาน 

รายละเอียดแผนการดาํเนินงาน 
จาํนวน
โครงการ 

จาํนวน
เงนิ 
(บาท) 

จาํนวนโครงการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

การเรียน 
การสอน 

วิจัย บริการวิชาการ 
ทาํนุบาํรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รวม 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน (บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

4.1.2.1 ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เพื$อความรวดเร็วในการรับรู้
ข่าวสารข้อมลู  

9 302,000 9 302,000       9 302,000 

4.1.2.2 ใช้ระบบกําหนดปฏิทินการปฏิบตัิงานตามพระราชกฤษฎีกาบริหาร
กิจการบ้านเมืองที$ด ี 

            

4.1.2.3 ใช้ระบบ PDCA ในการบริหารจดัการขั >นตอนตา่งๆ ในการทํางาน 

  

  

        

รวมแผนดาํเนินงาน 4.1.2 9 302,000 9 302,000       9 302,000 
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มาตรการ 4.1.3 ให้มีการทบทวนระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสั$งตา่งๆ ให้มีความโปร่งใส  เป็นธรรมและสอดคล้องกบัสถานะภาพของมหาวิทยาลยั  

แผน
ดาํเนินงาน 

รายละเอียดแผนการดาํเนินงาน 
จาํนวน
โครงการ 

จาํนวน
เงนิ 
(บาท) 

จาํนวนโครงการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

การเรียน 
การสอน 

วิจัย บริการวิชาการ 
ทาํนุบาํรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รวม 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน (บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

4.1.3.1 ใช้ระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสั$งตา่งๆ ที$มีความโปร่งใส  เป็น
ธรรมและสอดคล้องกบัสถานะภาพของมหาวิทยาลยั 6 70,000 6 70,000       6 70,000 

รวมแผนดาํเนินงาน 4.1.3 6 70,000 6 70,000       6 70,000 

มาตรการ 4.1.4 ให้มีการทบทวนโครงสร้างการบริหารงานให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ให้เกิดประโยชน์สงูและประหยดัสดุ 

แผน
ดาํเนินงาน 

รายละเอียดแผนการดาํเนินงาน 
จาํนวน
โครงการ 

จาํนวน
เงนิ 
(บาท) 

จาํนวนโครงการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

การเรียน 
การสอน 

วิจัย บริการวิชาการ 
ทาํนุบาํรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รวม 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน (บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

4.1.4.1 ใช้โครงสร้างการบริหารงานของมหาวทิยาลยั สอดคล้องกบัทิศทาง
มหาวิทยาลยัที$จะเข้าสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัประเภท ง. 
(มหาวิทยาลยัวิจยั) 

            

รวมแผนดาํเนินงาน 4.1.4             
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กลยุทธ์ที+ 4.2 พฒันาระบบและประสิทธิภาพการประเมินผลการบริหารการจดัการของมหาวิทยาลยั 

มาตรการ 4.2.1 จดัให้มีระบบฐานข้อมลูด้านตา่ง ๆของทกุหน่วยงานในมหาวิทยาลยั และมีระบบปรับข้อมลูให้ทนัสมยัตลอดเวลา เพื$อนํามาใช้ประโยชน์ในการวางแผนพฒันาและประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

แผน
ดาํเนินงาน 

รายละเอียดแผนการดาํเนินงาน 
จาํนวน
โครงการ 

จาํนวน
เงนิ 
(บาท) 

จาํนวนโครงการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

การเรียน 
การสอน 

วิจัย บริการวิชาการ 
ทาํนุบาํรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รวม 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน (บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

4.2.1.1 ดําเนินการใช้ฐานข้อมลูในระดบักลุม่สาขา คณะ วทิยาลยั สํานกั 
ศนูย์ ภาควิชา รวมทั >งหน่วยงานในระดบักอง และหน่วยงานอื$นๆ 
ทั >งหมดในมหาวิทยาลยั             

รวมแผนดาํเนินงาน 4.2.1             
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มาตรการ 4.2.2 ให้มีการยกระดบัขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของหน่วยตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) 

แผน
ดาํเนินงาน 

รายละเอียดแผนการดาํเนินงาน 
จาํนวน
โครงการ 

จาํนวน
เงนิ 
(บาท) 

จาํนวนโครงการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

การเรียน 
การสอน 

วิจัย บริการวิชาการ 
ทาํนุบาํรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รวม 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน (บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

4.2.2.1 บริหารงานตามโครงสร้างคณะกรรมการประเมินตรวจสอบที$ตั >งโดย
สภามหาวิทยาลยั ซึ$งจะประกอบด้วยบคุคลจากภายนอก
มหาวิทยาลยั และมีผู้ อํานวยการสํานกังานตรวจสอบภายในเป็น
กรรมการ และเลขานกุาร เพื$อให้สอดคล้องกบันโยบายการควบคมุ
ตรวจสอบของ สกอ. 

          9 302,000 

4.2.2.2 ใช้ระบบการพฒันาบคุลากรให้มีขีดความสามารถ และมี
ประสิทธิภาพ โดยการเข้าร่วมอบรมมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
ขั >นสงู             

4.2.2.3 ใช้ระบบการตรวจสอบภายในบนสื$ออิเล็กทรอนิคส์ออนไลน์ เพื$อ
งา่ยตอ่การตรวจสอบ และรวดเร็ว 

  

  

        

รวมแผนดาํเนินงาน 4.2.2           9 302,000 
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มาตรการ 4.2.3 ให้มีการยกระดบัขีดความสามารถและประสิทธิภาพระบบการควบคมุภายใน (Internal control) ด้านการเงิน การพสัด ุและครุภณัฑ์  การบริหารงานบคุคล 

แผน
ดาํเนินงาน 

รายละเอียดแผนการดาํเนินงาน 
จาํนวน
โครงการ 

จาํนวน
เงนิ 
(บาท) 

จาํนวนโครงการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

การเรียน 
การสอน 

วิจัย บริการวิชาการ 
ทาํนุบาํรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รวม 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน (บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

4.2.3.1 ใช้ระบบการควบคมุในแตล่ะหน่วยงานของมหาวิทยาลยั 

1 - 1 -       1 - 

4.2.3.2 ใช้ระบบฐานข้อมลูอิเล็กทรอนิคส์ เพื$อชว่ยในการควบคมุ
ประสิทธิภาพด้านการเงิน พสัด ุครุภณัฑ์ และการบริหารงานบคุคล 
ของทกุหน่วยงานในมหาวิทยาลยั 1 10,000 1 10,000       1 10,000 

รวมแผนดาํเนินงาน 4.2.3 2 10,000 2 10,000       2 10,000 
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มาตรการ 4.2.4 จดัให้มีระบบการประเมินการบริหารความเสี$ยงและจดัทํากลไกเชิงรุก  เพื$อรับมือกบัความเสี$ยงที$เหมาะสม 

แผน
ดาํเนินงาน 

รายละเอียดแผนการดาํเนินงาน 
จาํนวน
โครงการ 

จาํนวน
เงนิ 
(บาท) 

จาํนวนโครงการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

การเรียน 
การสอน 

วิจัย บริการวิชาการ 
ทาํนุบาํรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รวม 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน (บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

4.2.4.1 ใช้ระเบียบ ข้อบงัคบัให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์ปัจจบุนั ไมว่า่จะ
เป็นความเสี$ยงทางด้านกลยทุธ์ ความเสี$ยงด้านการดาํเนินงาน 
ความเสี$ยงทางด้านการเงิน ความเสี$ยงจากการปฏิบตัิงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัจากการเป็นคูส่ญัญากบัหนว่ยงาน
ภายนอก 

2 20,000 2 20,000       2 20,000 

รวมแผนดาํเนินงาน 4.2.4 2 20,000 2 20,000       2 20,000 
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มาตรการ 4.2.5 ให้มีการยกระดบัขีดความสามารถของหน่วยประเมินผลการปฏิบตัิงานตาม KPI ก.พ.ร. , สมศ. และ กพอ. ตลอดจนกําหนดแนวทางปรับปรุงผลการปฏิบตัิงาน 

แผน
ดาํเนินงาน 

รายละเอียดแผนการดาํเนินงาน 
จาํนวน
โครงการ 

จาํนวน
เงนิ 
(บาท) 

จาํนวนโครงการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

การเรียน 
การสอน 

วิจัย บริการวิชาการ 
ทาํนุบาํรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รวม 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน (บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

จํานวน 
โครงการ 

จํานวน 
เงิน 
(บาท) 

4.2.5.1 ดําเนินการตามแผนกลยทุธ์ 

            

4.2.5.2 ดําเนินการบริหารจดัการฐานข้อมลูและปรับให้เป็นปัจจบุนัทกุ ๆ   6 
เดือน  

            

4.2.5.3 ดําเนินการตามปฏทิินการประกนัคณุภาพการศกึษาระดบัคณะและ
มหาวิทยาลยั 

2 40,000 2 40,000       2 40,000 

รวมแผนดาํเนินงาน 4.2.5 2 40,000 2 40,000       2 40,000 
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รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัตกิาร ประจําปี 2554 

คณะ/หน่วยงาน............กองคลัง............. 

ประเด็นยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ มาตรการ แผนการดําเนินงาน ปี 2554 

รหัส

โครงการ/

หน่วยงาน 

ชื(อโครงการ 
ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ 

งบประมาณ 

แหล่งเงิน/งบ

รายจ่าย 

พนัธกจิ 

มน. 

(1-4) 

ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/

มาตรการ/แผน

ดําเนนิงานคณะ/

หน่วยงาน 

รายได้ แผ่นดิน 
หน่วยงาน

ภายนอก 
รวมทั:งสิ:น 

4. พฒันามหาวทิยาลยั

นเรศวรให้มรีะบบการ

บริหารและการจดัการ 

ที(ยดึมั(นในธรรมาภิบาล 

ที(ตรวจสอบได้ทุกระดับ และ

ทุกหน่วยงาน 

4.1 พฒันาระบบการ
บริหารการจดัการที/มี 
ธรรมาภิบาลโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 
 

4.1.1 ใหน้าํระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการ
บริหารการจดัการ ใหม้าก
ที/สุด 
 

4.1.1.1 ใชร้ะบบงบประมาณ พสัดุ การเงิน 
และบญัชีกองทุนโดยเกณฑพ์ึงรับพึงจ่าย
ลกัษณะ3 มิติ  ในการบริหารจดัการดา้น
การเงินการคลงั และพสัดุ เพื/อสร้างระบบให้
ง่ายต่อการตรวจสอบ และติดตาม 
ประเมินผล รวมทั,งผลสมัฤทธิ8 ที/ชดัเจน 
 
 

กค 210 
 

กค 211 
 

กค 212 
 

กค 315 
 
 

กค 420 
 

กค 626 
 
 
 
 
 
 

กค 627 
 
 

กค 628 
 

โครงการพฒันาโปรแกรมเพื/อช่วย
ในการปฏิบตัิงานของกองคลงั 
โครงการพฒันาระบบฐานขอ้มลู 
ของกองคลงั 
โครงการพฒันา  Website   ของ 
กองคลงั 
โครงการติดตามเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินประจาํปี
งบประมาณ 
โครงการพฒันาระบบเงินเดือน 
(ต่อเนื/องจากปีก่อน) 
โครงการทดสอบระบบงบประมาณ 
พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุนโดย
เกณฑพ์ึงรับ-พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ 
ใหห้น่วยงานนาํร่อง และทาํความ
เขา้ใจสาํหรับการใชง้านระบบ 3 มิติ 
ใหก้บัหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั 
 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ
ระบบ 3 มิติ ใหก้บัหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 
โครงการประชุมชี,แจงทาํความ
เขา้ใจสาํหรับการไดร้ับประโยชน์
จากขอ้มลูระบบ 3 มิติ ใหก้บั
ผูบ้ริหารภายในมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตค.53 – กย.54 
 

ตค.53 – กย.54 
 

ตค.53 – กย.54 
 

พย.53 – กย.54 
 
 

ตค.53 – กย.54 
 

ตค.53 – เมย.54 
 
 
 
 
 
 

มีค.54 – กย.54 
 
 

มิย.54 – กย.54 
 
 

นายอภิชาติ      
หาญนภาชีวนิ 
นายอภิชาติ 
หาญนภาชีวนิ 
นายอภิชาติ 
หาญนภาชีวนิ 
นส.ไพลิน 
 เหนียมพ่วง 
 
นายถวลัย ์
พรหมสิทธิ8  
นส.นํ, าฝน 
พยอมชื/น 
 
 
 
 
 
นส.นํ, าฝน 
พยอมชื/น 
 
นส.นํ, าฝน 
พยอมชื/น 
 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 

8,000 
 
 

5,000 
 

60,000 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 

50,000 
 

  

- 
 

- 
 
- 
 

8,000 
 
 

5,000 
 

60,000 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 

50,000 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

อุดหนุน (2) 
 
 

อุดหนุน (2) 
 

อุดหนุน (2) 
 
 
 
 
 
 

อุดหนุน (3) 
 
 

อุดหนุน (3) 
 

1  
 

1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
1 

4 
 
4 
 
4 
 
2 
 
 
4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
4 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ มาตรการ แผนการดําเนินงาน ปี 2554 

รหัส

โครงการ/

หน่วยงาน 

ชื(อโครงการ 
ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ 

งบประมาณ 
แหล่งเงิน/งบ

รายจ่าย 

พนัธกิจ 
มน. 
(1-4) 

ยทุธศาสตร์/กลยทุธ/์
มาตรการ/แผน
ดาํเนินงานคณะ/

หน่วยงาน 
รายได ้ แผน่ดิน 

หน่วยงาน
ภายนอก 

รวมทั,งสิ,น 

 4.1 พฒันาระบบการ
บริหารการจดัการที/มี 
ธรรมาภิบาลโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 
(ต่อ) 
 

4.1.1 ใหน้าํระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการ
บริหารการจดัการ ใหม้าก
ที/สุด (ต่อ) 
 

4.1.1.2 ใชฐ้านขอ้มลูในส่วนของบุคลากร 
ขอ้มลูดา้นนิสิต รวมทั,งระบบการเงิน
แผน่ดิน งบประมาณรายได ้และงบประมาณ
รายไดอ้ื/น ๆ เพื/อตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้มลูนิสิต บุคลากร และ
งบประมาณ 

    

     

  

4.1.2 .ใหก้าํหนดวิธีการเพิ/ม
ประสิทธิภาพดว้ยการลด
ขั,นตอน และกาํหนด
ระยะเวลาปฏิบตัิงานที/
แน่นอน 

4.1.2.1 ใชร้ะบบสารบรรณอิเลก็ทรอนิกส์ 
เพื/อความรวดเร็วในการรับรู้ข่าวสาร
ขอ้มลู 

กค 101 
 

กค 102 
 

กค 104 
 

กค 105 
 

กค 106 
 

กค 107 
 

กค 108 
 

    กค 316 
 

 
กค 522 

 

โครงการสาํรวจความพึงพอใจการ
ปฏิบตัิงานของกองคลงั 
โครงการตรวจสุขภาพประจาํปี 
 
โครงการ BIG CLEANING DAY 
 
โครงการกิจกรรม 5 ส 
 
โครงการเผยแพร่ข่าวสาร
ประชาสมัพนัธ ์กองคลงั 
โครงการพฒันาบุคลิกภาพบุคลากร
ดา้นบริการ 
โครงการพฒันาบุคลากร เรื/องการ
เขียนหนงัสือราชการ 
โครงการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละ
แนวปฏิบตัิการเบิกจ่ายเงินประจาํปี
งบประมาณ 
โครงการจดัการความรู้ระบบการ
ทาํงานภายในหน่วยงานกองคลงั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มค.54 - กย.54 
 

กพ.54 - พค.54 
 

กค.54 - กย.54 
 

กค.54 - กย.54 
 

ตค.53 - กย.54 
 

เมย.54 – มิย.54 
 

เมย.54 – มิย. 54 
 

    เมย.54 – กย.54 
 
 

เมย.54 – พค.54 
 
 

นางชลอ 
ฉํ/าไกร 
นางชลอ 
ฉํ/าไกร 
นางชลอ 
ฉํ/าไกร 
นางชลอ 
ฉํ/าไกร 
นางชลอ 
ฉํ/าไกร 
นางชลอ 
ฉํ/าไกร 
นางชลอ 
ฉํ/าไกร 
นส.ไพลิน 
เหนียมพ่วง 
 
นางปทุมพร 
อโหสิ 
 

- 
 

60,000 
 
- 
 
- 
 
- 
 

42,000 
 
- 
 

   20,000 
 
 

180,000 
 

  - 
 

60,000 
 
- 
 
- 
 
- 
 

42,000 
 
- 
 

20,000 
 
 

180,000 
 
 
 
 

 
 

อุดหนุน (2) 
 
 
 
 
 
 
 

อุดหนุน (2) 
 
 
 

อุดหนุน (2) 
 
 

อุดหนุน (2) 
 
 

1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 

1 
 
1 
 
5 
 
5 
 
1 
 
1 
 
1 
 
3 
 
 
2 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ มาตรการ แผนการดําเนินงาน ปี 2554 

รหัส

โครงการ/

หน่วยงาน 

ชื(อโครงการ 
ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ 

งบประมาณ 
แหล่งเงิน/งบ

รายจ่าย 

พนัธกจิ 

มน. 

(1-4) 

ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/

มาตรการ/แผน

ดําเนนิงานคณะ/

หน่วยงาน 
รายได ้ แผน่ดิน 

หน่วยงาน
ภายนอก 

รวมทั,งสิ,น 

 4.1 พฒันาระบบการ
บริหารการจดัการที/มี 
ธรรมาภิบาลโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 
(ต่อ) 

4.1.2 .ใหก้าํหนดวิธีการเพิ/ม
ประสิทธิภาพดว้ยการลด
ขั,นตอน และกาํหนด
ระยะเวลาปฏิบตัิงานที/
แน่นอน (ต่อ) 

4.1.2.2 ใชร้ะบบกาํหนดปฏิทินการ
ปฏิบตัิงานตามพระราชกฤษฎีกาบริหาร
กิจการบา้นเมืองที/ดี 

           

4.1.2.3 ใชร้ะบบ PDCA ในการบริหาร
จดัการขั,นตอนต่างๆ ในการทาํงาน 

    

     

  

4.1.3  ใหม้ีการทบทวน
ระเบียบขอ้บงัคบัประกาศ 
คาํสั/งต่างๆ ใหม้ีความ
โปร่งใส  เป็นธรรมและ
สอดคลอ้งกบัสถานะภาพ
ของมหาวิทยาลยั 

4.1.3.1ใชร้ะเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ 
คาํสั/งต่างๆ ที/มีความโปร่งใส  เป็นธรรม
และสอดคลอ้งกบัสถานะภาพของ
มหาวิทยาลยั 

กค 103 
 

กค 213 
 

กค 314 
 
 
 

กค 419 
 

กค 524 
 

กค 525 

โครงการสมัมนาวิชาการดา้น
การเงินและพสัดุ 
โครงการเผยแพร่กฎ ระเบียบ  
ในเวบ็ไซต ์ของกองคลงั 
โครงการเผยแพร่กฎ ระเบียบ และ
แนวปฏิบตัิเกี/ยวกบัการเบิกจ่ายเงิน 
โดยระบบ GFMIS ผา่นทางเวบ็ไซด ์
กองคลงั 
โครงการสรุประเบียบการเบิกจ่าย
ดา้นสวสัดิการที/ปรับปรุงใหม่ 
โครงการประชุมชี,แจงการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณรายได ้
โครงการเสริมสร้างความรู้ในการ
บริหารเงินทดรองราชการ 

กค.54 - กย.54 
 

ตค.53 – กย.54 
 

ธค.53 – กย.54 
 
 
 

ตค.53 – กย.54 
 

ตค.53 – กย.54 
 

พย.53 – เมย.54 

นางชลอ 
ฉํ/าไกร 
นายอภิชาติ 
หาญนภาชีวนิ 
นส.ไพลิน 
เหนียมพ่วง 
 
 
นส.ดารณี  
ฟักมา 
นส.จารุณี 
พุทธิวิศิษฏ ์
นางนงนุช 
พดัชุมพร 

50,000 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 

10,000 
 

10,000 
 

  50,000 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 

10,000 
 

10,000 

อุดหนุน (2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุดหนุน (2) 
 

อุดหนุน (2) 
 

1 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 

1 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 
 
2 
 
2 

4.1.4 ใหม้ีการทบทวน
โครงสร้างการบริหารงาน
ใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์
ใหเ้กิดประโยชน์สูงและ 
ประหยดัสุด 

4.1.4.1 ใชโ้ครงสร้างการบริหารงานของ
มหาวิทยาลยั สอดคลอ้งกบัทิศทาง
มหาวิทยาลยัที/จะเขา้สู่การเป็น
มหาวทิยาลยัประเภท ง. (มหาวิทยาลยั
วิจยั) 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ มาตรการ แผนการดําเนินงาน ปี 2554 

รหัส

โครงการ/

หน่วยงาน 

ชื(อโครงการ 
ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ 

งบประมาณ 
แหล่งเงิน/งบ

รายจ่าย 

  

พนัธกจิ 

มน. 

(1-4) 

  

ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/

มาตรการ/แผน

ดําเนนิงานคณะ/

หน่วยงาน  
รายได้ แผ่นดิน 

หน่วยงาน

ภายนอก 
รวมทั:งสิ:น 

  
  
  
  
  

4.2 พฒันาระบบและ

ประสิทธิภาพการ

ประเมนิผลการ

บริหารการจดัการ

ของมหาวทิยาลยั 

  
  
  

  

4.2.1 จดัใหม้ีระบบ
ฐานขอ้มลูดา้นต่าง ๆของ
ทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลยั และมีระบบ
ปรับขอ้มลูใหท้นัสมยั
ตลอดเวลา เพื/อนาํมาใช้
ประโยชน์ในการวางแผน
พฒันาและประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน 

4.2.1.1ดาํเนินการใชฐ้านขอ้มลูในระดบั
กลุ่มสาขา คณะ วิทยาลยั สาํนกั ศนูย ์
ภาควิชา รวมทั,งหน่วยงานในระดบักอง 
และหน่วยงานอื/นๆ ทั,งหมดใน
มหาวิทยาลยั 

    
  

    

          

    
  

4.2.2 ใหม้ีการยกระดบัขีด
ความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานของหน่วย
ตรวจสอบภายใน (Internal 
Auditing) 

4.2.2.1 บริหารงานตามโครงสร้าง
คณะกรรมการประเมินตรวจสอบที/ตั,ง
โดยสภามหาวิทยาลยั ซึ/งจะประกอบดว้ย
บุคคลจากภายนอกมหาวิทยาลยั และมี
หวัหนา้สาํนกังานตรวจสอบภายในเป็น
กรรมการ และเลขานุการ เพื/อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการควบคุม
ตรวจสอบของ สกอ.       

    
  

    

          

    
  

4.2.2.2 ใชร้ะบบการพฒันาบุคลากรใหม้ี
ขีดความสามารถและมีประสิทธิภาพ โดย
การเขา้ร่วมอบรมมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในขั,นสูง 

    
  

    

          

    
  

 4.2.2.3 ใชร้ะบบการตรวจสอบภายในบน
สื/ออิเลก็ทรอนิคส์ออนไลน์ เพื/อง่ายต่อ
การตรวจสอบ และความรวดเร็ว 
 

    
  

    

          

    
  

4.2.3 ใหม้ีการยกระดบัขีด
ความสามารถและ
ประสิทธิภาพระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal 
control) ดา้นการเงิน การ
พสัดุ และครุภณัฑ ์ การ
บริหารงานบุคคล 
 
 

4.2.3.1 ใชร้ะบบการควบคุมในแต่ละ
หน่วยงานของมหาวิทยาลยั    
 
 
  
 

 กค 209 
 

 

โครงการจดัทาํรายงานควบคุม
ภายในของกองคลงัประจาํปี 
 
  

ตค.53 – มิย.54 
 
 

นส.รุจิพชัญ ์
ทวีชยักิติพงษ ์
 

- 
 
 

  - 
 
 

 
 

1 
 
 

3 
 
 

4.2.3.2 ใชร้ะบบฐานขอ้มลูอิเลก็ทรอนิคส์ 
เพื/อช่วยในการควบคุมประสิทธิภาพดา้น
การเงิน พสัดุ ครุภณัฑ ์และการ
บริหารงานบุคคล ของทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลยั 

กค 729 
 

โครงการบริหารการใชพ้สัดุภายใน
มหาวิทยาลยัเพี/อความคุม้ค่า 
 
 
 

พย.53 – กพ.54 
 

 นส.ธิติมา 
พึ/งพนัธ ์
 
  

10,000 

  
  

  
  

10,000 อุดหนุน (2) 
 

 1 
  

1  
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ประเด็นยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ มาตรการ แผนการดําเนินงาน ปี 2554 

รหัส

โครงการ/

หน่วยงาน 

ชื(อโครงการ 
ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ 

งบประมาณ 
แหล่งเงิน/งบ

รายจ่าย  

พนัธกจิ 

มน. 

(1-4) 

  

ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/

มาตรการ/แผน

ดําเนนิงานคณะ/

หน่วยงาน  
รายได้ แผ่นดิน 

หน่วยงาน

ภายนอก 
รวมทั:งสิ:น 

  
  
  
  
  

4.2 พฒันาระบบและ

ประสิทธิภาพการ

ประเมนิผลการ

บริหารการจดัการ

ของมหาวทิยาลยั 

(ต่อ) 
  
  
  
  

  

4.2.4 จดัใหม้ีระบบการ
ประเมินการบริหารความ
เสี/ยงและจดัทาํกลไกเชิงรุก  
เพื/อรับมือกบัความเสี/ยงที/
เหมาะสม 

4.2.4.1ใชร้ะเบียบ ขอ้บงัคบัใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพการณ์ปัจจุบนั ไม่ว่าจะเป็นความ
เสี/ยงทางดา้นกลยทุธ ์ความเสี/ยงดา้นการ
ดาํเนินงาน ความเสี/ยงทางดา้นการเงิน 
ความเสี/ยงจากการปฏิบตัิงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัจากการเป็น
คู่สญัญากบัหน่วยงานภายนอก 

กค 521 
 

กค 523 
 

โครงการเสริมสร้างสมรรถนะคณะ
กรรมการบริหารความเสี/ยง 
โครงการสร้างความรู้ดา้นการ
บริหารความเสี/ยง 

มีค.54 – เมย.54 
 

มีค.54 – กค.54 
 

นางนงนุช 
พดัชุมพร 
นางนงนุช 
พดัชุมพร 
 
 

20,000 
 
- 

  20,000 
 
- 

อุดหนุน (2) 
 
 

1 
 
1 

2 
 
2 
 
 

4.2.5 ใหม้ีการยกระดบัขีด
ความสามารถของหน่วย
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ตาม KPI ก.พ.ร. , สมศ. 
และ กพอ. ตลอดจน
กาํหนดแนวทางปรับปรุง
ผลการปฏิบตัิงาน 

  

4.2.5.1 ดาํเนินการตามแผนกลยทุธ ์ 
 
  

           

4.2.5.2ดาํเนินการบริหารจดัการ
ฐานขอ้มลูและปรับใหเ้ป็นปัจจุบนั 
ทุกๆ 6 เดือน        

        

          

    
  

4.2.5.3 ดาํเนินการตามปฏิทินการประกนั
คุณภาพการศึกษาระดบัคณะและ
มหาวิทยาลยั 

กค 317 
 
 

กค 418 
 

โครงการตรวจสอบ / ประเมินระบบ
ประกนัคุณภาพการปฏิบตัิงานกอง
คลงั 
โครงการจดัทาํแผนปฏิบตัิการ 
ประจาํปี 
 

ตค.53 – กพ.54 
 
 

พย.53 – กย.54 
 

นางนภารัตน ์
นาอ่อน 
 
นางรัชดาภรณ์ 
ยาวขนัแกว้ 
 
 

40,000 
 
 
- 

  40,000 
 
 
- 

อุดหนุน (2) 
 
 
 

1 
 
 
1 

5 
 
 
5 
 

 รวมวงเงนิงบประมาณทั:งสิ:น  715,000 
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 หมายเหต ุ 1. อุดหนุน (1) คือ เงินอุดหนุนเพื/อการดาํเนินงานของกองคลงั 
 

2. อุดหนุน (2)        คือ เงินอุดหนุนดา้นการบริหารจดัการ ดา้นพฒันาระบบงาน ดา้นประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นจดัการความรู้ (KM) ดา้นส่งเสริมความรู้และ
ทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมของกองคลงั 

 
3. อุดหนุน (3)        คือ เงินอุดหนุนโครงการพฒันาระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพ์ึงรับ-พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  101 ชื(อโครงการ สาํรวจความพึงพอใจการปฏิบติังานของกองคลงั 
 
 2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/..............1..............กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 
 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ  .……………….…กองคลงั………………...………………………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    ………นางชลอ….ฉํ/าไกร…………………….……...……..โทร.....1168.......... 

4.3 ผูป้ระสานงาน.............นางชลอ ....ฉํ/าไกร......................................................โทร.....1168......... 

5. หลกัการและเหตผุล 
ตามกรอบนโยบายและแผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยันเรศวร พ.ศ. 2552-2556 การพฒันามหาวิทยาลยัมุ่งเนน้การ

วางรากฐานการพฒันาดา้นคุณภาพเป็นหลกัภายใตก้รอบนโยบาย 4 ดา้นคือ 1) พฒันามหาวิทยาลยัให้มีชื/อเสียงดา้นการ
วิจัย  2) พฒันามหาวิทยาลยัให้มีระบบและกระบวนการผลิตบัณฑิตที/มีคุณภาพ 3) พฒันามหาวิทยาลัยให้มีระบบ
ความสัมพนัธ์กบัศิษยเ์ก่าอยา่งเขม้แข็งและยั/งยืน  และ 4) พฒันามหาวิทยาลยัให้มีระบบการบริหารและการจดัการที/ยึด
มั/นในธรรมาภิบาล      โดยประเด็นที/สาํคญัของมหาวิทยาลยั คือ จะนาํมหาวิทยาลยันเรศวรให้เป็นมหาวิทยาลยัระดบั
แนวหน้าในกลุ่ม 10 อนัดับแรกของประเทศภายในปี พ.ศ. 2560 ดังนั,นหน่วยงานสนับสนุนมหาวิทยาลัยจะต้อง
ดาํเนินงานที/สนองตอบตอ่นโยบายมหาวทิยาลยัทุก ๆ ดา้น รวมถึงดา้นการให้บริการของหน่วยงานนั,น ๆ  ดว้ย เพื/อเป็น
ภาพสะทอ้นของหน่วยงาน  ดงันั,นกองคลงั ในฐานะที/เป็นหน่วยงานสนบัสนุนภายในมหาวิทยาลยัที/มีการให้บริการ แก่
นิสิต บุคลากรในมหาวิทยาลยัและบุคคลภายนอกมหาวิทยาลยั  กองคลงัจึงเห็นความสาํคญัของการให้บริการที/ดีและ
เพื/อใหผู้ม้ารับบริการมีความพึงพอใจจึงไดจ้ดัทาํโครงการสาํรวจความพึงพอใจการปฏิบติังานขึ,น 
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6. วตัถุประสงค์ 
   6.1  เพื/อใหไ้ดข้อ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาการใหบ้ริการของกองคลงั 
 6.2  เพื/อเป็นการประเมินประสิทธิภาพการใหบ้ริการของบุคลากรในกองคลงั 
 

7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น...................200..............คน ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน........100..............คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน........100..............คน 
    อื/นๆ......................... จาํนวน............................คน 
       

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
  -  สาํรวจขอ้มูลความพึงพอใจตอ่การปฏิบติังานของงานธุรการ กองคลงั 
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.......................................................บาท   
����  แผน่ดิน......................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
 
9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ประชุมบุคลากรกองคลงั 
 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  จดัทาํแบบสอบถาม 
 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ดาํเนินการตามแผน 
 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  สรุปผล/รายงานผล 
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10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม.......เดือนมกราคม-กนัยายน................................................ 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม..................มหาวทิยาลยันเรศวร...................................................... 
 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
11.1  ไดข้อ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาการใหบ้ริการของกองคลงั 

     11.2  สามารถประเมินประสิทธิภาพการใหบ้ริการของบุคลากรในกองคลงั 
 
12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 70 ผูรั้บบริการเกิด
ความพึงพอใจ 
 

   

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
  13.1  แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  102 ชื(อโครงการ ตรวจสุขภาพประจาํปี 
 
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/...........1.................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 
 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ …………….…กองคลงั……………………………………………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    ………นางชลอ…..ฉํ/าไกร……………...…………..……..โทร.....1168......... 

4.3 ผูป้ระสานงาน.............นางชลอ......ฉํ/าไกร...................................................โทร....1168.......... 

5. หลกัการและเหตผุล 
 การตรวจสุขภาพปะจาํปี มีความจาํเป็นต่อสุขภาพร่างกายของคนเรา เนื/องจากร่างกายที/เราใชอ้ยูป่ระจาํวนันั,น
ตอ้งประสบกบัสภาวะสิ/งแวดลอ้มที/เป็นมลพิษต่าง ๆ ทั,งในอากาศ แม่นํ, าลาํคลองและสภาพเศรษฐกิจที/เปลี/ยนแปลง
ตลอดเวลา บางครั, งร่างกายอาจปรับตวัไม่ทนั จึงเป็นสาเหตุที/ทาํให้ร่างกายอ่อนแอ และ เจ็บป่วยไดโ้ดยไม่รู้สาเหตุ 
จาํเป็นตอ้งตรวจเป็นครั, งคราวดว้ยเครื/องมือแพทย ์เช่น ตรวจเลือด ตรวจปัสสาวะ ฉายรังสีปอด ตรวจคลื/นหัวใจดว้ย
เครื/องมือแพทย ์เช่น วดัความดนัของการสูบฉีดโลหิต ถา้แพทยต์รวจพบอาการแสดงที/ผิดปกติก็จะวินิจฉัยโรคและทาํ
การรักษาแต่ตน้ ซึ/ งจะมีผลดีต่อสุขภาพ เมื/อพบโรคก็จะไดรั้กษาไดท้นัท่วงที การมีสุขภาพแข็งแรงยอ่มส่งผลดีต่อการ
ปฏิบติังานที/มีประสิทธิภาพ ซึ/ งในปัจจุบนัการไปตรวจ สุขภาพที/โรงพยาบาลตอ้งไปรอเขา้คิวกบับุคคลทั/วไป และตอ้ง
จ่ายเงินสาํรองไปก่อน และตอ้งเสียเวลาในการปฏิบติัหนา้ที/ราชการ และตอ้งเสียคา่ใชจ่้ายในการเดินทางไปตรวจสุขภาพ
ที/โรงพยาบาล เพื/ออาํนวยความสะดวกและประหยดัค่าใชจ่้ายให้แก่บุคลากรในสังกดั กองคลงั  สาํนกังานอธิการบดี จึง
ไดจ้ดัทาํโครงการตรวจสุขภาพประจาํปีขึ,น ณ โรงพยาบาลมหาวทิยาลยันเรศวร โดยเบิกคา่ใชจ่้ายจากโครงการ  
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6. วตัถุประสงค์ 
6.1  เพื/อใหบุ้คลากรไดรั้บการบริการดา้นดูแลสุขภาพอยา่งทั/วถึงและสมํ/าเสมอ 
6.2  เพื/อใหบุ้คลากร มีสุขภาพพลานามยัที/ดี ทั,งทางร่างกายและจิตใจ  
6.3  เพื/อเป็นการป้องกนัมิใหบุ้คลากรใชส้ารเสพติด 
6.4  เพื/อใหบุ้คลากรไดรู้้จกัการดูแลสุขภาพตลอดจนรู้ถึงโทษ พิษภยัของสารเสพติด 

   6.5  เพื/อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจเกี/ยวกบัระเบียบทางดา้นการเงินและพสัดุ   
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น...............70..............คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน.........70.........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน    

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

  -  ตรวจเช็คสุขภาพ 
   
8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้...........60,000................................บาท   
����  แผน่ดิน.....................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท 
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่ตรวจสุขภาพประจาํปี.......60,000...........บาท   
9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ติดตอ่ประสานงานกบัโรงพยาบาล 
-  ประชาสมัพนัธ์ 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  เขา้รับการตรวจสุขภาพ 
 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  สรุปผลการเขา้รับตรวจ 
 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  การประเมิน 
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10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม.......เดือนกมุภาพนัธ์  - พฤษภาคม.................................. 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม.........มหาวทิยาลยันเรศวร......................................................... 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  บุคลากร ไดต้ระหนกัถึงการดูแลรักษาสุขภาพและพลานามยั 
       11.2  บุคลากรกองคลงัมีสุขภาพร่างกายที/สมบูรณ์แขง็แรง 
       11.3  บุคลากรทาํงานมีประสิทธิภาพมากขึ,น 
 

12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 80 ของบุคลากรมี
สุขภาพดีขึ,น 
 

   

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  

13.1  แบบทดสอบ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  103 ชื(อโครงการ สมัมนาวชิาการทางดา้นการเงินและพสัดุ 
 
 2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/...........1..................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 
 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ ……………กองคลงั…………………..………….….……………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    ………นางชลอ…...ฉํ/าไกร……………...…………..……..โทร.....1168......... 

4.3 ผูป้ระสานงาน..............นางชลอ......ฉํ/าไกร ..................................................โทร.....1168......... 

5. หลกัการและเหตผุล 
 องคป์ระกอบที/สาํคญัประการหนึ/งในการปฏิบติังานของแต่ละส่วนราชการ   ใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย
และนโยบายองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือ  การปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี การคลงั และการพสัดุ 
ซึ/งเป็นเครื/องมือสาํคญัที/จะสนบัสนุน  ใหภ้ารกิจในหนา้ที/ความรับผิดชอบขององคก์รสาํเร็จตามแผนที/วางไว ้
 เนื/องจากการปฏิบัติงานดา้นการเงิน การบญัชี และการคลงั มีขั,นตอนการปฏิบัติงานที/ลงรายละเอียดและ
เกี/ยวเนื/องกนั โดยตอ้งอยูใ่นกรอบวิธีปฏิบติัที/ถูกตอ้ง รวดเร็ว  และทนักาํหนดเวลาภายใตร้ะเบียบ ขอ้บงัคบัของทาง
ราชการที/เกี/ยวขอ้ง หากการปฏิบติัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที/วางไวก็้จะก่อให้เกิดผลเสียหายแก่องคก์รได ้ หน่วยงาน
ส่วนใหญ่ประสบปัญหาการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี ดังนั, น จึงจําเป็นอย่างยิ/งที/ต้องพฒันาบุคลากรระดับ
ผูป้ฏิบติังานการเงิน บญัชี และการคลงั ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการปฏิบติั โดยสามารถนาํความรู้ไปใชใ้นการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม  ดงันั,น  เพื/อให้การทาํงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  กองคลงัจึงมีความ
ประสงคจ์ะจดัโครงการที/จะตอ้งปฏิบติัตามในปีงบประมาณ  2554  
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6. วตัถุประสงค์ 
  6.1  เพื/อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจเกี/ยวกบัระเบียบทางดา้นการเงินและพสัดุ   
 6.2  เพื/อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจถึงความสาํคญัของการบริหารการเงินและพสัดุตอ่การงบประมาณ   
 6.3  เพื/อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการบริหารการเงินของส่วนราชการที/สอดคลอ้งกบัการปรับปรุง
งบประมาณแบบใหม่ 
 6.4  เพื/อแลกเปลี/ยนความรู้  ความคิดเห็นและประสบการณ์ระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมสมัมนา  และวทิยาการ
ผูท้รงคุณวฒิุ  
  
7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น..............300.............คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน.........50.........คน 
    อื/นๆ....หน่วยราชการอื/นๆ... จาํนวน.........250.......คน      

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
  -  สมัมนาวชิาการทางดา้นการเงินและพสัดุ 
   
8. งบประมาณดาํเนนิการ  
����  รายได.้...........................50,000................บาท   
����  แผน่ดิน.....................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่อาหารและอาหารวา่ง...50,000..........บาท 
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9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  จดัเตรียมขอ้มูล 
-  ประชาสมัพนัธ์ 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ดาํเนินการสมัมนา 
 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  สรุปประเมินผล 
 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  เผยแพร่ผลการประเมิน 
 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม.......เดือนกรกฎาคม – กนัยายน...................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม.........มหาวทิยาลยันเรศวร......................................................... 
 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  เจา้หนา้ที/การเงินและการพสัดุเกิดความรู้ ความเขา้ใจเกี/ยวกบัระเบียบทางดา้นการเงินและพสัดุ 
       11.2  เจา้หนา้ที/การเงินและพสัดุเกิดความรู้  ความเขา้ใจถึงความสาํคญัของการบริหารการเงินและพสัดุ 
       11.3  เจา้หนา้ที/การเงินและพสัดุเกิดความรู้ ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการบริหารการเงินของส่วนราชการที/สอดคลอ้ง
กบัการปรับปรุงงบประมาณแบบใหม่ 
      11.4  เจา้หนา้ที/การเงินและพสัดุไดแ้ลกเปลี/ยนความรู้  ความคิดเห็นและประสบการณ์ระหวา่งผูร่้วมสมัมนา  
และวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุ 
 
12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 70 ของผูเ้ขา้ร่วม 
โครงการมีความพึงพอใจ 
ตอ่โครงการ 
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13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
13.1  แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  104 ชื(อโครงการ BIG CLEANINGDAY 
 
 2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/.............5................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ ……………....……กองคลงั……………….…………………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    ………นางชลอ….ฉํ/าไกร…….………...…………..……..โทร.......1168........ 

4.3 ผูป้ระสานงาน............นางชลอ......ฉํ/าไกร ....................................................โทร.....1168........ 

5. หลกัการและเหตผุล 
 ตามที/มหาวิทยาลัยนเรศวร  ได้มีนโยบายให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนํากิจกรรมเกี/ยวกับการ
ดาํเนินงานในอนัที/จะช่วยทาํให้องคก์รมีคุณภาพในดา้นสิ/งแวดลอ้ม  และเพิ/มประสิทธิภาพการทาํงาน  คาํนึงถึงดา้น
ความสะอาดเรียบร้อย  มีความปลอดภยั   
   กองคลงัไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัเกี/ยวกบันโยบายดงักล่าววา่มีความสาํคญั  อีกทั,งยงัช่วยส่งเสริมการ
ปฏิบติังานของบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ/งขึ,น ดงันั,นทางกองคลงัจึงจดัโครงการ BIG CLEANING DAY ขึ,น เพื/อ
เป็นการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในสถานที/ทาํงาน ดูแลรักษาทรัพยากรโดยคาํนึงถึงความสะอาด ปลอดภยั   พร้อมทั,ง
เป็นการพฒันาบุคลากรของกองคลงัใหมี้ระเบียบ วนิยั มีนํ, าใจและรู้จกัการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม    
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6. วตัถุประสงค์ 
6.1  เพื/อปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม อุปกรณ์ของใชส้าํนกังานใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อยพร้อมใชง้านและเสริมสร้าง

บรรยากาศในสถานที/ทาํงานใหน่้าอยู ่บาํรุงรักษาวสัดุ ครุภณัฑเ์พื/อยดือาย ุการใชง้านและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
6.2  เพื/อใหบุ้คลากรของกองคลงัทุกคน  สามารถนาํกิจกรรมนี, เขา้มาช่วยปรับปรุงหน่วยงานของตนเองใหมี้

คุณภาพ  พร้อมทั,งเสริมสร้างความสามคัคีภายในหน่วยงาน 
6.3  เพื/อใหทุ้กคนมีจิตสาํนึกและมีส่วนร่วมในการช่วยกนัดูแล  รักษาความสะอาด 
6.4  เพื/อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพงาน  ใหมี้มาตรฐานสูงขึ,น 

  

7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น................70.............คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน.........70.........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
  -  ทาํความสะอาด และตรวจสอบเครื/องมือ อุปกรณ์รวมทั,งบริเวณสถานที/ทาํงาน 
   
8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.......................................................บาท   
����  แผน่ดิน......................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
 
9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  วางแผนการทาํความสะอาด 
 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  จดัเตรียมอุปกรณ์ 
-  ดาํเนินการ 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  สรุปประเมินผล 
 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  เผยแพร่ผลการประเมิน 
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10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม.......เดือนกรกฎาคม – กนัยายน...................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม.........มหาวทิยาลยันเรศวร......................................................... 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
11.1  สภาพแวดลอ้ม อุปกรณ์ของใชส้าํนกังานใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อยพร้อมใชง้านและเสริมสร้างบรรยากาศ

ในสถานที/ทาํงานใหน่้าอยู ่บาํรุงรักษาวสัดุ ครุภณัฑเ์พื/อยดือาย ุการใชง้านและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
       11.2  บุคลากรมีจิตสาํนึกและมีส่วนร่วมในการช่วยกนัดูแล  รักษาความสะอาด 
 
12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 70 ของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการมีความพึงพอใจใน
สภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศในการทาํงานที/
เปลี/ยนไป 
 

   

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
        13.1  แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  105 ชื(อโครงการ กิจกรรม 5 ส 
 
 2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/..............5...............กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 
 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ …………………กองคลงั………………………..……………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ...............นางชลอ…..ฉํ/าไกร……………...…………..……..โทร.....1168........ 

4.3 ผูป้ระสานงาน............นางชลอ.....ฉํ/าไกร ...................................................โทร.....1168........ 

5. หลกัการและเหตผุล 
 กิจกรรม  5  ส  นบัวา่เป็นปัจจยัพื,นฐานในการบริหารคุณภาพในการทาํงานที/สามารถช่วยสร้างสภาพแวดลอ้ม
และบรรยากาศการทาํงาน  และทาํให้เกิดความเรียบร้อย  ถูกสุขลกัษณะ  และลดความสูญเปล่าที/ก่อให้เกิดตน้ทุนที/ไม่
จาํเป็น อีกทั,งยงัช่วยสร้างทศันคติที/ดีของบุคลากรตอ่หน่วยงานทาํใหบุ้คลากรสามารถใชศ้กัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งเต็ม
ความสามารถ  นอกจากนี, กิจกรรม  5  ส  เป็นกลยุทธ์อีกวิธีที/ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพ   5  ส  จึงเป็นจุดเริ/มตน้ที/ทาํใหทุ้กคนมีคุณภาพชีวติที/ดีขึ,น  ทั,งในดา้นสุขภาพ  ความสะดวกสบาย  ความรวดเร็ว
และประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ซึ/ งเป็นพื,นฐานของการเพิ/มผลผลิต  การเปลี/ยนแปลงที/จะเกิดขึ,นภายในหน่วยงาน  
หลงัจากประสบความสาํเร็จในการทาํกิจกรรม  5  ส  กล่าวคือ  สิ/งของต่าง  ๆ ที/ไม่จาํเป็นจะถูกจาํกดัออกไปจากสถานที/
ทาํงาน ส่วนสิ/งของที/จาํเป็นจะถูกจดัเก็บไวใ้ห้มีความสะดวกสบาย  หยิบใชง่้าย  และทาํให้วสัดุครุภณัฑต์่าง  ๆ  ยงัแลดู
สะอาด    
 กองคลงั  ไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัในการนาํกิจกรรม  5  ส  มาเป็นแนวทางพื,นฐานในการพฒันาหน่วยงาน  จึงได้
จดัทาํโครงการกิจกรรม  5  ส  ขึ,น  อีกทั,งเป็นการสนบัสนุนการดาํเนินงานดา้นการประกนัคุณภาพหน่วยงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล  
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6. วตัถุประสงค์ 
6.1  เพื/อสร้างจิตสาํนึกและกระตุน้ใหบุ้คลากรตื/นตวัในการนาํกิจกรรม 5  ส  มาปฏิบติัในสถานที/ทาํงาน 

 6.2  เพื/อก่อให้เกิดการสร้างการทาํงานเป็นทีม  และให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการ
ดาํเนินของหน่วยงาน 
 6.3  เพื/อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพการทาํงานที/สูงขึ,น และสนบัสนุนการดาํเนินงานดา้นการประกนัคุณภาพของ
หน่วยงาน 
 6.4  เพื/อใหบุ้คลากรมีสุขภาพจิตที/ดีในการทาํงาน  อนัส่งผลให้ไดง้านที/มีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสริมสร้าง
บรรยากาศที/ดีในสถานที/ทาํงาน 
  

7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น................70.............คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน.........70.........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน  

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
-  จดัวางหรือจดัเก็บสิ/งของตา่งๆในสถานที/ทาํงานอยา่งเป็นระบบ 

  
8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.......................................................บาท   
����  แผน่ดิน.....................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
 
9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  จดัเตรียมขอ้มูล 
-  ประชาสมัพนัธ์ 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ดาํเนินการสมัมนา 
 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  สรุปประเมินผล 
 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  เผยแพร่ผลการประเมิน 
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10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม.......เดือนกรกฎาคม – กนัยายน....................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม.........มหาวทิยาลยันเรศวร......................................................... 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
11.1  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทาํงานดีขึ,น 

 11.2  การจดัเก็บเอกสารในสถานที/ทาํงานเป็นระเบียบมากขึ,น 
  
12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 70 ของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการมีความพึงพอใจใน
สภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศในการทาํงานที/
เปลี/ยนไป 
 

   

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
        13.1  แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี  2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  106 ชื(อโครงการ เผยแพร่ขา่วสารประชาสมัพนัธ์ กองคลงั 
 
 2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/.............1...............กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 
 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ …………………กองคลงั…………………………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ..........นางชลอ….ฉํ/าไกร……………...…………โทร.....1168........ 

4.3 ผูป้ระสานงาน.......นางชลอ ....ฉํ/าไกร ......................................โทร.....1168........ 

5. หลกัการและเหตผุล 
การประชาสมัพนัธ์เป็นความพยายามที/มีการวางแผนในการที/จะมีอิทธิพลเหนือความคิดจิตใจของสาธารณชน

ที/เกี/ยวขอ้ง โดยกระทาํสิ/งที/ดีที/มีคุณค่ากบัสังคม เพื/อให้สาธารณชนเหล่านั,นมีทัศนคติที/ดีต่อหน่วยงานหรือองค์กร 
ตลอดจนสร้างภาพพจน์ที/ดีใหก้บัหน่วยงาน เพื/อใหห้น่วยงานไดรั้บการสนบัสนุนและความร่วมมือที/ดีจากสาธารณชนที/
เกี/ยวขอ้งในระยะยาวและตอ่เนื/อง 
 กองคลงั เป็นหน่วยงานที/สําคญัหน่วยงานหนึ/งของมหาวิทยาลยันเรศวร  ซึ/ งการบริหารงานของกองคลงัจะ
ไดผ้ล ราบรื/นและเกิดประสิทธิภาพจะตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์     การประสานงานกบัอาจารย ์ เจา้หนา้ที/  นิสิตและ
หน่วยงานตา่งๆ ภายในมหาวทิยาลยั  เพื/อใหไ้ดรั้บทราบขอ้มูล ขา่วสาร และกิจกรรมตา่งๆ ของกองคลงั 

งานธุรการ  กองคลงั เห็นความสาํคญัของการประชาสมัพนัธ์ดงัไดก้ล่าวขา้งตน้ จึงมีการจดัโครงการ
ประชาสมัพนัธ์ขา่วสารกองคลงั  เพื/อเผยแพร่ขอ้มูล ขา่วสารและกิจกรรมตา่งๆ ของกองคลงัตอ่ไป 
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 6. วตัถุประสงค์ 
6.1  เพื/อเผยแพร่ขอ้มูล  ขา่วสารใหก้บัอาจารย ์ เจา้หนา้ที/ นิสิตและหน่วยงานตา่งๆ ภายในมหาวทิยาลยัได้

รับทราบ 
 6.2  เพื/อประชาสมัพนัธ์กิจกรรมตา่งๆ ของกองคลงัแก่อาจารย ์เจา้หนา้ที/ นิสิตและหน่วยงานตา่งๆ ภายใน
มหาวทิยาลยั 
  

7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น................70.............คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน.........70.........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน  

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

  -  เผยแพร่ขา่วสารประชาสมัพนัธ์ กองคลงั 
  
8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.......................................................บาท   
����  แผน่ดิน.....................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
 

9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  จดัเตรียมขอ้มูล 
-  ประชาสมัพนัธ์ 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ดาํเนินการตามโครงการ 
 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  สรุปประเมินผล 
 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  เผยแพร่ผลการประเมิน 
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10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม.......เดือนตุลาคม- กนัยายน............................................ 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม.........มหาวทิยาลยันเรศวร......................................................... 
 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
        11.1  บุคลากรภายในมหาวทิยาลยัไดรั้บขอ้มูลขา่วสารที/ถูกตอ้ง รวดเร็ว 
        11.2  บุคลากรภายในมหาวทิยาลยัไดท้ราบถึงกิจกรรมและ ความเคลื/อนไหวของกองคลงั 
 

12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 80 ของบุคลากร 
มีความพึงพอใจในการ
ไดรั้บขอ้มูลขา่วสาร 
 

 

   

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
        13.1  แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  107 ชื(อโครงการ พฒันาบุคลิกภาพบุคลากรดา้นบริการ 
 
 2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/............1................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ ……………กองคลงั…………………………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ............นางชลอ…..ฉํ/าไกร……………...…โทร.....1168........ 

4.3 ผูป้ระสานงาน.........นางชลอ .....ฉํ/าไกร ..........................โทร.....1168........ 

5. หลกัการและเหตผุล 
 การบริการ คือ การใหค้วามช่วยเหลือ การอาํนวยความสะดวก หรือการดาํเนินการเพื/อประโยชน์ของผูอื้/น หาก
องคก์ร  มีการบริการที/ดี ผูรั้บบริการก็จะไดรั้บความประทบัใจและชื/นชมองคก์ร ซึ/ งเป็นผลดีกบัองคก์รหรือหน่วยงาน
นั,น ๆ ผูใ้หบ้ริการ    จึงถือเป็นกลไกสาํคญัที/จะตอ้งพฒันาบุคลิกภาพและทศันคติที/ดี มีจิตสาํนึกในการให้บริการเพื/อการ
พฒันาองคก์รอยา่งสมบูรณ์แบบ  

จากเหตุผลขา้งต้น  กองคลงั  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยนเรศวร   จึงได้จัดทําโครงการพฒันา
บุคลิกภาพบุคลากรดา้นบริการ  เพื/อให้บุคลากรตระหนกัถึงความสาํคญัของการให้บริการ   เสริมสร้างความประทบัใจ
แก่ผูรั้บบริการและสร้างภาพลกัษณ์ที/ดีใหแ้ก่กองคลงัตอ่ไป 
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6. วตัถุประสงค์ 
6.1  เพื/อใหบุ้คลากรมีความรู้ความเขา้ใจและเห็นความสาํคญัของการบริการ  
6.2  เพื/อใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาบุคลิกภาพ ทศันคติ และทกัษะในการใหบ้ริการที/ประทบัใจ  
6.3  เพื/อให้บุคลากรสามารถนาํความรู้ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติัหน้าที/และสร้างความประทบัใจให้กบั

ผูรั้บบริการและหน่วยงาน 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น................70.............คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน.........70.........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

  -  จดัอบรมพฒันาบุคลิกภาพบุคลากรดา้นบริการ 
   

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.........................42,000..................บาท   
����  แผน่ดิน.....................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่ตอบแทน,คา่เดินทาง,คา่ที/พกัวทิยาการวทิยากร.........20,000.......บาท 
2.  คา่ของที/ระลึก.................................................................. 2,000.......บาท 
3.  คา่อาหารกลางวนัและอาหารวา่ง....................................14,700.......บาท 
4.  คา่วสัดุ...............................................................................5,300.......บาท 
หมายเหต ุ คา่ใชจ่้ายทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้
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9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  จดัเตรียมขอ้มูล 
-  ประชาสมัพนัธ์ 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ดาํเนินการอบรม 
 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  สรุปประเมินผล 
 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  เผยแพร่ผลการประเมิน 
 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม.......เดือนเมษายน – มิถุนายน......................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม.........มหาวทิยาลยันเรศวร......................................................... 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
11.1  บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจและเห็นความสาํคญัของการบริการ  
11.2  บุคลากรไดพ้ฒันาบุคลิกภาพ ทศันคติ และทกัษะในการใหบ้ริการที/ประทบัใจ  
11.3  บุคลากรสามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัหนา้ที/และสร้างความประทบัใจใหก้บัผูรั้บบริการ

และหน่วยงาน 
 

12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 70 ของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการมีความพึงพอใจใน
การพฒันาบุคลิกภาพ 
 

   

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
         13.1  แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  108 ชื(อโครงการ พฒันาบุคลากร เรื/อง  การเขียนหนงัสือราชการ 
 
 2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/............1................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ ……………………...…กองคลงั…….…….……………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    ………นางชลอ........ฉํ/าไกร……………...…………..โทร.....1168....... 

4.3 ผูป้ระสานงาน............นางชลอ ...... ฉํ/าไกร .........................................โทร.....1168...... 

5. หลกัการและเหตผุล 
การทาํงานในระบบราชการหรือหน่วยงานอื/นใดก็ตามที/มีการทาํงานอยา่งเป็นระบบ บุคลากรของหน่วยงาน

จาํเป็นตอ้งมีความรู้ในการเขียนหนงัสือติดต่อกบัหน่วยราชการอื/น ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที/มีภารกิจเกี/ยวเนื/องกนั เพื/อ
สร้างระบบงานใหต้อ่เนื/องอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ  

ปัจจุบนัมีหน่วยงานต่าง ๆ ทั,งของรัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน ฯลฯ เกิดขึ,นเป็นอนัมาก และมีสายงานที/โยงใย
เกี/ยวเนื/องอยูต่ลอดเวลา ขา้ราชการ หรือพนกังานในหน่วยงานนั,น ๆ จึงจาํเป็นจะตอ้งเรียนรู้ การเขียนหนงัสือราชการ  
เช่น หนงัสือภายนอก หนงัสือภายใน หนงัสือสั/งการ หนงัสือประทบัตรา เป็นตน้   

จากเหตุผลขา้งตน้  กองคลงั  สาํนกังานอธิการบดี  มหาวิทยาลยันเรศวร   จึงไดจ้ดัทาํโครงการพฒันาบุคลากร 
เรื/อง  การเขียนหนงัสือราชการ เพื/อใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเกี/ยวกบัการเขียนหนงัสือราชการและสามารถเขียนหนงัสือ
ราชการไดถู้กตอ้งตามระเบียบปฏิบติัทางราชการตอ่ไป 
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6. วตัถุประสงค์ 
  6.1  เพื/ออบรมการเขียนหนงัสือราชการทุกชนิดใหถู้กตอ้งตามระเบียบปฏิบติัทางราชการ 
  6.2  เพื/อใหบุ้คลากรสามารถเขียนหนงัสือโตต้อบระหวา่งหน่วยงานราชการและหน่วยงานอื/นๆ ไดถู้กตอ้ง  

6.3  เพื/อฝึกฝนการใชภ้าษาไทยตามระเบียบ ทางราชการ ตลอดถึงการใชศ้พัทใ์หเ้หมาะสม ตามกาลเทศะ 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น.................70.............คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน.........70.........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน  

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
  -  จดัอบรมเกี/ยวกบัการเขียนหนงัสือราชการ 
   
8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.......................................................บาท   
����  แผน่ดิน.....................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
 

9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  จดัเตรียมขอ้มูล 
-  ประชาสมัพนัธ์ 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ดาํเนินการอบรม 
 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  สรุปประเมินผล 
 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  เผยแพร่ผลการประเมิน 
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10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม.......เดือนเมษายน – มิถุนายน......................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม..........มหาวทิยาลยันเรศวร......................................................... 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
11.1  บุคลากรมีความเขา้ใจเกี/ยวกบัการเขียนหนงัสือราชการ 
11.2  บุคลากรสามารถเขียนหนงัสือราชการไดถู้กตอ้งตามระเบียบปฏิบติัทางราชการ 

 
12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 70 ของผูเ้ขา้ร่วม 
โครงการมีความพึงพอใจ 
ในการอบรม 
 

   

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  

13.1  แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  209 ชื(อโครงการ จดัทาํรายงานการควบคุมภายในของกองคลงั ประจาํปี  
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.3 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/...........3.................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ  ……กองคลงั……………………………………………………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    …นางสาวรุจิพชัญ.์...ทวชียักิติพงษ…์…………………..โทร.....1167.......... 

4.3 ผูป้ระสานงาน.....นางสาวรุจิพชัญ.์...ทวชียักิติพงษ.์.................................โทร....1167.......... 

5. หลกัการและเหตผุล 
ดว้ยระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินวา่ดว้ยการกาํหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  ได้

กาํหนดให้ส่วนราชการต่าง ๆ ตอ้งจดัทํารายงานการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครั, ง  โดยจัดทําเป็นรายงานให้
คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินทราบภายในเดือน ธนัวาคมของทุกปีนั,น  มหาวิทยาลยัจึงไดก้าํหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลยัตอ้งจดัทาํรายงานการควบคุมภายในของตนและเสนอต่อมหาวิทยาลยัเป็นประจาํทุกปี  เพื/อให้มี
ปรับปรุงกระบวนการจดัการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 
6. วตัถุประสงค์ 
 6.1 เพื/อใหบุ้คลากรของกองคลงัตระหนกัและเขา้ใจวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน 
 6.2 เพื/อใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดวธีิการควบคุมภายใน เพื/อลดปัจจยัเสี/ยงในการปฏิบติังาน 
  6.3 เพื/อใหบุ้คลากรสามารถปรับปรุงเปลี/ยนแปลงการควบคุมภายในไดต้ามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
  6.4  เพื/อใหผู้บ้ริหารสามารถติดตามผลการปฏิบติังานตามระบบการควบคุมภายในไดอ้ยา่งตอ่เนื/อง 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น...................70..........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน........70..........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน  

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนนิการ 
  -  จดัทาํเป็นรายงาน  ตามแบบรายงานที/คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินไดก้าํหนดไวใ้นระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน วา่ดว้ยการกาํหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 เล่มที/ 2 (รายงานตาม 
ระเบียบ ฯ ขอ้ 6) 
   

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.......................................................บาท   
����  แผน่ดิน.....................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
 
9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ประชุมคณะกรรมการควบคุม 
    ภายในของกองคลงั 
-  ประชุมชี,แจงบุคลากรของกองคลงั 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  วเิคราะห์/ประเมินผลการปฏิบติังาน 
    ของแตล่ะงาน 
-   แตล่ะงานดาํเนินงานจดัทาํตาม 
    แบบฟอร์มที/ระเบียบ ฯ กาํหนดไว ้

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  รวบรวมขอ้มูลของทุกงานภายใน 
    กองคลงั 
-  สรุปจุดอ่อนหรือความเสี/ยง/การ 
    ติดตามผลการควบคุมภายใน 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  จดัทาํรายงานการควบคุมภายใน 
    ของกองคลงั 
-  นาํส่งรายงาน ฯ ใหก้บัมหาวทิยาลยั 
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10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ....เดือนตุลาคม - ธนัวาคม..................................................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม ................กองคลงั.....มหาวทิยาลยันเรศวร........................................................ 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  บุคลากรของกองคลังทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประเมินการควบคุมภายในในส่วนงานที/ตนได้
รับผิดชอบ 
       11.2  เพื/อใหบุ้คลากรของกองคลงัไดใ้ชว้ธีิการการควบคุมภายในเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน   
 

12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 

 

 

 จดัส่งรายงานการควบคุม
ภายในเสร็จทนัตาม
ระยะเวลาที/มหาวทิยาลยั
กาํหนด 

 

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  

13.1  รายงานผลการติดตามการปฏิบติัตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปย.3)  ทุก  6  
เดือน ใหห้น่วยตรวจสอบภายในทราบ 

13.2  รายงานผลการติดตามการปฏิบติัตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปย.3) สาํหรับใน
รอบปีที/ผา่นมาไวใ้นรายงานการควบคุมภายในของปีถดัไปดว้ย 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  210 ชื(อโครงการ พฒันาโปรแกรมเพื/อช่วยในการปฏิบติังานของกองคลงั  
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/.............4...............กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ  ……กองคลงั…………………………………………………..…… 

 4.2 ผูรั้บผิดชอบ    …นายอภิชาต....หาญนภาชีวนิ......……………………..โทร.....1167.......... 

4.3 ผูป้ระสานงาน.....นายอภิชาต.....หาญนภาชีวนิ........................................โทร.....1167.......... 

5. หลกัการและเหตผุล 
ในการดาํเนินงานของกองคลงัมีกระบวนการปฏิบติังานและระบบงานตา่ง ๆ ที/เกี/ยวขอ้งสัมพนัธ์ซึ/ งกนัและกนั  

เช่น  ระบบงบประมาณ  ระบบจดัซื,อจดัจา้ง  ระบบการเงินรับ  ระบบการเบิกจ่าย  ระบบสินทรัพย ์ ระบบบญัชีแยก
ประเภทและระบบการรายงานทางการเงิน  อีกทั,งยงัมีความซับซอ้นในขั,นตอนการปฏิบติังานทาํให้ระบบงานของงาน
ตา่ง ๆ ภายในกองคลงัมีความจาํเป็นในการที/จะพฒันาโปรแกรมตา่ง ๆ  เพื/อเขา้มาช่วยในการปฏิบติังานใหมี้ความสะดวก  
รวดเร็วขึ,น 
    
6. วตัถุประสงค์ 
 6.1 เพื/อใหเ้กิดการพฒันาและปรับปรุงระบบงานเดิม    
 6.2 เพื/อพฒันาโปรแกรมใหส้ามารถช่วยในการปฏิบติังานไดส้ะดวก  รวดเร็วขึ,น  
 6.3 เพื/อใหเ้กิดความสะดวก  รวดเร็วในการสืบคน้ขอ้มูลทางดา้นการเงินและพสัดุ  
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7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น......-.......คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน......................คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน 
    7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

  -  พฒันาโปรแกรมให้กบังานต่าง ๆ ภายในกองคลงั  เพื/อช่วยในการปฏิบติังานและสามารถสืบคน้
ขอ้มูล ใหมี้ความสะดวก  รวดเร็วขึ,น 
   

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.......................................................บาท   
����  แผน่ดิน.....................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
 

9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ศึกษาและรวบรวมขอ้มูล 
-  วเิคราะห์และออกแบบ 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ดาํเนินการพฒันาโปรแกรม 
-  ติดตั,งโปรแกรม 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ทดสอบโปรแกรม 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  ติดตามและประเมินผล 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม .............เดือน ตุลาคม – กนัยายน........................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม ......กองคลงั   มหาวทิยาลยันเรศวร.................................................... 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
11.1  มีโปรแกรมสาํหรับช่วยในการปฏิบติังานของบุคลากรใหร้วดเร็วขึ,น 
11.2  ช่วยลดระยะเวลาในการปฏิบติังานและสามารถเรียกขอ้มูลทางการเงินไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 

 

ระดับความพึงพอใจของ
ผูใ้ชโ้ปรแกรมอยู่ในเกณฑ์
ดี 

      

 

13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
13.1  มีการประเมินผลโครงการโดยใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจของผูใ้ชโ้ปรแกรม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  211 ชื(อโครงการ พฒันาระบบฐานขอ้มูลของกองคลงั  
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/.............4...............กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ  …………..…………กองคลงั…………………………..………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    …นายอภิชาติ  หาญนภาชีวนิ......………………….…..โทร.....1167............. 

4.3 ผูป้ระสานงาน.....นายอภิชาติ  หาญนภาชีวนิ.........................................โทร....1167.............. 

5. หลกัการและเหตผุล 
กองคลงัเป็นศูนยก์ลางในการบริหารการเงินการคลงัของมหาวิทยาลยั  มีกระบวนการขั,นตอนปฏิบติังานที/

ซบัซอ้นและภาระงานของกองคลงัยงัเกี/ยวขอ้งกบัขอ้มูลทางดา้นการเงินการคลงัจาํนวนมาก  จึงจาํเป็นตอ้งมีการจดัทาํ
ระบบฐานขอ้มูลขึ,นเพื/อให้ผูใ้ช้ขอ้มูลสามารถรายงานขอ้มูลทางการเงินการคลงัไดอ้ย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  
รวมทั,งสนบัสนุนขอ้มูลใหก้บัหน่วยงานอื/น ๆ ทั,งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  ครบถว้น  รวดเร็ว 
    

6. วตัถุประสงค์ 
 6.1 เพื/อพฒันาระบบฐานขอ้มูลของกองคลงัใหส้ามารถใชเ้ป็นศูนยข์อ้มูลในการดาํเนินงานทางดา้นการเงิน 
การคลงัและบญัชีของมหาวทิยาลยั  
 6.2 เพื/อใหเ้กิดความสะดวก   รวดเร็วในการสืบคน้ขอ้มูลทางดา้นการเงินการคลงั 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น......-.......คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน......................คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
  -  พฒันาระบบฐานขอ้มูลของกองคลงั  ให้สามารถเป็นแหล่งขอ้มูลทางดา้นการเงินการคลงั  พสัดุ 
และบญัชีของมหาวทิยาลยั 
   

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.......................................................บาท   
����  แผน่ดิน......................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
 

9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ศึกษาและรวบรวมขอ้มูล  

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ออกแบบระบบฐานขอ้มูล 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ทดลองปฏิบติังาน 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  ติดตามและประเมินผล 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ............เดือน ตุลาคม  – กนัยายน........................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม ......กองคลงั   มหาวทิยาลยันเรศวร.................................................... 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  มีระบบฐานขอ้มูลทางดา้นการเงินการคลงัและบญัชีไดอ้ยา่งครบถว้น  ถูกตอ้ง 
       11.2  สามารถเรียกขอ้มูลทางดา้นการเงินการคลงัและบญัชีไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 

 

ระดับความพึงพอใจของ
ผูใ้ชร้ะบบฐานขอ้มูลอยูใ่น
เกณฑดี์ 

      

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  

13.1  มีการประเมินผลโครงการโดยใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบฐานขอ้มูล 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี  2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  212 ชื(อโครงการ พฒันา Website ของกองคลงั  
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/............4................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ  ……………………กองคลงั………………….…………………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    …นายอภิชาต.....หาญนภาชีวนิ......……………………..โทร.....1167.......... 

4.3 ผูป้ระสานงาน.....นายอภิชาต.....หาญนภาชีวนิ........................................โทร....1167.......... 

5. หลกัการและเหตผุล 
Website ของกองคลงัจดัทาํขึ,นเพื/อเป็นแหล่งในการเผยแพร่และรวบรวมขอ้มูลทางดา้นการบริหารการเงินการ

คลงั  รวมทั,งบริการเอกสารขอ้มูลทางการเงินใหก้บัหน่วยงานตา่ง ๆ ภายในมหาวทิยาลยัและผูที้/สนใจเพื/อเอื,อประโยชน์
ในการปฏิบติังาน  และมีการออกแบบ Website ให้มีความสะดวก รวดเร็ว ง่ายต่อการสืบคน้ขอ้มูล  อีกทั,งยงัไดมี้การ
ปรับปรุงขอ้มูลใน Website ของกองคลงัตลอดเวลา  
    

6. วตัถุประสงค์ 
 6.1 เพื/อใหมี้การออกแบบและพฒันา Website ที/สะดวกและง่ายตอ่การสืบคน้ขอ้มูล 
 6.2 เพื/อใหเ้ป็นแหล่งที/รวบรวมขอ้มูลทางดา้นการบริหารการเงิน 
 6.3 เพื/อเป็นแหล่งเผยแพร่ขอ้มูลทางดา้นการเงินการคลงัใหก้บัหน่วยงานที/เกี/ยวขอ้ง 
 
 
 



 63 

7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น......-.......คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน......................คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
  -  พฒันา  Website  ของกองคลงั  ใหมี้ความสะดวก  รวดเร็ว ในการคน้หาขอ้มูลทางดา้นการเงิน 
การคลงั  พสัดุของมหาวทิยาลยั  รวมทั,งมีการ  Update ขอ้มูลตลอดเวลา 
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.......................................................บาท   
����  แผน่ดิน.....................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
 

9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  รวบรวมขอ้มูล  
-  กาํหนดรูปแบบบน Website 

            

ขั,นดาํเนินการ (D). 
-  นาํขอ้มูลลงบน Website 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ตรวจสอบขอ้มูลบน Website 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  ติดตามและประเมินผล 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ........เดือนตุลาคม - กนัยายน................................................ 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม .....กองคลงั   มหาวทิยาลยันเรศวร.................................................... 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  บุคลากรภายในมหาวทิยาลยัสามารถสืบคน้ขอ้มูลทางดา้นการเงินการคลงัไดอ้ยา่งรวดเร็วมีประสิทธิภาพ
 11.2  เป็นแหล่งที/รวบรวมขอ้มูลและเผยแพร่ขอ้มูลทางด้านการเงินการคลังของมหาวิทยาลยัที/ครบถว้น  
ถูกตอ้ง 
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12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 

 

 

ระดับความพึงพอใจของ
ผูใ้ช้บริการเว็บไซต์อยู่ใน
เกณฑพ์อใช ้

      

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  

13.1  มีการประเมินผลโครงการโดยใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการเวบ็ไซต ์
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  213 ชื(อโครงการ เผยแพร่กฎ ระเบียบในเวบ็ไซต ์ของกองคลงั  
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/...........1.................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ  ……………..…กองคลงั………………………..………………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    …นายอภิชาติ  หาญนภาชีวนิ......……………………..โทร.....1167.......... 

4.3 ผูป้ระสานงาน.....นายอภิชาติ  หาญนภาชีวนิ........................................โทร....1167.......... 

5. หลกัการและเหตผุล 
ในการปฏิบติังานของกองคลงัทุก ๆ ขั,นตอนของระบบงาน  อาทิ  ระบบงบประมาณ  ระบบการจดัซื,อจดัจา้ง  

ระบบการเบิกจ่าย  ระบบสินทรัพยแ์ละระบบบญัชีแยกประเภท  ลว้นแลว้แต่จะตอ้งปฏิบติังานภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ  
ขอ้บงัคบั หนงัสือเวยีน มติครม. รวมทั,งปฏิบติัตามกฎ ระเบียบของทางมหาวทิยาลยั  ซึ/ งมีการเปลี/ยนแปลงตลอดเวลาทาํ
ให้บุคลากรกองคลงัตอ้งมีการติดตามขอ้มูลอย่างสมํ/าเสมอเพื/อจะไดถื้อปฏิบัติได้อย่างถูกตอ้ง    และสามารถเวียน
หนงัสือแจง้ใหก้บัหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยัไดรั้บทราบอยา่งรวดเร็ว  ทนัตอ่เหตุการณ์  เพื/อช่วยใหบุ้คลากรของ 
กองคลังได้มีช่องทางในการเผยแพร่ กฎ  ระเบียบ ให้กบัผูป้ฏิบัติงานการเงินการคลังในหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
มหาวทิยาลยัไดรั้บทราบขอ้มูลที/ถูกตอ้งและตรงกนั 
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6. วตัถุประสงค์ 
 6.1 เพื/อใหมี้การออกแบบและพฒันา Website ที/สะดวกและง่ายตอ่การสืบคน้ขอ้มูล 
 6.2 เพื/อใหเ้ป็นแหล่งที/รวบรวมขอ้มูลทางดา้นการบริหารการเงิน 
 6.3 เพื/อเป็นแหล่งเผยแพร่ขอ้มูลทางดา้นการเงินการคลงัใหก้บัหน่วยงานที/เกี/ยวขอ้ง 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น......-.......คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน......................คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

-  เผยแพร่ กฎ ระเบียบที/เกี/ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานทางดา้นการเงินการคลงัในเวบ็ไซตข์อง 
กองคลงัเพื/อใหเ้กิดความสะดวก  รวดเร็ว ในการคน้หาขอ้มูล  รวมทั,งมีการ Update ขอ้มูลตลอดเวลา 
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.......................................................บาท   
����  แผน่ดิน......................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
 

9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  รวบรวมขอ้มูล กฎ ระเบียบ 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  นาํขอ้มูล กฎ ระเบียบลงบนเวบ็ไซต ์ 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ตรวจสอบขอ้มูล กฎ ระเบียบ บน  
  เวบ็ไซต ์

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  ติดตามและประเมินผล 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ...............เดือนตุลาคม - กนัยายน................................................ 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม ............กองคลงั   มหาวทิยาลยันเรศวร.................................................... 
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11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  บุคลากรภายในมหาวทิยาลยัสามารถสืบคน้ กฎ ระเบียบ ทางดา้นการเงินการคลงัไดอ้ยา่งรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพ  
     11.2  เป็นแหล่งที/รวบรวมขอ้มูลและเผยแพร่ขอ้มูล กฎ ระเบียบ ทางดา้นการเงินการคลงัที/ครบถว้น  ถูกตอ้ง 
 
12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 

 

 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู ้ใช้บริการในการสืบค้น 
กฎ ระเบียบ อยูใ่นเกณฑดี์ 

      

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  

13.1  มีการประเมินผลโครงการโดยใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการสืบคน้ กฎ ระเบียบ  
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  314 ชื(อโครงการ เผยแพร่กฎระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี/ยวกบัการเบิกจ่ายเงิน 
 โดยระบบ GFMIS ผา่นทาง Website กองคลงั 
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
    � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/...........1.................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ............กองคลงั................................................ 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ.............นางสาวไพลิน......เหนียมพว่ง..............โทร....1166 

4.3 ผูป้ระสานงาน .........นางสาวดารณี.....แสนประสิทธิ8 ............โทร....1131 

5. หลกัการและเหตผุล 
 ตามที/รัฐบาลไดมี้นโยบายใหห้น่วยงานภาครัฐทั,งประเทศ ใชร้ะบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ 
(Government Financial Management  System: GFMIS) มาตั,งแตปี่งบประมาณ พ.ศ.2547 นั,น  ปรากฏวา่จนถึงปัจจุบนั
ระบบยงัมีการพฒันา ปรับปรุง เปลี/ยนแปลง ใหก้ารทาํงานของระบบมีประสิทธิภาพมากยิ/งขึ,น  ดงันั,นทาง โครงการ 
GFMIS จึงยงัมีการเปลี/ยนแปลงแนวปฏิบติัในการทาํงานระบบอยูเ่สมอ ทาํใหผู้ใ้ชง้านจาํเป็นที/จะตอ้งติดตามขา่วสาร 
และเรียนรู้ระเบียบวธีิปฏิบติัใหม่ ๆ อยูเ่สมอ  ซึ/งโดยส่วนใหญ่แลว้ทางโครงการจะมีการแจง้แนวปฏิบติัผา่นทาง website 
ของโครงการ  ทางกองคลงัจึงจดัทาํโครงการเผยแพร่ระเบียบและแนวปฏิบติัที/สาํคญั ๆ ผา่นทาง website ของกองคลงั
เพื/อใหผู้ป้ฏิบติังานที/เกี/ยวขอ้งในมหาวทิยาลยัไดเ้ขา้ถึงขอ้มูลง่ายยิ/งขึ,น  และสามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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6. วตัถุประสงค์ 
6.1   เพื/อใหผู้ป้ฏิบติังานที/รับผิดชอบ เกี/ยวกบัการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินผา่นระบบ GFMIS ของแตล่ะ

ส่วนงานไดรั้บทราบระเบียบ และแนวปฏิบติัที/มีการเปลี/ยนแปลงอยา่งทั/วถึง และรวดเร็ว 
6.2  เพื/อใหก้ารเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินผา่นทางระบบ GFMIS มีความถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพยิ/งขึ,น 

 
7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น...................50..........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน........50..........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน    

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

  -  การเผยแพร่กฎระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี/ยวกบัการเบิกจ่ายเงิน โดยระบบ  GFMIS ผา่นทาง 
Website   กองคลงั 
   

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.......................................................บาท   
����  แผน่ดิน......................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
 

9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ขออนุมติัโครงการ 
-  รวบรวมขอ้มูลและจดัเตรียม
เอกสาร 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ดาํเนินการจดัโครงการ 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ประเมินผลโครงการ 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  สรุปผลการดาํเนินงาน และ
ปรับปรุงแกไ้ข 
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10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม   ........เดือนพฤศจิกายน - กนัยายน………............. 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม .......... กองคลงั…มหาวทิยาลยันเรศวร….…….…….......... 
 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
11.1  เพื/อใหผู้ป้ฏิบติังานที/รับผิดชอบ เกี/ยวกบัการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินผา่นระบบ GFMIS ของ 

แตล่ะส่วนงานไดรั้บทราบระเบียบ และแนวปฏิบติัที/มีการเปลี/ยนแปลงอยา่งทั/วถึง และรวดเร็ว 
11.2  เพื/อใหก้ารเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินผา่นทางระบบ GFMIS มีความถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพ

ยิ/งขึ,น 
 

12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 

 

 

 

ร้อยละ 80 ของผูป้ฏิบติังาน
ทราบถึงระเบียบและแนว
ปฏิบติัใหม่ ๆเกี/ยวกบัระบบ 
GFMIS 

 

 

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  

13.1  การติดตามแบบสอบถาม การเขา้ website กองคลงั  เกี/ยวกบัระเบียบ และแนวปฏิบติัใหม่ ๆ ระบบ 
GFMIS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 71 

 
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  315 ชื(อโครงการ ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินประจาํปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2554 
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/............2................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ..........กองคลงั............................................ 

  4.2 ผูรั้บผิดชอบ...........นางสาวไพลิน........เหนียมพว่ง..........โทร...1166 

 4.3 ผูป้ระสานงาน .......นางสาวดารณี........แสนประสิทธิ8 .......โทร...1131 

5. หลกัการและเหตผุล 
 เนื/องจากที/ผา่นมาในการปฏิบติังานแต่ละปี  การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ในช่วงไตรมาสแรก  มี

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินค่อนขา้งนอ้ย  และเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย    ทาํให้ในช่วงไตรมาส
สุดทา้ยจาํนวนการเบิกจ่ายจึงมีจาํนวนที/เพิ/มขึ,น  ซึ/ งจะเห็นไดช้ดัเจนในการเบิกจ่ายของงบลงทุน       ซึ/ งกองคลงัเป็น
หน่วยงานที/มีหน้าที/ในการบริหารและควบคุมการเบิกจ่ายเงินมหาวิทยาลยัให้มีประสิทธิภาพ     และเพื/อเป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดิน    จึงจาํเป็นตอ้งมีการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินของหน่วยงานต่างๆ    ภายใน
มหาวทิยาลยั    ใหเ้ป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย      และเพื/อให้การปฏิบติังานเป็นตามพนัธกิจหลกัของกองคลงัในหัวขอ้
ที/ว่ากาํกับ   และควบคุมงบประมาณทั, งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้        โดยผลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณแผ่นดินนี, จะเป็นตวัชี, วดัถึงผลของการบริหารงานในภาพรวมของมหาวิทยาลยั    ส่งผลถึงการประเมิน
คุณภาพและการจดัลาํดบัของมหาวทิยาลยัจากหน่วยงานภายนอกหลาย ๆ หน่วยงาน เช่น กพร. สมส. สกอ. ฯลฯ 
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 งานการเงินงบประมาณ 1  จึงเห็นควรจดัโครงการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554 ขึ,นมาเพื/อเป็นการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย  และใหก้ารดาํเนินงาน
เป็นไปอย่างต่อเนื/องในแต่ละไตรมาส  รวมถึงเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีที/ตอ้งการให้มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณแผน่ดินเพื/อเพิ/มการใชจ่้ายของภาครัฐ  ตลอดจนช่วยกระตุน้เศรษฐกิจไทยและทั/วโลก 
 
6. วตัถุประสงค์ 

6.1  เพื/อใหผู้บ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานที/รับผิดชอบเกี/ยวกบั การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินของแตล่ะ
หน่วยงานไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการเบิกจ่ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผน  และทราบถึงเหตุผลและความจาํเป็นในการ
ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดิน 

6.2  เพื/อใหผู้ที้/ปฏิบติังานทางดา้นการเงินและพสัดุ   ดา้นแผนงานตระหนกัถึงความสาํคญัของแผนการเบิก
จ่ายเงิน และปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย 

6.3  เพื/อควบคุมใหก้ารเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินของมหาวทิยาลยัเป็นไปตามแผนที/สาํนกังบประมาณ 
และกระทรวงการคลงัไดก้าํหนดไว ้

 
7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น...................80..........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน.........80.........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน   

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

  -  การประชุมติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
   

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.............8,000...........................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท   
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่อาหารวา่งและเครื/องดื/ม...............4,000..............บาท 
2.  คา่วสัดุ.................................................4,000..............บาท 
หมายเหตุ  คา่ใชจ่้ายทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้
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9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ขออนุมติัโครงการ 
-  รวบรวมขอ้มูลและจดัเตรียม
เอกสาร 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ดาํเนินการจดัโครงการ 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ประเมินผลโครงการ 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  สรุปผลการดาํเนินงาน และ
ปรับปรุงแกไ้ข 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม   .......เดือนพฤศจิกายน - กนัยายน............... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม ..................มหาวทิยาลยันเรศวร.............................. 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
11.1  ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานที/รับผิดชอบเกี/ยวกบั การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินของแตล่ะหน่วยงาน

ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการเบิกจ่ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผน  และทราบถึงเหตผุลและความจาํเป็นในการติดตาม
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดิน 

11.2  ผูที้/ปฏิบติังานทางดา้นการเงินและพสัดุ   ดา้นแผนงานตระหนกัถึงความสาํคญัของแผนการเบิกจ่ายเงิน 
 และปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย 

11.3  สามารถควบคุมใหก้ารเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินของมหาวทิยาลยัเป็นไปตามแผนที/สาํนกั
งบประมาณ และกระทรวงการคลงัไดก้าํหนดไว ้
 

12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

การเขา้ร่วมประชุมร้อยละ 
50 ของจาํนวนรายชื/อผูเ้ขา้
ประชุม 

 

ร้อยละ 80 ของผูป้ฏิบติังาน
สามารถปฏิบติัไดเ้ป็นไป
ตามแผนการเบิกจ่าย 
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13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
13.1  การติดตามผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินประจาํเดือน (รายงานการเบิกจ่ายเงินประจาํเดือน 

ตา่ง ๆ) 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  316 ชื(อโครงการ โครงการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัการเบิกจ่ายเงินประจาํปี
งบประมาณ 
 
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/.............3...............กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ …………………….……กองคลงั………………..………..……… 

  4.2 ผูรั้บผิดชอบ    ………..…นางสาวไพลิน.........เหนียมพว่ง ………………..โทร........ 1166....... 

     ……..……นางนงนุช...............พดัชุมพร……………..……โทร........ 1162.......  

 4.3 ผูป้ระสานงาน  ................นางสาวดารณี........แสนประสิทธิ8 .........................โทร........ 1131....... 

       ...............นางสาววภิารัตน.์...พพูฒันานุรักษ.์.......................โทร........ 1164....... 

5. หลกัการและเหตผุล 

                ส่วนงานตา่งๆ ภายในมหาวทิยาลยัเมื/อจดัสรรงบประมาณรายจ่ายแลว้ ทั,งเงินงบประมาณแผน่ดิน และเงิน
งบประมาณรายได ้ จะตอ้งดาํเนินการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีและดาํเนินการเบิกจ่ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติั
การที/ไดร้ะบุไว ้ ซึ/งผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีของส่วนงานตา่งๆ ภายในมหาวทิยาลยันเรศวร จะตอ้งทาํการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินและงบประมาณรายไดใ้หเ้ป็นไปตามแผน แต่ส่วนใหญ่แลว้ผลการเบิกจ่ายที/เกิดขึ,นจะมีการ
เบิกจ่ายในช่วงตน้ปีงบประมาณนอ้ยและไปเร่งเบิกจ่ายในช่วงสิ,นปีงบประมาณ ดงันั,นงานการเงินงบประมาณ 1 และงาน
การเงินรายได ้ กองคลงัจึงเห็นควรใหมี้การออกแนวปฏิบติัในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินงบประมาณ
รายไดป้ระจาํปีงบประมาณ 2554 เพื/อใหก้ารเบิกจ่ายแลว้เสร็จทนัภายในปีงบประมาณ และบุคลากรภายในมหาวทิยาลยั
ปฏิบติังานการเบิกจ่ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ/งขึ,น 
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6. วตัถุประสงค์ 
               6.1  เพื/อใหบุ้คลากรภายในมหาวทิยาลยั     ดาํเนินการเบิกจ่ายเงินอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
แผนปฏิบติัการที/ทาํไว ้
               6.2  เพื/อใหผ้ลการเบิกจ่ายเงินของมหาวทิยาลยันเรศวรบรรลุตามเป้าหมายที/มหาวทิยาลยัไดก้าํหนดไว ้
 

7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น..........80.........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน..........80........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

  -  จดัทาํแนวปฏิบติัการเบิกจ่ายสิ,นปีงบประมาณ 2554 
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.............20,000.........................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท   
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่อาหารกลางวนัและอาหารวา่ง......14,400........................บาท 
2.  คา่วสัดุ.................................................5,000.......................บาท 
3.  อื/น ๆ.......................................................600.......................บาท 
หมายเหต ุ คา่ใชจ่้ายทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 77 

9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  จดัเตรียมขอ้มูล. 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ดาํเนินการจดัทาํแนวปฏิบติั
ประจาํปีงบประมาณ 2554  

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ติดตามผล 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  นาํผลการประเมินรายงานตอ่
ผูอ้าํนวยการกองคลงัเพื/อใชใ้นการ
จดัทาํแนวปฏิบติัในปีถดัไป 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ....................เดือนเมษายน - กนัยายน....................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม ................................กองคลงั....มหาวทิยาลยันเรศวร............................. 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  ส่วนงานภายในมหาวทิยาลยันเรศวรสามารถเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินงบประมาณรายได้
ไดต้ามแผนปฏิบติัการประจาํปี 
       11.2  ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินงบประมาณรายไดใ้นภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมายที/
มหาวทิยาลยักาํหนด 
 

12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 

 

 

 ส่วนงานภายใน
มหาวทิยาลยัสามารถจดัส่ง
เอกสารไดท้นัตามแนว
ปฏิบติั ร้อยละ 80 

 

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
       13.1  การจดัส่งเอกสารการเบิกจ่ายเงินของส่วนงานตา่งๆภายในมหาวทิยาลยั 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบตักิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  317 ชื(อโครงการ โครงการตรวจสอบ/ประเมินระบบประกนัคุณภาพการปฏิบติังาน 
กองคลงั 
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/............5................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ  …………………กองคลงั………………………………….…………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    ......................นางนภารัตน.์..........นาอ่อน...........................โทร........1161.... 

4.3 ผูป้ระสานงาน.......................นางสาววภิารัตน.์....พพูฒันานุรักษ.์................โทร........1164.... 

5. หลกัการและเหตผุล 
 ตามที/มหาวทิยาลยันเรศวรมีนโยบายเรื/องการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยกาํหนดให้ทุกส่วนงานรวมทั,งส่วน
งานสนับสนุน  (Non-Teaching Unit) ดาํเนินการประกนัคุณภาพการปฏิบติังานเพื/อยกระดบัคุณภาพของการบริหาร
จดัการและคุณภาพของผลผลิตอยา่งต่อเนื/อง โดยที/ผา่นมากองคลงัมีการดาํเนินการประกนัคุณภาพการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเนื/องมาตั, งแต่ปีการศึกษา 2545 และได้ทําการเผยแพร่รายงานการประเมินตนเอง (SAR) รายงานการประเมิน
ตรวจสอบตนเอง (SAR/YAR) ของกองคลงัสู่สาธารณะเพื/อนาํไปสู่การพฒันาตนเองที/ดีขึ,น 
 ดงันั,นเพื/อใหก้ารประเมินคุณภาพมีประสิทธิภาพดียิ/งขึ,น และสามารถนาํการประกนัคุณภาพไปใชร่้วมกบัการ
ปฏิบติังานประจาํไดจ้ริง  กองคลงัจึงดาํเนินการจดัโครงการตรวจสอบ/ประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของ 
กองคลงัประจาํปีงบประมาณ 2554 ขึ,น 
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6. วตัถุประสงค์ 
6.1  เพื/อเป็นเครื/องมือในการประกนัคุณภาพในการปฏิบติังานของกองคลงัในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2553 
6.2  เพื/อส่งเสริมใหบุ้คลากรของกองคลงัจดัทาํการประกนัคุณภาพของงานควบคูไ่ปกบัการปฏิบติังานประจาํ 
6.3  เพื/อสร้างความเขา้ใจใหบุ้คลากรของกองคลงัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการจดัทาํประกนัคุณภาพ 

ของงาน 
6.4  เพื/อเป็นแนวทางและวธีิการดาํเนินงานตามพนัธกิจหลกั ที/สอดคลอ้งกบักิจกรรมการพฒันากองคลงั 
6.5  เพื/อใหก้องคลงัมีกรอบและแนวทางในการบริหารจดัการที/สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั 

 
7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น.................... 70........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน......... 70........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน  

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
-  ดาํเนินการตรวจสอบ/ประเมินระบบประกนัคุณภาพการปฏิบติังานกองคลงัตามเกณฑก์าร 

ประเมินของ สกอ. และนโยบายเรื/องการประกนัคุณภาพการศึกษาของมหาวทิยาลยั 
-  สร้างความเขา้ใจถึงความสาํคญัของการดาํเนินการประกนัคุณภาพการทาํงานใหก้บับุคลากร 

กองคลงัเพื/อนาํไปสู่การปฏิบติังานที/เป็นระบบ 
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.............40,000.........................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท   
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่วสัดุ..........................................................15,000..........บาท 
2.  คา่ตอบแทนวทิยากร.......................................5,000..........บาท 
3.  คา่อาหารวา่งและเครื/องดื/ม...........................10,000..........บาท 
4.  คา่ตอบแทนการปฏิบติังานล่วงเวลา.............10,000..........บาท 
หมายเหต ุ คา่ใชจ่้ายทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้
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9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ประชุมคณะกรรมการเพื/อจดั
เตรียมการประเมิน 
-  ขออนุมติัจดัโครงการ 
-  ติดตอ่ประสานงานสถานที/และผู ้
ประเมิน 
-  จดัเตรียมเอกสาร 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ดาํเนินการประเมินคุณภาพ 
กองคลงั 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  สรุปผลการประเมิน 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  นาํผลการประเมินมาจดัทาํเป็นแนว
ปฏิบติัในการทาํงาน 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ...............เดือนตุลาคม  – กนัยายน........................................ 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม ..................................กองคลงั............................................................. 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
        11.1  บุคลากรกองคลงัเขา้ใจถึงความสาํคญัของการดาํเนินการประกนัคุณภาพในการทาํงานและนาํไปสู่ 
การปฏิบติังานที/เป็นระบบ 
        11.2  ผลการดาํเนินงานของกองคลงัมีประสิทธิภาพดีขึ,น 
        11.3  กองคลงัสามารถปฏิบติังานตามกรอบและแนวทางในการปฏิบติังานที/สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของ 
กองคลงัและมหาวทิยาลยั 
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12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

กองคลงัมีผลการประเมิน
การตรวจสอบตนเองอยูใ่น
เกณฑร้์อยละ 80 ของ
คะแนนเตม็ 

 

   

 

13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
       13.1  แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ   กค  418          ชื(อโครงการ      จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/.............5...............กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ …………………กองคลงั………………..…………………… 

  4.2 ผูรั้บผิดชอบ    ….…นางรัชดาภรณ์.....ยาวขนัแกว้……………….โทร.........1158....... 

 4.3 ผูป้ระสานงาน.........นายถวลัย.์....พรหมสิทธิ8 ..................................โทร........1114....... 

5. หลกัการและเหตผุล 
      กองคลงั มหาวทิยาลยันเรศวร เป็นหน่วยงานที/ปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี  การคลงั และการพสัดุ   

เพื/อใหก้ารปฏิบติังานของกองคลงัเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงตอ้งมีการวางแผนการทาํงานล่วงหนา้อยา่งมี 
ระบบในรอบระยะเวลา 1 ปี  ดงันั,น จึงเห็นควรจดัทาํ โครงการจดัทาํแผนปฏิบติังานประจาํปี  โดยเนน้ให้เกิดผลสัมฤทธิ8
ตามแผนกลยุทธ์ของกองคลงัและสอดคลอ้งกบัโครงการตามแผนดาํเนินงาน  แผนกลยุทธ์  และกรอบนโยบายของ
อธิการบดีและตามพนัธกิจหลกัของมหาวทิยาลยั 
 
6. วตัถุประสงค์ 

     6.1  เป็นเครื/องมือในการบริหารจดัการกองคลงั 
     6.2  บุคลากรกองคลงัมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนปฏิบติัการ  ส่งผลใหก้องคลงัมีแผนปฏิบติัการประจาํปี

เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น...................70..........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน......................คน 
    อื/นๆ...บุคลากรกองคลงั..... จาํนวน........70..........คน 
      7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

  -  ประชุมภายในกองคลงั 
  -  แจกเอกสารเป็นรูปเล่ม 
 
8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้..................................................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท   
 

9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ขออนุมติัโครงการ 
-  จดัประชุม 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ใหค้าํปรึกษาและเสนอแนะแนว
ทางการจดัทาํแผนปฏิบติัการ 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  รวบรวมโครงการ 
-  ตรวจสอบตามแผนกลยทุธ์ 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  ปรับปรุงแกไ้ข 
-  จดัทาํรูปเล่ม 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ......เดือนพฤศจิกายน  – กนัยายน................................................ 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม ................มหาวทิยาลยันเรศวร................................................................. 
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11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
11.1  บุคลากรกองคลงัมีแผนปฏิบติัการประจาํปี 
11.2  บุคลากรกองคลงัมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนปฏิบติัการ 

 
12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 

 

 

 บุคลากรมีแผนปฏิบติัการ
ประจาํปี เป็นแนวทางใน
การปฏิบติังานตาม
ระยะเวลาที/กาํหนด 

 

 

13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
13.1   แบบรายงานสรุปโครงการในแผนปฏิบติัการประจาํปี 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ     กค  419          ชื(อโครงการ     สรุประเบียบการเบิกจ่ายเงินดา้นสวสัดิการที/ปรับปรุงใหม่ 
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/...........1.................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ …………………..……กองคลงั………..……………..………… 

  4.2 ผูรั้บผิดชอบ....……นางสาวดารณี.........ฟักมา……………...……..โทร........1153........ 

             นางสาวสุมาลี.........ดีมากมี...............................โทร........1159....... 

 4.3 ผูป้ระสานงาน.........นางสาวกาญจนา.....ทองลํ,า............................... โทร........1136....... 

5. หลกัการและเหตผุล 
      กองคลงั  เป็นหน่วยบริการดา้นการเงิน การคลงัแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยั  จึงใหค้วามสาํคญัในเรื/อง 

ของการใหค้วามรู้  กฎ  ระเบียบ  ดงันั,น จึงรวบรวมระเบียบการเบิกจ่ายดา้นสวสัดิการที/ปรับปรุงใหม่  เพื/อบุคลากร
มหาวทิยาลยัจะสามารถสืบคน้ขอ้มูล ไดอ้ยา่งสะดวก  รวดเร็ว   
 
6. วตัถุประสงค์ 

     ใหบุ้คลากรมหาวทิยาลยัไดรั้บความรู้  ความเขา้ใจ ในกฎ  ระเบียบ  ที/ปรับปรุงใหม่  โดยสามารถนาํไป
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น....................7...........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน..........-...........คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน..........-...........คน 
    อื/นๆ...บุคลากร..งปม.2..... จาํนวน.........7...........คน 

     7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนนิการ 

-  รวบรวมสรุปเนื,อหาระเบียบการเบิกจ่ายดา้นสวสัดิการตา่งๆ ที/ปรับปรุงใหม่ของกรมบญัชีกลาง 
และจดัทาํเป็นรูปเล่ม 
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.................................................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท   
 

9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ประชุมเพื/อกาํหนดขั,นตอนการ
ปฏิบติังาน 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  สืบคน้และรวบรวมขอ้มูล 
-  จดัทาํรูปเล่ม 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  สรุปและรายงานผลการดาํเนินงาน 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  ติดตามและประเมินผล 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ....................เดือนตุลาคม  – กนัยายน......................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม .................กองคลงั....มหาวทิยาลยันเรศวร.............................................. 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
 11.1  ใหบุ้คลากรมหาวทิยาลยัไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจในกฎ ระเบียบ ที/ปรับปรุงใหม่ โดยสามารถนาํไป
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 

 

 

ระดบัความพึงพอใจของ
ผูน้าํคูมื่อไปใชอ้ยูใ่นเกณฑ์
ดี 

  

 

13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
13.1  มีการประเมินผลโครงการโดยใชแ้บบความพึงพอใจ  ของผูน้าํคูมื่อไปใชอ้ยูใ่นเกณฑดี์ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  420   ชื(อโครงการ พฒันาระบบเงินเดือน (ตอ่เนื/องจากปีก่อน) 
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/............4................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ  ……………………………กองคลงั……………………………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    ……นายถวลัย…์พรหมสิทธิ8………………………..โทร.............1159....... 

4.3 ผูป้ระสานงาน........นายถวลัย…์พรหมสิทธิ8 ........................................โทร............1159....... 

5. หลกัการและเหตผุล 
การดาํเนินงานของงานการเงินงบประมาณ 2  มีการปฏิบติังานและระบบงานต่างๆ ที/เกี/ยวกบัเงินเดือนและ

สวสัดิการของบุคลากรในมหาวิทยาลยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการ ลูกจา้งประจาํ พนกังานราชการ พนกังานมหาวิทยาลยั ลูกจา้ง
ชั/วคราว ลูกจ้างชั/วคราวชาวต่างประเทศ ผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ ผูเ้กษียณอายุราชการ เป็นต้น งานการเงิน
งบประมาณ 2 ไดจ้ดัทาํโครงการพฒันาระบบโปรแกรมเงินเดือน เพื/อมาช่วยในการปฏิบติังานเกี/ยวกบัเงินเดือนและ
สวสัดิการของบุคลากรในมหาวทิยาลยั ใหเ้ป็นระบบ  สะดวก  รวดเร็ว และลดปัญหาการทาํงานที/มีปริมาณมาก 

 
6. วตัถุประสงค์ 

6.1  เพื/อใหเ้กิดความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอ้ง ในการปฏิบติังานเกี/ยวกบัเงินเดือนและสวสัดิการของบุคลากรใน
มหาวทิยาลยั 

6.2  เพื/อเพิ/มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานทางดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ 
6.3  เพื/อใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกส์นาํมาประยกุต์กบังานที/ทาํอยูใ่นปัจจุบนัให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพ

สูงสุด 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น...........7..........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน............-..........คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน............-..........คน 
    อื/นๆ ...บุคลากร งปม.2.. จาํนวน............7.........คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
  -  จดัการฝึกอบรมบุคลากรของงานการเงินงบประมาณ 2  เกี/ยวกบัการทาํงานและการปฏิบติั
หนา้ที/ดว้ยความรู้ ความเขา้ใจ  ในการใชร้ะบบเงินเดือน 
  -  จัดการประชุมบุคลากรของงานการเงินงบประมาณ 2  เพื/อหารือและเสนอแนะเกี/ยวกบั
ระบบเงินเดือน 
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.............5,000...........................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท   
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่วสัดุคอมพิวเตอร์.......5,000.........บาท 
 
9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  กาํหนดขั,นตอนการปฏิบติังาน 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ฝึกอบรมบุคลากรอยา่งตอ่เนื/อง 
-  ทดสอบการใชง้านจริง 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ติดตามและประเมินผล 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  นาํผลการติดตามมาปรับปรุงการ
ปฏิบติังาน 

            

 

10. วนั เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ...........เดือนตุลาคม  – กนัยายน................................................ 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม ......................มหาวทิยาลยันเรศวร....................................................... 
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11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  เพื/อใหก้ารปฏิบติังานเกี/ยวกบัเงินเดือนและสวสัดิการของบุคลากรในมหาวทิยาลยัเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยสามารถปฏิบติังานอยา่งสะดวก รวดเร็ว ลดปัญหาการทาํงานในปริมาณมากๆและใชร้ะบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ใหเ้กิดประโยชน ์
 
12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 ร้อยละ 90  ของบุคลากรงาน
การเงินงบประมาณ 2  
สามารถปฏิบติังานไดจ้ริง
และมีประสิทธิภาพ 

 

  

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน) 

13.1  แบบทดสอบ 
13.2  แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  521 ชื(อโครงการ เสริมสร้างสมรรถนะคณะกรรมการบริหารความเสี/ยง  

 

2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/...........2.................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ…........................กองคลงั……………….………….………..                    

 4.2 ผูรั้บผิดชอบ………นางนงนุช....... พดัชุมพร...........................….……โทร.....1162...  

 4.3 ผูป้ระสานงาน........นางสาวนาตอนงค.์...จนัทร์แจ่มแจง้.........................โทร....1116....    

5. หลกัการและเหตผุล 
  ความเสี/ยง เป็นเหตุการณ์ภาวะคุกคาม หรือปัญหาอุปสรรคอนัไม่พึงประสงค ์ซึ/งส่งผลกระทบตอ่เป้าหมาย 
ของกองคลงั  กองคลงัจึงไดเ้สนอแตง่ตั,งคณะกรรมการบริหารความเสี/ยง ของกองคลงั  โดยใหมี้หนา้ที/ในการกาํหนด  
กรอบนโยบายการบริหารความเสี/ยงของกองคลงั ดาํเนินการวเิคราะห์และระบุปัจจยัที/ส่งผลกระทบใหก้บัองคก์ร ฯลฯ  
ซึ/งตอ้งอาศยัความรู้ดา้นการบริหารความเสี/ยงเพื/อใชใ้นการดาํเนินการใหภ้ารกิจลุล่วงไปตามคาํสั/งของมหาวทิยาลยั  
ดงันั,น เพื/อเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี/ยงของกองคลงั ไดมี้ความรู้ ทกัษะ ที/สามารถ 
ส่งผลตอ่ความสาํเร็จในการบริหารความเสี/ยงของกองคลงั  จึงจาํเป็นตอ้งเสริมสร้างสมรรถนะคณะกรรมการบริหาร  
ความเสี/ยงของกองคลงัในเรื/องของการบริหารความเสี/ยง       
                        
6. วตัถุประสงค์ 
 เพื/อสร้างความรู้ความเขา้ใจในการบริหารความเสี/ยงใหก้บัคณะกรรมการบริหารความเสี/ยง ของกองคลงั 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น …………….9.........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน....................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน.........9.........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน....................คน  

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
 -  ศึกษาดูงาน    
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.............20,000.........................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท   
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่เบี,ยเลี,ยง.......................3,780.................บาท 
2.  คา่พาหนะ........................7,000.................บาท 
3.  คา่ที/พกั............................8,000..................บาท 
4.  คา่วสัดุ.............................1,220..................บาท 
หมายเหต ุ คา่ใชจ่้ายทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้
 

9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ประชุมคณะกรรมการเพื/อ 
เลือกหน่วยงานที/จะศึกษาดูงาน 
-  เสนอขออนุมติัโครงการ 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  ศึกษาดูงาน 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  จดัทาํสรุปผลการศึกษาดูงาน 
-  นาํขอ้มูลมาจดัทาํเอกสาร 
บริหารความเสี/ยงของกองคลงั 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  นาํผลที/ไดป้รับปรุง  
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10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม.............เดือนมีนาคม - เมษายน..............................................  
10.2  สถานที/จดักิจกรรม....................หน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวทิยาลยั....................  

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  คณะกรรมการบริหารความเสี/ยงมีความรู้ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการบริหารความเสี/ยง  
 
12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 80 ขอคณะกรรมการ
ไดรั้บความรู้ความเขา้ใจ
เกี/ยวกบัการบริหารความ
เสี/ยง 

   

 

13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
13.1  แบบสอบถาม         
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบตักิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  522 ชื(อโครงการ โครงการจดัการความรู้ระบบการทาํงานภายในหน่วยงานกองคลงั 
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/............2................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ…………………….…กองคลงั........................................ 

  4.2 ผูรั้บผิดชอบ........นางปทุมพร....อโหสิ.....................................โทร.....1154....... 

 4.3 ผูป้ระสานงาน.....1...นางสาวญณนัธร....ทองสอาด..................โทร.....1145....... 

         2...นางอาํพร.....พิพฒัน์ศาสตร์......................โทร.....1134....... 

5. หลกัการและเหตผุล 
 กองคลงัเป็นหน่วยงานสนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารจดัการดา้นการเงินการคลงั   ที/มีประสิทธิภาพ โดย 

แบ่งส่วนงานยอ่ยเป็น 8 หน่วยงาน ซึ/งแตล่ะหน่วยงานมีหนา้ที/รับผิดชอบและบริหารจดัการแตกตา่งกนัไป   ปัจจุบนั
บุคลากรภายในกองคลงัส่วนใหญ่ ยงัมีความเขา้ใจในกระบวนการทาํงานของแต่ละหน่วยงานยอ่ยไม่ชดัเจนและครบ
กระบวนการดงันั,น  กองคลงั จึงจดัใหมี้ โครงการการจดัการความรู้ระบบการทาํงานภายในหน่วยงานกองคลงั ขึ,น 
เพื/อใหบุ้คลากรเกิดความรู้ความเขา้ใจการทาํงานเบื,องตน้ของแตล่ะหน่วยงาน  ทั,งดา้นการจดัทาํเอกสารที/ถูกตอ้ง
ตามลาํดบัขั,นตอนและ  สามารถดาํเนินการภายในระยะเวลาที/กาํหนด เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจดัการ และ
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ  
 
 

 

 



 95 

6. วตัถุประสงค์ 
  6.1  เพื/อใหบุ้คลากรกองคลงั มีความรู้ ความเขา้ใจในระบบการทาํงานของหน่วยงานภายในกองคลงั ตั,งแต ่
เริ/มกระบวนการจนเสร็จสิ,น 
 6.2  เพื/อนาํไปปรับใชใ้นการวางแผนการปฏิบติังาน 
 6.3  เพื/อสร้างมนุษยสมัพนัธ์ที/ดีภายในกองคลงั 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น....................70.........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน..........70........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

  -  ประชุม/สมัมนา 
   
8. งบประมาณดาํเนนิการ  
����  รายได.้.............180,000.......................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท   
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่วสัดุ............................................10,000...............................บาท 
2.  คา่อาหารและอาหารวา่ง................50,000...............................บาท 
3.  คา่ตอบแทนวทิยากร........................3,000...............................บาท 
4.  คา่ใชจ่้ายในการเดินทาง.................50,000...............................บาท 
5.  คา่สถานที/.........................................10,000...............................บาท 
6.  คา่พาหนะ..........................................35,000...............................บาท 
6.  อื/น ๆ ..................................................22,000...............................บาท 
หมายเหตุ  ค่าใชจ่้ายทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้
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9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  เตรียมขอ้มูล 
-  จดัเตรียมเอกสาร 

  

 

          

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  จดัประชุม  

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ติดตามและประเมินผล  

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  นาํผลมาปรับปรุงการปฏิบติังาน  

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ..........เดือนเมษายน -พฤษภาคม.........................……..………. 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม ...................ในมหาวทิยาลยัและนอกจงัหวดัพิษณุโลก........................... 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
 11.1  บุคลากรกองคลงั มีความรู้ ความเขา้ใจในระบบกระบวนการทาํงานของกองคลงั ตั,งแตเ่ริ/มจนเสร็จสิ,น 
 11.2  บุคลากรสามารถนาํความรู้ที/ไดไ้ปปรับใชใ้นการวางแผนการปฏิบติังาน 
 11.3  บุคลากรมีมนุษยสมัพนัธ์ที/ดีภายในกองคลงั 
  
12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 80 ของบุคลากร
ภายในกองคลงั เขา้ร่วม
โครงการ 

 

 

บุคลากรมีความรู้ และทราบ
ถึงระบบการทาํงานของกรณี
ตวัอยา่งในโครงการโดยมี
การทาํแบบทดสอบก่อนและ
หลงัการอบรม 

  

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  

13.1  แบบทดสอบ  
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  523 ชื(อโครงการ สร้างความรู้ดา้นการบริหารความเสี/ยง 
 
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/...........2.................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ  ………...……กองคลงั…………………………………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ    …….นางนงนุช......พดัชุมพร……………..…โทร.......1162.............. 

4.3 ผูป้ระสานงาน..........นางสาวนาตอนงค.์...จนัทร์แจ่มแจง้.......โทร.......1116.............. 

5. หลกัการและเหตผุล  
 ความเสี/ยง เป็นเหตุการณ์ภาวะคุกคาม หรือปัญหาอุปสรรคอนัไม่พึงประสงค ์ซึ/งส่งผลกระทบตอ่เป้าหมายของ
กองคลงั เพื/อเป็นการพฒันาบุคลากรของกองคลงัใหไ้ดมี้ความรู้ ทกัษะที/สามารถส่งผลตอ่ความสาํเร็จในการบริหารความ
เสี/ยงของกองคลงั  ดงันั,น กองคลงั จึงจดัใหมี้โครงการสร้างความรู้ดา้นการบริหารความเสี/ยง ใหก้บับุคลากรภายใน 
กองคลงั ขึ,น เพื/อใหบุ้คลากรเกิดความรู้ความเขา้ใจในเบื,องตน้ในเรื/องเกี/ยวกบัการบริหารความเสี/ยง 
 
6. วตัถุประสงค์ 
  6.1  เพื/อใหบุ้คลากรกองคลงั มีความรู้  ความเขา้ใจ ในการบริหารความเสี/ยง 
 6.2  เพื/อพฒันาบุคลากรใหส้ามารถนาํไปปรับใชใ้นกบัการปฏิบติังานได ้
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7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น..................66...........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน........66..........คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

  -  อบรมใหค้วามรู้ผา่นทางระบบเครือขา่ยอินเตอร์เน็ต  ดว้ย e-Learning  ของ ก.พ. 
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้..................................................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท  
  
9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย. พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  เตรียมขอ้มูล /เผยแพร่    
ประชาสมัพนัธ์ 

  

 

          

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  จดัอบรม  

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ติดตามและประเมินผล  

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  นาํผลมาปรับปรุงการปฏิบติังาน  

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ..............เดือนมีนาคม – กรกฎาคม.......................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม......................ภายในมหาวทิยาลยันเรศวร............................................ 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
      11.1  เพื/อใหบุ้คลากรกองคลงั มีความรู้  ความเขา้ใจในระบบบริหารความเสี/ยง 
 11.2  เพื/อพฒันาบุคลากรใหส้ามารถนาํไปปรับใชใ้นกบัการปฏิบติังานได ้
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12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 90 ของบุคลากรของ
กองคลงั ที/เขา้ร่วมโครงการ
ไดรั้บ ใบประกาศนียบตัร 
จากสาํนกังาน ก.พ. 

   

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  

13.1  แบบสอบถาม และ ผลการทดสอบ  
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  524 ชื(อโครงการ โครงการประชุมชี,แจงการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได ้ 
  
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/...........2.................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ …………………….……กองคลงั………………..………..……… 

 4.2 ผูรั้บผิดชอบ    ………..…นางสาวจารุณี…พทุธิวศิิษฏ…์…………....โทร........ 1164....... 

                      ……..……นางสาววภิารัตน์  พพูฒันานุรักษ.์................โทร........ 1164.......  

4.3 ผูป้ระสานงาน  ................นางสาววภิารัตน์  พูพฒันานุรักษ.์................โทร........ 1164....... 

5. หลกัการและเหตผุล 
หน่วยงานตา่ง ๆ ภายในมหาวทิยาลยัเมื/อจดัสรรงบประมาณรายจ่ายแลว้  จะตอ้งดาํเนินการจดัทาํแผนจดัซื,อ 

จดัจา้งและดาํเนินการเบิกจ่ายเงินตามลาํดบัขั,นตอน ซึ/งบุคลากรของหน่วยงานตา่งๆ ภายในมหาวทิยาลยัที/ปฏิบติังาน 
ทางดา้นการเงิน  และผูที้/เกี/ยวขอ้งยงัมีความรู้ความเขา้ใจทางดา้นกฎ  ระเบียบ และขั,นตอนการปฏิบติังานทางดา้น 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายไดที้/ไม่ตรงกนั  รวมถึงปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ ซึ/งประกอบกบั  
ณ ปัจจุบนั มหาวทิยาลยัจะมีการนาํระบบงบประมาณ  พสัดุ  การเงินและบญัชีกองทุน  โดยเกณฑพึ์งรับ- พึงจ่าย 
 ลกัษณะ 3 มิติมาใชใ้นการปฏิบติังานทางดา้นการเงิน งานการเงินรายได ้ กองคลงั จึงเห็นควรใหมี้การจดัประชุมชี,แจง 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายไดใ้หก้บับุคลากรที/เกี/ยวขอ้งภายในมหาวทิยาลยัใหมี้ความเขา้ใจและมีประสิทธิภาพ 
ในการทาํงานเพิ/มมากยิ/งขึ,น 
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6. วตัถุประสงค์ 
6.1 เพื/อใหบุ้คลากรภายในมหาวทิยาลยั ที/ปฏิบติังานทางดา้นการเงิน  และผูที้/เกี/ยวขอ้งไดรั้บความรู้  ความ 

เขา้ใจที/ถูกตอ้ง และตรงกนัทางดา้นกฎ  ระเบียบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายได ้ 
6.2 เพื/อใหบุ้คลากรภายในมหาวทิยาลยั ที/ปฏิบติังานทางดา้นการเงิน และผูที้/เกี/ยวขอ้งปฏิบติังานทางดา้น 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายไดเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง  รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพในการทาํงานเพิ/มมากยิ/งขึ,น  
6.3 เพื/อแลกเปลี/ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์เกี/ยวกบัปัญหาในการเบิกจ่ายและแนวทาง 

แกไ้ขปัญหาระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
 

7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น.......... 90.......คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน.......... 90.......คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
  -  การจดัประชุม 
  -  การแลกเปลี/ยนความรู้ของบุคลากรการเงินภายในมหาวทิยาลยั 
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.................10,000.....................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท  
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่อาหารวา่ง...................9,000................บาท 
2.  คา่วสัดุ..............................1,000................บาท 
หมายเหตุ  ค่าใชจ่้ายทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้
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9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  จดัหาประเด็นสาํคญั ความรู้ หรือ
ปัญหาดา้นการเงิน 
-  ขออนุมติัจดัโครงการ 
-  ติดตอ่ประสานงานสถานที/ และ
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
-  จดัเตรียมเอกสารการประชุม 

            

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  จดัประชุมชี,แจงการเบิกจ่ายและ
แลกเปลี/ยนความรู้ และความคิดเห็น 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  สรุปผลการประเมิน 

 

 

           

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  นาํผลการประเมินมาปรับปรุง 
การปฏิบติังาน 
 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม .................. เดือนตุลาคม  –  กนัยายน ....................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม .............................หอ้งประชุมภายในมหาวทิยาลยันเรศวร..................... 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
   11.1  บุคลากรที/ปฏิบติังานทางดา้นการเงิน  และผูที้/เกี/ยวขอ้งภายในมหาวทิยาลยั  ไดรั้บความรู้  ความเขา้ใจ 

เกี/ยวกบักฎ  ระเบียบ  และขั,นตอนในการปฏิบติังานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว และมี  
ประสิทธิภาพมากขึ,น 
       11.2  บุคลากรที/ปฏิบัติงานทางด้านการเงิน  และผูที้/ เกี/ยวขอ้งภายในมหาวิทยาลัยสามารถนําวิธีการและ
แนวทางที/ไดรั้บจากการประชุม  แกไ้ขปัญหาทางดา้นการเบิกจ่ายเงินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 

 

 

 

 

บุคลากรที/ปฏิบติังาน
ทางดา้นการเงิน จะไดรั้บ
ความรู้ทกัษะ เกี/ยวกบักฎ 
ระเบียบที/มีการเปลี/ยนแปลง
ในปัจจุบนั และมองเห็น
ความสาํคญัวธีิการพฒันาให้
การปฏิบติังานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณรายไดมี้
ความรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพเพิ/มมากขึ,น 
โดยการแลกเปลี/ยนความรู้  
ความคิดเห็น  และ
ประสบการณ์เกี/ยวกบัปัญหา
ในการเบิกจ่ายและแนว
ทางแกไ้ขปัญหาระหวา่ง
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม  ร้อยละ 95 

 

  

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
       13.1  สรุปรายงานการประชุมเสนอผูบ้งัคบับญัชาทราบเกี/ยวกบัประโยชน์ที/ไดรั้บ และเสนอแนะวธีิการแกไ้ข
ปัญหา 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  525 ชื(อโครงการ โครงการเสริมสร้างความรู้ในการบริหารเงินทดรองราชการ  
 
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/............2................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 
 

4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ  ………………………..……..…กองคลงั…………….……..……… 

  4.2 ผูรั้บผิดชอบ    …….นางนงนุช..............พดัชุมพร………………………โทร........ 1162....... 

    ……..นางสาวนนัทนีย.์....พร้าชาวนา.…………………...โทร.........1115.......     

 4.3 ผูป้ระสานงาน …….นางสาวอจัฉราภรณ์.......เจษฎาภรณ์พิพฒัน ์……….โทร.........1115....... 

5. หลกัการและเหตผุล 
                การยมืเงินทดรองราชการ เพื/อใชใ้นการไปราชการ และเพื/อใชต้ามโครงการต่างๆ ตามวตัถุประสงคข์อง
การยมืเงิน จาํเป็นตอ้งมีการควบคุม และติดตามเงินที/ยมืไปนั,นใหถู้กตอ้งตามระเบียบการยืมเงินของทางราชการ และถือ
เป็นวนิยัทางการเงินการคลงัที/ฝ่ายผูมี้หนา้ที/ใหย้มืตอ้งยดึถือปฏิบติั จึงจาํเป็นตอ้งมีความรู้ดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ประกาศที/เกี/ยวขอ้งเพื/อใหผู้ย้มืเงินทดรองราชการเกิดความตระหนกัในการใชเ้งินที/ยมืไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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6. วตัถุประสงค์ 
 6.1  เพื/อใหเ้จา้หนา้ที/การเงินมีความรู้ดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และประกาศที/เกี/ยวกบัการยืมเงินทดรอง

ราชการ 
 6.2  เพื/อแลกเปลี/ยนความรู้และประสบการณ์การทํางานของเจ้าหน้าที/การเงินของหน่วยงานใน

มหาวทิยาลยั 
 6.3  เพื/อสร้างเครือขา่ยของบุคลากรดา้นการเงินและบญัชีของมหาวทิยาลยั 

 
7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น.......... 80........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน......................คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน.......... 80.......คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน......................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

  -  เจา้หนา้ที/การเงินมีความรู้ดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และประกาศเกี/ยวกบัเงินทดรองราชการ 
 -  ไดแ้ลกเปลี/ยนความรู้และประสบการณ์ระหวา่งเจา้หนา้ที/การเงินของมหาวทิยาลยั 

 -  เจา้หนา้ที/การเงินของหน่วยงานปฏิบติังานดา้นการยมืเงินทดรองราชการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เกิดเครือขา่ยผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี 
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.................10,000.....................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท  
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่ตอบแทนวทิยากร................3,000.....................บาท 
2.  คา่อาหารวา่ง............................2,000.....................บาท 
3.  คา่วสัดุ.....................................3,000......................บาท 
4.  คา่เช่าสถานที/...........................1,500.....................บาท 
5.  อื/นๆ............................................500.....................บาท 
หมายเหต ุ คา่ใชจ่้ายทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้
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9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ขออนุมติัจดัโครงการ 
-  จดัเตรียมเอกสาร 
-  ประชุมกาํหนดวนั/สถานที/   

            

ขั,นดาํเนินการ (D). 
-  ดาํเนินงานตามโครงการ 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  สรุปผล 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  นาํผลการดาํเนินโครงการมาเป็น
แนวปฏิบติัในครั, งตอ่ไป 

            

 

10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม ........................เดือนพฤศจิกายน - เมษายน.........…................. 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม .................................กองคลงั...มหาวทิยาลยันเรศวร............................ 
 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  เจา้หนา้ที/การเงินไดรั้บความรู้ความเขา้ใจกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และประกาศเกี/ยวกบัเงินยมืทดรอง
ราชการ           

11.2  ไดแ้ลกเปลี/ยนประสบการณ์ระหวา่งเจา้หนา้ที/การเงินของหน่วยงานตา่งๆ 
       11.3  เจา้หนา้ที/การเงินของหน่วยงานสามารถนาํความรู้ที/ไดรั้บไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

เจา้หนา้ที/การเงินสนใจเขา้
ร่วมโครงการ ฯ 80 คน 

 

   

 
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  

13.1   แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี  2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  626 ชื(อโครงการ โครงการทดสอบระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบัญชีกองทุน 
โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ให้หน่วยงานนาํร่อง และทาํความเขา้ใจสาํหรับการใชง้านระบบ 3 มิติ ให้กบั
หน่วยงานภายในมหาวทิยาลยั 
 
2. ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/.............4...............กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 
 

4. ผู้รับผดิชอบ   
 4.1  หน่วยงานที/รับผิดชอบ.............................กองคลงั........................................................ 
 4.2  ผูรั้บผิดชอบ........นางสาวนํ, าฝน........พยอมชื/น.........................................โทร...1138..... 
 4.3  ผูป้ระสานงาน.....นางสาวจิรกานต.์...มั/นยติุธรรม.....................................โทร...1163..... 
 
5. หลกัการและเหตผุล 
 เนื/องมหาวิทยาลยันเรศวรไดร่้วมมือกบัมหาวิทยาลยัทั,ง 5 แห่ง ในการจดัทาํระบบงบประมาณ พสัดุ การเงิน
และบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ – พึงจ่าย ลักษณะ  3 มิติ ตามต้นแบบระบบของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  เพื/อให้กองคลงั กองแผนงาน เป็นศูนยก์ลางขอ้มูลทางดา้นงบประมาณ  พสัดุ การเงินและบญัชี  โดยมี
หน่วยงานนาํร่องในการทดสอบระบบฯ เพื/อความพร้อมในการใชร้ะบบอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด  เพื/อเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่หน่วยงานตา่ง ๆ ภายในมหาวทิยาลยั   และระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – 
พึงจ่าย ลกัษณะ  3 มิติ   ยงัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์เพื/อการดาํเนินงานในหน่วยงานไดอ้ยา่งดียิ/ง 
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6. วตัถุประสงค์ 
 6.1  เพื/อให้กองคลงั กองแผนงาน สถานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื/อสาร และหน่วยงานนาํร่อง 
เป็นศูนยก์ลางขอ้มูลและมีความพร้อมในการใชง้านระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – 
พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  
 6.2  เพื/อเพิ/มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานจากระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑ์
พึงรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  
 6.3  เพื/อใหก้องคลงั กองแผนงาน สถานบริการเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื/อสาร และหน่วยงานนาํร่อง  ที/
ปฏิบติัหนา้ที/ทางดา้นงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชี  มีความเขา้ใจและให้ความสาํคญัต่อระบบงบประมาณ พสัดุ 
การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  

6.4  เพื/อใหก้องคลงั กองแผนงาน ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศเพื/อการสื/อสาร และหน่วยงานนาํร่อง  ปฏิบติังาน
ตามตน้แบบระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ของสาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
7. เป้าหมายของโครงการ 

 7.1  เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น  .............. ..80.............คน    ประกอบดว้ย 
   นิสิต   จาํนวน..........................คน  

อาจารย/์บุคลากร  จาํนวน.........80.............คน 
อื/น ๆ   จาํนวน..........................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
 -  บุคลากรกองคลงั กองแผนงาน สถานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื/อสาร และหน่วยงาน 
ปฏิบติัหนา้ที/เกี/ยวกบัระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ให้เกิด
ความรู้ความเขา้ใจและสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
 -  ระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ 
ของมหาวทิยาลยัดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคต์ามตน้แบบของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  
8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.................60,000.....................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท  
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่อาหารและอาหารวา่ง...........................15,000......................บาท 
2.  คา่เอกสาร.................................................20,000......................บาท 
3.  คา่ถุงใส่เอกสาร........................................10,000......................บาท 
4.  คา่วสัดุ........................................................5,000......................บาท 
5.  คา่ตอบแทนการปฏิบติังานล่วงเวลา...........5,000......................บาท 
6.  อื/น ๆ...........................................................5,000......................บาท 
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หมายเหต ุ คา่ใชจ่้ายทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้
 
9. ขั:นตอนการดาํเนินงาน  (PDCA) 

 

รายการ ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  ม.ีค.  เม.ย.  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  

ขั,นวางแผนงาน(P) 
-  ประชุมการใชง้านระบบ 3 
มิติ สาํหรับกองคลงั /กอง
แผนงาน / สถานบริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื/อสาร/ หน่วยงานนาํร่อง   

            

ขั,นดาํเนินการ(D) 
-  ฝึกอบรมการใชง้านระบบ 3 
มิติ สาํหรับกองคลงั /กอง
แผนงาน / สถานบริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื/อสาร/ หน่วยงานนาํร่อง   
-  ทดสอบระบบ 3 มิติ  สาํหรับ
กองคลงั /กองแผนงาน / สถาน
บริการเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื/อสาร/ หน่วยงาน 
นาํร่อง   

            

ขั,นสรุปและประเมินผล(C) 
-  ติดตามประเมินผล
แบบทดสอบ 
-  ติดตามประเมินผล
แบบสอบถาม 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการ
ประเมิน(A) 
-  นาํผลประเมินมาพฒันา
ระบบ 3 มิติ 

            

 
10. วนั เวลาและสถานที(ในการดาํเนินงาน 
 10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม...........เดือนตุลาคม - เมษายน........................................ 
 10.2  สถานที/จดักิจกรรม….……กองคลงั...………………………………………………….. 
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11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
 11.1  มหาวทิยาลยัมีความพร้อมในการใชง้านระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์ง
รับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  
 11.2  บุคลากรกองคลงั กองแผนงาน สถานบริการเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื/อสาร และหน่วยงานนาํร่อง  
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจากระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ – พึงจ่าย 
ลกัษณะ 3 มิติ  
 11.3  บุคลากรกองคลงั กองแผนงาน สถานบริการเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื/อสาร และหน่วยงานนาํร่อง  
ของมหาวิทยาลยัที/ปฏิบติัหนา้ที/ทางดา้นงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีมีความเขา้ใจและให้ความสาํคญัต่อระบบ
งบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  

11.4  บุคลากรกองคลงั กองแผนงาน สถานบริการเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื/อสาร และหน่วยงานนาํร่อง  
ปฏิบติังานตามตน้แบบระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ของ
สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 ร้อยละ  90  ของบุคลากรกองคลงั กองแผนงาน สถานบริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื/อสาร และหน่วยงานนาํร่อง
สามารถปฏิบติัหนา้ที/เกี/ยวกบัระบบงบประมาณ พสัดุ 
การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ  
3 มิติ 
 

  

 

13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ 
13.1  แบบทดสอบ 
13.2  แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี  2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 
 
1. รหสัโครงการ กค  627 ชื(อโครงการ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการระบบ 3 มิติ  ให้กบัหน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยั  
 
2. ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/.............4...............กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 

4. ผู้รับผดิชอบ   
4.1  หน่วยงานที/รับผิดชอบ...............................กองคลงั........................................................ 
4.2 ผูรั้บผิดชอบ........นางสาวนํ, าฝน.........พยอมชื/น.........................................โทร.....1138..... 
4.3 ผูป้ระสานงาน.....นางสาวจิรกานต.์....มั/นยติุธรรม.....................................โทร.....1163..... 

 
5. หลกัการและเหตผุล 
 เนื/องมหาวิทยาลยันเรศวรไดร่้วมมือกบัมหาวิทยาลยัทั,ง 5 แห่ง ในการจดัทาํระบบงบประมาณ พสัดุ การเงิน
และบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ – พึงจ่าย ลักษณะ  3 มิติ ตามต้นแบบระบบของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  เพื/อให้กองคลงั กองแผนงาน เป็นศูนยก์ลางขอ้มูลทางดา้นงบประมาณ  พสัดุ การเงินและบญัชี  เพื/อให้
หน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยันเรศวรมีความพร้อมในการเริ/มตน้ใชร้ะบบฯ  อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดและไดรั้บ
ประโยชน์จากระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ  3 มิติ   และนํา
ประโยชน์ไปใชเ้พื/อการดาํเนินงานในหน่วยงานไดอ้ยา่งดียิ/ง 
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6. วตัถุประสงค์ 
 6.1 เพื/อให้หน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยันเรศวร มีความพร้อมในการใช้งานระบบงบประมาณ พสัดุ 
การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  
 6.2 เพื/อเพิ/มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานจากระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์ง
รับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ใหห้น่วยงานตา่ง ๆ ของมหาวทิยาลยันเรศวร 
 6.3 เพื/อให้หน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยันเรศวร  ที/ปฏิบติัหน้าที/ทางดา้นงบประมาณ พสัดุ การเงินและ
บญัชี  มีความเขา้ใจและให้ความสาํคญัต่อระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย 
ลกัษณะ 3 มิติ  

6.4 เพื/อใหห้น่วยงานตา่ง ๆ ของมหาวทิยาลยันเรศวร  ปฏิบติังานตามตน้แบบระบบงบประมาณ พสัดุ การเงิน
และบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
7. เป้าหมายของโครงการ 

 7.1  เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น  ................200..............คน    ประกอบดว้ย 
   นิสิต   จาํนวน.......200.............คน  

อาจารย/์บุคลากร  จาํนวน..........................คน 
อื/น ๆ   จาํนวน..........................คน 

 
7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

-  บุคลากรของมหาวทิยาลยันเรศวรที/ปฏิบติัหนา้ที/ดา้นแผน  การเงิน  พสัดุ  บญัชี  สามารถ 
ปฏิบติัหนา้ที/เกี/ยวกบัระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ เกิด
ความรู้ความเขา้ใจและสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

-  ระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 
มิติ ของมหาวทิยาลยัดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคต์ามตน้แบบของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  
8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.................150,000...................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท  
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่อาหารและคา่อาหารวา่ง.................69,360................บาท 
2.  คา่เอกสาร...........................................30,000................บาท 
3.  คา่ถุงใส่เอกสาร..................................20,000.................บาท 
4.  คา่วสัดุ................................................12,000.................บาท 
5.  คา่ตอบแทนปฏิบติังานล่วงเวลา...........5,000.................บาท 
6.  อื/นๆ...................................................13,640..................บาท     
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หมายเหต ุ    คา่ใชจ่้ายทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้ 
9. ขั:นตอนการดาํเนินงาน  (PDCA) 

 

รายการ ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  ม.ีค.  เม.ย.  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  

ขั,นวางแผนงาน(P) 
-  ประชุมการใชง้านระบบ 3 
มิติ  สาํหรับกองคลงั /กอง
แผนงาน / สถานบริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื/อสาร/ คณะ / สาํนกั / 
หน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยั 
 

            

ขั,นดาํเนินการ(D) 
-  ฝึกอบรมการใชง้านระบบ 
3 มิติ สาํหรับกองคลงั /กอง
แผนงาน / สถานบริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื/อสาร/ คณะ / สาํนกั / 
หน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยั 
-  ทดสอบระบบ 3 มิติ  
สาํหรับกองคลงั /กอง
แผนงาน / สถานบริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื/อสาร/ คณะ / สาํนกั / 
หน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยั 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล(C) 
-  ติดตามประเมินผล
แบบทดสอบ 
-  ติดตามประเมินผล
แบบสอบถาม 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการ
ประเมิน(A) 
-  นาํผลประเมินมาพฒันา
ระบบ 3 มิติ 

            



 114

10. วนั เวลาและสถานที(ในการดาํเนินงาน 
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม...........เดือนมีนาคม-กนัยายน............................  
10.2  สถานที/จดักิจกรรม………กองคลงั……………………………………………     

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
11.1  มหาวทิยาลยัมีความพร้อมในการใชง้านระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์ง

รับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  
11.2  บุคลากรของมหาวิทยาลยัที/ปฏิบติัหน้าที/ดา้นแผน  การเงิน  พสัดุ  บญัชี  สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานจากระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 
3 มิติ  

11.3  บุคลากรของมหาวิทยาลยัที/ปฏิบัติหน้าที/ด้านแผน  การเงิน  พสัดุ  บัญชี  มหาวิทยาลยัที/ปฏิบัติหน้าที/
ทางดา้นงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีมีความเขา้ใจและให้ความสาํคญัต่อระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชี
กองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  

11.4  บุคลากรของมหาวทิยาลยัที/ปฏิบติัหนา้ที/ดา้นแผน  การเงิน  พสัดุ  บญัชี  สามารถ ปฏิบติังานตามตน้แบบ
ระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ของสาํนกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 
 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

 ร้อยละ 90 ของบุคลากรของมหาวทิยาลยั
นเรศวร สามารถปฏิบติัหนา้ที/เกี/ยวกบัระบบ
งบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน 
โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ  3 มิติ  เกิด
ความรู้ความเขา้ใจและสามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

  

 

13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ 
13.1  แบบทดสอบ 

       13.2  แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี  2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  628 ชื(อโครงการ โครงการประชุมชี,แจงทาํความเขา้ใจสาํหรับการไดรั้บประโยชน ์
จากขอ้มูลระบบ 3 มิติ  ใหก้บัผูบ้ริหารภายในมหาวทิยาลยั  
 
2. ความสอดคลอังกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/...........4................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 

4. ผู้รับผดิชอบ   
4.1  หน่วยงานที/รับผิดชอบ............................กองคลงั........................................................... 
4.2 ผูรั้บผิดชอบ........นางสาวนํ, าฝน..........พยอมชื/น.........................................โทร....1138..... 
4.3 ผูป้ระสานงาน.....นางสาวจิรกานต.์.....มั/นยติุธรรม.....................................โทร....1163..... 

 
5. หลกัการและเหตผุล 
 เนื/องมหาวิทยาลยันเรศวรไดร่้วมมือกบัมหาวิทยาลยัทั,ง 5 แห่ง ในการจดัทาํระบบงบประมาณ พสัดุ การเงิน
และบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ตามตน้แบบระบบของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เพื/อให้กองคลงั กองแผนงาน เป็นศูนยก์ลางขอ้มูลทางดา้นงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชี และผูบ้ริหารหน่วยงาน
ต่าง ๆ  ในมหาวิทยาลยัจะไดรั้บประโยชน์จากการใชร้ะบบอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  เพื/อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผูบ้ริหารหน่วยงานตา่ง ๆ ภายในมหาวทิยาลยั   ยงัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์เพื/อการบริหารงานในหน่วยงานไดอ้ยา่ง 
ดียิ/ง 
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6. วตัถุประสงค์ 
 6.1 เพื/อใหผู้บ้ริหารมีความพร้อมในการรับประโยชน์จากระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน 
โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  
 6.2    เพื/อเพิ/มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานจากระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑ์
พึงรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  
 6.3 เพื/อใหผู้บ้ริหารมีความเขา้ใจและใหค้วามสาํคญัตอ่ระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดย
เกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
7. เป้าหมายของโครงการ 

7.1  เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น  ...................100..........คน    ประกอบดว้ย 
   นิสิต   จาํนวน..........................คน  

อาจารย/์บุคลากร  จาํนวน.........100...........คน 
อื/น ๆ   จาํนวน..........................คน 

7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 
-  บุคลากรในระดบับริหาร เกิดความรู้ความเขา้ใจเกี/ยวกบัประโยชน์ที/จะไดรั้บจาก 

ขอ้มูลระบบ  งบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ และสามารถ
ควบคุมดูแลปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

-  ระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย  
ลกัษณะ 3 มิติ ของมหาวทิยาลยัดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคต์ามตน้แบบของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.................50,000....................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท  
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่อาหารและอาหารวา่ง....................25,000................บาท 
2.  คา่เอกสาร..........................................10,000................บาท 
3.  คา่วสัดุ.................................................3,000................บาท 
4.  คา่ตอบแทนการปฏิบติังานล่วงเวลา....5,000................บาท 
5.  อื/นๆ.....................................................2,000................บาท 
หมายเหต ุ    ทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้ 
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9. ขั:นตอนการดาํเนินงาน  (PDCA) 

 

รายการ ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  ม.ีค.  เม.ย.  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  

ขั,นวางแผนงาน(P) 
-  ประชุมวางแผนการอบรม
ระบบ 3 มิติ สาํหรับผูบ้ริหาร   

            

ขั,นดาํเนินการ(D) 
-  ฝึกอบรมการใชง้านระบบ 
3 มิติ สาํหรับผูบ้ริหาร   
-  ทดสอบระบบ 3 มิติ  
สาํหรับผูบ้ริหาร  

            

ขั,นสรุปและประเมินผล(C) 
-  ติดตามประเมินผล
แบบทดสอบ 
-  ติดตามประเมินผล
แบบสอบถาม 

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการ
ประเมิน(A)  
-  นาํผลประเมินมาพฒันา
ระบบ 3 มิติ 

            

 

10. วนั เวลาและสถานที(ในการดาํเนินงาน 
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม......................เดือนมิถุนายน - กนัยายน............................................... 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม…………………….………กองคลงั...…………………………………….… 

 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
11.1  มหาวทิยาลยัมีความพร้อมในการใชง้านระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดย 

เกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  
11.2  ผูบ้ริหารมีความพร้อมในการรับประโยชน์จากระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน  

โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ  
11.3  ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจและใหค้วามสาํคญัตอ่ระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน  

โดยเกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
11.4  ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังานตามตน้แบบระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุน โดย 

เกณฑพึ์งรับ – พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ 80 บุคลากรในระดบั
บริหารของมหาวทิยาลยัเขา้
ร่วมโครงการ 
 

ร้อยละ  80  บุคลากรในระดบับริหาร
ของมหาวทิยาลยัสามารถควบคุมดูแล
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

  

 

13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ 
13.1  แบบทดสอบ 

       13.2   แบบสอบถาม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิาร  ประจาํปี 2554  มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

1. รหัสโครงการ กค  729 ชื(อโครงการ โครงการบริหารการใชพ้สัดุภายในมหาวทิยาลยัเพื/อความคุม้คา่ 
 
2.  ความสอดคล้องกบัพนัธกจิ 
   � การผลิตบณัฑิต        � การวจิยั 
   � การบริการวชิาการแก่สงัคม  � การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

3.  ความสอดคล้องกบัประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 3.1  ประเดน็ยุทธศาสตร์อธิการบด ี 
     �  การวจิยั (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การผลิตบณัฑิต (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    
    �  ศิษยเ์ก่า (กลยทุธ์ที/...........มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)    

�   การบริหารจดัการ (กลยทุธ์ที/.....1......มาตรการ............แผนการดาํเนินงาน.........)   
3.2 ประเดน็ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้าม)ี 

� ประเด็นยทุธศาสตร์ที/............1................กลยทุธ์ที/................................................ 
� มาตรการที/...............................................แผนการดาํเนินงานที/............................. 

 
4.  ผู้รับผดิชอบ  
  4.1 หน่วยงานที/รับผิดชอบ ……………กองคลงั……………………………… 

4.2 ผูรั้บผิดชอบ.......นางสาวธิติมา  พึ/งพนัธ์   และ  นางอาํพร  พิพฒัน์ศาสตร์...โทร.......1134............ 

4.3 ผูป้ระสานงาน....นางสาวธิติมา  พึ/งพนัธ์   และ  นางอาํพร  พิพฒัน์ศาสตร์...โทร.......1134............ 

5. หลกัการและเหตผุล 
มหาวทิยาลยันเรศวร  มีการจดัแบ่งส่วนงานภายในหลายหน่วยงาน ซึ/งมีทั,งก่อตั,งมานานและมีหน่วยงานที/

เกิดขึ,นใหม่ อีกทั,งยงัมีรายการพสัดุที/ดาํเนินการจดัซื,อแลว้ บางส่วนที/จดัซื,อมาและใชง้านแลว้ ยงัมีสภาพดีแตปั่จจุบนั
มิไดมี้การใชง้าน  และบางส่วนมีจาํนวนมากเกินความจาํเป็น งานพสัดุ กองคลงั จึงไดจ้ดัใหมี้โครงการบริหารการใช้
พสัดุภายในมหาวทิยาลยัเพื/อความคุม้คา่ ขึ,น เพื/อใหห้น่วยงานที/มีพสัดุที/มีสภาพดี แตมิ่ไดมี้การใชง้าน หรือหมดความ
จาํเป็นในการใชง้าน โอนใหก้บัหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยัที/มีความตอ้งการใชง้าน หรือขาดแคลนรายการพสัดุ นั,น ๆ 
เพื/อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการใชง้าน และเพื/อใหเ้กิดความคุม้คา่กบัทรัพยากรที/มีอยูแ่ละเป็นการประหยดังบประมาณ 
ในการจดัซื,อพสัดุอีกดว้ย 
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6. วตัถุประสงค์ 
 6.1  เพื/อใหเ้กิดความคุม้คา่ในการใชป้ระโยชนจ์ากพสัดุที/มีอยู ่
 6.2  เพื/อเป็นการประหยดังบประมาณในการจดัซื,อพสัดุใหม่ 
 6.3  เพื/อใหก้ารควบคุมมีถูกตอ้งและไม่เกิดการสูญหายของพสัดุ 
  
7.  เป้าหมายของโครงการ 

      7.1. เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนทั,งสิ,น..................80..........คน  ประกอบดว้ย 
       นิสิต      จาํนวน...........-.........คน 
       อาจารย/์บุคลากร   จาํนวน...........80......คน 
    อื/นๆ........................ จาํนวน.....................คน 
    7.2. กจิกรรม/เนื:อหาที(จะดาํเนินการ 

-  ประชุม  
 

8. งบประมาณดาํเนินการ  
����  รายได.้.................10,000....................บาท   
����  แผน่ดิน................................................บาท   
����  หน่วยงานภายนอก.............................บาท  
รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
1.  คา่วสัดุ............................................4,000...............บาท 
2.  คา่อาหารวา่งและเครื/องดื/ม.............6,000...............บาท 
หมายเหต ุ    ทุกรายการสามารถถวัเฉลี/ยได ้ 
 
9. ขั:นตอนและแผนการดาํเนินงาน   (PDCA) 

 

รายการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั,นวางแผนงาน (P) 
-  ประชาสมัพนัธ์ 
-  จดัเตรียมเอกสารขอ้มูล/ อุปกรณ์ 

  

 

          

ขั,นดาํเนินการ (D) 
-  จดัประชุม 

            

ขั,นสรุปและประเมินผล (C) 
-  ติดตามและประเมินผล  

            

ขั,นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
-  นาํผลมาปรับปรุงการปฏิบติังาน  
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10. วนั   เวลาและสถานที(ในการดาํเนินการ        
10.1  วนั เวลา ในการจดักิจกรรม .....เดือนพฤศจิกายน – กมุภาพนัธ์.............................. 
10.2  สถานที/จดักิจกรรม .................มหาวทิยาลยันเรศวร............................................ 

11. ผลที(คาดว่าจะได้รับ 
       11.1  มีการโอนพสัดุที/มิไดใ้ชง้าน หรือเกินความจาํเป็น ไปยงัหน่วยงานที/มีความตอ้งการใชง้าน 
       11.2  เกิดความคุม้คา่ในการใชป้ระโยชน์สูงสุดจากพสัดุนั,น ๆ 
 

12. ตวัชี:วดัความสําเร็จโครงการ (KPI) 

 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

ร้อยละ50 ของพสัดุที/นาํเสนอใน
โครงการ มีการโอนเพื/อใชง้านภายใน
มหาวทิยาลยั 

 

   

  
13. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  (โปรดระบุใหช้ดัเจน)  
       13.1  หลกัฐานการโอนพสัดุภายในมหาวทิยาลยั 
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บทที( 3 

แผนการดาํเนินโครงการและแผนการใช้จ่ายเงนิ 
  
แผนการดําเนินโครงการและแผนการใช้จ่ายเงิน 

    

    เพื/อใหก้ารบริหารเงินงบประมาณรายได ้ ประจาํปีงบประมาณ  พ.ศ.  2554  ของกองคลงัเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานตามแผนดาํเนินงาน  แผนกลยทุธ์ตามนโยบายของ
อธิการบดี  ประจาํปี พ.ศ.  2554  กองคลงัจึงไดจ้ดัทาํแผนการดาํเนินโครงการและแผนการใชเ้งินในแต่ละ
เดือนที/จดัโครงการ/กิจกรรม  เพื/อแสดงให้เห็นแผนการใชจ่้ายเงินประจาํปี  ดงันี,  
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หน่วยงาน.....................กองคลงั........................... 

หน่วยงานยอ่ย 

แผนการดาํเนินงานและแผนการใช้จ่ายเงนิ 

ไตรมาส 1 

ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม รวม 

โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ 

งานธุรการ 1   1   1   1   

งานงบประมาณ 6   6   6   6   

งานการเงินงบประมาณ 1    2   2   2   

งานการเงินงบประมาณ 2 2   3   3   3   

งานการเงินรายได ้ 1   1   1   1   

งานบญัชี 1   1   1   1   

งานพสัดุ 1    1   1   1   

งานพสัดุ 2             
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หน่วยงานยอ่ย 

แผนการดาํเนินงานและแผนการใช้จ่ายเงนิ 

ไตรมาส 2 

มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม รวม 

โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ 

งานธุรการ 2   3   3   3   

งานงบประมาณ 5   5   5   5   

งานการเงินงบประมาณ 1 2   2   2   2   

งานการเงินงบประมาณ 2 3   3   3   3   

งานการเงินรายได ้ 2   2   4   4   

งานบญัชี 1   1   2   2   

งานพสัดุ 1 1   1 10,000.00    1 10,000.00 

งานพสัดุ 2               
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หน่วยงานยอ่ย 

แผนการดาํเนินงานและแผนการใช้จ่ายเงนิ 

ไตรมาส 3 

เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน รวม 

โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ 

งานธุรการ 5   5 60,000.00 5 42,000.00 5 102,000.00 

งานงบประมาณ 5   5   5   5   

งานการเงินงบประมาณ 1 3   3   3   3   

งานการเงินงบประมาณ 2 3   3   3   3   

งานการเงินรายได ้ 3 30,000.00        30,000.00 

งานบญัชี 2 60,000.00    2   2 60,000.00 

งานพสัดุ 1              

งานพสัดุ 2 1   1 180,000.00     1 180,000.00 
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หน่วยงานยอ่ย 

แผนการดาํเนินงานและแผนการใช้จ่ายเงนิ 

ไตรมาส 4 

กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน รวม 

โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ 

งานธุรการ 5   5   5 50,000.00 5 50,000.00 

งานงบประมาณ 5   5   5 40,000.00 5 40,000.00 

งานการเงินงบประมาณ 1 3   3   3 28,000.00 3 28,000.00 

งานการเงินงบประมาณ 2 3   3   3 5,000.00 3 5,000.00 

งานการเงินรายได ้ 2   1 10,000.00    1 10,000.00 

งานบญัชี 2   2   2 200,000.00 2 200,000.00 

งานพสัดุ 1              

งานพสัดุ 2                 
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บทที( 4 

การตดิตามและประเมินผล แผนปฏิบตักิาร  ประจาํปี พ.ศ. 2554  
 

 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบติัการ  เป็นสิ/งสาํคญัต่อการปฏิบติังานของกองคลงัและ 
กองคลงัไดก้าํหนดผูรั้บผดิชอบในการดาํเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ  ตลอดจนการติดตามความ
คืบหนา้เป็นระยะ ๆ กองคลงัจึงไดก้าํหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบติัการประจาํปี  
เพื/อติดตามผลการดาํเนินงาน และสามารถนาํผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมมาใชใ้นการวางแผน  
ปรับปรุงแกไ้ขวธีิการดาํเนินงานใหเ้หมาะสมกบันโยบายของมหาวทิยาลยั  รวมทั,งสภาพแวดลอ้มและ
ทรัพยากรที/มีการเปลี/ยนแปลงระหวา่งปี ทั,งนี, เพื/อประโยชน์ต่อการวางแผนการดาํเนินงานในปีถดัไป   

การติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบติัการมีวตัถุประสงค ์   เพื/อ 
 1.  รวบรวมผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการที/กาํหนดไว ้ โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ8 ของ
โครงการ/กิจกรรม วา่บรรลุวตัถุประสงคต์ามที/กาํหนดไวห้รือไม่ 
 2.  รับทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  อนัจะนาํไปสู่
การปรับปรุงแกไ้ขวธีิการดาํเนินงานใหเ้หมาะสมต่อไป 
 3.  ตอ้งการทราบผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบติัการ  เพื/อเป็นตวัชี, วดัถึง
ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน  ซึ/ งเป็นประโยชน์ในการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีในปีถดัไป 
 4.  เป็นเครื/องมือในการตรวจสอบการดาํเนินงานของโครงการ/กิจกรรม  วา่ไดมี้การดาํเนินงาน
เป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปีหรือไม่ 
 
4.1  สาระสําคัญ 

 
 การติดตามและประเมินผลการปฏิบติัการของกองคลงั  ที/มีแผนปฏิบติัการเป็นเครื/องมือในการ
ติดตามและประเมินผลนั,น   แบง่เป็นสาระสาํคญั    ดงันี,  
 1.  การติดตามการใชจ่้ายเงินงบประมาณเงินรายไดเ้พื/อประโยชน์ในการตดัสินใจและการ
วางแผนของผูบ้ริหาร 
 2.  การติดตามแผนปฏิบติัการประจาํเดือน 
 3.  การประเมินผลสาํเร็จของโครงการ/กิจกรรม 
 4.  ประโยชน์ที/จะไดรั้บจากแผนปฏิบติัการ 
 5.  การปรับปรุง  แกไ้ขวธีิการดาํเนินงาน 
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  ขอ้มูลที/ไดจ้ากการติดตามและประเมินผล จาํเป็นตอ้งมีการตรวจสอบและพิจารณาอยา่งรอบคอบ  
เพื/อใหเ้กิดความเชื/อมั/นและสามารถนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเตม็ที/ 
4.2  วธีิการติดตามการประเมินผล 

วธีิการติดตามการประเมินผลตามแผนการดาํเนินงานของกองคลงั  มีดงันี,  
1. กาํหนดผูรั้บผดิชอบแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
2. มีการระบุวธีิการติดตามประเมินผลของแต่ละโครงการ/กิจกรรม  เช่น  แบบสอบถาม  การประชุม  

เป็นตน้ 
3. กาํหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามโครงการ/กิจกรรมเป็นรายไตรมาส  ดงันี,  

3.1 ไตรมาสที/ 1  ตั,งแต่ 1 ตุลาคม – 31 ธนัวาคม 2553 
3.2 ไตรมาสที/ 2  ตั,งแต่ 1 มกราคม – 31 มีนาคม 2554 
3.3 ไตรมาสที/ 3  ตั,งแต่ 1 เมษายน – 30 มิถุนายน 2554 
3.4 ไตรมาสที/ 4  ตั,งแต่ 1 กรกฎาคม – 30 กนัยายน 2554   

 
การติดตามประเมินผลรายไตรมาส  สรุปได้ดังนี: 

 
การตดิตาม/ประเมนิผล ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล กระบวนการ 

1. การติดตามเป้าหมาย 
    แผนการปฏิบติังาน 
 
2. รายงานแผนการ 
    ปฏิบติังาน 
 
3. ปรับปรุงแกไ้ข แผน 
    ปฏิบติังาน 
 
4. ประชาสมัพนัธ์ 

ทุก  1  เดือน 
 
 
ทุก  3  เดือน 
 
 
ทุก  3  เดือน 
 
 
เดือน กนัยายน 

ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
 
 
ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
 
 
ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
 
 
งานธุรการ 

1. ใหผู้รั้บผิดชอบโครงการและการบริหารงาน 
    ของกองคลงัติดตาม    และประเมินแผน      
    รวบรวมขอ้มูลเสนอผูบ้ริหาร 
2. ใหผู้รั้บผิดชอบโครงการส่งรายงานการ 
    ปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการเพื/อเสนอ 
    ผูบ้ริหาร 
3.  ปรับปรุงแผนปฏิบติัการและหาแนว    
    ทางแกไ้ขการปฏิบติังานเมื/อพบปัญหาที/  
     ไม่สามารถปฏิบติังานตามแผนที/กาํหนด 
4. เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ผลการติดตามและ 
    ประเมินผลใหห้น่วยงานตา่ง ๆ ทราบ 



 129

ภาคผนวก 

 
 การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีของกองคลงั  เป็นการวางแผนการทาํงานล่วงหนา้วา่  กองคลงั
จะดาํเนินการจดัทาํโครงการ/กิจกรรมอะไรภายในระยะเวลาปีงบประมาณ  ซึ/ งจะตอ้งกาํหนด
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายอยา่งไร  เพื/อใหส้ามารถดาํเนินการไดส้อดคลอ้งกบัโครงการตามแผน
ดาํเนินการ  แผนกลยทุธ์  และกรอบนโยบายของอธิการบดี  และตามพนัธกิจหลกัของมหาวทิยาลยั  4  
ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการเรียนการสอน  ดา้นการวจิยั  ดา้นการบริการวชิาการ  และดา้นทาํนุบาํรุงศิลปะและ
วฒันธรรม  ซึ/ งเมื/อไดด้าํเนินการโครงการตามแผนปฏิบติัการประจาํปีเสร็จสิ,นแลว้  จะจดัทาํรายงาน
แผนปฏิบติัการของกองคลงัเป็นรายไตรมาสแก่มหาวทิยาลยั  เพื/อทราบผลการปฏิบติังานวา่บรรลุ
วตัถุประสงคที์/ไดก้าํหนดไวห้รือไม ่  และนาํมาปรับปรุงแผนปฏิบติัการประจาํปีครั, งต่อไป  โดยนาํ
ประโยชน์จากผลสัมฤทธิ8 มาพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงาน     
 
วตัถุประสงค์ในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติการ  ประจําปี 2553 
1.  เพื/อรวบรวมผลการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการที/กาํหนดไว ้ โดยพิจารณาสัมฤทธิ8 ผลตามเป้าหมาย
เชิงปริมาณ  และคุณภาพของกิจกรรม  หรือโครงการต่าง ๆ 
2.  เพื/อสรุปปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานของโครงการตามแผนปฏิบติัการ  ซึ/ งจะนาํไปสู่การปรับ
แผนปฏิบติัการในช่วงเวลาที/เหมาะสม 
3.  เพื/อตอ้งการทราบสัมฤทธิ8 ผลโดยรวมของการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการที/จะนาํไปใชป้ระโยชน์ใน
การจดัทาํแผนปฏิบติัการในระยะต่อไป 
4.  เพื/อตอ้งการทราบการใชป้ระโยชน์จากแผนปฏิบติัการในดา้นการบริหารและการพฒันาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวทิยาลยันเรศวร 
 

วธีิการดําเนินการติดตามประเมินผล 

กองคลงั  จะมีการดาํเนินการติดตามโดยกาํหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามโครงการ/กิจกรรม 
เป็นรายไตรมาส  ดงันี,  

1. ไตรมาสที/ 1  ตั,งแต่ 1 ตุลาคม – 31 ธนัวาคม 2553 
2. ไตรมาสที/ 2  ตั,งแต่ 1 มกราคม – 31 มีนาคม 2554 
3. ไตรมาสที/ 3  ตั,งแต่ 1 เมษายน – 30 มิถุนายน 2554 
4. ไตรมาสที/ 4  ตั,งแต่ 1 กรกฎาคม – 30 กนัยายน 2554 
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โดยจะจดัทาํเอกสารประกอบการติดตาม  ดงันี,  
1. แบบสอบถามการติดตามกิจกรรมประจาํเดือนตามแผนปฏิบติัการประจาํปี 
2. แบบสรุปผลการดาํเนินการตามโครงการ 
3. การรายงานแผนปฏิบติัการประจาํปี แก่มหาวทิยาลยั 

 

ประโยชน์ที(ได้รับในการติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ   

1.  เป็นการรวบรวมการผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการที/กาํหนดไว ้  
2.  เพื/อทราบปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานของการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการ  นาํไปสู่การ
ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องของแผนปฏิบติัการ 
3.  เพื/อตอ้งการทราบผลสัมฤทธิ8 โดยรวมของการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการ  เพื/อนาํไปใชป้ระโยชน์
ในการจดัทาํแผนปฏิบติัการในระยะต่อไป 
4.  เพื/อตอ้งการทราบประโยชน์ที/ไดจ้ากแผนปฏิบติัการ  ในดา้นการบริหารและการพฒันาประสิทธิภาพ
งานของกองคลงั 
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ตารางที( 1  สรุปโครงการตามแผนปฏิบตัิการ ประจาํปี 2553 (1 ตุลาคม 2552 - 30 กนัยายน 2553) 

หน่วยงาน........................กองคลงั............................. 

หน่วยงานย่อย 

จาํนวนโครงการ(โครงการ)/งบประมาณในการจดัสรร/เบิกจ่ายจริงตามพนัธกจิมหาวทิยาลยั(บาท) 

พนัธกจิที( 1  พนัธกจิที( 2 พนัธกจิที( 3 พนัธกจิที( 4 

การเรียนการสอน การวจิยั การบริการวชิาการ 

ทาํนุบํารุงศิลปะและ

วฒันธรรม 

โครงการ 
งปม.

จดัสรร 

เบิก 

จ่าย 

จริง 

โครงการ 
งปม.

จดัสรร 

เบิก        

จ่าย

จริง 

โครงการ 
งปม.

จดัสรร 

เบิก     

จ่าย

จริง 

โครงการ 
งปม.

จดัสรร 

เบิก       

จ่าย

จริง 

งานธุรการ 7 585,000 485,995.00                   

งานงบประมาณ 5 55,000 4,880.00                   

งานการเงินงบประมาณ 1 2 169,000 60,643.00                   

งานการเงินงบประมาณ 2 3 2,500                     

งานการเงินรายได ้ 4 85,000 45,330.00                   

งานบญัชี 2 230,000 190,798.00                   

งานพสัดุ 1 
2 70,000 41,146.17 

                  

งานพสัดุ 2                   

รวม 25 1,196,500 828,792.17                   

   
หมายเหต ุ งานพสัดุ 1 และ งานพสัดุ 2 จดัโครงการร่วมกนั
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ตารางที( 2  โครงการที/ขอบรรจุเพิ/มกลางปีในแผนปฏิบติัการ  ประจาํปี 2553 

    

ลาํดบัที( หน่วยงานย่อย ชื(อโครงการ งบประมาณจดัสรร (บาท) 

1 งานพสัดุ 
โครงการลงทะเบียนใชง้านระบบจดัซื,อจดัจา้งภาครัฐดว้ย
ระบบอิเลค็ทรอนิกส์(e-Govermment Procurement) e-GP 

20,000 

2 
งานการเงิน
รายได ้

โครงการฝึกอบรมความรู้ทางดา้นการเงินและพสัดุ                    
ของบุคลากรกองคลงั 

35,000 

รวม จาํนวน......2........โครงการ 55,000 

    

    

ตารางที( 3  โครงการที/ขอยกเลิกในแผนปฏิบติัการ  ประจาํปี 2553 

    

ลาํดบัที( หน่วยงานย่อย ชื(อโครงการ งบประมาณจดัสรร (บาท) 

1 งานพสัดุ 2 โครงการประชุมชี,แจงการจดัซื,อจดัจา้ง ประจาํปี 2553 20,000 

2 
งานการเงิน
งบประมาณ 1 

โครงการเผยแพร่กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี/ยวกบัการเบิก
จ่ายเงินโดยระบบ GFMIS ผา่นทาง WEBSITE กองคลงั 

  

3 งานบญัชี 

โครงการทดสอบระบบงบประมาณ พสัดุ การเงิน และบญัชี
กองทุนโดยเกณฑพึ์งรับ - พึงจ่าย ลกัษณะ 3 มิติ ใหห้น่วยงาน
นาํร่องและทาํความเขา้ใจสาํหรับการใชง้านระบบ 3 มิติ 
ใหก้บัหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยั 

60,000 

รวม จาํนวน......3........โครงการ 80,000 
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