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โครงการ/กิจกรรม 

ของแผนปฏิบัติการประจําป 
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  โครงการสัมมนาวิชาการทางดานการเงินและพัสดุ 
 
1. รหัสโครงการ กค  101(1)    
 
2. หนวยงาน  งานธุรการ 
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางชลอ   ฉ่ําไกร  
 
4. หลักการและเหตุผล  
 องคประกอบที่สําคัญประการหนึ่ งในการปฏิบัติงานของแตละสวนราชการ              
ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและนโยบายองคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือ                   
การปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี การคลัง และการพัสดุ ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญที่จะสนับสนุน  ให
ภารกิจในหนาที่ความรับผิดชอบขององคกรสําเร็จตามแผนที่วางไว 
 เน่ืองจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และการคลัง มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ที่ลงรายละเอียดและเก่ียวเน่ืองกัน โดยตองอยูในกรอบวิธีปฏิบัติที่ถูกตอง รวดเร็ว            และทัน
กําหนดเวลาภายใตระเบียบ ขอบังคับของทางราชการที่เก่ียวของ หากการปฏิบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑที่วางไวก็จะกอใหเกิดผลเสียหายแกองคกรได  หนวยงานสวนใหญประสบปญหาการ
ปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี ดังน้ัน จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองพัฒนาบุคลากรระดับผูปฏิบัติงาน
การเงิน บัญชี และการคลัง ใหมีความรูความเขาใจในแนวทางการปฏิบัติ โดยสามารถนําความรูไปใช
ในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและเหมาะสม  ดังนั้น  เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
กองคลังจึงมีความประสงคจะจัดโครงการที่จะตองปฏิบัติตามในปงบประมาณ  2553  
  
5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบยีบทางดานการเงินและพัสดุ   
 7.2 เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจถึงความสําคัญของการบริหารการเงินและพัสดุตอ
การงบประมาณ   
 7.3 เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารการเงินของสวนราชการทีส่อดคลองกับ
การปรับปรุงงบประมาณแบบใหม 
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 7.4  เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็นและประสบการณระหวางผูเขารวมสัมมนา  และ
วิทยาการผูทรงคุณวุฒิ   
 
8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชขีอง 
มหาวิทยาลัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
                ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
                ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
                ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทัง้งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู   
                     แบบอ่ืน ๆ :  ใชวธิีการสัมมนา 
 
10. เปาหมายผลผลติ 
 เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรทีป่ฏิบัติงานดานการเงิน  การพัสดุ  และผูเก่ียวของในมหาวิทยาลัย
ประมาณ  250  คน  เกิดความรู  ความเขาใจในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ  
  
11. งบประมาณ 

คาใชจายรวมทั้งสิ้น.........................150,000………บาท   (หน่ึงแสนหาหม่ืนบาทถวน) 
จากงบประมาณรายได  จํานวน.......150,000...........บาท     

  
12. แผนการปฏิบัติงาน 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 จัดเตรียมขอมูล P             
2 ประชาสัมพันธ P             
3 ดําเนินการ

สัมมนา 
D             

4 สรุปประเมินผล C             
5 เผยแพรผลการ

ประเมิน 
A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
 13.1 เจาหนาที่การเงินและการพัสดุเกิดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบยีบทางดานการเงิน
และพัสดุ 
 13.2  เจาหนาที่การเงินและพัสดุเกิดความรู  ความเขาใจถึงความสําคัญของการบริหาร
การเงินและพัสดุตอการงบประมาณ 
 13.3  เจาหนาที่การเงินและพัสดุเกิดความรู  ความเขาใจเกี่ยวกบัการบริหารการเงินของสวน
ราชการที่สอดคลองกับการปรับปรุงงบประมาณแบบใหม 
 13.4  เจาหนาที่การเงินและพัสดุไดแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็นและประสบการณ
ระหวางผูรวมสัมมนา  และวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ 
  
14.  ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

14.1  ตัวชีว้ัดเปาหมายผลผลิต  :  - 
14.2  ดัชนีชี้วดัเชิงปริมาณ       :  รอยละ 70 ของผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจตอ

โครงการ 
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โครงการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง  ประจําป 
 
1. รหัสโครงการ  กค  101(2) 
  
2. หนวยงาน   งานงบประมาณ  
 
3. ผูรับผิดชอบ   คณะกรรมการควบคุมภายในของกองคลัง 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2544  ไดกําหนดใหสวนราชการตาง ๆ ตองจัดทํารายงานการควบคุมภายในอยางนอยปละครั้ง  
โดยจัดทําเปนรายงานใหคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินทราบภายในเดือน ธันวาคมของทุกป  จาก
ระเบียบดังกลาวมหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดใหหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยตองจัดทํารายงาน
การควบคุมภายในและเสนอตอมหาวิทยาลัยเปนประจําทุกป  โดยมีการวิเคราะหความเสี่ยง  หรือ
ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเพ่ือจะไดมีการควบคุมและปองกันความเสี่ยงนั้น ๆ ให
เหมาะสมกับเหตุการณ  สถานการณ รวมทั้งเปนการการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานดวย   
ดังน้ันกองคลังจึงไดจัดทําโครงการจัดทํารายงานการควบคุมภายในประจําปของกองคลัง เพ่ือให
บุคลากรของกองคลังทุกคนไดมีสวนรวมในการวิเคราะหความเสี่ยงและปองกันความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
 
 7. วัตถุประสงค 

7.1 เพ่ือใหบุคลากรของกองคลังตระหนักและเขาใจวตัถุประสงคของการควบคุมภายใน 
 7.2 เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดการควบคมุภายใน เพ่ือลดปจจัยเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 
 7.3 เพ่ือใหการปฏิบัติงานและการใชทรัพยากรของกองคลังเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ 
  7.4 เพ่ือใหการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัตติามกฎหมาย และระเบยีบขอบังคับทีเ่ก่ียวของได
อยางถูกตองครบถวน 
  7.5  เพ่ือใหสามารถจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตอง  เชื่อถือไดและทันเวลา 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :   (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  จัดทํารายงานตามแบบรายงานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินได  
               กําหนดไวในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 เลมที่ 2 (รายงานตามระเบียบฯ ขอ 6)  
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1 เกิดความม่ันใจวาระบบการควบคุมภายในของกองคลังเปนไปอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพอยูเสมอ   
       10.2 ผูบริหารสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในไดอยางตอเน่ือง 
     10.3 บุคลากรของกองคลังไดมีสวนรวมในการปรับปรงุการควบคุมภายใน  หรือ  
เปลี่ยนแปลงวิธีการควบคมุภายในอยางเหมาะสมและสอดคลองกับงานที่ปฏิบัติ       
       
11. งบประมาณ 

   คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................5,000....... บาท (หาพันบาทถวน) 
   จากงบประมาณรายได    จํานวน..........5,000....... บาท 
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ประชุม
คณะกรรมการ
ควบคุมภายใน
และบุคลากร 

P             

2 วิเคราะห/
ดําเนินการจัดทํา 

D             

3 รวบรวมรายงานฯ 
ทุกงาน 

C             

4 จัดทํารายงานการ
ควบคุมภายใน  
พรอมทั้งนําสง 

A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
   13.1  บุคลากรของกองคลังทุกคนไดมีสวนรวมในการจัดทํารายงานการควบคุมภายในในสวน
งานที่ตนไดรับผิดชอบ 

13.2   เพ่ือใหบุคลากรของกองคลังไดใชเปนแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน  และ 
หาวิธีการปองกันปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     ตัวชี้วัดเชิงเวลา : ไดรายงานการควบคุมภายในของกองคลังสงมหาวิทยาลัยตามกําหนด 
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โครงการพัฒนาโปรแกรมเพื่อชวยในการปฏิบัติงานของกองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  101(3) 
  
2. หนวยงาน   งานงบประมาณ  
 
3. ผูรับผิดชอบ   นางสาวปทมนันท  สนจุย 
 
4. หลักการและเหตุผล   

ในการดําเนินงานของกองคลังมีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ
สัมพันธซ่ึงกันและกัน  เชน  ระบบงบประมาณ  ระบบจัดซ้ือจัดจาง  ระบบการเงินรับ  ระบบการ
เบกิจาย  ระบบสินทรัพย  ระบบบัญชีแยกประเภทและระบบการรายงานทางการเงิน  อีกทั้งยังมีความ
ซับซอนในขั้นตอนการปฏิบัติงานทําใหระบบงานของงานตาง ๆ ภายในกองคลังมีความจําเปนในการ
ที่จะพัฒนาโปรแกรมตาง ๆ  เพ่ือเขามาชวยในการปฏิบัติงานใหมีความสะดวก  รวดเร็วขึ้น      
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานพัฒนาระบบงาน 
 
7. วัตถุประสงค 
          7.1 เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและปรบัปรุงระบบงานเดิม    
  7.2  เพ่ือพัฒนาโปรแกรมใหสามารถชวยในการปฏิบตัิงานไดสะดวก  รวดเร็วขึ้น 
 7.3  เพ่ือใหเกิดความสะดวก  รวดเร็วในการสืบคนขอมูลทางดานการเงินและพัสดุ 
 
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
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               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พัฒนาโปรแกรมสําหรับชวยในการปฏิบัติงาน  
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1 มีโปรแกรมที่สามารถชวยในการปฏิบัติงานและตรงตามความตองการของผูใชงาน 

10.2  สามารถลดขัน้ตอนการปฏบิัติงานของกองคลังใหสามารถดําเนินงานไดอยาง 
ถูกตองครบถวน  รวดเร็วและมีประสทิธภิาพ 
 10.3 สามารถนําขอมูลไปใชในการรายงานตอผูบริหารและหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของได
อยางรวดเร็ว 
       
11. งบประมาณ 

   คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................20,000....... บาท (สองหม่ืนบาทถวน) 
   จากงบประมาณรายได    จํานวน..........20,000....... บาท 

    
12. แผนการปฏิบัติงาน 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ศึกษา/รวบรวม
ขอมูล 

P             

2 วิเคราะหและ
ออกแบบ 

P             

3 ดําเนินการพัฒนา
โปรแกรม 

D             

4 ติดต้ังโปรแกรม D             

5 ทดสอบโปรแกรม C             

6 ติดตามและ
ประเมินผล 

A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
   13.1  มีโปรแกรมสําหรับชวยในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหรวดเร็วขึ้น 
 13.2  ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและสามารถเรียกขอมูลทางการเงินไดอยางรวดเร็ว 
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14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจของผูใชโปรแกรมอยูในเกณฑดี 
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โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลของกองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  101(4) 
  
2. หนวยงาน   งานงบประมาณ  
 
3. ผูรับผิดชอบ   นางสาวปทมนันท  สนจุย 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 กองคลังเปนศูนยกลางในการบริหารการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยซ่ึงเก่ียวของกับกฎ 
ระเบียบ  ขอบังคับ หนังสือเวียน มติครม. ตาง ๆ  อีกทั้งยังมีกระบวนการข้ันตอนปฏิบัติงานที่ซับซอน
และภาระงานของกองคลังยังเก่ียวของกับขอมูลทางการเงินการคลังจํานวนมาก  จึงจําเปนตองมีการ
จัดทําระบบฐานขอมูลขึ้นเพ่ือใหผูใชขอมูลสามารถรายงานขอมูลทางการเงินการคลังไดอยางเปน
ระบบและมีมาตรฐาน  รวมทั้งสนับสนุนขอมูลใหกับหนวยงานอ่ืน ๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยไดอยางถูกตอง  ครบถวน  รวดเร็ว 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานพัฒนาระบบงาน 
 
 7. วัตถุประสงค 
          7.1 เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูลของกองคลังใหสามารถใชเปนศูนยขอมูลในการดําเนินงาน  
                ทางดานการเงินการคลังและบัญชขีองมหาวิทยาลยั  
  7.2  เพ่ือใหเกิดความสะดวก  รวดเร็วในการสืบคนขอมูลทางดานการเงินการคลงั 
 
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
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               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :    (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือความสะดวกในการจัดเก็บ และสืบคนขอมูล 
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1 มีระบบฐานขอมูลทางดานการเงินการคลังและบญัชีที่สามารถเอ้ือประโยชนตอ 
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

10.2 สามารถเรยีกขอมูลไปใชในการรายงานตอผูบริหารและหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของได
อยางรวดเร็ว 
       
11. งบประมาณ 

   คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................20,000....... บาท (สองหม่ืนบาทถวน) 
   จากงบประมาณรายได    จํานวน..........20,000....... บาท 

    
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ศึกษา/รวบรวม
ขอมูล 

P             

2 ออกแบบระบบ
ฐานขอมูล 

D             

3 ทดลองปฏิบัติงาน C             

4 ติดตามและ
ประเมินผล 

A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
   13.1 มีระบบฐานขอมูลทางดานการเงินการคลังและบญัชีไดอยางครบถวน  ถูกตอง  
     13.2 สามารถเรียกขอมูลทางดานการเงินการคลังและบญัชีไดอยางรวดเร็ว 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจของผูใชระบบฐานขอมูลอยูในเกณฑดี 
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โครงการพัฒนา Website ของกองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  101(5) 
  
2. หนวยงาน   งานงบประมาณ  
 
3. ผูรับผิดชอบ   นางสาวปทมนันท  สนจุย 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 ตามที่กองคลังไดมีการจัดทํา Website ของกองคลังขึ้นเพ่ือเปนแหลงในการเผยแพรและ
รวบรวมขอมูลทางดานการบริหารการเงินการคลัง รวมทั้งบริการเอกสารขอมูลทางการเงินใหกับ
หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยและผูที่สนใจเพ่ือเอ้ือประโยชนในการปฏิบัติงาน ดังน้ันทางกอง
คลังจึงไดมีการจัดทําโครงการพัฒนา Website ของกองคลังขึ้นเพ่ือให Website ของกองคลังมีความ
สะดวก รวดเร็วและงายตอการสืบคนขอมูล อีกทั้งยังไดมีการปรับปรุงขอมูลใน Website ของกองคลัง
ตลอดเวลา 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานพัฒนาระบบงาน 
 
 7. วัตถุประสงค 
          7.1 เพ่ือใหมีการออกแบบและพฒันา Website ที่สะดวกและงายตอการสบืคนขอมูล 
 7.2 เพ่ือใหเปนแหลงที่รวบรวมขอมูลทางดานการบริหารการเงิน 

7.3 เพ่ือเปนแหลงเผยแพรขอมูลทางดานการเงินการคลังใหกับหนวยงานที่เก่ียวของ 
 
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธภิาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
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               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พัฒนา Website 
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  มี Website ที่สะดวกและงายตอการสืบคนขอมูลทางดานการเงินการคลัง 
    10.2  เปนแหลงเผยแพรขอมูลใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอก 
       
11. งบประมาณ 

   คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................10,000....... บาท (หน่ึงหม่ืนบาทถวน) 
   จากงบประมาณรายได    จํานวน..........10,000....... บาท 

 
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 รวบรวมขอมูล  P             

2 กําหนดรูปแบบ

บน Website 
P             

3 นําขอมูลลงบน  
Website 

D             

4 ตรวจสอบขอมูล

บน Website 
C             

5 ติดตามและ
ประเมินผล 

A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
   13.1 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถสืบคนขอมูลทางดานการเงินการคลังไดอยาง
รวดเร็วมีประสิทธิภาพ  

13.2 เปนแหลงที่รวบรวมขอมูลและเผยแพรขอมูลทางดานการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยที่
ครบถวน  ถูกตอง 
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14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการเว็บไซตอยูในเกณฑพอใช 
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โครงการติดตามเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 
1. รหัสโครงการ  กค  101(6)  
 
2. หนวยงาน   งานการเงินงบประมาณ 1  
 
3. ผูรับผิดชอบโครงการ นางสาวไพลิน  เหนียมพวง 
 
4. หลักการและเหตุผล 
 
 เน่ืองจากที่ผานมาในแตละปการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินในชวงไตรมาสแรกมีการเบิก
จายเงินงบประมาณแผนดินคอนขางนอยและไมเปนไปตามแผนการเบิกจาย แตพอในชวงไตรมาส
สุดทายจึงจะมีจํานวนการเบิกจายเพ่ิมขึน้ซ่ึงจะเห็นอยางชัดเจนในสวนของงบลงทุน กองคลังซ่ึงถือวา
เปนหนวยงานที่มีหนาที่บรหิารและควบคุมการเบิกจายเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยจําเปนตองมี
การติดตามเรงรัดการเบิกจายเงินของแตละหนวยงานยอยใหสามารถเบิกจายเงินไดตั้งแตตน
ปงบประมาณและตอเน่ืองไปจนกระทั่งถงึสิ้นปงบประมาณ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามพันธกิจ
หลักของกองคลังในหัวขอที่วากํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและงบประมาณ
รายได ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน  ผลผลติและโครงการ    ซ่ึงผลของการเบิกจายเงินงบประมาณ
แผนดินนี้เปนตัวชี้วัดถึงผลของการบริหารงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยสงผลถึงการประเมิน
คุณภาพและการจัดลําดับของมหาวทิยาลัยจากหนวยงานภายนอกหลายๆหนวยงานเชน กพร.  สมส.  
สกอ. ฯลฯ 

ดังน้ันงานการเงินงบประมาณ 1 จึงเห็นควรจัดโครงการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณ
แผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 ขึ้นมาเพ่ือเปนการติดตามเรงรัดการเบิกจายใหเกิดความ
ตอเน่ืองในแตละไตรมาส และใหไดผลการเบิกจายเปนไปตามแผนที่มหาวิทยาลัยกําหนดไวรวมถึง
เปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีที่ตองการใหมีการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินเพ่ือเพ่ิมการ
ใชจายของภาครัฐนําไปชวยกระตุนเศรษฐกิจในชวงที่เศรษฐกิจไทยและทัว่โลกกําลงัชะลอตวั 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการบริหารจัดการ 
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7. วัตถุประสงค 
 7.1  เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน
ของแตละหนวยงานไดตระหนักถึงความสําคัญ ทราบถึงเหตุผลและความจําเปนในการติดตามเรงรัด
การเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน 
 7.2  เพ่ือใหผูที่ปฏิบัติงานทางดานการเงินและพัสดุ  ดานแผนงานตระหนักถึงความสําคัญ
ของแผนการเบิกจายเงินและปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน 

7.3 เพ่ือควบคุมใหการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยเปนไปตามแผนที่
สํานักงบประมาณและกระทรวงการคลังไดกําหนดไว 
 
8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
       แบบ KM     (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  จัดประชุมชี้แจง    
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1 เพ่ือใหผูที่ปฏิบัติงานทางดานแผน  ดานการเงินและพัสดุรวมถึงผูบริหารท่ีกํากับดูแล
งานทางดานที่เก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคัญของการเบิกจายเงินใหเปนไปตามแผนที่ไดกําหนด
ไว 
 10.2 เพ่ือใหผลการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยนเรศวรเปนไปตาม
เปาหมายโดยในภาพรวามกําหนดไวที่รอยละ 94.0 ของวงเงินงบประมาณทั้งหมด และไมนอยกวา
รอยละ 74.0 สําหรับในสวนของงบลงทุน 
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11. งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น.....................80,000................  บาท (แปดหม่ืนบาทถวน) 
 จากเงินงบประมาณรายไดจํานวน.80,000................  บาท  
  
12.  แผนการปฏิบัติงาน  
 

แผนการดําเนินงาน กิจกรรม PDCA 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ขออนุมัติโครงการ P             

2. รวบรวมขอมูลและ
จัดเตรียมเอกสาร 

P             

3. ดําเนินการจัด
โครงการ 

D             

4. ประเมินผลโครงการ C             

5. สรุปผลการดําเนินงาน
ปรับปรุงแกไข 

A             

 
13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

13.1  ผูบริหารและผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของแตละ 
หนวยงานมีความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญที่ตองดําเนินการเบิกจายเงินใหเปนไปตามแผน
และตองปรับปรุงแผนใหทันกับสถานการณปจจุบันอยูเสมอ 

13.2  การเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของแตละหนวยงานยอยและในภาพรวมของ 
มหาวิทยาลัยนเรศวรเปนไปตามแผนการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยและ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 
 
14.  ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  เพ่ือใหผูที่ปฏิบัติงานทางดานแผน  ดานการเงินและพัสดุ
รวมถึงผูบริหารที่กํากับดูแลงานทางดานที่เก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคัญของการเบิกจายเงินให
เปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไวโดยมีการกําหนดบุคลากรในการรับผิดชอบการติดตามเรงรัดการ
เบิกจายและสงบุคคลากรเขารวมโครงการ 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต  :  เพ่ือใหผลการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของ
มหาวิทยาลัยนเรศวรเปนไปตามเปาหมายโดยในภาพรวามกําหนดไวที่รอยละ 94.0 ของวงเงิน
งบประมาณทั้งหมด และไมนอยกวารอยละ 74.0 สําหรับในสวนของงบลงทุน 
 
 

 
 



 53 

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
 
1. รหัสโครงการ  กค  101(7) 
  
2. หนวยงาน   งานการเงินงบประมาณ  2   
 
3. ผูรับผิดชอบ   คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการกองคลัง 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ดําเนินโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ภายใตแผนกลยุทธ  ซ่ึง
ตองมีการวางแผนการทํางานลวงหนาอยางมีระบบในรอบระยะเวลา  1  ป  ดังนั้น  เพ่ือใหการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2554  เปนไปดวยความเรียบรอย  จึงเห็นควรทําโครงการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป  เพ่ือเปดโอกาสใหบุคลากรของกองคลังมีสวนรวมในการจัดทําแผนฯ  เพ่ือให
เกิดแผนการปฏิบัติงานประจําปที่มีประสิทธิภาพตอไป 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 7. วัตถุประสงค 

7.1  เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย
นเรศวร ในชวยแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ระยะที่ 15ฉบบัที่  2  (  พ.ศ. 2551 – 2565  ) 
 7.2  เพ่ือเปนแนวทางและวธิีการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก  ที่สอดคลองกับกิจกรรมการ
พัฒนากองคลัง 
 7.3  เพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับแผนการดําเนินงานดานตาง ๆ ของกองคลัง  ใหกับ
ผูบริหารทุกระดับของกองคลัง  และหนวยงานที่เก่ียวของไดรับทราบและนําไปสูการปฏิบัตใิหเกิดผล
ชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 
  7.4  เพ่ือใหกองคลังมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  : (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม    
 
10. เปาหมายผลผลิต 

บุคลากรกองคลังมีกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแนวทางแผนกลยุทธ
ของกองคลังและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 
11. งบประมาณ 
    คาใชจายรวมทั้งสิ้น.................... 2,500................... บาท  (สองพันหารอยบาทถวน)  
 จากงบประมาณรายได จํานวน..2,500................... บาท 
        
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลํา 
ดับ 
ที่ 

 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการ P             

2 รวบรวมขอมูล D             
3 ติดตามการโครงการ C             
4 นําผลการติดตามมา

ปรับปรุงและจัดทํา
รูปเลม 

A  
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรกองคลังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคลองแผน
กลยุทธของกองคลังและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : -  
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงคุณภาพ – บุคลากรกองคลังมีแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ 2554 
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โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลังดานการจัดการความรู (KM) 
เพื่อสงเสริมศักยภาพในการทํางาน 

 
1. รหัสโครงการ  กค  101(8) 
  
2. หนวยงาน   กองคลัง   
 
3. ผูรับผิดชอบ   นางชลอ  ฉ่ําไกร 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 ในการทํางานหรือการบริหารองคกร ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น  จะตองอาศัย
ทักษะในดานตางๆ  ซ่ึงประกอบดวย  ความสามารถ การเรียนรู หรือศักยภาพ ซ่ึงหมายถึง อํานาจ
หรือคุณสมบัติที่มีแฝงอยูในสิ่งตางๆ อาจทําใหพัฒนาหรือใหปรากฏเปนสิ่งที่ประจักษได ซ่ึงมีอยูในแต
ละบุคคล แตการที่จะนําศักยภาพของแตละบุคคลออกมาไดน้ัน  ตองไดรับการสงเสริม อบรม ฝกฝน
จนเกิดความชํานาญ จึงจะสามารถนํามาใชใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนการสรางความเขาใจใน
กระบวนการทํางานเพ่ือนําไปสูการพัฒนาความพรอมของบุคลากรในการทํางานใหประสบความสําเร็จ
และสามารถนํามาพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
7. วัตถุประสงค 

 เพ่ือใหบุคลากรกองคลังมีการพัฒนาศักยภาพในการทํางานเพ่ิมขึ้นและสามารถนํามาใชใน
การทํางานใหอยางมีประสิทธิภาพ จนเกิดประโยชนสูงสุด 
 
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
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               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM     (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :     
 
10. เปาหมายผลผลิต 

บุคลากรกองคลังใหความสนใจตอการพัฒนาศักยภาพที่มีอยูในตนเอง และสามารถนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
       
11. งบประมาณ 
    คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................150,000............บาท  (หน่ึงแสนหาหม่ืนบาทถวน)  
    จากงบประมาณรายได    จํานวน..........150,000............บาท 
   
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติ
โครงการ 

P             

2 ประชุม/
ประสานงาน/เตรียม
ความพรอม 

P  
           

3 ประชาสัมพันธ
โครงการ 

D             

5 ดําเนินการจัด
โครงการ 

D             

6 ประเมินโครงการ C             
7 สรุป A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 บุคลากรสามารถนําความรู แนวคิดทีไ่ดรับมาใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 13.2 เพ่ือใหบุคลากรกองคลังเรียนรูถึงศักยภาพของตนเองใหดีขึ้น 



 58 

14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : เชิงปริมาณ – รอยละ  80 ของบุคลากรกองคลังเขารวมโครงการ
พัฒนาศักยภาพในการทํางาน 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงปริมาณ – บุคลากรกองคลังมีการพัฒนาการทํางาน
เพ่ิมขึ้น รอยละ  60 
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โครงการ เสริมสรางความรูในการยืมเงินทดรองราชการ 
 

1.  รหัสโครงการ กค  101(9)   
 
2.  หนวยงาน  งานการเงินรายได  กองคลัง 
 
3.  ผูรับผิดชอบ 1.  นางนงนุช  พัดชุมพร 

   2.  นางสาวนันทนีย  พราชาวนา 
   3.  นางสาวอัจฉราภรณ  เจษฎาภรณพิพัฒน 
 

4.  หลักการและเหตุผล 
การยืมเงินทดรองราชการ เพ่ือใชในการไปราชการ และเพ่ือใชตามโครงการตาง ๆ ตาม

วัตถุประสงคของการยืมเงิน  จําเปนตองมีการควบคุม และติดตามเงินที่ยืมไปนั้นใหถูกตองตาม
ระเบียบการยืมเงินของทางราชการ และถือเปนวินัยทางการเงินการคลังที่ฝายผูมีหนาที่ใหยืมตอง
ยึดถือปฏิบัติ จึงจําเปนตองมีความรูดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศท่ีเก่ียวของเพ่ือที่จะทําให
การปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับกลยุทธของกองคลัง 

 นโยบายดานการบริหารจัดการ 
 

7.  วัตถุประสงค 
7.1  เพ่ือใหเจาหนาที่การเงินมีความรูดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศที่เก่ียวกับการ

ยืมเงินทดรองราชการ   
7.2  เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณการทํางานของเจาหนาที่การเงินของหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 
          7.3  เพ่ือสรางเครือขายของบุคลากรดานการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัย 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9.  ลักษณะกิจกรรม 
       แบบ KM  : (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :   
          
10.  เปาหมายผลผลติ 

10.1  เจาหนาที่การเงินมีความรูดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศเกี่ยวกับเงินทดรอง
ราชการ 

10.2  ไดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางเจาหนาที่การเงินของมหาวิทยาลัย 
10.3  เจาหนาที่การเงินของหนวยงานปฏิบัติงานดานการยืมเงินทดรองราชการอยางมี 

 ประสิทธิภาพ เกิดเครือขายผูปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี 
 

11.  งบประมาณ 
คาใชจายรวมทั้งสิ้น.................................30,000.....บาท (สามหม่ืนบาทถวน) 
จากเงินงบประมาณรายได    จํานวน.......30,000.....บาท  

   
12.  แผนการปฏิบัติงาน 

   
ปงบประมาณ  2553  

ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการ P             
2 จัดเตรียมเอกสาร P             
3 ประชุมกําหนดวัน/

สถานที่ 
P             

4 ดําเนินงานตาม
โครงการ 

D             

5 สรุปผล C,A             



 61 

13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1  เจาหนาที่การเงินไดรับความรูความเขาใจกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศเกี่ยวกับ

เงินยืมทดรองราชการ 
13.2  ไดแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางเจาหนาที่การเงินของหนวยงานตาง ๆ 
13.3  เจาหนาที่การเงินของหนวยงานสามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  
14.  ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : เชิงปริมาณ - เจาหนาที่การเงินผูเขารวมโครงการสามารถนํา
ความรูที่ไดรับไปประยุกตใชกับงาน รอยละ 80 

14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงคุณภาพ – ผลผลิตเจาหนาที่การเงินผูเขารวม     
โครงการมีความเขาใจกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศเกี่ยวกับเงินยืม และสามารถนําไปปฏิบัติได
จริง 
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โครงการประชุมช้ีแจงการเบิกจายเงินงบประมาณรายได 
 
1. รหัสโครงการ กค  101(10)  
 

2.  หนวยงาน  งานการเงินรายได  
 
 

3.  ผูรับผิดชอบ นางสาวจารุณี  พุทธิวศิิษฏ  และนางสาววิภารัตน  พูพัฒนานุรักษ 
 

4.  หลักการและเหตุผล  
 หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเม่ือจัดสรรงบประมาณรายจายแลว  จะตองดําเนินการ
จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจางและดําเนินการเบิกจายเงินตามลําดับขั้นตอน ซ่ึงบุคลากรของหนวยงานตางๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน  และผูที่เก่ียวของยังมีความรูความเขาใจทางดาน
กฎ  ระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติงานทางดานการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดที่ไมตรงกัน  
รวมถึงปญหาและแนวทางการแกไขปญหาตาง ๆ ซ่ึงประกอบกับ ณ ปจจุบัน มหาวิทยาลัยจะมีการนํา
ระบบงบประมาณ  พัสดุ  การเงินและบัญชีกองทุน  โดยเกณฑพึงรับ- พึงจาย ลักษณะ 3 มิติมาใชใน
การปฏิบัติงานทางดานการเงิน งานการเงินรายได  กองคลังจึงเห็นควรใหมีการจัดประชุมชี้แจงการ
เบิกจายเงินงบประมาณรายไดใหกับบุคลากรที่เก่ียวของภายในมหาวิทยาลัยใหมีความเขาใจและมี
ประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ิมมากยิ่งขึ้น  
 

5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย   
นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน

ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 

6. สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการ สรางโอกาสและยกระดับมาตรฐานความรูความสามารถ

ของบุคลากรในองคกร 
 

7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน  และผูที่เก่ียวของไดรับ
ความรู  ความเขาใจที่ถูกตอง และตรงกันทางดานกฎ  ระเบียบการเบิกจายเงินงบประมาณรายได     
 7.2 เพ่ือใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน  และผูที่เก่ียวของ
ปฏิบัติงานทางดานการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดเปนไปอยางถูกตอง  รวดเร็ว  และมี
ประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ิมมากยิ่งขึ้น   
 7.3 เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็น  และประสบการณเก่ียวกับปญหาในการเบิกจาย
และแนวทางแกไขปญหาระหวางผูเขารวมประชุม   
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของมหาวิทยาลัย 
ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได 
ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยี
มามาใช 
ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 

 

9.  ลักษณะกิจกรรม 
 แบบ KM  : (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
 แบบอ่ืน ๆ : จัดประชุม 
 

10.  เปาหมายผลผลิต 
 10.1 เพ่ือใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน และผูที่เก่ียวของไดรับความรู  ความเขาใจ
ที่ถูกตอง และตรงกันทางดานกฎ  ระเบียบการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัย 

10.2  เพ่ือใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน และผูที่เก่ียวของไดมองเห็นความสําคัญ
วิธีการพัฒนาใหการปฏิบัติงานการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากยิ่งขึ้น โดยการแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็น  และประสบการณเก่ียวกับปญหาในการ
เบิกจายและแนวทางแกไขปญหา 
 

11.  งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น..................................... 20,000.... บาท (สองหม่ืนบาทถวน)  

จากเงินงบประมาณรายได    จํานวน............20,000......บาท  
 

12. แผนปฏิบัติงาน 
  

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 เตรียมการขอมูล
จัดเตรียมเอกสาร 

P             

2 จัดประชุมชี้แจง D             
3 ติดตามและ

ประเมินผล 
C,A             
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13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานทางดานการเงิน  และผูที่เก่ียวของภายในมหาวิทยาลัย  ไดรับ

ความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับกฎ  ระเบียบ  และขั้นตอนในการปฏิบัติงานการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายไดอยางถูกตอง  รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 13.2  บุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน  และผูที่เก่ียวของภายในมหาวิทยาลัยสามารถนาํ
วิธีการและแนวทางที่ไดรับจากการประชุม  แกไขปญหาทางดานการเบิกจายเงินไดอยางถูกตอง 
 

14.  ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  บุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน มีความสนใจในการที่จะ
ไดรับความรูทักษะ เก่ียวกับกฎ ระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน และมองเห็นความสําคัญ
วิธีการพัฒนาใหการปฏิบัติงานการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากยิ่งขึ้น โดยการแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็น  และประสบการณเก่ียวกับปญหาในการ
เบิกจายและแนวทางแกไขปญหาระหวางผูเขารวมประชุม  รอยละ 80 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต  :  บุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน มีความเขาใจดาน
กฎ ระเบียบ ที่แมนยําเพ่ิมขึ้น และผลของการปฏิบัติงานรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น รอยละ 80 
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โครงการตรวจสอบ/ประเมินระบบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานกองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ  กค  101(11)  
  
2. หนวยงาน   กองคลัง   
 
3. ผูรับผิดชอบ   คณะกรรมการประกันคุณภาพกองคลัง 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 ตามที่มหาวิทยาลัยนเรศวรมีนโยบายเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาโดยกําหนดใหทุก
สวนงานรวมทั้งสวนงานสนับสนุน (Non-Teaching Unit) ดําเนินการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน
เพ่ือยกระดับคุณภาพของการบริหารจัดการและคุณภาพของผลผลิตอยางตอเน่ือง โดยที่ผานมากอง
คลังมีการดําเนินการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองมาตั้งแตปการศึกษา 2545 และไดทํา
การเผยแพรรายงานการประเมินตนเอง (SAR) รายงานการประเมินตรวจสอบตนเอง (SAR/YAR) 
และการวิเคราะหTOWS ของกองคลังสูสาธารณะเพ่ือนําไปสูการพัฒนาตนเองที่ดีขึ้น 
 ดังน้ันเพ่ือใหการประเมินคุณภาพมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น และสามารถนําการประกันคุณภาพ
ไปใชรวมกับการปฏิบัติงานประจําไดจริง กองคลังจึงดําเนินการจัดโครงการตรวจสอบ/ประเมินระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของกองคลังประจําปงบประมาณ 2553 ขึ้น 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 7. วัตถุประสงค 

7.1 เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการประเมินคุณภาพในการปฏิบัติงานของกองคลังในรอบ
ปงบประมาณพ.ศ.2552 
 7.2 เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของกองคลังจัดทําการประกันคุณภาพของงานควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานประจํา 
 7.3 เพ่ือสรางความเขาใจใหบุคลากรของกองคลังไดตระหนักของความสําคัญในการจัดทํา
ประกันคุณภาพของงาน 
 7.4 เพ่ือเปนแนวทางและวธิกีารดําเนินงานตามพันธกิจหลัก ที่สอดคลองกับกิจกรรมการ
พัฒนากองคลัง 
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  7.5 เพ่ือใหกองคลังมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
   
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  ประเมินผลการปฏิบัติงานของกองคลัง    
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  บุคลากรกองคลังใหความสําคัญกับการจัดทําประกันคุณภาพควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานประจํา 

10.2  กองคลังมีผลการประเมินการตรวจสอบตนเองอยูในเกณฑรอยละ 80 ของคะแนนเต็ม 
       
11. งบประมาณ 
    คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................50,000......................บาท  (หาหม่ืนบาทถวน)  
    จากงบประมาณรายได    จํานวน..........50,000......................บาท 
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการปรับ
แผนปฏิบัติการ 

P             

2 ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อจัดเตรียมการ
ประเมิน 

P 
            

3 ติดตอประสานงาน
สถานที่และผูประเมิน 

P             

4 จัดเตรียมเอกสารขอมูล
เพื่อรับการประเมิน 

P             

5 ดําเนินการประเมิน 
คุณภาพกองคลัง 

D             

6 สรุปผลการประเมิน
นําเสนอผูบริหาร 

C             

7 นําผลการประเมินมา
จัดทําเปนแนวปฏิบัติใน
การทํางาน 

A  
           

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 บุคลากรกองคลังเขาใจถึงความสําคัญของการดําเนินการประกันคุณภาพในการทํางาน
และนําไปสูการปฏิบัติงานที่เปนระบบ 
 13.2 ผลการดําเนินงานของกองคลังมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

13.3 กองคลังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคลอง
ยุทธศาสตรของกองคลังและมหาวิทยาลัย 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : บุคลากรกองคลังมีการทํางานอยางเปนระบบกอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2553 ที่
สอดคลองกับผลการประเมินคุณภาพกองคลัง และทําใหการปฏิบัติงานของกองคลังมุงสูวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย 
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โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลังดานการจัดการความรู (KM) 
เพื่อสงเสริมการประกันคุณภาพของกองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  101(12)   
 
2. หนวยงาน  งานพัสดุ1 
 
3. ผูรับผิดชอบ  คณะกรรมการจัดทําKM 
 
4.  หลักการและเหตุผล 
 กระบวนการวางแผนเปนการกําหนดทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคตขององคกร 
เนนกระบวนการและจุดมุงหมายรวมที่หนวยงานหรือองคกรมุงหวังใหเกิดขึ้นในอนาคต และเปน
เคร่ืองมือที่จะชวยในการบรหิารและการจัดการมีประสิทธิภาพสูงสุด  การมีแผนกลยุทธในองคกรจะ
เปนแนวทางและทศิทางที่ชดัเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได และแผนกลยุทธยังสามารถ
ที่จะปรับเปลีย่นไดตลอดเวลา เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลยั 
 ในแตละปงบประมาณ หนวยงานจะตองนําแผนกลยุทธที่ทันสมัยของหนวยงานนําไปสูการ
ปฏิบัติโดยการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือเปนการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน และ
นําไปสูเปาหมายเดียวกัน คือความสําเรจ็อยางมีประสิทธิภาพ  และในปงบประมาณ 2553 ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหแตละหนวยงานจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําป และ
Competency ของหนวยงาน ใหสอดคลองนโยบายและแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
 ดังน้ันกองคลังจึงตระหนักถึงความสําคญัของโครงการนี้ และเพื่อใหบุคลากรทุกคนในกองคลงั
มีสวนรวมในการจัดทํา จึงเห็นควรจัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการขึ้น 
 
5. สอดคลองกับยุทศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
  นโยบายดานการประกันคณุภาพ 
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7. วัตถุประสงค 
       7.1 เพ่ือใหกองคลังมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการที่ทันสมัย และสอดคลองกับแผน
กลยุทธมหาวทิยาลัย 
      7.2 เพ่ือใหบุคลากรในหนวยงานทราบถึงกลยุทธในการบริหารจัดการใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน 
     7.3 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันในการพัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธคีิด
อยางมีระบบ รูวิธทีี่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิดเพ่ือการบริหาร 
 

 8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
       มหาวิทยาลัย ท้ังเงินงบประมาณแผนดนิและงบประมาณเงินรายได 
                    ทําหนาท่ีบริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน  
                    คุณภาพการศึกษา 
                    ทําหนาท่ีปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ 
                    เทคโนโลยีมาใช 
                    ทําหนาท่ีกํากับและควบคุมงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได 
                   ใหเบิกจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู)   
                     แบบอ่ืน ๆ :   
 
10.เปาหมายผลผลิต 
 บุคลากรของกองคลัง ไดรับความรูความเขาใจเพิ่มเติม มีการระดมความคิด เห็นในการจัดทําการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  การแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกัน และรวมท้ังมีความตระหนกัในหนาท่ีท่ี
เกี่ยวกับการนาํความรูใหม ๆ เพื่อพัฒนาคนและพัฒนางาน 
 
11. งบประมาณ  

คาใชจายรวมทั้งสิ้น.........................180,000….……บาท (หน่ึงแสนแปดหม่ืนบาทถวน) 
จากงบประมาณรายได  จํานวน.......180,000...........บาท     
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA 

ต.ค. 
52 

พ.ย.
52 

ธ.ค. 

52 
ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค

53 
มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการ P             
2 แตงตั้ง

คณะกรรมการ 
P             

3 ประสานงาน

วิทยากร / 
เตรียมการ 

P             

4 ดําเนินการอบรม D             
5 ประเมินและ

สรุปผล 
C,A             

 
13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 กองคลังจะมีบุคลากรที่มีคณุภาพและศักยภาพที่จะชวยเสริมสรางและสนับสนุนในการดําเนิน
ภารกิจตาง ๆ ของกองคลังใหบรรลวุิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1 ตัวชีว้ัดเชิงประมาณ   :   รอยละ 90 ของบุคลากรกองคลังเขารวมโครงการไดรับความรู
เก่ียวกับการจัดทําแผนกลยทุธและแผนปฏิบัติการประจําป 
    14.2 ตัวชีว้ดัเชิงคุณภาพ     :   รอยละ 90 ของบุคลากรกองคลังมีศักยภาพและคณุภาพจาก
การเขารวมสมัมนา 
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โครงการสํารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงานของงานธรุการ กองคลัง 
 

1. รหัสโครงการ กค  101(13)  
 
2. หนวยงาน  งานธุรการ 
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางชลอ     ฉ่ําไกร 
 
4. หลักการและเหตุผล  
 ตามกรอบนโยบายและแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2552-2556 การพัฒนา
มหาวิทยาลัยมุงเนนการวางรากฐานการพัฒนาดานคุณภาพเปนหลักภายใตกรอบนโยบาย 4 ดานคือ 
1) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีชื่อเสียงดานการวิจัย 2) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 3) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีระบบความสัมพันธกับศิษยเกาอยางเขมแข็งและ
ยั่งยืน  และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันในธรรมาภิบาล  โดย
ประเด็นที่สําคัญของมหาวิทยาลัย คือ จะนํามหาวิทยาลัยนเรศวรใหเปนมหาวิทยาลัยระดับแนวหนา
ในกลุม 10 อันดับแรกของประเทศภายในป พ.ศ. 2560 ดังน้ันหนวยงานสนับสนุนมหาวิทยาลัยจะตอง
ดําเนินงานที่สนองตอบตอนโยบายมหาวิทยาลัยทุก ๆ ดาน รวมถึงดานการใหบริการของหนวยงาน
น้ัน ๆ  ดวย เพ่ือเปนภาพสะทอนของหนวยงาน  ดังนั้นกองคลัง ในฐานะที่เปนหนวยงานสนับสนุน
ภายในมหาวิทยาลัยที่ มีการใหบริการ แกนิสิต บุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย  กองคลังจึงเห็นความสําคัญของการใหบริการที่ดีและเพื่อใหผูมารับบริการมีความพึง
พอใจจึงไดจัดทําโครงการสํารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงานขึ้นมา 
 
5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัยนเรศวร 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหไดขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการของกองคลัง 
 7.2 เพ่ือเปนการประเมินประสิทธิภาพการใหบริการของบุคลากรในกองคลัง 
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชขีอง 
มหาวิทยาลัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
                    ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
                    ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธภิาพ โดยนําระบบ
เทคโนโลยีมาใช 
                    ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได
ใหเบกิจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู)   
                     แบบอ่ืน ๆ :  ตอบแบบสอบถาม 
 
10. เปาหมายผลผลติ  

บุคลากรภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
  
11. งบประมาณ 

               คาใชจายรวมท้ังส้ิน...................................5,000 …………..บาท (หาพนับาทถวน)   
  จากงบประมาณรายได   จํานวน.................5,000...................บาท 
  
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA 

ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ประชุมบุคลากร
กองคลัง 

P             

2 จัดทํา
แบบสอบถาม 

P             

3 ดําเนินการตาม
แผน 

D             

4 สรุปผล/รายงาน
ผล 

C,A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

บุคลากรภายในกองคลังมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองใหดีขึ้น  
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14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  - 
14.2   ตวัชี้วดัเชิงคุณภาพ  :  รอยละ  70  ผูรับบริการเกิดความพึงพอใจ 
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โครงการกิจกรรม 5 ส 
 

1. รหัสโครงการ กค  101(14)   
 
2. หนวยงาน  งานธุรการ 
 
3 ผูรับผิดชอบ  นางชลอ    ฉ่ําไกร 
 
4. หลักการและเหตุผล  
 กิจกรรม  5  ส  นับวาเปนปจจัยพ้ืนฐานในการบริหารคุณภาพในการทํางานที่สามารถชวย
สรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศการทาํงาน  และทําใหเกิดความเรียบรอย  ถูกสุขลักษณะ  และลด
ความสูญเปลาที่กอใหเกิดตนทุนที่ไมจําเปน อีกทั้งยังชวยสรางทศันคติที่ดีของบคุลากรตอหนวยงาน
ทําใหบุคลากรสามารถใชศกัยภาพของตนเองไดอยางเต็มความสามารถ  นอกจากน้ีกิจกรรม  5  ส  
เปนกลยุทธอีกวิธทีี่เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ 
 5  ส  จึงเปนจุดเร่ิมตนที่ทําใหทุกคนมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น  ทัง้ในดานสุขภาพ  ความ
สะดวกสบาย  ความรวดเร็วและประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนพ้ืนฐานของการเพ่ิมผลผลติ  
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ภายในหนวยงาน  หลังจากประสบความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5  ส  
กลาวคือ  สิ่งของตาง  ๆ ที่ไมจําเปนจะถูกจํากัดออกไปจากสถานที่ทํางาน สวนสิ่งของที่จําเปนจะถูก
จัดเก็บไวใหมีความสะดวก สบาย  หยิบใชงาย  และทําใหวัสดุครุภัณฑตาง  ๆ  ยังแลดูสะอาด 
 กองคลัง  ไดเล็งเห็นความสําคัญในการนํากิจกรรม  5  ส  มาเปนแนวทางพืน้ฐานในการ
พัฒนาหนวยงาน  จึงไดจัดทําโครงการกิจกรรม  5  ส  ขึ้น  อีกทั้งเปนการสนับสนุนการดําเนินงาน
ดานการประกันคุณภาพหนวยงานไดอยางมีประสิทธิผล  
 
5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการประกันคณุภาพ 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือสรางจิตสํานึกและกระตุนใหบุคลากรตื่นตัวในการนํากิจกรรม 5  ส  มาปฏิบัตใิน
สถานที่ทํางาน 
 7.2  เพ่ือกอใหเกิดการสรางการทํางานเปนทีม  และใหบุคลากรมีสวนรวมในการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินของหนวยงาน 
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 7.3  เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพการทํางานที่สูงขึ้น และสนับสนุนการดําเนินงานดานการ
ประกันคุณภาพของหนวยงาน 
 7.4  เพ่ือใหบุคลากรมีสุขภาพจิตที่ดีในการทํางาน  อันสงผลใหไดงานที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในสถานที่ทํางาน 
 
8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชขีอง 
มหาวิทยาลัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
                 ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนํา 
  ระบบเทคโนโลยีมาใช 
                ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทัง้งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู)   
                     แบบอ่ืน ๆ :  ใชวธิีการประเมินผลการดําเนินงานของกองคลงั 
 

10. เปาหมายผลผลติ  
บุคลากรของกองคลัง  

 
11. งบประมาณ   

คาใชจายรวมทั้งสิ้น.......................20,000 …………..บาท (สองหม่ืนบาทถวน)   
 จากงบประมาณรายได จํานวน......20,000...................บาท 
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติ
โครงการ 

P             

2 แตงตั้ง
คณะกรรมการ 

P             

3 ประชุม
เตรียมการ 

P             

4 ถายรูปกอนทํา
กิจกรรม 

P             

5 ดําเนินการตาม
กิจกรรม 

D             

6 ถายรูปหลงัทํา
กิจกรรม 

D             

7 ติดตามและ
ประเมินผล 

C,A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
 13.1. บุคลากรเห็นความสําคัญของการจัดกิจกรรม 5 ส ที่จะชวยใหการทํางานมีคุณภาพมากขึ้น 
 13.2.  บุคลากรทุกคนรูจักชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  สามารถทํางานเปนทีม  และมีสวนรวมใน
การตรวจสอบการทํางานไดอยางโปรงใส 
 13.3.  สถานที่ทํางานสะอาดเรียบรอย  มีระเบียบ  ปลอดภัย  กอใหเกิดประสิทธภิาพในการ
ทํางานและสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 
 13.4.  บุคลากรมีทัศนคติทีดี่ตอการปรับปรุงการทํางานใหดีขึ้น  และรวมกันจัดกิจกรรมอยาง
ตอเน่ือง 
 
14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  - 
14.2  ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ   :  รอยละ 70 บุคลากรของกองคลังสามารถนํากิจกรรม 5 ส มาใช

ในการปฏิบตังิาน 
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โครงการ  BIG  CLEANING  DAY 
 
1. รหัสโครงการ กค  101(15)   
 
2. หนวยงาน  งานธุรการ 
 
3.ผูรับผิดชอบ  นางชลอ    ฉ่ําไกร 
 
4. หลักการและเหตุผล  
 ตามที่มหาวิทยาลัยนเรศวร  ไดมีนโยบายใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนํากิจกรรม
เก่ียวกับการดําเนินงานในอันที่จะชวยทําใหองคกรมีคุณภาพในดานสิ่งแวดลอม  และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน  คํานึงถึงดานความสะอาดเรียบรอย  มีความปลอดภัย   
   กองคลังไดตระหนักและเห็นความสําคัญเก่ียวกับนโยบายดังกลาววามีความสําคัญ  อีกทั้งยัง
ชวยสงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังน้ันทางกองคลังจึงจัดโครงการ 
BIG  CLEANING  DAY  ขึ้น  เพ่ือเปนการปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางาน  ดูแลรักษา
ทรัพยากรโดยคํานึงถึงความสะอาด  ปลอดภัย   พรอมทั้งเปนการพัฒนาบุคลากรของกองคลังใหมี
ระเบียบ  วินัย  มีนํ้าใจและรูจักการทํางานรวมกันเปนทีม    
 
5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับกลยุทธของกองคลัง 
   นโยบายดานการประกันคณุภาพ 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอม อุปกรณของใชสํานักงานใหเปนระเบียบเรียบรอยพรอมใช
งานและเสริมสรางบรรยากาศในสถานทีท่ํางานใหนาอยู บํารุงรักษาวัสดุ ครุภัณฑเพ่ือยืดอายุ การใช
งานและใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 7.2  เพ่ือใหบุคลากรของกองคลังทุกคน  สามารถนํากิจกรรมน้ีเขามาชวยปรบัปรุงหนวยงาน
ของตนเองใหมีคุณภาพ  พรอมทั้งเสริมสรางความสามัคคีภายในหนวยงาน 
 7.3  เพ่ือใหทุกคนมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในการชวยกันดูแล  รักษาความสะอาด 
 7.4  เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพงาน  ใหมีมาตรฐานสูงขึ้น 
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชขีอง 
 มหาวิทยาลัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
                ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
                ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
                ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทัง้งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู)   
                     แบบอ่ืน ๆ :  ใชวธิีการประเมินผลการดําเนินงานของกองคลัง 
 
10. เปาหมายผลผลติ  

บุคลากรของกองคลัง   
  
11. งบประมาณ 

คาใชจายรวมทั้งส้ิน.......................20,000 …………..บาท (สองหม่ืนบาทถวน)   
 จากงบประมาณรายได จํานวน......20,000...................บาท 
 
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค 
53 

ก.พ 

53 
มี.ค 
53 

เม.ย 
53 

พ.ค 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการ P             
2 แตงตั้ง

คณะกรรมการ 
P             

3 ประชุมเตรียมการ P             
4 ดําเนินการตาม

กิจกรรม 
D             

5 ติดตามและ
ประเมินผล 

C,A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
 13.1. บุคลากรมีความสามัคคี สามารถทาํงานเปนทีมไดอยางดี 
 13.2.  บริเวณที่จัดโครงการ BIG  CLEANING  DAY  มีความเปนระเบียบเรียบรอย  สะอาด  
ปลอดภัยและนาทํางาน 
 13.3.  สถานที่ทํางานสะอาดเรียบรอย  มีระเบียบ  ปลอดภัย  กอใหเกิดประสิทธภิาพในการ
ทํางานและสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 
 13.4.  สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานได 
 
14.  ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  - 
14.2  ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ   :  รอยละ 70 บุคลากรของกองคลังเกิดความพึงพอใจใน

สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานที่เปลี่ยนไป 
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โครงการตรวจสุขภาพประจําป 
 

1. รหัสโครงการ กค  101(16)     
 
2. หนวยงาน  งานธุรการ 
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางชลอ  ฉ่ําไกร 
 
4. หลักการและเหตุผล  
    การตรวจสุขภาพปะจําป มีความจําเปนตอสุขภาพรางกายของคนเรา เน่ืองจาก
รางกายท่ีเราใชอยูประจําวันนั้นตองประสบกับสภาวะสิ่งแวดลอมที่เปนมลพิษตาง ๆ ทั้งในอากาศ 
แมนํ้าลําคลองและสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บางครั้งรางกายอาจปรับตัวไมทัน จึงเปน
สาเหตุที่ทําใหรางกายออนแอ และ เจ็บปวยไดโดยไมรูสาเหตุ จําเปนตองตรวจเปนครั้งคราวดวย
เคร่ืองมือแพทย เชน ตรวจเลือด ตรวจปสสาวะ ฉายรังสีปอด ตรวจคลื่นหัวใจดวยเคร่ืองมือแพทย 
เชน วัดความดันของการสูบฉีดโลหิต ถาแพทยตรวจพบอาการแสดงที่ผิดปกติก็จะวินิจฉัยโรคและทํา
การรักษาแตตน ซ่ึงจะมีผลดีตอสุขภาพ เม่ือพบโรคก็จะไดรักษาไดทันทวงที การมีสุขภาพแข็งแรง
ยอมสงผลดีตอการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปจจุบันการไปตรวจ สุขภาพที่โรงพยาบาลตอง
ไปรอเขาคิวกับบุคคลท่ัวไป และตองจายเงินสํารองไปกอน และตองเสียเวลาในการปฏิบัติหนาที่
ราชการ และตองเสียคาใชจายในการเดินทางไปตรวจสุขภาพที่โรงพยาบาล เพ่ืออํานวยความสะดวก
และประหยัดคาใชจายใหแกขาราชการในสังกัด กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี จึงไดจัดทําโครงการ
ตรวจสุขภาพประจําปขึ้น ณ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยเบิกคาใชจายจากโครงการ  
      
5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการบริหารจัดการ 
 
7. วัตถุประสงค 

7.1 เพ่ือใหบุคลากรไดรับการบริการดานดูแลสุขภาพอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ 
7.2  เพ่ือใหบุคลากร มีสุขภาพพลานามัยที่ดี ทั้งทางรางกายและจิตใจ  
7.3  เพ่ือเปนการปองกันมิใหบุคลากรใชสารเสพติด 
7.4  เพ่ือใหบุคลากรไดรูจักการดูแลสุขภาพตลอดจนรูถึงโทษ พิษภัยของสาร 

 7.5   เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบยีบทางดานการเงินและพัสดุ   
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชขีอง 
มหาวิทยาลัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
                 ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
                ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
                    ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได
ใหเบิกจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู)   
                     แบบอ่ืน ๆ :  เขารับการตรวจสขุภาพประจําป 
  
10. เปาหมายผลผลติ 
 บุคลากรกองคลัง จํานวน 65 คน ไดเขารับการตรวจสุขภาพประจําป 
  
11. งบประมาณ  

คาใชจายรวมทั้งสิ้น.........................60,000………บาท   (หกหม่ืนบาทถวน) 
จากงบประมาณรายได  จํานวน.......60,000...........บาท     

   
12. แผนการปฏิบตัิงาน 
 

 

 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ติดตอ
ประสานงานกับ
โรงพยาบาล 

P             

2 ประชาสัมพันธ P             
3 เขารับการ

ตรวจสุขภาพ 
D             

4 สรุปผลการเขา
รับการตรวจ 

C             

5 การประเมิน A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
 13.1 บุคลากร ไดตระหนักถงึการดูแลรักษาสุขภาพและพลานามัย 
 13.2 บุคลากรกองคลังมีสุขภาพรางกายที่สมบูรณแข็งแรง 
 
14.  ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  - 
14.2  ตัวชีว้ัดเปาหมายผลผลิต  :   เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ -  รอยละ 80 ของบุคลากร

กองคลังมีสุขภาพดี  
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โครงการประชุมชีแ้จงการจัดซื้อจัดจาง ประจําป  2553 
 
1. รหัสโครงการ กค  101(17)    
 
2. หนวยงาน  งานพัสดุ1,2 
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางปทุมพร  อโหสิ  
 
4.  หลักการและเหตุผล 

การจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ เปนงานที่มีรายละเอียด
สลับซับซอนยุงยากหลายชั้น  มีกฎระเบียบที่จะตองปฏิบัติตามและจําเปนถึงตองสืบรูศึกษา
กระบวนงาน ที่เก่ียวของ  อีกทั้งยังมีระเบียบ ขอบังคบั มติคณะรัฐมนตรีที่เปลี่ยนแปลงตอเตมิอยาง
ตอเน่ือง  แตผูปฏิบัติงานและผูบริหารพัสดุไมอาจจะศึกษาเลาเรยีนโดยตรงไดจากสถานศึกษาตาง ๆ 
ได ดังน้ัน งานพัสดุ กองคลัง จึงไดจัดโครงการประชมุชี้แจงการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป  2553  เพ่ือให
บุคลากรภายในมหาวิทยาลยัที่ปฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ และผูที่เก่ียวของไดรับความรู ความเขาใจ
ที่ถูกตองและตรงกัน  ปฏิบตัิงานใหเปนไปตามระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ  รวมทั้ง
ทราบถึงแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป 2553      

   
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
7. วัตถุประสงค 
      7.1  เพ่ือใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยที่ปฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ และผูที่เก่ียวของ
ไดรับความรู ความเขาใจทีถู่กตองและตรงกัน  ปฏิบัตงิานใหเปนไปตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรี
วาดวยการพสัดุ  รวมทั้งทราบถึงแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป 2553 
      7.2   เพ่ือใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลยัที่ปฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ ดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางเปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
           เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ  พัสดุ  การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได    
 ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง  ดานบุคคลและดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบเทคโนโลยี
มาใช 

ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทัง้งบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการ 
 

9.  ลักษณะกิจกรรม 
            แบบ KM :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
            แบบอ่ืนๆ : ประชุม 
 
10. เปาหมายผลผลิต  

10.1  บุคลากรที่เขารวมประชุมชี้แจงการจัดซ้ือจัดจาง ไดรับความรู ความเขาใจทีถู่กตอง 
และตรงกัน   ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ รวมทั้งทราบถึง
แผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป 2553 
  10.2  บุคลากรที่เขารวมประชุมดําเนินการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
 10.3  บุคลากรที่เขารวมประชุมไดแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็น  และประสบการณ
เก่ียวกับปญหาในการจัดซ้ือจัดจาง รวมทั้งแนวทางแกไขปญหา  
 
11. งบประมาณ   
     คาใชจายรวมทั้งสิ้น....................................20,000.................บาท  (  สองหม่ืนบาทถวน) 
     จากงบประมาณรายได     จํานวน............. 20,000.................บาท 
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

 
กิจกรรม 

PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 เตรียมการ
ขอมูล
จัดเตรียม
เอกสาร 

P 

            

2 จัดประชุม
ชี้แจง D             

3 ติดตามและ
ประเมินผล 

C             

4 นําผลการ
ติดตามมา 
ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

A  

           

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

13.1  บุคลากรภายในมหาวทิยาลัยทีป่ฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ และผูที่เก่ียวของไดรับ
ความรู ความเขาใจที่ถูกตองและตรงกัน  ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวย
การพัสดุ  รวมทั้งทราบถึงแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป 2553 
      13.2 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทีป่ฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง
เปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
 
14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  บุคลากรทีป่ฏิบัติงานทางดานการพัสดุ เขารวมโครงการรอยละ 
100 
           14.2  ตัวชีว้ัดเปาหมายผลผลิต  :  บุคลากรที่ปฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ  มีความรูและ
เขาใจเก่ียวกับการเร่ืองการพัสดุรอยละ 70   
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โครงการกิจกรรมเพ่ือสรางเสริมทักษะการทํางานและ 
สรางเครือขายเจาหนาที่พัสดุมหาวิทยาลัย 

 
 

1. รหัสโครงการ กค  101(18)   
 
2. หนวยงาน งานพัสดุ 1,2 
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางปทุมพร    อโหสิ  
 
4.  หลักการและเหตุผล 

ปจจุบันในแตละป หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  ไดรับงบประมาณคาวัสดุ ครุภัณฑ  
สิ่งกอสราง ประจําปเปนจํานวนมาก  กระบวนการเพื่อใหมาซ่ึงวัสดุ ครุภัณฑ  และส่ิงกอสราง 
จะตองดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  ขอบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรทีี่เปลี่ยนแปลงตอเติมอยางตอเน่ือง    ในการทํางานดังกลาว มักเกิดปญหาดานการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ   ดังน้ัน งานพัสดุ กองคลัง จึงไดจัดโครงการกิจกรรมเพ่ือสรางเสริมทักษะการ
ทํางานและสรางเครือขายเจาหนาที่พัสดุมหาวิทยาลัยขึน้  เพ่ือใหเจาหนาที่พัสดุมีทักษะการทํางานที่ดี
มีเครือขายการทํางานในดานพัสดุ และเกดิทัศนคติที่ดีตอกันมากขึ้น 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
7. วัตถุประสงค 
      7.1  เพ่ือใหเจาหนาที่พัสดุเสริมสรางทักษะการทํางานที่ดีของบุคลากรที่ปฏิบตัิงาน 
ดานพัสดุ 
      7.2  เพ่ือเปนการสรางเครือขายการทํางานในดานพัสดุ 
      7.3  เพ่ือใหเจาหนาที่พัสดุของมหาวิทยาลัยเกิดทศันคติที่ดีตอกันมากขึ้น 
      7.4  เพ่ือใหเจาหนาที่พัสดุของมหาวิทยาลัยมีความสามัคคีระหวางเจาหนาที่พัสดุแตละ
หนวยงาน และรูจักการทํางานเปนทีม 
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 8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
             เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ  พัสดุ  การเงินและการบัญชีของ     
             มหาวิทยาลยัทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได    
    ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง  ดานบุคคลและดานการประกัน 
             คุณภาพการศึกษา 
    ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธภิาพ  โดยนําระบบ 
              เทคโนโลยีมาใช 

   ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมารทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายไดให 
   เบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการ 
 

9.  ลักษณะกิจกรรม 
             แบบ KM :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
             แบบอ่ืนๆ :  ประชุม 
 
10. เปาหมายผลผลติ 
     10.1  เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลที่ดี 
     10.2  เพ่ือเปนการสรางเครือขายเจาหนาที่พัสดุในการแลกเปลีย่นความรูและประสบการณใน
การทํางาน  
 
11. งบประมาณ   
     คาใชจายรวมทั้งสิ้น....................................50,000.................บาท  (  หาหม่ืนบาทถวน) 
     จากงบประมาณรายได     จํานวน............. 50,000.................บาท 
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
ปงบประมาณ  2553  

ลําดับ 
ที่ 

 
กิจกรรม 

PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 จัดเตรียมขอมูล/
ประชาสัมพันธ 
โครงการ 

P  
           

2 ดําเนินการ
สัมมนาโครงการ D             

3 สรุปผลการ
ประเมิน 

C             

4 นําผลการประเมิน
มา 
ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานคร้ัง
ตอไป 

A  

           

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

13.1   เจาหนาที่พัสดุมีทักษะการทํางานที่ดี 
      13.2   มีเครือขายการทํางานในดานพัสดุภายในมหาวิทยาลัย 
      13.3   เจาหนาที่พัสดุของมหาวิทยาลัยเกิดทัศนคติที่ดีตอกันมากขึ้น 
  13.4   เจาหนาที่พัสดุของมหาวิทยาลัยมีความสามัคครีะหวางเจาหนาที่พัสดุแตละหนวยงาน
และรูจักการทาํงานเปนทีม   
 
14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  บุคลากรทีป่ฏิบัติงานทางดานการพัสดุ เขารวมโครงการรอยละ 
100 
          14.2  ตัวชีว้ัดเปาหมายผลผลติ  :  เจาหนาที่พัสดุมีทักษะการทํางานที่ดี  
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โครงการทดสอบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงนิและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 
ลักษณะ  3 มิติ  ใหหนวยงานนํารอง และทําความเขาใจสําหรับการใชงานระบบ 3 มิติ   

ใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 
1. รหัสโครงการ กค  201(1)  
 
2. หนวยงาน  กองคลัง   
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางสาวน้ําฝน  พยอมชื่น 

 
4. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย   

นโยบายดานที่ 4  พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 

 
5. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการพัฒนาระบบงาน 
 
6. หลักการและเหตุผล 
 เน่ืองมหาวิทยาลัยนเรศวรไดรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้ง 5 แหง ในการจัดทําระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ ตามตนแบบ
ระบบของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน เปนศูนยกลางขอมูล
ทางดานงบประมาณ  พัสดุ การเงินและบัญชี  โดยมีหนวยงานนํารองในการทดสอบระบบฯ เพ่ือความ
พรอมในการใชระบบอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงานตาง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย      และระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 
ลักษณะ  3 มิติ   ยังสามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือการดําเนินงานในหนวยงานไดอยางดียิ่ง 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และหนวยงานนํา
รอง เปนศูนยกลางขอมูลและมีความพรอมในการใชงานระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 7.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 7.3 เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และหนวยงานนํา
รอง  ที่ปฏิบัติหนาที่ทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี  มีความเขาใจและใหความสําคัญตอ
ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
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7.4 เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และหนวยงานนํา
รอง  ปฏิบัติงานตามตนแบบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึง
จาย ลักษณะ  3 มิติ  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 

   เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และการบัญชีของ
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณรายได 

   ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

   ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ
เทคโนโลยีมาใช 

   ทําหนาที่กํากับควบคุมงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการ 

 
9. ลักษณะกิจกรรม 

 แบบ  KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
 แบบอ่ืน ๆ  :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม 
 

10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ และหนวยงานนํารอง
สามารถปฏิบัติหนาที่เก่ียวกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทนุ โดยเกณฑพึงรับ – พึง
จาย ลักษณะ  3 มิติ  เกิดความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  และ
สามารถนําระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 
มิติ ของมหาวิทยาลัยดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามตนแบบของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
 10.2  บุคากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ และหนวยงานนํารองสามารถ
ปฏิบัติหนาที่เก่ียวกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 
ลักษณะ  3 มิติ 
  
11. งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น.........................60,000.........บาท (หกหม่ืนบาทถวน) 
 จากงบประมาณรายได  จํานวน ......60,000.........บาท                
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ 2553 
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ประชุมการใช
งานระบบ 3 
มิติ สําหรับกอง
คลัง /กอง
แผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร/ 
หนวยงานนํา
รอง   

P 

            

2 ฝกอบรมการใช
งานระบบ 3 
มิติ สําหรับกอง
คลัง /กอง
แผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร/ 
หนวยงานนํา
รอง   

D 

            

3 ทดสอบระบบ 3 
มิติ  สําหรับ
กองคลัง /กอง
แผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร 
/ หนวยงานนํา
รอง   

D 

            

4 ติดตาม
ประเมินผล C             

5 วิเคราะหผล
การประเมิน 

A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 มหาวิทยาลัยมีความพรอมในการใชงานระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 13.2 บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และ
หนวยงานนํารอง  มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 13.3 บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และ
หนวยงานนํารอง  ของมหาวิทยาลัยทีป่ฏิบัติหนาทีท่างดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีมี
ความเขาใจและใหความสําคัญตอระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทนุ โดยเกณฑพึงรับ – 
พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  

13.4 บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และ
หนวยงานนํารอง  ปฏิบัติงานตามตนแบบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดย
เกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชีว้ดัวัตถุประสงค  :  เชิงคุณภาพ   -  บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานไดและมีความ
พรอมในการใชงานระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทนุโดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 3 มิติ 
 14.2 ตัวชีว้ัดเปาหมายผลผลิต : เชิงคณุภาพ   - บุคลากรสามารถนําระบบงบประมาณ พัสดุ 
การเงินและบญัชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 3 มิติ มาปฏิบัตงิานได 
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โครงการเตรยีมความพรอมสําหรับการปฏิบัติงานระบบงบประมาณพัสดุ  
การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ 

 
 

1. รหัสโครงการ กค  301(1)     
 

2. หนวยงาน  กองคลัง   
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางสาวน้ําฝน  พยอมชื่น 
 

4. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย   
นโยบายดานที่ 4  พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน

ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 

5. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการพัฒนาระบบงาน 
 

6. หลักการและเหตุผล 
 เน่ืองมหาวิทยาลัยนเรศวรไดรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้ง 5 แหง ในการจัดทําระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ ตามตนแบบ
ระบบของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน เปนศูนยกลางขอมูล
ทางดานงบประมาณ  พัสดุ การเงินและบัญชี  โดยทําการทดสอบระบบฯ เพ่ือความพรอมใชงานของ
หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวรและเพื่อใหหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดรับ
ประโยชนจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  
3 มิติ   และนําประโยชนไปใชเพ่ือการดําเนินงานในหนวยงานไดอยางดียิ่ง 
 

7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน เปนศูนยกลางขอมูลและมีความพรอมในการใชงานระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 7.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 7.3 เพ่ือใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติหนาที่ทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและ
บัญชีมีความเขาใจและใหความสําคัญตอระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑ
พึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  

7.4 เพ่ือปฏิบัติงานตามตนแบบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑ
พึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
   เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และการบัญชีของ

มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณรายได 
   ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
   ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ

เทคโนโลยีมาใช 
    ทําหนาที่กํากับควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให

เบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการ 
 

9. ลักษณะกิจกรรม 
 แบบ  KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
 แบบอ่ืน ๆ  :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม 

 

10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถปฏิบัติหนาที่
เก่ียวกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
เกิดความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  และสามารถนําระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ ของ
มหาวิทยาลัยดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามตนแบบของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 10.2  บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถปฏิบัติหนาที่
เก่ียวกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ   
เขารวมโครงการ 
 

11. งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น.........................90,000.........บาท (เกาหม่ืนบาทถวน) 
 จากงบประมาณรายได  จํานวน ......90,000.........บาท                
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12. แผนการปฏิบัติการ 
 

ปงบประมาณ 2553 
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ประชุมเตรียมความ
พรอมการใชงานระบบ 
3 มิติ สําหรับกองคลัง / 
กองแผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

P 

 
 
 

           

2 ประชุมเตรียมความ
พรอมการใชงานระบบ 
3 มิติ สําหรับกองคลัง / 
กองแผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร / คณะ 
/ สํานัก หนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลยั 

D 

            

3 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ระบบ 3 มิติ สําหรับกอ
คลัง /กองแผนงาน / 
ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

D 

            

4 ฝกอบรมการใชงาน
ระบบ 3 มิติ สําหรับ
กองคลัง /กองแผนงาน 
/ ศูนยเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

D 

            

5 ทดสอบระบบ 3 มิติ
สําหรับกองคลัง /กอ
แผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

D 

            
 
 
 
 
 

6 ติดตามประเมินผล C             
7 วิเคราะหผลการ

ประเมิน 
A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1 มหาวิทยาลัยมีความพรอมในการใชงานระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี

กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 13.2 บุคลากรของกองคลัง /กองแผนงาน / ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ 
– พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 13.3 บุคลากรของกองคลัง /กองแผนงาน / ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่
ปฏิบัติหนาที่ทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี  มีความเขาใจและใหความสําคัญตอระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  

13.4 บุคลากรของกองคลัง /กองแผนงาน / ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ปฏิบัติงานตามตนแบบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 
ลักษณะ  3 มิติ  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
14.ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  เชิงคุณภาพ   -  บุคลากรสามารถนําระบบงบประมาณ พัสดุ 
การเงินและบญัชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 3 มิติ มาปฏิบัตงิานได 
 14.2 ตัวชี้วดัเปาหมายผลผลติ : เชงิคุณภาพ - บุคลากรสามารถทดสอบระบบและเปน
ตนแบบในการใชระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบญัชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 3 มิติ 
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โครงการเผยแพรกฎ ระเบียบในเว็บไซตของกองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  301(2) 
  
2. หนวยงาน   งานงบประมาณ  
 
3. ผูรับผิดชอบ   นางสาวปทมนันท  สนจุย 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 ในการปฏิบตังิานของกองคลัง  ทุก ๆ ขั้นตอนของระบบงาน  อาทิ  ระบบงบประมาณ  ระบบ
การจัดซ้ือจัดจาง  ระบบการเบิกจาย  ระบบสินทรพัย  และระบบบัญชีแยกประเภท  ลวนแลวแต
จะตองปฏิบตังิานภายใตกฎหมาย ระเบยีบ  ขอบังคบั หนังสือเวียน มติครม. ตาง ๆ  รวมทัง้ปฏิบัติ
ตามกฎ  ระเบียบของทางมหาวิทยาลัย  ซ่ึงกฎ ระเบียบ เหลาน้ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทําให
บุคลากรกองคลังตองมีการติดตามขอมูลอยางสมํ่าเสมอเพื่อจะไดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง    และ
สามารถเวียนหนังสือแจงใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไดรับทราบอยางรวดเร็ว  ทันตอ
เหตุการณ  ดังน้ันทางกองคลังจึงเห็นความสําคัญและประโยชนดังกลาว   จึงไดจัดทําโครงการ
เผยแพรกฎระเบียบในเวบ็ไซตของกองคลังขึ้น  เพ่ือชวยใหบุคลากรของกองคลังไดมีชองทางในการ
เผยแพร กฎ  ระเบียบ ใหกับผูปฏิบตัิงานการเงินการ คลังในหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยได
รับทราบขอมูลที่ถูกตอง  ตรงกัน   
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
 7. วัตถุประสงค 
 7.1  เพ่ือใหบุคลากรของกองคลังและผูทีป่ฏิบัติงานทางดานการเงินการคลังของมหาวิทยาลัย 
สามารถติดตามติดตาม กฎ  ระเบียบ ไดอยางทันทวงที 
 7.2  เพ่ือเปนแหลงเผยแพรขอมูลทางดานการเงินการคลัง 
 7.3  เพ่ือใหเกิดความสะดวก  รวดเร็วในการสืบคนขอมูลทางดานการเงินการคลงั 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พัฒนาการเผยแพร กฎ ระเบียบ ในเว็บไซตกองคลัง 
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  มีขอมูลกฎ ระเบียบ เผยแพรลงใน Website ของกองคลัง และมีความสะดวกและงาย
ตอการสืบคนขอมูลทางดานการเงินการคลัง 
    10.2  เปนแหลงเผยแพรขอมูลใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
       
11. งบประมาณ 

   คาใชจายรวมทั้งสิ้น.....................-............ บาท 
 
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

กิจกรรม 
 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 รวบรวมขอมูล 
กฎ ระเบียบ 

P             

3 นําขอมูล กฏ 
ระเบียบลง

Website 

D             

4 ตรวจสอบขอมูล 
กฏ ระเบียบบน 

Website 

C             

5 ติดตามและ
ประเมินผล 

A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
   13.1 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถสืบคน กฎ ระเบียบ ทางดานการเงินการคลังได
อยางรวดเร็วมีประสิทธิภาพ  

13.2 เปนแหลงที่รวบรวมขอมูลและเผยแพรขอมูล กฎ ระเบียบ ทางดานการเงินการคลังที่
ครบถวน  ถูกตอง 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ กฎ  ระเบียบ ในเว็บไซตของกองคลังอยูใน
เกณฑดี 
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โครงการเผยแพรกฎระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจายเงิน 
โดยระบบ GFMIS ผานทาง Website กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  301(3) 
 
2. หนวยงาน   งานการเงินงบประมาณ 1  
 
3. ผูรับผิดชอบโครงการ นางสาวไพลิน  เหนียมพวง 
 
4. หลักการและเหตุผล 

 ตามที่รัฐบาลไดมีนโยบายใหหนวยงานภาครัฐทั้งหมดใชระบบการบรหิารการเงินการ
คลังภาครัฐ (Government Financial Mannagement Information System : GFMIS) มาตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ.2547 น้ัน ปรากฏวาจนถึงปจจุบันระบบยังมีการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ให
การทํางานของระบบมีประสทิธิภาพมากยิง่ขึ้น  ดังน้ันทางโครงการ GFMIS จึงยังมีการเปลี่ยนแปลง
แนวปฏิบตัิในการทํางานบางระบบอยูเสมอทําใหผูใชงานจําเปนที่จะตองติดตามขาวสาร และเรียนรู
ระเบียบวธิีปฏบิัติใหมๆอยูตลอดเวลา ซ่ึงโดยสวนใหญแลวทางโครงการจะมีการแจงแนวปฏิบัติหรือ
ระเบียบใหมผานทาง website ของทางโครงการ ดังน้ันผูที่ปฏิบัติงานอาจมีปญหาในการเขาถึง 
website ของโครงการ  ทางกองคลังจึงจัดทําโครงการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบตัิที่สําคัญผาน 
website ของกองคลังเพ่ือใหผูปฏิบตัิงานในสวนงานตางๆของมหาวิทยาลยัไดเขาถึงขอมูลไดงายขึ้น
และสามารถนําไปปฏิบตัิไดอยางรวดเร็ว 

 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินผานระบบ 
GFMIS ของแตละสวนงานไดรับทราบระเบียบและแนวปฏิบัติที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางทั่วถึงและ
รวดเร็ว 

7.2 เพ่ือใหการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินผานทางระบบ GFMIS มีความถูกตองและมี
ประสิทธิภาพดีขึ้น 
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
       แบบ KM  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
                แบบอ่ืนๆ  :  เผยแพรผานทาง website กองคลัง 
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1 ผูที่ปฏิบัติงานที่มีสวนเกี่ยวของเขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็ว   
 10.2 ผูปฏิบัติงานที่มีสวนเกี่ยวของสามารถนําขอมูลที่ไดรับไปปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
มีประสิทธิภาพ 

 
11. งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น.....................-...................บาท  
 
12.  แผนการปฏิบัติงาน  
 

แผนการดําเนินงาน กิจกรรม PDCA 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ขออนุมัติโครงการ P             

2. รวบรวมขอมูลและ
จัดเตรียมเอกสาร 

P             

3. ดําเนินการจัด
โครงการ 

D             

4. ประเมินผลโครงการ C             

5. สรุปผลการดําเนินงาน
ปรับปรุง 

A             
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13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1 ผูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินผานระบบ  

GFMIS ของแตละสวนงานไดรับทราบระเบียบและแนวปฏิบัติที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางทั่วถึง 
และรวดเร็ว 

13.2 การปฏิบัติงานทางดานการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินผานทางระบบ GFMIS  
มีความถูกตองและมีประสิทธิภาพดีขึ้น 
 
14.  ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  เพ่ือใหผูที่ปฏิบัติงานทางดานการเบิกจายเงินงบประมาณ
แผนดินผานระบบ GFMIS รับรูขาวสาร ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ไดรวดเร็วขึ้น และสามารถนําไปปฏิบัติได 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต  :  การปฏิบัติงานทางดานการเบิกจายเงินงบประมาณผาน
ระบบ GFMIS ตามกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติใหมๆ สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองรอยละ 60 
ของผูปฏิบัติงาน 
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โครงการปรับแผนปฏิบัติการประจําปกองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ  กค  301(4) 
  
2. หนวยงาน   งานการเงินงบประมาณ  2   
 
3. ผูรับผิดชอบ   คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการกองคลัง 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 กระบวนการวางแผนเปนการกําหนดทิศทางแนวทางการดําเนินงานในอนาคตของกองคลัง  
เนนใหเปนเครื่องมือที่จะชวยใหการบริหารและการจัดการกองคลังใหมีประสิทธิภาพสูงสุดจึงมีการ
จัดทําแผนปฏิบัติการกองคลัง  เพ่ือใหหนวยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน  สามารถตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์แผนได  ซ่ึงแผนปฏิบัติการสามารถที่จะปรบัเปลี่ยนไดเพ่ือตอบสนองและสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลยัและการพัฒนาประเทศ 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 7. วัตถุประสงค 

7.1  เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย
นเรศวร ในชวยแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ระยะที่ 15ฉบบัที่  2  (  พ.ศ. 2551 – 2565  ) 
 7.2  เพ่ือเปนแนวทางและวธิีการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก  ที่สอดคลองกับกิจกรรมการ
พัฒนากองคลัง 
 7.3  เพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับแผนการดําเนินงานดานตาง ๆ ของกองคลัง  ใหกับ
ผูบริหารทุกระดับของกองคลัง  และหนวยงานที่เก่ียวของไดรับทราบและนําไปสูการปฏิบัตใิหเกิดผล
ชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 
  7.4  เพ่ือใหกองคลังมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม    
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  บุคลากรกองคลังมีกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

10.2  กองคลังมีแผนปฏิบัตกิารที่สอดคลองกับแนวทางแผนกลยุทธของกองคลังและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
       
11. งบประมาณ 
    คาใชจายรวมทั้งสิ้น...................-................... บาท  
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลํา 
ดับ 
ที่ 

 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการ
ปรับแผนปฏิบัติการ 

P             

2 ประชุมเชิง
ปฏิบัติการการปรับ
แผนปฏิบัติการ 

D 
            

3 จัดทําเอกสาร D             

4 ติดตามการ
ปฏิบัติงาน 

C             

5 นําผลการติดตามมา
ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

A 
            

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรกองคลังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคลองแผน
กลยุทธของกองคลังและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : -  
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงคุณภาพ – บุคลากรกองคลังมีแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ 2553 
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โครงการพัฒนาระบบเงินเดือน 
 
1. รหัสโครงการ  กค  301(5) 
  
2. หนวยงาน   งานการเงินงบประมาณ  2   
 
3. ผูรับผิดชอบ   นายถวลัย  พรหมสิทธิ ์
 
4. หลักการและเหตุผล   
 การดําเนินงานของงานการเงินงบประมาณ 2  มีการปฏิบัติงานและระบบงานตางๆ ที่เก่ียวกบั
เงินเดือนและสวัสดิการของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ไดแก ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงาน
ราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางชั่วคราว ลูกจางชั่วคราวชาวตางประเทศ ผู มีความรู
ความสามารถพิเศษ ผูเกษียณอายุราชการ เปนตน งานการเงินงบประมาณ 2 ไดจัดทําโครงการ
พัฒนาระบบโปรแกรมเงินเดือน เพ่ือมาชวยในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงินเดือนและสวัสดิการของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย ใหเปนระบบ  สะดวก  รวดเร็ว และลดปญหาการทํางานในปรมิาณมากๆ 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการพัฒนาระบบงาน 
 
 7. วัตถุประสงค 

7.1  เพ่ือใหเกิดความสะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงินเดือนและสวัสดิการของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

7.2  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตังิานทางดานเงินเดือนและสวัสดิการ 
 7.3  เพ่ือใชระบบอิเล็กทรอนิกสนํามาประยุกตกับงานที่ทําอยูในปจจุบันใหเกิดประโยชนและ
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
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               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม    
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงินเดือนและสวัสดิการของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสามารถปฏิบัติงานอยางสะดวก รวดเร็ว ลดปญหาการทํางาน
ในปริมาณมากๆและใชระบบอิเล็กทรอนิกสใหเกิดประโยชน  
       
11. งบประมาณ 
    คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................-....... บาท  
 
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

 
กิจกรรม 

PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติ
โครงการ 

P             

2 วางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

P             

3 ติดต้ังโปรแกรม D             

4 ทดสอบและ
ปฏิบัติงาน
โปรแกรม 

D 
            

5 ติดตามและ
ประเมินผล 

C             

6 นําผลการติดตาม
มาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

A  
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมากๆและซับซอน ไดอยางรวดเร็ว และใชระบบ
อิเล็กทรอนิกสใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุด 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     12.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : -  
 12.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงปริมาณ – รอยละ 90 ของบุคลากรงานการเงิน
งบประมาณ2  สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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โครงการกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัตกิารเบิกจายเงินประจําปงบประมาณ 
 
1. รหัสโครงการ กค  301(6)   
 

2.  หนวยงาน  งานการเงินรายได และ งานการเงินงบประมาณ1  
 
 

3.  ผูรับผิดชอบ นางสาวไพลิน เหนียมพวง และ นางนงนุช พัดชุมพร 
 

4. หลักการและเหตุผล  
 สวนงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเม่ือจัดสรรงบประมาณรายจายแลว ทั้งเงินงบประมาณ
แผนดิน และเงินงบประมาณรายได จะตองดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและดําเนินการ
เบิกจายเงินใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการที่ไดระบุไว ซ่ึงผูปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีของสวน
งานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย จะตองทําการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงิน
รายไดใหเปนไปตามแผน แตสวนใหญแลวผลการเบิกจายที่เกิดขึ้นจะมีการเบิกจายในชวงตน
ปงบประมาณนอยและไปเรงการเบิกจายในชวงสิ้นปงบประมาณ ดังน้ันงานการเงินงบประมาณ 1 และ
งานการเงินรายได กองคลังจึงเห็นควรใหมีการออกแนวปฏิบัติในการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน 
และเงินงบประมาณรายไดประจําปงบประมาณ 2553 เพ่ือใหการเบิกจายแลวเสร็จทันภายใน
ปงบประมาณ และบุคคลากรภายในมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานการเบิกจายไดอยางมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 

5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย   
นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน

ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 

6. สอดคลองกับกลยุทธของกองคลัง 
 ดานการเงินและงบประมาณ บริหารการเงินและงบประมาณขององคกรใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 

7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ดําเนินการเบิกจายเงินอยางมีประสิทธิภาพเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการที่ทําไว     
 7.2 เพ่ือใหผลการเบิกจายเงินของมหาวิทยาลัยนเรศวรบรรลุตามเปาหมายที่มหาวิทยาลัยได
กําหนดไว 
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของมหาวิทยาลัย 
ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได 
ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยี
มามาใช 
ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
 

9.  ลักษณะกิจกรรม 
 แบบ KM   :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
 แบบอ่ืน ๆ  : จัดทําแนวปฏิบัติการเบิกจายสิ้นปงบประมาณ 2553 
 

10.  เปาหมายผลผลิต 
10.1  เพ่ือใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน และผูที่เก่ียวของไดมองเห็นความสําคัญ

วิธีการพัฒนาใหการปฏิบัติงานการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากยิ่งขึ้น  

10.2  ผลการเบิกจายเงินของมหาวิทยาลัยบรรลุตามแผนปฏิบัติการ 
 

11.  งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น จํานวนเงิน......... -................... บาท  
  

12. แผนการปฏิบัติงาน 
 
 

ปงบประมาณ  2553 
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค.
52 

พ.ย.
52 

ธ.ค.
52 

ม.ค.
53 

ก.พ.
53 

มี.ค.
53 

เม.ย.
53 

พ.ค.
53 

มิ.ย.
53 

ก.ค.
53 

ส.ค.
53 

ก.ย.
53 

1 เตรียมการขอมูล P             

2 ดําเนินการจัดทํา
แนวปฏิบัติประจําป
งบประมาณ 2553 

D             

3 ติดตามผล C             

4 ประเมินผลโครงการ A             
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13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1  สวนงานภายในมหาวิทยาลัยนเรศวรสามารถเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินและ

เงินรายไดมหาวิทยาลัยไดตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
 13.2  ผลการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของมหาวิทยาลัยในภาพรวม
เปนไปตามเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว 
 

14.  ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  สวนงานในมหาวิทยาลัยนเรศวรมีการเบิกจายเงินตาม
แผนปฏิบัติการประจําปรอยละ 80 ของสวนงานทั้งหมด 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต  :  ผลสัมฤทธิ์ทางการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน
และเงินรายไดของมหาวิทยาลัยในภาพรวมเปนไปตามเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว 
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โครงการปรบัแผนกลยุทธกองคลัง 
 

1. รหัสโครงการ กค  301(7)  
 
2. หนวยงาน  งานบัญชี 
 
3. ผูรับผิดชอบ  คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธกองคลัง 
 
4. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย   

นโยบายดานที่ 4  พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึด
ม่ันในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
5. สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
6. หลักการและเหตุผล 
 กระบวนการวางแผนเปนการกําหนดทิศทาง แนวทางการดําเนินงานในอนาคตของกอง
คลังเนนใหเปนเคร่ืองมือที่จะชวยใหการบริหารและการจัดการกองคลังใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  จึง
ไดเนนการจัดทําแผนกลยุทธของกองคลังและตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของแผน  เพ่ือใหทุกหนวยงาน
มีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน  สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์แผนได ซ่ึงแผนกลยุทธสามารถที่จะ
ปรับเปลี่ยนไดตลอดเวลา  โดยสามารถสนองตอบ และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และการพัฒนาประเทศ   
 
7. วัตถุประสงค 

7.1 เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย
นเรศวร  ในชวงแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ระยะที่ 15 ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2551 – 2565)  

7.2 เพ่ือเปนแนวทางและวิธีการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก  ที่สอดคลองกับกิจกรรมการ
พัฒนากองคลัง 

7.3 เพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับแผนการดําเนินงานดานตาง ๆ  ของกองคลัง  ใหกับ
ผูบริหาร  บุคลากรทุกระดับของกองคลัง และหนวยงานที่เก่ียวของไดรับทราบและนําไปสูการ
ปฏิบัติใหเกิดผลชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 

7.4 เพ่ือใหกองคลังมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการที่สอดคลองกับยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
 เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และการบัญชีของ
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณรายได 
         ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ
เทคโนโลยีมาใช 
 ทําหนาที่กํากับควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
   แบบ  KM :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
  แบบอ่ืน ๆ  :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม 
 
10. เปาหมายผลผลิต 

10.1  บุคลากรกองคลัง มีกรอบและแนวทางในการในการปฏิบัติงานที่สอดคลอง
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

10.2  กองคลังมีแผนกลยุทธในการบริหารงานที่สอดคลองกับกรอบและแนวทาง
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
  
11. งบประมาณ     
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น...................-.......................บาท                
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ 2553 
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขอจัดโครงการ
ปรับแผนกล
ยุทธ 

P 
            

2 ประชุมการเชิง
ปฏิบัติการการ
ปรับแผนกล
ยุทธ   

D 

            

3 สรุปและจัดทํา
เอกสารการ
ปรับแผนกล
ยุทธ   

D 

            

4 ติ ด ต า ม
ประเมินผล C             

5 วิเคราะหผล
การประเมิน 

A             

 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1  บุคลากรกองคลังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางในการในการปฏิบัติงาน

ที่สอดคลองยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 13.2  กองคลังสามารถบริหารงานบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธในการบริหารงานที่
สอดคลองกับกรอบและแนวทางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  - 

14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงคุณภาพ  
- เพ่ือใหบุคลากรกองคลังมีความเขาใจการจัดทําแผนกลยุทธ 
- กองคลังมีแผนกลยุทธ 
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กระบวนการพัฒนาตามกรอบ PDCA 
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กระบวนการพัฒนาตามกรอบ PDCA 
ประเด็นยทุธศาสตร 
1. ยุทธศาสตรดานการใหบริการ  

 สรางขีดความสามารถในการใหบริการดาน งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญช ี
 

แผนการดําเนินงาน 
โครงการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการ
เผยแพร
กฎระเบียบใน
เว็บไซดของกอง
คลัง 

PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA 

2. โครงกา
เผยแพรกฎ 
ระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การเบิกจายเงิน
โดยระบบ 

GFMIS ผาน

ทาง Website 
กองคลัง 

 P P P P P P P P PD C A 

3. โครงการ
สํารวจความพึง
พอใจการ
ปฏิบัติงานของ
งานธุรการกอง
คลัง 

   P P D D D C C A A 

4. โครงการ
ตรวจสุขภาพ
ประจําป 

 P P DC A        

5. โครงการ
สัมมนาวิชาการ
ทางดาน การเงิน
และพัสดุ 

         P DC A 

6. โครงการ
ประชุมชี้แจงการ
จัดซ้ือจัดจาง 

 PDC A          

7. โครงการ
กิจกรรมเพ่ือ
สรางเสริมทักษะ
การทํางานและ
สรางเครือขาย
เจาหนาที่พัสดุ
มหาวิทยาลัย 

      PDC A     
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2. ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการ 
 สรางโอกาสและยกระดับมาตรฐานความรูความสามารถของบุคลากรในองคกร 
 

แผนการดําเนินงาน 
โครงการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการติดตามเรงรัดการเบิก
จายเงินงบประมาณแผนดิน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 P P P P P P P P PD C A 

2. โครงการประชุมชี้แจงการเบิก
จายเงินงบประมาณรายได 

PD D DCA PD D DCA PD D DCA PD D DCA 

3. โครงการเสริมสรางความรูใน
การยืมเงินทดรองราชการ 

P P P D CA        

4.โครงการพัฒนาบุคลากรกอง
คลังดานการจัดการความรู

(KM)เพื่อสงเสริมการประกัน
คุณภาพของกองคลัง 

   P P P DCA      

 
3. ยุทธศาสตรดานการเงินและงบประมาณ 
 บริหารการเงินและงบประมาณขององคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

แผนการดําเนินงาน 
โครงการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการจัดทํารายงานการควบคุม
ภายในของกองคลงัประจําป 

PD DCA CA          

2. โครงการกําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการเบิกจายเงินประจําปงบประมาณ 
2553 

      P P D C C A 
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4. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบงาน 
 เพ่ิมขีดความสามารถของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาระบบงานใหมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน 
 

แผนการดําเนินงาน 
โครงการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการ
พัฒนาโปรแกรม
เพื่อชวยในการ
ปฏิบัติงานของ
กองคลัง 

P P PD D D D D D D DC CA A 

2. โครงการ
พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลของ
กองคลัง 

P P PD D D D D D D DC CA A 

3. โครงการ
พัฒนา 

Website ของ
กองคลัง 

PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA 

4.  โครงการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
เกี่ยวกับระบบ
เงินเดือนและ
ฐานขอมูล 

PD D DC DCA DCA DCA DCA DCA DCA DCA DCA DCA 

5. โครงการ
เตรียมความ
พรอมสําหรับ
การปฏิบัติงาน
ระบบ 3 มิติ 

PD D D CA CA        

6. โครงการ
ทดสอบระบบให
หนวยงานนํารอง
และทําความ
เขาใจสําหรับ
การใชงานระบบ 
3 มิติ ใหกับ
หนวยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลัย 

   P PD D D D D D DCA DCA 
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5. ยุทธศาสตรดานการประกันคุณภาพ 
 เพ่ิมขีดความสามารถในดานการประกันคุณภาพ 
 

แผนการดําเนินงาน 
โครงการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการปรับแผนปฏิบัติการ
ประจําปกองคลงั 

PDCA 
           

2. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

 P D D D D D D C C A  

3. โครงการกิจกรรม 5 ส     P P D CA     

4. โครงการ BIG CLEANING 
DAY 

P P DCA          

5. โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลัง

ดานการจัดการความรู (KM) 
P PD DCA          

6. โครงการปรับแผนกลยุทธกอง
คลัง PDCA            

7. โครงการตรวจสอบ/ประเมิน
ระบบประกันคุณภาพการ
ปฏิบัติงานกองคลงั 

P P P D C A A A A A A A 

8.โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลัง

ดานการจัดการความรู (KM) 
เพื่อสงเสริมศักยภาพในการทํางาน 
 

  P P P PD D D C A   
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บทที่ 3 
แผนการใชงบประมาณประจําป 2553 

  
แผนการใชจายงบประมาณ ประจําป 2553 
     
    กองคลัง  ไดรับการจัดสรรงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2553 ดังน้ี 
  1.  เงินงบประมาณแผนดิน  ประจําป พ.ศ. 2553  จํานวนเงิน         -            บาท 
   2.  งบประมาณเงินรายได   ประจําป  พ.ศ. 2553  จํานวนเงิน   7,420,000      บาท 
และเพื่อใหการบริหารเงินงบประมาณของกองคลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับการ
ดําเนินงานและแผนปฏิบตัิการประจําป พ.ศ.2553  กองคลังจึงไดจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณ   
ดังน้ี 
 

แผนการใชเงินงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2553 
 

 
แผนงาน งาน/โครงการ 

งบบุคลากร 
(เงินเดือนและ
คาจางประจํา) 

งบ
ดําเนินงาน
(คาตอบแทน 
ใชสอย วัสดุ) 

งบลงทุน 
(คาครุภัณฑ 
ที่ดิน กอสราง) 

 
รวม 

 

แผนงบประมาณ : สรางสังคมแหงการเรียนรู 
ตลอดชีวิต ฯ 
ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 
-  กองคลัง 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

- 

 
 

- 

 
แผนการใชงบประมาณเงินรายได พ.ศ. 2553 

 

 
แผนงาน งาน/โครงการ 

 
กองทุน 

 

งบ
บุคลากร 

(คาจาง 
ชั่วคราว) 

งบ
ดําเนินงาน 
(คาตอบแทน 
ใชสอย วัสดุ) 

งบเงิน
อุดหนุน 

 
 

งบลงทุน 
(คาครุภัณฑ 
ที่ดินและ
ส่ิงกอสราง) 

 
รวม 

 

แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
งานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
- กองคลัง 

 
 
-กองทุนท่ัวไป 
-กองทุนสินทรัพย 
  ถาวร 

 
 

1,048,100 
 
 

 
 

3,542,800 
   207,000 

 
 

2,622,100 

 
 
- 

 
 

7,213,000 
  207,000 

 
รวม  1,048,100 3,749,800 2,622,100 - 7,420,000 
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บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  
 

 
การติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบตัิการ  เปนสิ่งสําคัญตอการปฏิบัติงานของกองคลัง

และกองคลังไดกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ  ตลอดจนการ
ติดตามความคืบหนาเปนระยะ ๆ กองคลังจึงไดกําหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนการ
ปฏิบัติการประจําป  เพ่ือติดตามผลการดําเนินงาน และสามารถนําผลการประเมินของโครงการ/
กิจกรรมมาใชในการวางแผน  ปรับปรงุแกไขวิธีการดําเนินงานใหเหมาะสมกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย  รวมทั้งสภาพแวดลอมและทรัพยากรทีมี่การเปลี่ยนแปลงระหวางป ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน
ตอการวางแผนการดําเนินงานในปถัดไป  การติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบตัิการมี
วัตถุประสงค    เพ่ือ 
 1.  รวบรวมผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดไว  โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์
ของโครงการ/กิจกรรม วาบรรลุวตัถุประสงคตามที่กําหนดไวหรือไม 
 2.  รับทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏบิัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ  อันจะนําไปสู
การปรับปรุงแกไขวธิีการดําเนินงานใหเหมาะสมตอไป 
 3.  ตองการทราบผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบตักิาร  เพ่ือเปนตัวชี้วัดถึง
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน  ซ่ึงเปนประโยชนในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปในปถัดไป 
 4.  เปนเคร่ืองมือในการตรวจสอบการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม  วาไดมีการ
ดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปหรือไม 
 
4.1  สาระสําคัญ 
 
 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการของกองคลัง  ที่มีแผนปฏิบัติการเปนเครื่องมือใน
การติดตามและประเมินผลนั้น   แบงเปนสาระสําคัญ    ดังน้ี 
 1.  การติดตามการใชจายเงินงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณเงินรายไดเพ่ือประโยชน
ในการตัดสินใจและการวางแผนของผูบริหาร 
 2.  การติดตามแผนปฏิบัตกิารประจําเดือน 
 3. การประเมินผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 
 4.  ประโยชนที่จะไดรับจากแผนปฏิบัติการ 
 5.  การปรับปรุง  แกไขวิธีการดําเนินงาน 
  ขอมูลที่ไดจากการติดตามและประเมินผล จําเปนตองมีการตรวจสอบและพิจารณาอยาง
รอบคอบ  เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนไดอยางเตม็ที่ 
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4.2  กระบวนการติดตามการประเมินผล 
 
 กระบวนการสาํคัญในการตดิตามการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม  คือการกําหนดบุคคลให
รับผิดชอบแตละโครงการ/กิจกรรมสําหรับนําไปใชในการกํากับและปรับปรุงการปฏิบัติงาน  รวมทั้งหา
มาตรการในการแกไขปญหาตลอดจนอุปสรรคตาง ๆ โดยผูที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมไดใชที่
ประชุม ของกองคลังในการติดตาม  แลกเปลีย่นความคิด  ความรูและรวมหาแนวทางในการแกไข
ปญหาตาง ๆ 
 

กระบวนการติดตามและประเมินผล  สรุปไดดังน้ี 
 

การติดตาม/
ประเมินผล 

ระยะเวลา ผูใหขอมูล กระบวนการ 

1. การติดตามเปาหมาย 
    แผนการปฏบัิติงาน 
 
2. ประเมินผลแผนการ 
    ปฏิบัติงาน 
 
3. ปรับปรุงแกไข แผน 
    ปฏิบัติงาน 
 
4. ประชาสัมพันธ 

ทุก  1  เดือน 
 
 
ทุก  3  เดือน 
 
 
ทุก  3  เดือน 
 
 
เดือน กันยายน 

ผูรับผิดชอบโครงการ 
 
 
หัวหนางาน 
 
 
หัวหนางาน 
 
 
งานธุรการ 

1. ใหผูรับผิดชอบโครงการและการบริหารงาน 
    ของกองคลังติดตาม    และประเมินแผน     
    รวบรวมขอมูลเสนอผูบริหาร 
2. จัดประชุมพิจารณาการประเมินแผนการ 
    ปฏิบัติงานเพ่ือเสนอผูบริหารเปนประจํา 
    ทุก  3  เดือน 
3. ใหหัวหนางานรวมพิจารณาแกไข 
    ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานและหาแนว    
    ทางแกไขการปฏิบัติงาน 
4. เผยแพรประชาสัมพันธผลการติดตามและ 
    ประเมินผลใหหนวยงานตาง ๆ ทราบ 

 
4.3  การปรับแผนปฏิบัติการประจําป 
 แผนปฏิบัติการของกองคลัง  สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการปฏบิัตงิานและการบริหารงานได
เพ่ือใหสอดคลองกับการปฏิรูประบบราชการที่ไดมีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการปฏิบัติงาน       
ปรับปรุงระเบยีบทางราชการ    ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอมตาง ๆ    โดยการปรับ
แผนปฏิบัติงานประจําปตองปฏิบัติตามหลักเกณฑในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีมหาวิทยาลัยได
กําหนดข้ึนและการปรับแผนปฏิบัติการประจําปสามารถปรับแผนได  ดังนี ้
 1.  ปรับแผนปฏิบัติการทางดานการบริหาร  โดยอาจมีการปรับปรุงเพิ่มเติมหรือยกเลิกไดตาม
ระเบียบของทางราชการ  ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 2.  ปรับแผนปฏิบัติการของโครงการ/กิจกรรม  ใหสามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสม  ตาม
สถานการณในปจจุบัน  และรายงานใหผูบริหารทราบ 
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บทที่ 5 
ภาคผนวก 

หลักเกณฑการจัดทําแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
  

 

  
 ใหทุกคณะ  สาํนัก  สถาบัน  วิทยาลัย  ศนูย  และหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบตัิการประจําป  เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและใหสามารถติดตาม
และประเมินผลการปฏิบตัิงานไดเปนระยะ ๆ โดยมีขั้นตอนและแนวทางในการดําเนินงาน  ดังน้ี 

1. การเสนอแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน 
ใหหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลยัจัดทําแผนปฏิบตัิการประจําปตาม 

แบบฟอรมการเสนอแผนปฏิบัติการประจําปที่มหาวิทยาลัยกําหนด  ซ่ึงเปนแบบฟอรมสรุปโดยผาน
การพิจารณาจากหนวยงานแลวนําเสนอกรรมการบริหาร  และสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบตาม
ขั้นตอน 
 2.   การขออนุมัติดําเนินการตามแผน 
      ใหหนวยงานตาง ๆ ดําเนินการจัดทํารายละเอียดโครงการตามแบบฟอรมการเขียน
โครงการเพื่อขออนุมัติดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัตกิารเพ่ือขออนุมัติตอผูบริหารสูงสุดของ
หนวยงานยกเวนโครงการทีมี่ยอดงบประมาณสูงกวาอํานาจของผูบริหารสูงสุดของแตละหนวยงานให
เสนอขออนุมัติตออธิการบดี 
 3.   การขออนุมัติปรับและเปลีย่นแปลงแผนปฏิบตักิาร 
      ในกรณีที่มีการปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงแผนปฏบิัติการใหหนวยงานตาง ๆ 
ดําเนินการไดโดยอํานาจของผูบริหารสูงสุดของหนวยงานยกเวนโครงการที่มียอดงบประมาณสูงกวา
อํานาจของผูบริหารสูงสุดของแตละหนวยงานใหเสนอขออนุมัติตออธิการบดี 

4. การขออนุมัติบรรจุแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ิมเติม 
ใหหนวยงานที่ประสงคจะเพิ่มโครงการใหมในแผนปฏิบัติการประจําปของ 

หนวยงานนั้น ๆ สามารถดําเนินการไดตามขอ 1 และอนุมัติใหบรรจุแผนเพิ่มไดโดยอธิการบดี 
5. การขออนุมัติยกเลิกแผน 

ใหหนวยงานที่ประสงคจะยกเลิกแผนปฏบิัติการทีบ่รรจุไวในแผนปฏิบัติการ 
ประจําปของหนวยงานใหเสนอขอยกเลกิตอผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน น้ัน ๆ 

6. การโอนหมวดเงิน 
หากมีหนวยงานใดที่มีความประสงคจะโอนหมวดเงินเพ่ือการดําเนินการตาม 

แผนปฏิบัติการใหดําเนินการขออนุมัติโอนหมวดเงินตามขั้นตอนใหเรียบรอยกอนแลวจึงดําเนินการ
ตามขอ 2. ได 
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7. การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการ 
 ใหทุกหนวยงานรายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําปของแตละ
หนวยงานไปยังกองแผนงานเม่ือสิ้นสุดรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานตามแผนในแตละปเพ่ือรายงาน
ผลตอมหาวิทยาลัยตอไป  
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คําอธิบายรหัสของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจาํป  ของกองคลัง 
 
  คําอธิบายรหัสโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําป   ของกองคลังมีรายละเอียด   
ดังน้ี 
1.  รหัสยอสําหรับโครงการของกองคลัง  ใหใชคํายอวา  “ กค ” 
2.  กค  101  หมายถึง  โครงการที่อยูภายใตเงินอุดหนุนดานการบริหารจัดการ  ดานพัฒนา
ระบบงาน  ดานประกันคุณภาพการศึกษา  ดานจัดการความรู  (KM)  ดานสงเสริมความรูและทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมของกองคลัง 
3.  กค  201  หมายถึง  โครงการที่อยูภายใตเงินอุดหนุนโครงการพัฒนาระบบงบประมาณ  พัสดุ 
การเงินและบญัชีกองทุน  โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย  ลักษณะ  3  มิติ 
4.  กค  301  หมายถึง  โครงการที่ภายใตเงินอุดหนุนดานการบริหารจัดการ  ดานพัฒนาระบบงาน  
ดานประกันคุณภาพการศึกษา  ดานจัดการความรู  (KM)  ดานสงเสริมความรูและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของกองคลัง  ที่ปรับปรุงเพ่ิมเติมหลังจากการปรบัแผนกลยุทธของกองคลัง 
5.  ตัวเลขใน “วงเลบ็”  แทนลําดับที่ของโครงการ/กิจกรรม     เชน  กค  101  (1)  หมายถึง   
โครงการที่อยูภายใตเงินอุดหนุนดานการบริหารจัดการ  ดานพัฒนาระบบงาน  ดานประกันคุณภาพ
การศึกษา  ดานจัดการความรู  (KM)  ดานสงเสริมความรูและทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมของกองคลัง  
ลําดับที่  1   เปนตน    
 
 
 
 

 




