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โครงการ/กิจกรรม 

ของแผนปฏิบัติการประจําป 
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  โครงการสัมมนาวิชาการทางดานการเงินและพัสดุ 
 
1. รหัสโครงการ กค  101(1)    
 
2. หนวยงาน  งานธุรการ 
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางชลอ   ฉ่ําไกร  
 
4. หลักการและเหตุผล  
 องคประกอบที่สําคัญประการหนึ่ งในการปฏิบัติงานของแตละสวนราชการ              
ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและนโยบายองคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือ                   
การปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี การคลัง และการพัสดุ ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญที่จะสนับสนุน  ให
ภารกิจในหนาที่ความรับผิดชอบขององคกรสําเร็จตามแผนที่วางไว 
 เน่ืองจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และการคลัง มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ที่ลงรายละเอียดและเก่ียวเน่ืองกัน โดยตองอยูในกรอบวิธีปฏิบัติที่ถูกตอง รวดเร็ว            และทัน
กําหนดเวลาภายใตระเบียบ ขอบังคับของทางราชการที่เก่ียวของ หากการปฏิบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑที่วางไวก็จะกอใหเกิดผลเสียหายแกองคกรได  หนวยงานสวนใหญประสบปญหาการ
ปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี ดังน้ัน จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองพัฒนาบุคลากรระดับผูปฏิบัติงาน
การเงิน บัญชี และการคลัง ใหมีความรูความเขาใจในแนวทางการปฏิบัติ โดยสามารถนําความรูไปใช
ในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและเหมาะสม  ดังนั้น  เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
กองคลังจึงมีความประสงคจะจัดโครงการที่จะตองปฏิบัติตามในปงบประมาณ  2553  
  
5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบยีบทางดานการเงินและพัสดุ   
 7.2 เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจถึงความสําคัญของการบริหารการเงินและพัสดุตอ
การงบประมาณ   
 7.3 เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารการเงินของสวนราชการทีส่อดคลองกับ
การปรับปรุงงบประมาณแบบใหม 
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 7.4  เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็นและประสบการณระหวางผูเขารวมสัมมนา  และ
วิทยาการผูทรงคุณวุฒิ   
 
8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชขีอง 
มหาวิทยาลัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
                ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
                ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
                ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทัง้งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู   
                     แบบอ่ืน ๆ :  ใชวธิีการสัมมนา 
 
10. เปาหมายผลผลติ 
 เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรทีป่ฏิบัติงานดานการเงิน  การพัสดุ  และผูเก่ียวของในมหาวิทยาลัย
ประมาณ  250  คน  เกิดความรู  ความเขาใจในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ  
  
11. งบประมาณ 

คาใชจายรวมทั้งสิ้น.........................150,000………บาท   (หน่ึงแสนหาหม่ืนบาทถวน) 
จากงบประมาณรายได  จํานวน.......150,000...........บาท     

  
12. แผนการปฏิบัติงาน 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 จัดเตรียมขอมูล P             
2 ประชาสัมพันธ P             
3 ดําเนินการ

สัมมนา 
D             

4 สรุปประเมินผล C             
5 เผยแพรผลการ

ประเมิน 
A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
 13.1 เจาหนาที่การเงินและการพัสดุเกิดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบยีบทางดานการเงิน
และพัสดุ 
 13.2  เจาหนาที่การเงินและพัสดุเกิดความรู  ความเขาใจถึงความสําคัญของการบริหาร
การเงินและพัสดุตอการงบประมาณ 
 13.3  เจาหนาที่การเงินและพัสดุเกิดความรู  ความเขาใจเกี่ยวกบัการบริหารการเงินของสวน
ราชการที่สอดคลองกับการปรับปรุงงบประมาณแบบใหม 
 13.4  เจาหนาที่การเงินและพัสดุไดแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็นและประสบการณ
ระหวางผูรวมสัมมนา  และวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ 
  
14.  ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

14.1  ตัวชีว้ัดเปาหมายผลผลิต  :  - 
14.2  ดัชนีชี้วดัเชิงปริมาณ       :  รอยละ 70 ของผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจตอ

โครงการ 
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โครงการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของกองคลัง  ประจําป 
 
1. รหัสโครงการ  กค  101(2) 
  
2. หนวยงาน   งานงบประมาณ  
 
3. ผูรับผิดชอบ   คณะกรรมการควบคุมภายในของกองคลัง 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2544  ไดกําหนดใหสวนราชการตาง ๆ ตองจัดทํารายงานการควบคุมภายในอยางนอยปละครั้ง  
โดยจัดทําเปนรายงานใหคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินทราบภายในเดือน ธันวาคมของทุกป  จาก
ระเบียบดังกลาวมหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดใหหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยตองจัดทํารายงาน
การควบคุมภายในและเสนอตอมหาวิทยาลัยเปนประจําทุกป  โดยมีการวิเคราะหความเสี่ยง  หรือ
ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเพ่ือจะไดมีการควบคุมและปองกันความเสี่ยงนั้น ๆ ให
เหมาะสมกับเหตุการณ  สถานการณ รวมทั้งเปนการการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานดวย   
ดังน้ันกองคลังจึงไดจัดทําโครงการจัดทํารายงานการควบคุมภายในประจําปของกองคลัง เพ่ือให
บุคลากรของกองคลังทุกคนไดมีสวนรวมในการวิเคราะหความเสี่ยงและปองกันความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
 
 7. วัตถุประสงค 

7.1 เพ่ือใหบุคลากรของกองคลังตระหนักและเขาใจวตัถุประสงคของการควบคุมภายใน 
 7.2 เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดการควบคมุภายใน เพ่ือลดปจจัยเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 
 7.3 เพ่ือใหการปฏิบัติงานและการใชทรัพยากรของกองคลังเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ 
  7.4 เพ่ือใหการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัตติามกฎหมาย และระเบยีบขอบังคับทีเ่ก่ียวของได
อยางถูกตองครบถวน 
  7.5  เพ่ือใหสามารถจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตอง  เชื่อถือไดและทันเวลา 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :   (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  จัดทํารายงานตามแบบรายงานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินได  
               กําหนดไวในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 เลมที่ 2 (รายงานตามระเบียบฯ ขอ 6)  
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1 เกิดความม่ันใจวาระบบการควบคุมภายในของกองคลังเปนไปอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพอยูเสมอ   
       10.2 ผูบริหารสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในไดอยางตอเน่ือง 
     10.3 บุคลากรของกองคลังไดมีสวนรวมในการปรับปรงุการควบคุมภายใน  หรือ  
เปลี่ยนแปลงวิธีการควบคมุภายในอยางเหมาะสมและสอดคลองกับงานที่ปฏิบัติ       
       
11. งบประมาณ 

   คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................5,000....... บาท (หาพันบาทถวน) 
   จากงบประมาณรายได    จํานวน..........5,000....... บาท 
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ประชุม
คณะกรรมการ
ควบคุมภายใน
และบุคลากร 

P             

2 วิเคราะห/
ดําเนินการจัดทํา 

D             

3 รวบรวมรายงานฯ 
ทุกงาน 

C             

4 จัดทํารายงานการ
ควบคุมภายใน  
พรอมทั้งนําสง 

A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
   13.1  บุคลากรของกองคลังทุกคนไดมีสวนรวมในการจัดทํารายงานการควบคุมภายในในสวน
งานที่ตนไดรับผิดชอบ 

13.2   เพ่ือใหบุคลากรของกองคลังไดใชเปนแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน  และ 
หาวิธีการปองกันปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     ตัวชี้วัดเชิงเวลา : ไดรายงานการควบคุมภายในของกองคลังสงมหาวิทยาลัยตามกําหนด 
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โครงการพัฒนาโปรแกรมเพื่อชวยในการปฏิบัติงานของกองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  101(3) 
  
2. หนวยงาน   งานงบประมาณ  
 
3. ผูรับผิดชอบ   นางสาวปทมนันท  สนจุย 
 
4. หลักการและเหตุผล   

ในการดําเนินงานของกองคลังมีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ
สัมพันธซ่ึงกันและกัน  เชน  ระบบงบประมาณ  ระบบจัดซ้ือจัดจาง  ระบบการเงินรับ  ระบบการ
เบกิจาย  ระบบสินทรัพย  ระบบบัญชีแยกประเภทและระบบการรายงานทางการเงิน  อีกทั้งยังมีความ
ซับซอนในขั้นตอนการปฏิบัติงานทําใหระบบงานของงานตาง ๆ ภายในกองคลังมีความจําเปนในการ
ที่จะพัฒนาโปรแกรมตาง ๆ  เพ่ือเขามาชวยในการปฏิบัติงานใหมีความสะดวก  รวดเร็วขึ้น      
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานพัฒนาระบบงาน 
 
7. วัตถุประสงค 
          7.1 เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและปรบัปรุงระบบงานเดิม    
  7.2  เพ่ือพัฒนาโปรแกรมใหสามารถชวยในการปฏิบตัิงานไดสะดวก  รวดเร็วขึ้น 
 7.3  เพ่ือใหเกิดความสะดวก  รวดเร็วในการสืบคนขอมูลทางดานการเงินและพัสดุ 
 
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
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               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พัฒนาโปรแกรมสําหรับชวยในการปฏิบัติงาน  
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1 มีโปรแกรมที่สามารถชวยในการปฏิบัติงานและตรงตามความตองการของผูใชงาน 

10.2  สามารถลดขัน้ตอนการปฏบิัติงานของกองคลังใหสามารถดําเนินงานไดอยาง 
ถูกตองครบถวน  รวดเร็วและมีประสทิธภิาพ 
 10.3 สามารถนําขอมูลไปใชในการรายงานตอผูบริหารและหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของได
อยางรวดเร็ว 
       
11. งบประมาณ 

   คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................20,000....... บาท (สองหม่ืนบาทถวน) 
   จากงบประมาณรายได    จํานวน..........20,000....... บาท 

    
12. แผนการปฏิบัติงาน 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ศึกษา/รวบรวม
ขอมูล 

P             

2 วิเคราะหและ
ออกแบบ 

P             

3 ดําเนินการพัฒนา
โปรแกรม 

D             

4 ติดต้ังโปรแกรม D             

5 ทดสอบโปรแกรม C             

6 ติดตามและ
ประเมินผล 

A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
   13.1  มีโปรแกรมสําหรับชวยในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหรวดเร็วขึ้น 
 13.2  ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและสามารถเรียกขอมูลทางการเงินไดอยางรวดเร็ว 
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14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจของผูใชโปรแกรมอยูในเกณฑดี 
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โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลของกองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  101(4) 
  
2. หนวยงาน   งานงบประมาณ  
 
3. ผูรับผิดชอบ   นางสาวปทมนันท  สนจุย 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 กองคลังเปนศูนยกลางในการบริหารการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยซ่ึงเก่ียวของกับกฎ 
ระเบียบ  ขอบังคับ หนังสือเวียน มติครม. ตาง ๆ  อีกทั้งยังมีกระบวนการข้ันตอนปฏิบัติงานที่ซับซอน
และภาระงานของกองคลังยังเก่ียวของกับขอมูลทางการเงินการคลังจํานวนมาก  จึงจําเปนตองมีการ
จัดทําระบบฐานขอมูลขึ้นเพ่ือใหผูใชขอมูลสามารถรายงานขอมูลทางการเงินการคลังไดอยางเปน
ระบบและมีมาตรฐาน  รวมทั้งสนับสนุนขอมูลใหกับหนวยงานอ่ืน ๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยไดอยางถูกตอง  ครบถวน  รวดเร็ว 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานพัฒนาระบบงาน 
 
 7. วัตถุประสงค 
          7.1 เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูลของกองคลังใหสามารถใชเปนศูนยขอมูลในการดําเนินงาน  
                ทางดานการเงินการคลังและบัญชขีองมหาวิทยาลยั  
  7.2  เพ่ือใหเกิดความสะดวก  รวดเร็วในการสืบคนขอมูลทางดานการเงินการคลงั 
 
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
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               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :    (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือความสะดวกในการจัดเก็บ และสืบคนขอมูล 
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1 มีระบบฐานขอมูลทางดานการเงินการคลังและบญัชีที่สามารถเอ้ือประโยชนตอ 
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

10.2 สามารถเรยีกขอมูลไปใชในการรายงานตอผูบริหารและหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของได
อยางรวดเร็ว 
       
11. งบประมาณ 

   คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................20,000....... บาท (สองหม่ืนบาทถวน) 
   จากงบประมาณรายได    จํานวน..........20,000....... บาท 

    
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ศึกษา/รวบรวม
ขอมูล 

P             

2 ออกแบบระบบ
ฐานขอมูล 

D             

3 ทดลองปฏิบัติงาน C             

4 ติดตามและ
ประเมินผล 

A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
   13.1 มีระบบฐานขอมูลทางดานการเงินการคลังและบญัชีไดอยางครบถวน  ถูกตอง  
     13.2 สามารถเรียกขอมูลทางดานการเงินการคลังและบญัชีไดอยางรวดเร็ว 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจของผูใชระบบฐานขอมูลอยูในเกณฑดี 
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โครงการพัฒนา Website ของกองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  101(5) 
  
2. หนวยงาน   งานงบประมาณ  
 
3. ผูรับผิดชอบ   นางสาวปทมนันท  สนจุย 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 ตามที่กองคลังไดมีการจัดทํา Website ของกองคลังขึ้นเพ่ือเปนแหลงในการเผยแพรและ
รวบรวมขอมูลทางดานการบริหารการเงินการคลัง รวมทั้งบริการเอกสารขอมูลทางการเงินใหกับ
หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยและผูที่สนใจเพ่ือเอ้ือประโยชนในการปฏิบัติงาน ดังน้ันทางกอง
คลังจึงไดมีการจัดทําโครงการพัฒนา Website ของกองคลังขึ้นเพ่ือให Website ของกองคลังมีความ
สะดวก รวดเร็วและงายตอการสืบคนขอมูล อีกทั้งยังไดมีการปรับปรุงขอมูลใน Website ของกองคลัง
ตลอดเวลา 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานพัฒนาระบบงาน 
 
 7. วัตถุประสงค 
          7.1 เพ่ือใหมีการออกแบบและพฒันา Website ที่สะดวกและงายตอการสบืคนขอมูล 
 7.2 เพ่ือใหเปนแหลงที่รวบรวมขอมูลทางดานการบริหารการเงิน 

7.3 เพ่ือเปนแหลงเผยแพรขอมูลทางดานการเงินการคลังใหกับหนวยงานที่เก่ียวของ 
 
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธภิาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
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               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พัฒนา Website 
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  มี Website ที่สะดวกและงายตอการสืบคนขอมูลทางดานการเงินการคลัง 
    10.2  เปนแหลงเผยแพรขอมูลใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอก 
       
11. งบประมาณ 

   คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................10,000....... บาท (หน่ึงหม่ืนบาทถวน) 
   จากงบประมาณรายได    จํานวน..........10,000....... บาท 

 
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 รวบรวมขอมูล  P             

2 กําหนดรูปแบบ

บน Website 
P             

3 นําขอมูลลงบน  
Website 

D             

4 ตรวจสอบขอมูล

บน Website 
C             

5 ติดตามและ
ประเมินผล 

A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
   13.1 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถสืบคนขอมูลทางดานการเงินการคลังไดอยาง
รวดเร็วมีประสิทธิภาพ  

13.2 เปนแหลงที่รวบรวมขอมูลและเผยแพรขอมูลทางดานการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยที่
ครบถวน  ถูกตอง 
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14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการเว็บไซตอยูในเกณฑพอใช 
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โครงการติดตามเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 
1. รหัสโครงการ  กค  101(6)  
 
2. หนวยงาน   งานการเงินงบประมาณ 1  
 
3. ผูรับผิดชอบโครงการ นางสาวไพลิน  เหนียมพวง 
 
4. หลักการและเหตุผล 
 
 เน่ืองจากที่ผานมาในแตละปการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินในชวงไตรมาสแรกมีการเบิก
จายเงินงบประมาณแผนดินคอนขางนอยและไมเปนไปตามแผนการเบิกจาย แตพอในชวงไตรมาส
สุดทายจึงจะมีจํานวนการเบิกจายเพ่ิมขึน้ซ่ึงจะเห็นอยางชัดเจนในสวนของงบลงทุน กองคลังซ่ึงถือวา
เปนหนวยงานที่มีหนาที่บรหิารและควบคุมการเบิกจายเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยจําเปนตองมี
การติดตามเรงรัดการเบิกจายเงินของแตละหนวยงานยอยใหสามารถเบิกจายเงินไดตั้งแตตน
ปงบประมาณและตอเน่ืองไปจนกระทั่งถงึสิ้นปงบประมาณ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามพันธกิจ
หลักของกองคลังในหัวขอที่วากํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและงบประมาณ
รายได ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน  ผลผลติและโครงการ    ซ่ึงผลของการเบิกจายเงินงบประมาณ
แผนดินนี้เปนตัวชี้วัดถึงผลของการบริหารงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยสงผลถึงการประเมิน
คุณภาพและการจัดลําดับของมหาวทิยาลัยจากหนวยงานภายนอกหลายๆหนวยงานเชน กพร.  สมส.  
สกอ. ฯลฯ 

ดังน้ันงานการเงินงบประมาณ 1 จึงเห็นควรจัดโครงการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณ
แผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 ขึ้นมาเพ่ือเปนการติดตามเรงรัดการเบิกจายใหเกิดความ
ตอเน่ืองในแตละไตรมาส และใหไดผลการเบิกจายเปนไปตามแผนที่มหาวิทยาลัยกําหนดไวรวมถึง
เปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีที่ตองการใหมีการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินเพ่ือเพ่ิมการ
ใชจายของภาครัฐนําไปชวยกระตุนเศรษฐกิจในชวงที่เศรษฐกิจไทยและทัว่โลกกําลงัชะลอตวั 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการบริหารจัดการ 
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7. วัตถุประสงค 
 7.1  เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน
ของแตละหนวยงานไดตระหนักถึงความสําคัญ ทราบถึงเหตุผลและความจําเปนในการติดตามเรงรัด
การเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน 
 7.2  เพ่ือใหผูที่ปฏิบัติงานทางดานการเงินและพัสดุ  ดานแผนงานตระหนักถึงความสําคัญ
ของแผนการเบิกจายเงินและปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน 

7.3 เพ่ือควบคุมใหการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยเปนไปตามแผนที่
สํานักงบประมาณและกระทรวงการคลังไดกําหนดไว 
 
8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
       แบบ KM     (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  จัดประชุมชี้แจง    
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1 เพ่ือใหผูที่ปฏิบัติงานทางดานแผน  ดานการเงินและพัสดุรวมถึงผูบริหารท่ีกํากับดูแล
งานทางดานที่เก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคัญของการเบิกจายเงินใหเปนไปตามแผนที่ไดกําหนด
ไว 
 10.2 เพ่ือใหผลการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยนเรศวรเปนไปตาม
เปาหมายโดยในภาพรวามกําหนดไวที่รอยละ 94.0 ของวงเงินงบประมาณทั้งหมด และไมนอยกวา
รอยละ 74.0 สําหรับในสวนของงบลงทุน 
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11. งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น.....................80,000................  บาท (แปดหม่ืนบาทถวน) 
 จากเงินงบประมาณรายไดจํานวน.80,000................  บาท  
  
12.  แผนการปฏิบัติงาน  
 

แผนการดําเนินงาน กิจกรรม PDCA 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ขออนุมัติโครงการ P             

2. รวบรวมขอมูลและ
จัดเตรียมเอกสาร 

P             

3. ดําเนินการจัด
โครงการ 

D             

4. ประเมินผลโครงการ C             

5. สรุปผลการดําเนินงาน
ปรับปรุงแกไข 

A             

 
13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

13.1  ผูบริหารและผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของแตละ 
หนวยงานมีความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญที่ตองดําเนินการเบิกจายเงินใหเปนไปตามแผน
และตองปรับปรุงแผนใหทันกับสถานการณปจจุบันอยูเสมอ 

13.2  การเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของแตละหนวยงานยอยและในภาพรวมของ 
มหาวิทยาลัยนเรศวรเปนไปตามแผนการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยและ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 
 
14.  ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  เพ่ือใหผูที่ปฏิบัติงานทางดานแผน  ดานการเงินและพัสดุ
รวมถึงผูบริหารที่กํากับดูแลงานทางดานที่เก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคัญของการเบิกจายเงินให
เปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไวโดยมีการกําหนดบุคลากรในการรับผิดชอบการติดตามเรงรัดการ
เบิกจายและสงบุคคลากรเขารวมโครงการ 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต  :  เพ่ือใหผลการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินของ
มหาวิทยาลัยนเรศวรเปนไปตามเปาหมายโดยในภาพรวามกําหนดไวที่รอยละ 94.0 ของวงเงิน
งบประมาณทั้งหมด และไมนอยกวารอยละ 74.0 สําหรับในสวนของงบลงทุน 
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โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
 
1. รหัสโครงการ  กค  101(7) 
  
2. หนวยงาน   งานการเงินงบประมาณ  2   
 
3. ผูรับผิดชอบ   คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการกองคลัง 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 กองคลัง  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ดําเนินโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ภายใตแผนกลยุทธ  ซ่ึง
ตองมีการวางแผนการทํางานลวงหนาอยางมีระบบในรอบระยะเวลา  1  ป  ดังนั้น  เพ่ือใหการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2554  เปนไปดวยความเรียบรอย  จึงเห็นควรทําโครงการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป  เพ่ือเปดโอกาสใหบุคลากรของกองคลังมีสวนรวมในการจัดทําแผนฯ  เพ่ือให
เกิดแผนการปฏิบัติงานประจําปที่มีประสิทธิภาพตอไป 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 7. วัตถุประสงค 

7.1  เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย
นเรศวร ในชวยแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ระยะที่ 15ฉบบัที่  2  (  พ.ศ. 2551 – 2565  ) 
 7.2  เพ่ือเปนแนวทางและวธิีการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก  ที่สอดคลองกับกิจกรรมการ
พัฒนากองคลัง 
 7.3  เพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับแผนการดําเนินงานดานตาง ๆ ของกองคลัง  ใหกับ
ผูบริหารทุกระดับของกองคลัง  และหนวยงานที่เก่ียวของไดรับทราบและนําไปสูการปฏิบัตใิหเกิดผล
ชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 
  7.4  เพ่ือใหกองคลังมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
   
 
 



 54 

8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  : (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม    
 
10. เปาหมายผลผลิต 

บุคลากรกองคลังมีกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแนวทางแผนกลยุทธ
ของกองคลังและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 
11. งบประมาณ 
    คาใชจายรวมทั้งสิ้น.................... 2,500................... บาท  (สองพันหารอยบาทถวน)  
 จากงบประมาณรายได จํานวน..2,500................... บาท 
        
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลํา 
ดับ 
ที่ 

 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการ P             

2 รวบรวมขอมูล D             
3 ติดตามการโครงการ C             
4 นําผลการติดตามมา

ปรับปรุงและจัดทํา
รูปเลม 

A  
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรกองคลังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคลองแผน
กลยุทธของกองคลังและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : -  
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงคุณภาพ – บุคลากรกองคลังมีแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ 2554 
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โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลังดานการจัดการความรู (KM) 
เพื่อสงเสริมศักยภาพในการทํางาน 

 
1. รหัสโครงการ  กค  101(8) 
  
2. หนวยงาน   กองคลัง   
 
3. ผูรับผิดชอบ   นางชลอ  ฉ่ําไกร 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 ในการทํางานหรือการบริหารองคกร ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น  จะตองอาศัย
ทักษะในดานตางๆ  ซ่ึงประกอบดวย  ความสามารถ การเรียนรู หรือศักยภาพ ซ่ึงหมายถึง อํานาจ
หรือคุณสมบัติที่มีแฝงอยูในสิ่งตางๆ อาจทําใหพัฒนาหรือใหปรากฏเปนสิ่งที่ประจักษได ซ่ึงมีอยูในแต
ละบุคคล แตการที่จะนําศักยภาพของแตละบุคคลออกมาไดน้ัน  ตองไดรับการสงเสริม อบรม ฝกฝน
จนเกิดความชํานาญ จึงจะสามารถนํามาใชใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนการสรางความเขาใจใน
กระบวนการทํางานเพ่ือนําไปสูการพัฒนาความพรอมของบุคลากรในการทํางานใหประสบความสําเร็จ
และสามารถนํามาพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
7. วัตถุประสงค 

 เพ่ือใหบุคลากรกองคลังมีการพัฒนาศักยภาพในการทํางานเพ่ิมขึ้นและสามารถนํามาใชใน
การทํางานใหอยางมีประสิทธิภาพ จนเกิดประโยชนสูงสุด 
 
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
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               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM     (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :     
 
10. เปาหมายผลผลิต 

บุคลากรกองคลังใหความสนใจตอการพัฒนาศักยภาพที่มีอยูในตนเอง และสามารถนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
       
11. งบประมาณ 
    คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................150,000............บาท  (หน่ึงแสนหาหม่ืนบาทถวน)  
    จากงบประมาณรายได    จํานวน..........150,000............บาท 
   
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติ
โครงการ 

P             

2 ประชุม/
ประสานงาน/เตรียม
ความพรอม 

P  
           

3 ประชาสัมพันธ
โครงการ 

D             

5 ดําเนินการจัด
โครงการ 

D             

6 ประเมินโครงการ C             
7 สรุป A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 บุคลากรสามารถนําความรู แนวคิดทีไ่ดรับมาใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 13.2 เพ่ือใหบุคลากรกองคลังเรียนรูถึงศักยภาพของตนเองใหดีขึ้น 
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14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : เชิงปริมาณ – รอยละ  80 ของบุคลากรกองคลังเขารวมโครงการ
พัฒนาศักยภาพในการทํางาน 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงปริมาณ – บุคลากรกองคลังมีการพัฒนาการทํางาน
เพ่ิมขึ้น รอยละ  60 
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โครงการ เสริมสรางความรูในการยืมเงินทดรองราชการ 
 

1.  รหัสโครงการ กค  101(9)   
 
2.  หนวยงาน  งานการเงินรายได  กองคลัง 
 
3.  ผูรับผิดชอบ 1.  นางนงนุช  พัดชุมพร 

   2.  นางสาวนันทนีย  พราชาวนา 
   3.  นางสาวอัจฉราภรณ  เจษฎาภรณพิพัฒน 
 

4.  หลักการและเหตุผล 
การยืมเงินทดรองราชการ เพ่ือใชในการไปราชการ และเพ่ือใชตามโครงการตาง ๆ ตาม

วัตถุประสงคของการยืมเงิน  จําเปนตองมีการควบคุม และติดตามเงินที่ยืมไปนั้นใหถูกตองตาม
ระเบียบการยืมเงินของทางราชการ และถือเปนวินัยทางการเงินการคลังที่ฝายผูมีหนาที่ใหยืมตอง
ยึดถือปฏิบัติ จึงจําเปนตองมีความรูดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศท่ีเก่ียวของเพ่ือที่จะทําให
การปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับกลยุทธของกองคลัง 

 นโยบายดานการบริหารจัดการ 
 

7.  วัตถุประสงค 
7.1  เพ่ือใหเจาหนาที่การเงินมีความรูดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศที่เก่ียวกับการ

ยืมเงินทดรองราชการ   
7.2  เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณการทํางานของเจาหนาที่การเงินของหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 
          7.3  เพ่ือสรางเครือขายของบุคลากรดานการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัย 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9.  ลักษณะกิจกรรม 
       แบบ KM  : (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :   
          
10.  เปาหมายผลผลติ 

10.1  เจาหนาที่การเงินมีความรูดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศเกี่ยวกับเงินทดรอง
ราชการ 

10.2  ไดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางเจาหนาที่การเงินของมหาวิทยาลัย 
10.3  เจาหนาที่การเงินของหนวยงานปฏิบัติงานดานการยืมเงินทดรองราชการอยางมี 

 ประสิทธิภาพ เกิดเครือขายผูปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี 
 

11.  งบประมาณ 
คาใชจายรวมทั้งสิ้น.................................30,000.....บาท (สามหม่ืนบาทถวน) 
จากเงินงบประมาณรายได    จํานวน.......30,000.....บาท  

   
12.  แผนการปฏิบัติงาน 

   
ปงบประมาณ  2553  

ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการ P             
2 จัดเตรียมเอกสาร P             
3 ประชุมกําหนดวัน/

สถานที่ 
P             

4 ดําเนินงานตาม
โครงการ 

D             

5 สรุปผล C,A             
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13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1  เจาหนาที่การเงินไดรับความรูความเขาใจกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศเกี่ยวกับ

เงินยืมทดรองราชการ 
13.2  ไดแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางเจาหนาที่การเงินของหนวยงานตาง ๆ 
13.3  เจาหนาที่การเงินของหนวยงานสามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  
14.  ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : เชิงปริมาณ - เจาหนาที่การเงินผูเขารวมโครงการสามารถนํา
ความรูที่ไดรับไปประยุกตใชกับงาน รอยละ 80 

14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงคุณภาพ – ผลผลิตเจาหนาที่การเงินผูเขารวม     
โครงการมีความเขาใจกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศเกี่ยวกับเงินยืม และสามารถนําไปปฏิบัติได
จริง 
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โครงการประชุมช้ีแจงการเบิกจายเงินงบประมาณรายได 
 
1. รหัสโครงการ กค  101(10)  
 

2.  หนวยงาน  งานการเงินรายได  
 
 

3.  ผูรับผิดชอบ นางสาวจารุณี  พุทธิวศิิษฏ  และนางสาววิภารัตน  พูพัฒนานุรักษ 
 

4.  หลักการและเหตุผล  
 หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเม่ือจัดสรรงบประมาณรายจายแลว  จะตองดําเนินการ
จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจางและดําเนินการเบิกจายเงินตามลําดับขั้นตอน ซ่ึงบุคลากรของหนวยงานตางๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน  และผูที่เก่ียวของยังมีความรูความเขาใจทางดาน
กฎ  ระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติงานทางดานการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดที่ไมตรงกัน  
รวมถึงปญหาและแนวทางการแกไขปญหาตาง ๆ ซ่ึงประกอบกับ ณ ปจจุบัน มหาวิทยาลัยจะมีการนํา
ระบบงบประมาณ  พัสดุ  การเงินและบัญชีกองทุน  โดยเกณฑพึงรับ- พึงจาย ลักษณะ 3 มิติมาใชใน
การปฏิบัติงานทางดานการเงิน งานการเงินรายได  กองคลังจึงเห็นควรใหมีการจัดประชุมชี้แจงการ
เบิกจายเงินงบประมาณรายไดใหกับบุคลากรที่เก่ียวของภายในมหาวิทยาลัยใหมีความเขาใจและมี
ประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ิมมากยิ่งขึ้น  
 

5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย   
นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน

ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 

6. สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการ สรางโอกาสและยกระดับมาตรฐานความรูความสามารถ

ของบุคลากรในองคกร 
 

7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน  และผูที่เก่ียวของไดรับ
ความรู  ความเขาใจที่ถูกตอง และตรงกันทางดานกฎ  ระเบียบการเบิกจายเงินงบประมาณรายได     
 7.2 เพ่ือใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน  และผูที่เก่ียวของ
ปฏิบัติงานทางดานการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดเปนไปอยางถูกตอง  รวดเร็ว  และมี
ประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ิมมากยิ่งขึ้น   
 7.3 เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็น  และประสบการณเก่ียวกับปญหาในการเบิกจาย
และแนวทางแกไขปญหาระหวางผูเขารวมประชุม   
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของมหาวิทยาลัย 
ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได 
ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยี
มามาใช 
ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 

 

9.  ลักษณะกิจกรรม 
 แบบ KM  : (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
 แบบอ่ืน ๆ : จัดประชุม 
 

10.  เปาหมายผลผลิต 
 10.1 เพ่ือใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน และผูที่เก่ียวของไดรับความรู  ความเขาใจ
ที่ถูกตอง และตรงกันทางดานกฎ  ระเบียบการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัย 

10.2  เพ่ือใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน และผูที่เก่ียวของไดมองเห็นความสําคัญ
วิธีการพัฒนาใหการปฏิบัติงานการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากยิ่งขึ้น โดยการแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็น  และประสบการณเก่ียวกับปญหาในการ
เบิกจายและแนวทางแกไขปญหา 
 

11.  งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น..................................... 20,000.... บาท (สองหม่ืนบาทถวน)  

จากเงินงบประมาณรายได    จํานวน............20,000......บาท  
 

12. แผนปฏิบัติงาน 
  

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 เตรียมการขอมูล
จัดเตรียมเอกสาร 

P             

2 จัดประชุมชี้แจง D             
3 ติดตามและ

ประเมินผล 
C,A             
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13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานทางดานการเงิน  และผูที่เก่ียวของภายในมหาวิทยาลัย  ไดรับ

ความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับกฎ  ระเบียบ  และขั้นตอนในการปฏิบัติงานการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายไดอยางถูกตอง  รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 13.2  บุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน  และผูที่เก่ียวของภายในมหาวิทยาลัยสามารถนาํ
วิธีการและแนวทางที่ไดรับจากการประชุม  แกไขปญหาทางดานการเบิกจายเงินไดอยางถูกตอง 
 

14.  ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  บุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน มีความสนใจในการที่จะ
ไดรับความรูทักษะ เก่ียวกับกฎ ระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน และมองเห็นความสําคัญ
วิธีการพัฒนาใหการปฏิบัติงานการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากยิ่งขึ้น โดยการแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็น  และประสบการณเก่ียวกับปญหาในการ
เบิกจายและแนวทางแกไขปญหาระหวางผูเขารวมประชุม  รอยละ 80 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต  :  บุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน มีความเขาใจดาน
กฎ ระเบียบ ที่แมนยําเพ่ิมขึ้น และผลของการปฏิบัติงานรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น รอยละ 80 
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โครงการตรวจสอบ/ประเมินระบบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานกองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ  กค  101(11)  
  
2. หนวยงาน   กองคลัง   
 
3. ผูรับผิดชอบ   คณะกรรมการประกันคุณภาพกองคลัง 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 ตามที่มหาวิทยาลัยนเรศวรมีนโยบายเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาโดยกําหนดใหทุก
สวนงานรวมทั้งสวนงานสนับสนุน (Non-Teaching Unit) ดําเนินการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน
เพ่ือยกระดับคุณภาพของการบริหารจัดการและคุณภาพของผลผลิตอยางตอเน่ือง โดยที่ผานมากอง
คลังมีการดําเนินการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองมาตั้งแตปการศึกษา 2545 และไดทํา
การเผยแพรรายงานการประเมินตนเอง (SAR) รายงานการประเมินตรวจสอบตนเอง (SAR/YAR) 
และการวิเคราะหTOWS ของกองคลังสูสาธารณะเพ่ือนําไปสูการพัฒนาตนเองที่ดีขึ้น 
 ดังน้ันเพ่ือใหการประเมินคุณภาพมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น และสามารถนําการประกันคุณภาพ
ไปใชรวมกับการปฏิบัติงานประจําไดจริง กองคลังจึงดําเนินการจัดโครงการตรวจสอบ/ประเมินระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของกองคลังประจําปงบประมาณ 2553 ขึ้น 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 7. วัตถุประสงค 

7.1 เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการประเมินคุณภาพในการปฏิบัติงานของกองคลังในรอบ
ปงบประมาณพ.ศ.2552 
 7.2 เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของกองคลังจัดทําการประกันคุณภาพของงานควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานประจํา 
 7.3 เพ่ือสรางความเขาใจใหบุคลากรของกองคลังไดตระหนักของความสําคัญในการจัดทํา
ประกันคุณภาพของงาน 
 7.4 เพ่ือเปนแนวทางและวธิกีารดําเนินงานตามพันธกิจหลัก ที่สอดคลองกับกิจกรรมการ
พัฒนากองคลัง 
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  7.5 เพ่ือใหกองคลังมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
   
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  ประเมินผลการปฏิบัติงานของกองคลัง    
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  บุคลากรกองคลังใหความสําคัญกับการจัดทําประกันคุณภาพควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานประจํา 

10.2  กองคลังมีผลการประเมินการตรวจสอบตนเองอยูในเกณฑรอยละ 80 ของคะแนนเต็ม 
       
11. งบประมาณ 
    คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................50,000......................บาท  (หาหม่ืนบาทถวน)  
    จากงบประมาณรายได    จํานวน..........50,000......................บาท 
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการปรับ
แผนปฏิบัติการ 

P             

2 ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อจัดเตรียมการ
ประเมิน 

P 
            

3 ติดตอประสานงาน
สถานที่และผูประเมิน 

P             

4 จัดเตรียมเอกสารขอมูล
เพื่อรับการประเมิน 

P             

5 ดําเนินการประเมิน 
คุณภาพกองคลัง 

D             

6 สรุปผลการประเมิน
นําเสนอผูบริหาร 

C             

7 นําผลการประเมินมา
จัดทําเปนแนวปฏิบัติใน
การทํางาน 

A  
           

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 บุคลากรกองคลังเขาใจถึงความสําคัญของการดําเนินการประกันคุณภาพในการทํางาน
และนําไปสูการปฏิบัติงานที่เปนระบบ 
 13.2 ผลการดําเนินงานของกองคลังมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

13.3 กองคลังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคลอง
ยุทธศาสตรของกองคลังและมหาวิทยาลัย 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : บุคลากรกองคลังมีการทํางานอยางเปนระบบกอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : กองคลังมีแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2553 ที่
สอดคลองกับผลการประเมินคุณภาพกองคลัง และทําใหการปฏิบัติงานของกองคลังมุงสูวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย 
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โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลังดานการจัดการความรู (KM) 
เพื่อสงเสริมการประกันคุณภาพของกองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ กค  101(12)   
 
2. หนวยงาน  งานพัสดุ1 
 
3. ผูรับผิดชอบ  คณะกรรมการจัดทําKM 
 
4.  หลักการและเหตุผล 
 กระบวนการวางแผนเปนการกําหนดทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคตขององคกร 
เนนกระบวนการและจุดมุงหมายรวมที่หนวยงานหรือองคกรมุงหวังใหเกิดขึ้นในอนาคต และเปน
เคร่ืองมือที่จะชวยในการบรหิารและการจัดการมีประสิทธิภาพสูงสุด  การมีแผนกลยุทธในองคกรจะ
เปนแนวทางและทศิทางที่ชดัเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได และแผนกลยุทธยังสามารถ
ที่จะปรับเปลีย่นไดตลอดเวลา เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลยั 
 ในแตละปงบประมาณ หนวยงานจะตองนําแผนกลยุทธที่ทันสมัยของหนวยงานนําไปสูการ
ปฏิบัติโดยการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือเปนการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน และ
นําไปสูเปาหมายเดียวกัน คือความสําเรจ็อยางมีประสิทธิภาพ  และในปงบประมาณ 2553 ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหแตละหนวยงานจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําป และ
Competency ของหนวยงาน ใหสอดคลองนโยบายและแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
 ดังน้ันกองคลังจึงตระหนักถึงความสําคญัของโครงการนี้ และเพื่อใหบุคลากรทุกคนในกองคลงั
มีสวนรวมในการจัดทํา จึงเห็นควรจัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการขึ้น 
 
5. สอดคลองกับยุทศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
  นโยบายดานการประกันคณุภาพ 
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7. วัตถุประสงค 
       7.1 เพ่ือใหกองคลังมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการที่ทันสมัย และสอดคลองกับแผน
กลยุทธมหาวทิยาลัย 
      7.2 เพ่ือใหบุคลากรในหนวยงานทราบถึงกลยุทธในการบริหารจัดการใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน 
     7.3 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันในการพัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธคีิด
อยางมีระบบ รูวิธทีี่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิดเพ่ือการบริหาร 
 

 8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
       มหาวิทยาลัย ท้ังเงินงบประมาณแผนดนิและงบประมาณเงินรายได 
                    ทําหนาท่ีบริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน  
                    คุณภาพการศึกษา 
                    ทําหนาท่ีปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ 
                    เทคโนโลยีมาใช 
                    ทําหนาท่ีกํากับและควบคุมงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได 
                   ใหเบิกจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู)   
                     แบบอ่ืน ๆ :   
 
10.เปาหมายผลผลิต 
 บุคลากรของกองคลัง ไดรับความรูความเขาใจเพิ่มเติม มีการระดมความคิด เห็นในการจัดทําการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  การแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกัน และรวมท้ังมีความตระหนกัในหนาท่ีท่ี
เกี่ยวกับการนาํความรูใหม ๆ เพื่อพัฒนาคนและพัฒนางาน 
 
11. งบประมาณ  

คาใชจายรวมทั้งสิ้น.........................180,000….……บาท (หน่ึงแสนแปดหม่ืนบาทถวน) 
จากงบประมาณรายได  จํานวน.......180,000...........บาท     
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA 

ต.ค. 
52 

พ.ย.
52 

ธ.ค. 

52 
ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค

53 
มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการ P             
2 แตงตั้ง

คณะกรรมการ 
P             

3 ประสานงาน

วิทยากร / 
เตรียมการ 

P             

4 ดําเนินการอบรม D             
5 ประเมินและ

สรุปผล 
C,A             

 
13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 กองคลังจะมีบุคลากรที่มีคณุภาพและศักยภาพที่จะชวยเสริมสรางและสนับสนุนในการดําเนิน
ภารกิจตาง ๆ ของกองคลังใหบรรลวุิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1 ตัวชีว้ัดเชิงประมาณ   :   รอยละ 90 ของบุคลากรกองคลังเขารวมโครงการไดรับความรู
เก่ียวกับการจัดทําแผนกลยทุธและแผนปฏิบัติการประจําป 
    14.2 ตัวชีว้ดัเชิงคุณภาพ     :   รอยละ 90 ของบุคลากรกองคลังมีศักยภาพและคณุภาพจาก
การเขารวมสมัมนา 
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โครงการสํารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงานของงานธรุการ กองคลัง 
 

1. รหัสโครงการ กค  101(13)  
 
2. หนวยงาน  งานธุรการ 
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางชลอ     ฉ่ําไกร 
 
4. หลักการและเหตุผล  
 ตามกรอบนโยบายและแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2552-2556 การพัฒนา
มหาวิทยาลัยมุงเนนการวางรากฐานการพัฒนาดานคุณภาพเปนหลักภายใตกรอบนโยบาย 4 ดานคือ 
1) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีชื่อเสียงดานการวิจัย 2) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 3) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีระบบความสัมพันธกับศิษยเกาอยางเขมแข็งและ
ยั่งยืน  และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันในธรรมาภิบาล  โดย
ประเด็นที่สําคัญของมหาวิทยาลัย คือ จะนํามหาวิทยาลัยนเรศวรใหเปนมหาวิทยาลัยระดับแนวหนา
ในกลุม 10 อันดับแรกของประเทศภายในป พ.ศ. 2560 ดังน้ันหนวยงานสนับสนุนมหาวิทยาลัยจะตอง
ดําเนินงานที่สนองตอบตอนโยบายมหาวิทยาลัยทุก ๆ ดาน รวมถึงดานการใหบริการของหนวยงาน
น้ัน ๆ  ดวย เพ่ือเปนภาพสะทอนของหนวยงาน  ดังนั้นกองคลัง ในฐานะที่เปนหนวยงานสนับสนุน
ภายในมหาวิทยาลัยที่ มีการใหบริการ แกนิสิต บุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย  กองคลังจึงเห็นความสําคัญของการใหบริการที่ดีและเพื่อใหผูมารับบริการมีความพึง
พอใจจึงไดจัดทําโครงการสํารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงานขึ้นมา 
 
5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัยนเรศวร 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหไดขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการของกองคลัง 
 7.2 เพ่ือเปนการประเมินประสิทธิภาพการใหบริการของบุคลากรในกองคลัง 
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชขีอง 
มหาวิทยาลัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
                    ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
                    ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธภิาพ โดยนําระบบ
เทคโนโลยีมาใช 
                    ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได
ใหเบกิจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู)   
                     แบบอ่ืน ๆ :  ตอบแบบสอบถาม 
 
10. เปาหมายผลผลติ  

บุคลากรภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
  
11. งบประมาณ 

               คาใชจายรวมท้ังส้ิน...................................5,000 …………..บาท (หาพนับาทถวน)   
  จากงบประมาณรายได   จํานวน.................5,000...................บาท 
  
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA 

ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ประชุมบุคลากร
กองคลัง 

P             

2 จัดทํา
แบบสอบถาม 

P             

3 ดําเนินการตาม
แผน 

D             

4 สรุปผล/รายงาน
ผล 

C,A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

บุคลากรภายในกองคลังมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองใหดีขึ้น  
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14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  - 
14.2   ตวัชี้วดัเชิงคุณภาพ  :  รอยละ  70  ผูรับบริการเกิดความพึงพอใจ 
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โครงการกิจกรรม 5 ส 
 

1. รหัสโครงการ กค  101(14)   
 
2. หนวยงาน  งานธุรการ 
 
3 ผูรับผิดชอบ  นางชลอ    ฉ่ําไกร 
 
4. หลักการและเหตุผล  
 กิจกรรม  5  ส  นับวาเปนปจจัยพ้ืนฐานในการบริหารคุณภาพในการทํางานที่สามารถชวย
สรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศการทาํงาน  และทําใหเกิดความเรียบรอย  ถูกสุขลักษณะ  และลด
ความสูญเปลาที่กอใหเกิดตนทุนที่ไมจําเปน อีกทั้งยังชวยสรางทศันคติที่ดีของบคุลากรตอหนวยงาน
ทําใหบุคลากรสามารถใชศกัยภาพของตนเองไดอยางเต็มความสามารถ  นอกจากน้ีกิจกรรม  5  ส  
เปนกลยุทธอีกวิธทีี่เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ 
 5  ส  จึงเปนจุดเร่ิมตนที่ทําใหทุกคนมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น  ทัง้ในดานสุขภาพ  ความ
สะดวกสบาย  ความรวดเร็วและประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนพ้ืนฐานของการเพ่ิมผลผลติ  
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ภายในหนวยงาน  หลังจากประสบความสําเร็จในการทํากิจกรรม  5  ส  
กลาวคือ  สิ่งของตาง  ๆ ที่ไมจําเปนจะถูกจํากัดออกไปจากสถานที่ทํางาน สวนสิ่งของที่จําเปนจะถูก
จัดเก็บไวใหมีความสะดวก สบาย  หยิบใชงาย  และทําใหวัสดุครุภัณฑตาง  ๆ  ยังแลดูสะอาด 
 กองคลัง  ไดเล็งเห็นความสําคัญในการนํากิจกรรม  5  ส  มาเปนแนวทางพืน้ฐานในการ
พัฒนาหนวยงาน  จึงไดจัดทําโครงการกิจกรรม  5  ส  ขึ้น  อีกทั้งเปนการสนับสนุนการดําเนินงาน
ดานการประกันคุณภาพหนวยงานไดอยางมีประสิทธิผล  
 
5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการประกันคณุภาพ 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือสรางจิตสํานึกและกระตุนใหบุคลากรตื่นตัวในการนํากิจกรรม 5  ส  มาปฏิบัตใิน
สถานที่ทํางาน 
 7.2  เพ่ือกอใหเกิดการสรางการทํางานเปนทีม  และใหบุคลากรมีสวนรวมในการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินของหนวยงาน 
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 7.3  เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพการทํางานที่สูงขึ้น และสนับสนุนการดําเนินงานดานการ
ประกันคุณภาพของหนวยงาน 
 7.4  เพ่ือใหบุคลากรมีสุขภาพจิตที่ดีในการทํางาน  อันสงผลใหไดงานที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในสถานที่ทํางาน 
 
8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชขีอง 
มหาวิทยาลัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
                 ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนํา 
  ระบบเทคโนโลยีมาใช 
                ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทัง้งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู)   
                     แบบอ่ืน ๆ :  ใชวธิีการประเมินผลการดําเนินงานของกองคลงั 
 

10. เปาหมายผลผลติ  
บุคลากรของกองคลัง  

 
11. งบประมาณ   

คาใชจายรวมทั้งสิ้น.......................20,000 …………..บาท (สองหม่ืนบาทถวน)   
 จากงบประมาณรายได จํานวน......20,000...................บาท 
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติ
โครงการ 

P             

2 แตงตั้ง
คณะกรรมการ 

P             

3 ประชุม
เตรียมการ 

P             

4 ถายรูปกอนทํา
กิจกรรม 

P             

5 ดําเนินการตาม
กิจกรรม 

D             

6 ถายรูปหลงัทํา
กิจกรรม 

D             

7 ติดตามและ
ประเมินผล 

C,A             

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
 13.1. บุคลากรเห็นความสําคัญของการจัดกิจกรรม 5 ส ที่จะชวยใหการทํางานมีคุณภาพมากขึ้น 
 13.2.  บุคลากรทุกคนรูจักชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  สามารถทํางานเปนทีม  และมีสวนรวมใน
การตรวจสอบการทํางานไดอยางโปรงใส 
 13.3.  สถานที่ทํางานสะอาดเรียบรอย  มีระเบียบ  ปลอดภัย  กอใหเกิดประสิทธภิาพในการ
ทํางานและสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 
 13.4.  บุคลากรมีทัศนคติทีดี่ตอการปรับปรุงการทํางานใหดีขึ้น  และรวมกันจัดกิจกรรมอยาง
ตอเน่ือง 
 
14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  - 
14.2  ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ   :  รอยละ 70 บุคลากรของกองคลังสามารถนํากิจกรรม 5 ส มาใช

ในการปฏิบตังิาน 
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โครงการ  BIG  CLEANING  DAY 
 
1. รหัสโครงการ กค  101(15)   
 
2. หนวยงาน  งานธุรการ 
 
3.ผูรับผิดชอบ  นางชลอ    ฉ่ําไกร 
 
4. หลักการและเหตุผล  
 ตามที่มหาวิทยาลัยนเรศวร  ไดมีนโยบายใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยนํากิจกรรม
เก่ียวกับการดําเนินงานในอันที่จะชวยทําใหองคกรมีคุณภาพในดานสิ่งแวดลอม  และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน  คํานึงถึงดานความสะอาดเรียบรอย  มีความปลอดภัย   
   กองคลังไดตระหนักและเห็นความสําคัญเก่ียวกับนโยบายดังกลาววามีความสําคัญ  อีกทั้งยัง
ชวยสงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังน้ันทางกองคลังจึงจัดโครงการ 
BIG  CLEANING  DAY  ขึ้น  เพ่ือเปนการปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางาน  ดูแลรักษา
ทรัพยากรโดยคํานึงถึงความสะอาด  ปลอดภัย   พรอมทั้งเปนการพัฒนาบุคลากรของกองคลังใหมี
ระเบียบ  วินัย  มีนํ้าใจและรูจักการทํางานรวมกันเปนทีม    
 
5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับกลยุทธของกองคลัง 
   นโยบายดานการประกันคณุภาพ 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอม อุปกรณของใชสํานักงานใหเปนระเบียบเรียบรอยพรอมใช
งานและเสริมสรางบรรยากาศในสถานทีท่ํางานใหนาอยู บํารุงรักษาวัสดุ ครุภัณฑเพ่ือยืดอายุ การใช
งานและใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 7.2  เพ่ือใหบุคลากรของกองคลังทุกคน  สามารถนํากิจกรรมน้ีเขามาชวยปรบัปรุงหนวยงาน
ของตนเองใหมีคุณภาพ  พรอมทั้งเสริมสรางความสามัคคีภายในหนวยงาน 
 7.3  เพ่ือใหทุกคนมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในการชวยกันดูแล  รักษาความสะอาด 
 7.4  เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพงาน  ใหมีมาตรฐานสูงขึ้น 
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชขีอง 
 มหาวิทยาลัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
                ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
                ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
                ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทัง้งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู)   
                     แบบอ่ืน ๆ :  ใชวธิีการประเมินผลการดําเนินงานของกองคลัง 
 
10. เปาหมายผลผลติ  

บุคลากรของกองคลัง   
  
11. งบประมาณ 

คาใชจายรวมทั้งส้ิน.......................20,000 …………..บาท (สองหม่ืนบาทถวน)   
 จากงบประมาณรายได จํานวน......20,000...................บาท 
 
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค 
53 

ก.พ 

53 
มี.ค 
53 

เม.ย 
53 

พ.ค 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการ P             
2 แตงตั้ง

คณะกรรมการ 
P             

3 ประชุมเตรียมการ P             
4 ดําเนินการตาม

กิจกรรม 
D             

5 ติดตามและ
ประเมินผล 

C,A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
 13.1. บุคลากรมีความสามัคคี สามารถทาํงานเปนทีมไดอยางดี 
 13.2.  บริเวณที่จัดโครงการ BIG  CLEANING  DAY  มีความเปนระเบียบเรียบรอย  สะอาด  
ปลอดภัยและนาทํางาน 
 13.3.  สถานที่ทํางานสะอาดเรียบรอย  มีระเบียบ  ปลอดภัย  กอใหเกิดประสิทธภิาพในการ
ทํางานและสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 
 13.4.  สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานได 
 
14.  ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  - 
14.2  ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ   :  รอยละ 70 บุคลากรของกองคลังเกิดความพึงพอใจใน

สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานที่เปลี่ยนไป 
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โครงการตรวจสุขภาพประจําป 
 

1. รหัสโครงการ กค  101(16)     
 
2. หนวยงาน  งานธุรการ 
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางชลอ  ฉ่ําไกร 
 
4. หลักการและเหตุผล  
    การตรวจสุขภาพปะจําป มีความจําเปนตอสุขภาพรางกายของคนเรา เน่ืองจาก
รางกายท่ีเราใชอยูประจําวันนั้นตองประสบกับสภาวะสิ่งแวดลอมที่เปนมลพิษตาง ๆ ทั้งในอากาศ 
แมนํ้าลําคลองและสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บางครั้งรางกายอาจปรับตัวไมทัน จึงเปน
สาเหตุที่ทําใหรางกายออนแอ และ เจ็บปวยไดโดยไมรูสาเหตุ จําเปนตองตรวจเปนครั้งคราวดวย
เคร่ืองมือแพทย เชน ตรวจเลือด ตรวจปสสาวะ ฉายรังสีปอด ตรวจคลื่นหัวใจดวยเคร่ืองมือแพทย 
เชน วัดความดันของการสูบฉีดโลหิต ถาแพทยตรวจพบอาการแสดงที่ผิดปกติก็จะวินิจฉัยโรคและทํา
การรักษาแตตน ซ่ึงจะมีผลดีตอสุขภาพ เม่ือพบโรคก็จะไดรักษาไดทันทวงที การมีสุขภาพแข็งแรง
ยอมสงผลดีตอการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปจจุบันการไปตรวจ สุขภาพที่โรงพยาบาลตอง
ไปรอเขาคิวกับบุคคลท่ัวไป และตองจายเงินสํารองไปกอน และตองเสียเวลาในการปฏิบัติหนาที่
ราชการ และตองเสียคาใชจายในการเดินทางไปตรวจสุขภาพที่โรงพยาบาล เพ่ืออํานวยความสะดวก
และประหยัดคาใชจายใหแกขาราชการในสังกัด กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี จึงไดจัดทําโครงการ
ตรวจสุขภาพประจําปขึ้น ณ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยเบิกคาใชจายจากโครงการ  
      
5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน
ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับ และทุกหนวยงาน 
 
6. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการบริหารจัดการ 
 
7. วัตถุประสงค 

7.1 เพ่ือใหบุคลากรไดรับการบริการดานดูแลสุขภาพอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ 
7.2  เพ่ือใหบุคลากร มีสุขภาพพลานามัยที่ดี ทั้งทางรางกายและจิตใจ  
7.3  เพ่ือเปนการปองกันมิใหบุคลากรใชสารเสพติด 
7.4  เพ่ือใหบุคลากรไดรูจักการดูแลสุขภาพตลอดจนรูถึงโทษ พิษภัยของสาร 

 7.5   เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบยีบทางดานการเงินและพัสดุ   
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอ 
       เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชขีอง 
มหาวิทยาลัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
                 ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
                ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
                    ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได
ใหเบิกจายเปนตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
                     แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู)   
                     แบบอ่ืน ๆ :  เขารับการตรวจสขุภาพประจําป 
  
10. เปาหมายผลผลติ 
 บุคลากรกองคลัง จํานวน 65 คน ไดเขารับการตรวจสุขภาพประจําป 
  
11. งบประมาณ  

คาใชจายรวมทั้งสิ้น.........................60,000………บาท   (หกหม่ืนบาทถวน) 
จากงบประมาณรายได  จํานวน.......60,000...........บาท     

   
12. แผนการปฏิบตัิงาน 
 

 

 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ
ที่ 

 
กิจกรรม 

 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ติดตอ
ประสานงานกับ
โรงพยาบาล 

P             

2 ประชาสัมพันธ P             
3 เขารับการ

ตรวจสุขภาพ 
D             

4 สรุปผลการเขา
รับการตรวจ 

C             

5 การประเมิน A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
 13.1 บุคลากร ไดตระหนักถงึการดูแลรักษาสุขภาพและพลานามัย 
 13.2 บุคลากรกองคลังมีสุขภาพรางกายที่สมบูรณแข็งแรง 
 
14.  ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  - 
14.2  ตัวชีว้ัดเปาหมายผลผลิต  :   เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ -  รอยละ 80 ของบุคลากร

กองคลังมีสุขภาพดี  
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โครงการประชุมชีแ้จงการจัดซื้อจัดจาง ประจําป  2553 
 
1. รหัสโครงการ กค  101(17)    
 
2. หนวยงาน  งานพัสดุ1,2 
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางปทุมพร  อโหสิ  
 
4.  หลักการและเหตุผล 

การจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ เปนงานที่มีรายละเอียด
สลับซับซอนยุงยากหลายชั้น  มีกฎระเบียบที่จะตองปฏิบัติตามและจําเปนถึงตองสืบรูศึกษา
กระบวนงาน ที่เก่ียวของ  อีกทั้งยังมีระเบียบ ขอบังคบั มติคณะรัฐมนตรีที่เปลี่ยนแปลงตอเตมิอยาง
ตอเน่ือง  แตผูปฏิบัติงานและผูบริหารพัสดุไมอาจจะศึกษาเลาเรยีนโดยตรงไดจากสถานศึกษาตาง ๆ 
ได ดังน้ัน งานพัสดุ กองคลัง จึงไดจัดโครงการประชมุชี้แจงการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป  2553  เพ่ือให
บุคลากรภายในมหาวิทยาลยัที่ปฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ และผูที่เก่ียวของไดรับความรู ความเขาใจ
ที่ถูกตองและตรงกัน  ปฏิบตัิงานใหเปนไปตามระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ  รวมทั้ง
ทราบถึงแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป 2553      

   
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
7. วัตถุประสงค 
      7.1  เพ่ือใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยที่ปฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ และผูที่เก่ียวของ
ไดรับความรู ความเขาใจทีถู่กตองและตรงกัน  ปฏิบัตงิานใหเปนไปตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรี
วาดวยการพสัดุ  รวมทั้งทราบถึงแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป 2553 
      7.2   เพ่ือใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลยัที่ปฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ ดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางเปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
           เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ  พัสดุ  การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได    
 ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง  ดานบุคคลและดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบเทคโนโลยี
มาใช 

ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทัง้งบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการ 
 

9.  ลักษณะกิจกรรม 
            แบบ KM :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
            แบบอ่ืนๆ : ประชุม 
 
10. เปาหมายผลผลิต  

10.1  บุคลากรที่เขารวมประชุมชี้แจงการจัดซ้ือจัดจาง ไดรับความรู ความเขาใจทีถู่กตอง 
และตรงกัน   ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ รวมทั้งทราบถึง
แผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป 2553 
  10.2  บุคลากรที่เขารวมประชุมดําเนินการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
 10.3  บุคลากรที่เขารวมประชุมไดแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็น  และประสบการณ
เก่ียวกับปญหาในการจัดซ้ือจัดจาง รวมทั้งแนวทางแกไขปญหา  
 
11. งบประมาณ   
     คาใชจายรวมทั้งสิ้น....................................20,000.................บาท  (  สองหม่ืนบาทถวน) 
     จากงบประมาณรายได     จํานวน............. 20,000.................บาท 
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

 
กิจกรรม 

PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 เตรียมการ
ขอมูล
จัดเตรียม
เอกสาร 

P 

            

2 จัดประชุม
ชี้แจง D             

3 ติดตามและ
ประเมินผล 

C             

4 นําผลการ
ติดตามมา 
ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

A  

           

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

13.1  บุคลากรภายในมหาวทิยาลัยทีป่ฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ และผูที่เก่ียวของไดรับ
ความรู ความเขาใจที่ถูกตองและตรงกัน  ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวย
การพัสดุ  รวมทั้งทราบถึงแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป 2553 
      13.2 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทีป่ฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง
เปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
 
14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  บุคลากรทีป่ฏิบัติงานทางดานการพัสดุ เขารวมโครงการรอยละ 
100 
           14.2  ตัวชีว้ัดเปาหมายผลผลิต  :  บุคลากรที่ปฏิบตัิงานทางดานการพัสดุ  มีความรูและ
เขาใจเก่ียวกับการเร่ืองการพัสดุรอยละ 70   
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โครงการกิจกรรมเพ่ือสรางเสริมทักษะการทํางานและ 
สรางเครือขายเจาหนาที่พัสดุมหาวิทยาลัย 

 
 

1. รหัสโครงการ กค  101(18)   
 
2. หนวยงาน งานพัสดุ 1,2 
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางปทุมพร    อโหสิ  
 
4.  หลักการและเหตุผล 

ปจจุบันในแตละป หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  ไดรับงบประมาณคาวัสดุ ครุภัณฑ  
สิ่งกอสราง ประจําปเปนจํานวนมาก  กระบวนการเพื่อใหมาซ่ึงวัสดุ ครุภัณฑ  และส่ิงกอสราง 
จะตองดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  ขอบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรทีี่เปลี่ยนแปลงตอเติมอยางตอเน่ือง    ในการทํางานดังกลาว มักเกิดปญหาดานการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ   ดังน้ัน งานพัสดุ กองคลัง จึงไดจัดโครงการกิจกรรมเพ่ือสรางเสริมทักษะการ
ทํางานและสรางเครือขายเจาหนาที่พัสดุมหาวิทยาลัยขึน้  เพ่ือใหเจาหนาที่พัสดุมีทักษะการทํางานที่ดี
มีเครือขายการทํางานในดานพัสดุ และเกดิทัศนคติที่ดีตอกันมากขึ้น 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
7. วัตถุประสงค 
      7.1  เพ่ือใหเจาหนาที่พัสดุเสริมสรางทักษะการทํางานที่ดีของบุคลากรที่ปฏิบตัิงาน 
ดานพัสดุ 
      7.2  เพ่ือเปนการสรางเครือขายการทํางานในดานพัสดุ 
      7.3  เพ่ือใหเจาหนาที่พัสดุของมหาวิทยาลัยเกิดทศันคติที่ดีตอกันมากขึ้น 
      7.4  เพ่ือใหเจาหนาที่พัสดุของมหาวิทยาลัยมีความสามัคคีระหวางเจาหนาที่พัสดุแตละ
หนวยงาน และรูจักการทํางานเปนทีม 
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 8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
             เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ  พัสดุ  การเงินและการบัญชีของ     
             มหาวิทยาลยัทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได    
    ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง  ดานบุคคลและดานการประกัน 
             คุณภาพการศึกษา 
    ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธภิาพ  โดยนําระบบ 
              เทคโนโลยีมาใช 

   ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมารทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายไดให 
   เบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการ 
 

9.  ลักษณะกิจกรรม 
             แบบ KM :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
             แบบอ่ืนๆ :  ประชุม 
 
10. เปาหมายผลผลติ 
     10.1  เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลที่ดี 
     10.2  เพ่ือเปนการสรางเครือขายเจาหนาที่พัสดุในการแลกเปลีย่นความรูและประสบการณใน
การทํางาน  
 
11. งบประมาณ   
     คาใชจายรวมทั้งสิ้น....................................50,000.................บาท  (  หาหม่ืนบาทถวน) 
     จากงบประมาณรายได     จํานวน............. 50,000.................บาท 
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
ปงบประมาณ  2553  

ลําดับ 
ที่ 

 
กิจกรรม 

PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 จัดเตรียมขอมูล/
ประชาสัมพันธ 
โครงการ 

P  
           

2 ดําเนินการ
สัมมนาโครงการ D             

3 สรุปผลการ
ประเมิน 

C             

4 นําผลการประเมิน
มา 
ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานคร้ัง
ตอไป 

A  

           

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

13.1   เจาหนาที่พัสดุมีทักษะการทํางานที่ดี 
      13.2   มีเครือขายการทํางานในดานพัสดุภายในมหาวิทยาลัย 
      13.3   เจาหนาที่พัสดุของมหาวิทยาลัยเกิดทัศนคติที่ดีตอกันมากขึ้น 
  13.4   เจาหนาที่พัสดุของมหาวิทยาลัยมีความสามัคครีะหวางเจาหนาที่พัสดุแตละหนวยงาน
และรูจักการทาํงานเปนทีม   
 
14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชีว้ัดวัตถุประสงค  :  บุคลากรทีป่ฏิบัติงานทางดานการพัสดุ เขารวมโครงการรอยละ 
100 
          14.2  ตัวชีว้ัดเปาหมายผลผลติ  :  เจาหนาที่พัสดุมีทักษะการทํางานที่ดี  
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โครงการทดสอบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงนิและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 
ลักษณะ  3 มิติ  ใหหนวยงานนํารอง และทําความเขาใจสําหรับการใชงานระบบ 3 มิติ   

ใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 
1. รหัสโครงการ กค  201(1)  
 
2. หนวยงาน  กองคลัง   
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางสาวน้ําฝน  พยอมชื่น 

 
4. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย   

นโยบายดานที่ 4  พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 

 
5. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการพัฒนาระบบงาน 
 
6. หลักการและเหตุผล 
 เน่ืองมหาวิทยาลัยนเรศวรไดรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้ง 5 แหง ในการจัดทําระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ ตามตนแบบ
ระบบของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน เปนศูนยกลางขอมูล
ทางดานงบประมาณ  พัสดุ การเงินและบัญชี  โดยมีหนวยงานนํารองในการทดสอบระบบฯ เพ่ือความ
พรอมในการใชระบบอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงานตาง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย      และระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 
ลักษณะ  3 มิติ   ยังสามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือการดําเนินงานในหนวยงานไดอยางดียิ่ง 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และหนวยงานนํา
รอง เปนศูนยกลางขอมูลและมีความพรอมในการใชงานระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 7.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 7.3 เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และหนวยงานนํา
รอง  ที่ปฏิบัติหนาที่ทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี  มีความเขาใจและใหความสําคัญตอ
ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
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7.4 เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และหนวยงานนํา
รอง  ปฏิบัติงานตามตนแบบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึง
จาย ลักษณะ  3 มิติ  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 

   เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และการบัญชีของ
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณรายได 

   ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

   ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ
เทคโนโลยีมาใช 

   ทําหนาที่กํากับควบคุมงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการ 

 
9. ลักษณะกิจกรรม 

 แบบ  KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
 แบบอ่ืน ๆ  :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม 
 

10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ และหนวยงานนํารอง
สามารถปฏิบัติหนาที่เก่ียวกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทนุ โดยเกณฑพึงรับ – พึง
จาย ลักษณะ  3 มิติ  เกิดความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  และ
สามารถนําระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 
มิติ ของมหาวิทยาลัยดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามตนแบบของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
 10.2  บุคากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ และหนวยงานนํารองสามารถ
ปฏิบัติหนาที่เก่ียวกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 
ลักษณะ  3 มิติ 
  
11. งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น.........................60,000.........บาท (หกหม่ืนบาทถวน) 
 จากงบประมาณรายได  จํานวน ......60,000.........บาท                
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ 2553 
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ประชุมการใช
งานระบบ 3 
มิติ สําหรับกอง
คลัง /กอง
แผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร/ 
หนวยงานนํา
รอง   

P 

            

2 ฝกอบรมการใช
งานระบบ 3 
มิติ สําหรับกอง
คลัง /กอง
แผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร/ 
หนวยงานนํา
รอง   

D 

            

3 ทดสอบระบบ 3 
มิติ  สําหรับ
กองคลัง /กอง
แผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร 
/ หนวยงานนํา
รอง   

D 

            

4 ติดตาม
ประเมินผล C             

5 วิเคราะหผล
การประเมิน 

A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 มหาวิทยาลัยมีความพรอมในการใชงานระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 13.2 บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และ
หนวยงานนํารอง  มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 13.3 บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และ
หนวยงานนํารอง  ของมหาวิทยาลัยทีป่ฏิบัติหนาทีท่างดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีมี
ความเขาใจและใหความสําคัญตอระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทนุ โดยเกณฑพึงรับ – 
พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  

13.4 บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และ
หนวยงานนํารอง  ปฏิบัติงานตามตนแบบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดย
เกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
14. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชีว้ดัวัตถุประสงค  :  เชิงคุณภาพ   -  บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานไดและมีความ
พรอมในการใชงานระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทนุโดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 3 มิติ 
 14.2 ตัวชีว้ัดเปาหมายผลผลิต : เชิงคณุภาพ   - บุคลากรสามารถนําระบบงบประมาณ พัสดุ 
การเงินและบญัชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 3 มิติ มาปฏิบัตงิานได 
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โครงการเตรยีมความพรอมสําหรับการปฏิบัติงานระบบงบประมาณพัสดุ  
การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ 

 
 

1. รหัสโครงการ กค  301(1)     
 

2. หนวยงาน  กองคลัง   
 
3. ผูรับผิดชอบ  นางสาวน้ําฝน  พยอมชื่น 
 

4. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย   
นโยบายดานที่ 4  พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน

ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 

5. สอดคลองกับแผนกลยทุธของกองคลัง 
 นโยบายดานการพัฒนาระบบงาน 
 

6. หลักการและเหตุผล 
 เน่ืองมหาวิทยาลัยนเรศวรไดรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้ง 5 แหง ในการจัดทําระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ ตามตนแบบ
ระบบของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน เปนศูนยกลางขอมูล
ทางดานงบประมาณ  พัสดุ การเงินและบัญชี  โดยทําการทดสอบระบบฯ เพ่ือความพรอมใชงานของ
หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวรและเพื่อใหหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดรับ
ประโยชนจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  
3 มิติ   และนําประโยชนไปใชเพ่ือการดําเนินงานในหนวยงานไดอยางดียิ่ง 
 

7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหกองคลัง กองแผนงาน เปนศูนยกลางขอมูลและมีความพรอมในการใชงานระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 7.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 7.3 เพ่ือใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติหนาที่ทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและ
บัญชีมีความเขาใจและใหความสําคัญตอระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑ
พึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  

7.4 เพ่ือปฏิบัติงานตามตนแบบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑ
พึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
   เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และการบัญชีของ

มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณรายได 
   ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
   ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ

เทคโนโลยีมาใช 
    ทําหนาที่กํากับควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให

เบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการ 
 

9. ลักษณะกิจกรรม 
 แบบ  KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
 แบบอ่ืน ๆ  :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม 

 

10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถปฏิบัติหนาที่
เก่ียวกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
เกิดความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  และสามารถนําระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ ของ
มหาวิทยาลัยดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามตนแบบของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 10.2  บุคลากรกองคลัง กองแผนงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถปฏิบัติหนาที่
เก่ียวกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ   
เขารวมโครงการ 
 

11. งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น.........................90,000.........บาท (เกาหม่ืนบาทถวน) 
 จากงบประมาณรายได  จํานวน ......90,000.........บาท                
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12. แผนการปฏิบัติการ 
 

ปงบประมาณ 2553 
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ประชุมเตรียมความ
พรอมการใชงานระบบ 
3 มิติ สําหรับกองคลัง / 
กองแผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

P 

 
 
 

           

2 ประชุมเตรียมความ
พรอมการใชงานระบบ 
3 มิติ สําหรับกองคลัง / 
กองแผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร / คณะ 
/ สํานัก หนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลยั 

D 

            

3 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ระบบ 3 มิติ สําหรับกอ
คลัง /กองแผนงาน / 
ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

D 

            

4 ฝกอบรมการใชงาน
ระบบ 3 มิติ สําหรับ
กองคลัง /กองแผนงาน 
/ ศูนยเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

D 

            

5 ทดสอบระบบ 3 มิติ
สําหรับกองคลัง /กอ
แผนงาน / ศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

D 

            
 
 
 
 
 

6 ติดตามประเมินผล C             
7 วิเคราะหผลการ

ประเมิน 
A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1 มหาวิทยาลัยมีความพรอมในการใชงานระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี

กองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 13.2 บุคลากรของกองคลัง /กองแผนงาน / ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ 
– พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  
 13.3 บุคลากรของกองคลัง /กองแผนงาน / ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่
ปฏิบัติหนาที่ทางดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี  มีความเขาใจและใหความสําคัญตอระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย ลักษณะ  3 มิติ  

13.4 บุคลากรของกองคลัง /กองแผนงาน / ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ปฏิบัติงานตามตนแบบระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 
ลักษณะ  3 มิติ  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
14.ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  เชิงคุณภาพ   -  บุคลากรสามารถนําระบบงบประมาณ พัสดุ 
การเงินและบญัชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 3 มิติ มาปฏิบัตงิานได 
 14.2 ตัวชี้วดัเปาหมายผลผลติ : เชงิคุณภาพ - บุคลากรสามารถทดสอบระบบและเปน
ตนแบบในการใชระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบญัชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย 3 มิติ 
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โครงการเผยแพรกฎ ระเบียบในเว็บไซตของกองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  301(2) 
  
2. หนวยงาน   งานงบประมาณ  
 
3. ผูรับผิดชอบ   นางสาวปทมนันท  สนจุย 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 ในการปฏิบตังิานของกองคลัง  ทุก ๆ ขั้นตอนของระบบงาน  อาทิ  ระบบงบประมาณ  ระบบ
การจัดซ้ือจัดจาง  ระบบการเบิกจาย  ระบบสินทรพัย  และระบบบัญชีแยกประเภท  ลวนแลวแต
จะตองปฏิบตังิานภายใตกฎหมาย ระเบยีบ  ขอบังคบั หนังสือเวียน มติครม. ตาง ๆ  รวมทัง้ปฏิบัติ
ตามกฎ  ระเบียบของทางมหาวิทยาลัย  ซ่ึงกฎ ระเบียบ เหลาน้ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทําให
บุคลากรกองคลังตองมีการติดตามขอมูลอยางสมํ่าเสมอเพื่อจะไดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง    และ
สามารถเวียนหนังสือแจงใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไดรับทราบอยางรวดเร็ว  ทันตอ
เหตุการณ  ดังน้ันทางกองคลังจึงเห็นความสําคัญและประโยชนดังกลาว   จึงไดจัดทําโครงการ
เผยแพรกฎระเบียบในเวบ็ไซตของกองคลังขึ้น  เพ่ือชวยใหบุคลากรของกองคลังไดมีชองทางในการ
เผยแพร กฎ  ระเบียบ ใหกับผูปฏิบตัิงานการเงินการ คลังในหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยได
รับทราบขอมูลที่ถูกตอง  ตรงกัน   
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
 7. วัตถุประสงค 
 7.1  เพ่ือใหบุคลากรของกองคลังและผูทีป่ฏิบัติงานทางดานการเงินการคลังของมหาวิทยาลัย 
สามารถติดตามติดตาม กฎ  ระเบียบ ไดอยางทันทวงที 
 7.2  เพ่ือเปนแหลงเผยแพรขอมูลทางดานการเงินการคลัง 
 7.3  เพ่ือใหเกิดความสะดวก  รวดเร็วในการสืบคนขอมูลทางดานการเงินการคลงั 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พัฒนาการเผยแพร กฎ ระเบียบ ในเว็บไซตกองคลัง 
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  มีขอมูลกฎ ระเบียบ เผยแพรลงใน Website ของกองคลัง และมีความสะดวกและงาย
ตอการสืบคนขอมูลทางดานการเงินการคลัง 
    10.2  เปนแหลงเผยแพรขอมูลใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
       
11. งบประมาณ 

   คาใชจายรวมทั้งสิ้น.....................-............ บาท 
 
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

กิจกรรม 
 
PDCA ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 รวบรวมขอมูล 
กฎ ระเบียบ 

P             

3 นําขอมูล กฏ 
ระเบียบลง

Website 

D             

4 ตรวจสอบขอมูล 
กฏ ระเบียบบน 

Website 

C             

5 ติดตามและ
ประเมินผล 

A             
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
   13.1 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถสืบคน กฎ ระเบียบ ทางดานการเงินการคลังได
อยางรวดเร็วมีประสิทธิภาพ  

13.2 เปนแหลงที่รวบรวมขอมูลและเผยแพรขอมูล กฎ ระเบียบ ทางดานการเงินการคลังที่
ครบถวน  ถูกตอง 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ กฎ  ระเบียบ ในเว็บไซตของกองคลังอยูใน
เกณฑดี 
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โครงการเผยแพรกฎระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจายเงิน 
โดยระบบ GFMIS ผานทาง Website กองคลัง 

 
1. รหัสโครงการ  กค  301(3) 
 
2. หนวยงาน   งานการเงินงบประมาณ 1  
 
3. ผูรับผิดชอบโครงการ นางสาวไพลิน  เหนียมพวง 
 
4. หลักการและเหตุผล 

 ตามที่รัฐบาลไดมีนโยบายใหหนวยงานภาครัฐทั้งหมดใชระบบการบรหิารการเงินการ
คลังภาครัฐ (Government Financial Mannagement Information System : GFMIS) มาตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ.2547 น้ัน ปรากฏวาจนถึงปจจุบันระบบยังมีการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ให
การทํางานของระบบมีประสทิธิภาพมากยิง่ขึ้น  ดังน้ันทางโครงการ GFMIS จึงยังมีการเปลี่ยนแปลง
แนวปฏิบตัิในการทํางานบางระบบอยูเสมอทําใหผูใชงานจําเปนที่จะตองติดตามขาวสาร และเรียนรู
ระเบียบวธิีปฏบิัติใหมๆอยูตลอดเวลา ซ่ึงโดยสวนใหญแลวทางโครงการจะมีการแจงแนวปฏิบัติหรือ
ระเบียบใหมผานทาง website ของทางโครงการ ดังน้ันผูที่ปฏิบัติงานอาจมีปญหาในการเขาถึง 
website ของโครงการ  ทางกองคลังจึงจัดทําโครงการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบตัิที่สําคัญผาน 
website ของกองคลังเพ่ือใหผูปฏิบตัิงานในสวนงานตางๆของมหาวิทยาลยัไดเขาถึงขอมูลไดงายขึ้น
และสามารถนําไปปฏิบตัิไดอยางรวดเร็ว 

 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการใหบริการ 
 
7. วัตถุประสงค 
 7.1  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินผานระบบ 
GFMIS ของแตละสวนงานไดรับทราบระเบียบและแนวปฏิบัติที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางทั่วถึงและ
รวดเร็ว 

7.2 เพ่ือใหการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินผานทางระบบ GFMIS มีความถูกตองและมี
ประสิทธิภาพดีขึ้น 
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8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
       แบบ KM  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
                แบบอ่ืนๆ  :  เผยแพรผานทาง website กองคลัง 
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1 ผูที่ปฏิบัติงานที่มีสวนเกี่ยวของเขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็ว   
 10.2 ผูปฏิบัติงานที่มีสวนเกี่ยวของสามารถนําขอมูลที่ไดรับไปปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
มีประสิทธิภาพ 

 
11. งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น.....................-...................บาท  
 
12.  แผนการปฏิบัติงาน  
 

แผนการดําเนินงาน กิจกรรม PDCA 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ขออนุมัติโครงการ P             

2. รวบรวมขอมูลและ
จัดเตรียมเอกสาร 

P             

3. ดําเนินการจัด
โครงการ 

D             

4. ประเมินผลโครงการ C             

5. สรุปผลการดําเนินงาน
ปรับปรุง 

A             
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13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1 ผูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินผานระบบ  

GFMIS ของแตละสวนงานไดรับทราบระเบียบและแนวปฏิบัติที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางทั่วถึง 
และรวดเร็ว 

13.2 การปฏิบัติงานทางดานการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินผานทางระบบ GFMIS  
มีความถูกตองและมีประสิทธิภาพดีขึ้น 
 
14.  ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  เพ่ือใหผูที่ปฏิบัติงานทางดานการเบิกจายเงินงบประมาณ
แผนดินผานระบบ GFMIS รับรูขาวสาร ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ไดรวดเร็วขึ้น และสามารถนําไปปฏิบัติได 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต  :  การปฏิบัติงานทางดานการเบิกจายเงินงบประมาณผาน
ระบบ GFMIS ตามกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติใหมๆ สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองรอยละ 60 
ของผูปฏิบัติงาน 
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โครงการปรับแผนปฏิบัติการประจําปกองคลัง 
 
1. รหัสโครงการ  กค  301(4) 
  
2. หนวยงาน   งานการเงินงบประมาณ  2   
 
3. ผูรับผิดชอบ   คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการกองคลัง 
 
4. หลักการและเหตุผล   
 กระบวนการวางแผนเปนการกําหนดทิศทางแนวทางการดําเนินงานในอนาคตของกองคลัง  
เนนใหเปนเครื่องมือที่จะชวยใหการบริหารและการจัดการกองคลังใหมีประสิทธิภาพสูงสุดจึงมีการ
จัดทําแผนปฏิบัติการกองคลัง  เพ่ือใหหนวยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน  สามารถตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์แผนได  ซ่ึงแผนปฏิบัติการสามารถที่จะปรบัเปลี่ยนไดเพ่ือตอบสนองและสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลยัและการพัฒนาประเทศ 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 7. วัตถุประสงค 

7.1  เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย
นเรศวร ในชวยแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ระยะที่ 15ฉบบัที่  2  (  พ.ศ. 2551 – 2565  ) 
 7.2  เพ่ือเปนแนวทางและวธิีการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก  ที่สอดคลองกับกิจกรรมการ
พัฒนากองคลัง 
 7.3  เพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับแผนการดําเนินงานดานตาง ๆ ของกองคลัง  ใหกับ
ผูบริหารทุกระดับของกองคลัง  และหนวยงานที่เก่ียวของไดรับทราบและนําไปสูการปฏิบัตใิหเกิดผล
ชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 
  7.4  เพ่ือใหกองคลังมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
   
 
 



 104 

8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม    
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 10.1  บุคลากรกองคลังมีกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

10.2  กองคลังมีแผนปฏิบัตกิารที่สอดคลองกับแนวทางแผนกลยุทธของกองคลังและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
       
11. งบประมาณ 
    คาใชจายรวมทั้งสิ้น...................-................... บาท  
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12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลํา 
ดับ 
ที่ 

 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติโครงการ
ปรับแผนปฏิบัติการ 

P             

2 ประชุมเชิง
ปฏิบัติการการปรับ
แผนปฏิบัติการ 

D 
            

3 จัดทําเอกสาร D             

4 ติดตามการ
ปฏิบัติงาน 

C             

5 นําผลการติดตามมา
ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

A 
            

 
13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรกองคลังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคลองแผน
กลยุทธของกองคลังและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : -  
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงคุณภาพ – บุคลากรกองคลังมีแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ 2553 
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โครงการพัฒนาระบบเงินเดือน 
 
1. รหัสโครงการ  กค  301(5) 
  
2. หนวยงาน   งานการเงินงบประมาณ  2   
 
3. ผูรับผิดชอบ   นายถวลัย  พรหมสิทธิ ์
 
4. หลักการและเหตุผล   
 การดําเนินงานของงานการเงินงบประมาณ 2  มีการปฏิบัติงานและระบบงานตางๆ ที่เก่ียวกบั
เงินเดือนและสวัสดิการของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ไดแก ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงาน
ราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางชั่วคราว ลูกจางชั่วคราวชาวตางประเทศ ผู มีความรู
ความสามารถพิเศษ ผูเกษียณอายุราชการ เปนตน งานการเงินงบประมาณ 2 ไดจัดทําโครงการ
พัฒนาระบบโปรแกรมเงินเดือน เพ่ือมาชวยในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงินเดือนและสวัสดิการของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย ใหเปนระบบ  สะดวก  รวดเร็ว และลดปญหาการทํางานในปรมิาณมากๆ 
 
5.  สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ัน
ในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
6.  สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานการพัฒนาระบบงาน 
 
 7. วัตถุประสงค 

7.1  เพ่ือใหเกิดความสะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงินเดือนและสวัสดิการของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

7.2  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตังิานทางดานเงินเดือนและสวัสดิการ 
 7.3  เพ่ือใชระบบอิเล็กทรอนิกสนํามาประยุกตกับงานที่ทําอยูในปจจุบันใหเกิดประโยชนและ
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  
8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
               เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของ 
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 
               ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
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               ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบ 
เทคโนโลยีมาใช 
               ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได  
ใหเบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
  
9. ลักษณะกิจกรรม 
               แบบ KM  :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
               แบบอ่ืน ๆ :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม    
 
10. เปาหมายผลผลิต 
 เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงินเดือนและสวัสดิการของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสามารถปฏิบัติงานอยางสะดวก รวดเร็ว ลดปญหาการทํางาน
ในปริมาณมากๆและใชระบบอิเล็กทรอนิกสใหเกิดประโยชน  
       
11. งบประมาณ 
    คาใชจายรวมทั้งสิ้น..............................-....... บาท  
 
12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ  2553  
ลําดับ 
ที่ 

 
กิจกรรม 

PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขออนุมัติ
โครงการ 

P             

2 วางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

P             

3 ติดต้ังโปรแกรม D             

4 ทดสอบและ
ปฏิบัติงาน
โปรแกรม 

D 
            

5 ติดตามและ
ประเมินผล 

C             

6 นําผลการติดตาม
มาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

A  
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมากๆและซับซอน ไดอยางรวดเร็ว และใชระบบ
อิเล็กทรอนิกสใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุด 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
     12.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค : -  
 12.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงปริมาณ – รอยละ 90 ของบุคลากรงานการเงิน
งบประมาณ2  สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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โครงการกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัตกิารเบิกจายเงินประจําปงบประมาณ 
 
1. รหัสโครงการ กค  301(6)   
 

2.  หนวยงาน  งานการเงินรายได และ งานการเงินงบประมาณ1  
 
 

3.  ผูรับผิดชอบ นางสาวไพลิน เหนียมพวง และ นางนงนุช พัดชุมพร 
 

4. หลักการและเหตุผล  
 สวนงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเม่ือจัดสรรงบประมาณรายจายแลว ทั้งเงินงบประมาณ
แผนดิน และเงินงบประมาณรายได จะตองดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและดําเนินการ
เบิกจายเงินใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการที่ไดระบุไว ซ่ึงผูปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีของสวน
งานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย จะตองทําการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงิน
รายไดใหเปนไปตามแผน แตสวนใหญแลวผลการเบิกจายที่เกิดขึ้นจะมีการเบิกจายในชวงตน
ปงบประมาณนอยและไปเรงการเบิกจายในชวงสิ้นปงบประมาณ ดังน้ันงานการเงินงบประมาณ 1 และ
งานการเงินรายได กองคลังจึงเห็นควรใหมีการออกแนวปฏิบัติในการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน 
และเงินงบประมาณรายไดประจําปงบประมาณ 2553 เพ่ือใหการเบิกจายแลวเสร็จทันภายใน
ปงบประมาณ และบุคคลากรภายในมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานการเบิกจายไดอยางมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 

5. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย   
นโยบายดานที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึดม่ันใน

ธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 

6. สอดคลองกับกลยุทธของกองคลัง 
 ดานการเงินและงบประมาณ บริหารการเงินและงบประมาณขององคกรใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 

7. วัตถุประสงค 
 7.1 เพ่ือใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ดําเนินการเบิกจายเงินอยางมีประสิทธิภาพเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการที่ทําไว     
 7.2 เพ่ือใหผลการเบิกจายเงินของมหาวิทยาลัยนเรศวรบรรลุตามเปาหมายที่มหาวิทยาลัยได
กําหนดไว 
 
 
 
 
 
 
 
 



 110 

8.  สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชีของมหาวิทยาลัย 
ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได 
ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยี
มามาใช 
ทําหนาที่กํากับและควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนไปตามแผนงาน งานและโครงการ 
 

9.  ลักษณะกิจกรรม 
 แบบ KM   :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
 แบบอ่ืน ๆ  : จัดทําแนวปฏิบัติการเบิกจายสิ้นปงบประมาณ 2553 
 

10.  เปาหมายผลผลิต 
10.1  เพ่ือใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงิน และผูที่เก่ียวของไดมองเห็นความสําคัญ

วิธีการพัฒนาใหการปฏิบัติงานการเบิกจายเงินงบประมาณรายไดมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากยิ่งขึ้น  

10.2  ผลการเบิกจายเงินของมหาวิทยาลัยบรรลุตามแผนปฏิบัติการ 
 

11.  งบประมาณ 
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น จํานวนเงิน......... -................... บาท  
  

12. แผนการปฏิบัติงาน 
 
 

ปงบประมาณ  2553 
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค.
52 

พ.ย.
52 

ธ.ค.
52 

ม.ค.
53 

ก.พ.
53 

มี.ค.
53 

เม.ย.
53 

พ.ค.
53 

มิ.ย.
53 

ก.ค.
53 

ส.ค.
53 

ก.ย.
53 

1 เตรียมการขอมูล P             

2 ดําเนินการจัดทํา
แนวปฏิบัติประจําป
งบประมาณ 2553 

D             

3 ติดตามผล C             

4 ประเมินผลโครงการ A             
 
 
 
 
 
 
 



 111 

13.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1  สวนงานภายในมหาวิทยาลัยนเรศวรสามารถเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินและ

เงินรายไดมหาวิทยาลัยไดตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
 13.2  ผลการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของมหาวิทยาลัยในภาพรวม
เปนไปตามเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว 
 

14.  ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  สวนงานในมหาวิทยาลัยนเรศวรมีการเบิกจายเงินตาม
แผนปฏิบัติการประจําปรอยละ 80 ของสวนงานทั้งหมด 
 14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต  :  ผลสัมฤทธิ์ทางการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน
และเงินรายไดของมหาวิทยาลัยในภาพรวมเปนไปตามเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว 
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โครงการปรบัแผนกลยุทธกองคลัง 
 

1. รหัสโครงการ กค  301(7)  
 
2. หนวยงาน  งานบัญชี 
 
3. ผูรับผิดชอบ  คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธกองคลัง 
 
4. สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย   

นโยบายดานที่ 4  พัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่ยึด
ม่ันในธรรมาภิบาลที่ตรวจสอบไดทุกระดับและทุกหนวยงาน 
 
5. สอดคลองกับแผนกลยุทธของกองคลัง 
 นโยบายดานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
6. หลักการและเหตุผล 
 กระบวนการวางแผนเปนการกําหนดทิศทาง แนวทางการดําเนินงานในอนาคตของกอง
คลังเนนใหเปนเคร่ืองมือที่จะชวยใหการบริหารและการจัดการกองคลังใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  จึง
ไดเนนการจัดทําแผนกลยุทธของกองคลังและตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของแผน  เพ่ือใหทุกหนวยงาน
มีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน  สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์แผนได ซ่ึงแผนกลยุทธสามารถที่จะ
ปรับเปลี่ยนไดตลอดเวลา  โดยสามารถสนองตอบ และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และการพัฒนาประเทศ   
 
7. วัตถุประสงค 

7.1 เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการกองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย
นเรศวร  ในชวงแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ระยะที่ 15 ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2551 – 2565)  

7.2 เพ่ือเปนแนวทางและวิธีการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก  ที่สอดคลองกับกิจกรรมการ
พัฒนากองคลัง 

7.3 เพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับแผนการดําเนินงานดานตาง ๆ  ของกองคลัง  ใหกับ
ผูบริหาร  บุคลากรทุกระดับของกองคลัง และหนวยงานที่เก่ียวของไดรับทราบและนําไปสูการ
ปฏิบัติใหเกิดผลชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 

7.4 เพ่ือใหกองคลังมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการที่สอดคลองกับยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 
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8. สอดคลองกับพันธกิจของกองคลังในขอใด 
 เปนหนวยงานในการใหบริการดานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และการบัญชีของ
มหาวิทยาลัยทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณรายได 
         ทําหนาที่บริหารและจัดการทางดานการเงินการคลัง ดานบุคคลและดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 ทําหนาที่ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบ
เทคโนโลยีมาใช 
 ทําหนาที่กํากับควบคุมงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายไดให
เบิกจายเปนไปตามแผนงาน  งานและโครงการ 
 
9. ลักษณะกิจกรรม 
   แบบ  KM :  (ถาเปนกิจกรรมที่ใชเคร่ืองมือการจัดการความรู) 
  แบบอ่ืน ๆ  :  พิมพเอกสารจัดทําเปนรูปเลม 
 
10. เปาหมายผลผลิต 

10.1  บุคลากรกองคลัง มีกรอบและแนวทางในการในการปฏิบัติงานที่สอดคลอง
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

10.2  กองคลังมีแผนกลยุทธในการบริหารงานที่สอดคลองกับกรอบและแนวทาง
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
  
11. งบประมาณ     
 คาใชจายรวมทั้งสิ้น...................-.......................บาท                
 
 
 
 
 



 114 

12. แผนการปฏิบัติงาน 
 

ปงบประมาณ 2553 
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม PDCA ต.ค. 
52 

พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1 ขอจัดโครงการ
ปรับแผนกล
ยุทธ 

P 
            

2 ประชุมการเชิง
ปฏิบัติการการ
ปรับแผนกล
ยุทธ   

D 

            

3 สรุปและจัดทํา
เอกสารการ
ปรับแผนกล
ยุทธ   

D 

            

4 ติ ด ต า ม
ประเมินผล C             

5 วิเคราะหผล
การประเมิน 

A             

 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
13.1  บุคลากรกองคลังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางในการในการปฏิบัติงาน

ที่สอดคลองยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 13.2  กองคลังสามารถบริหารงานบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธในการบริหารงานที่
สอดคลองกับกรอบและแนวทางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 
14. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
 14.1  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค  :  - 

14.2  ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต : เชิงคุณภาพ  
- เพ่ือใหบุคลากรกองคลังมีความเขาใจการจัดทําแผนกลยุทธ 
- กองคลังมีแผนกลยุทธ 
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กระบวนการพัฒนาตามกรอบ PDCA 
ประเด็นยทุธศาสตร 
1. ยุทธศาสตรดานการใหบริการ  

 สรางขีดความสามารถในการใหบริการดาน งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญช ี
 

แผนการดําเนินงาน 
โครงการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการ
เผยแพร
กฎระเบียบใน
เว็บไซดของกอง
คลัง 

PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA 

2. โครงกา
เผยแพรกฎ 
ระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การเบิกจายเงิน
โดยระบบ 

GFMIS ผาน

ทาง Website 
กองคลัง 

 P P P P P P P P PD C A 

3. โครงการ
สํารวจความพึง
พอใจการ
ปฏิบัติงานของ
งานธุรการกอง
คลัง 

   P P D D D C C A A 

4. โครงการ
ตรวจสุขภาพ
ประจําป 

 P P DC A        

5. โครงการ
สัมมนาวิชาการ
ทางดาน การเงิน
และพัสดุ 

         P DC A 

6. โครงการ
ประชุมชี้แจงการ
จัดซ้ือจัดจาง 

 PDC A          

7. โครงการ
กิจกรรมเพ่ือ
สรางเสริมทักษะ
การทํางานและ
สรางเครือขาย
เจาหนาที่พัสดุ
มหาวิทยาลัย 

      PDC A     
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2. ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการ 
 สรางโอกาสและยกระดับมาตรฐานความรูความสามารถของบุคลากรในองคกร 
 

แผนการดําเนินงาน 
โครงการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการติดตามเรงรัดการเบิก
จายเงินงบประมาณแผนดิน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 P P P P P P P P PD C A 

2. โครงการประชุมชี้แจงการเบิก
จายเงินงบประมาณรายได 

PD D DCA PD D DCA PD D DCA PD D DCA 

3. โครงการเสริมสรางความรูใน
การยืมเงินทดรองราชการ 

P P P D CA        

4.โครงการพัฒนาบุคลากรกอง
คลังดานการจัดการความรู

(KM)เพื่อสงเสริมการประกัน
คุณภาพของกองคลัง 

   P P P DCA      

 
3. ยุทธศาสตรดานการเงินและงบประมาณ 
 บริหารการเงินและงบประมาณขององคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

แผนการดําเนินงาน 
โครงการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการจัดทํารายงานการควบคุม
ภายในของกองคลงัประจําป 

PD DCA CA          

2. โครงการกําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการเบิกจายเงินประจําปงบประมาณ 
2553 

      P P D C C A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 118 

4. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบงาน 
 เพ่ิมขีดความสามารถของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาระบบงานใหมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน 
 

แผนการดําเนินงาน 
โครงการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการ
พัฒนาโปรแกรม
เพื่อชวยในการ
ปฏิบัติงานของ
กองคลัง 

P P PD D D D D D D DC CA A 

2. โครงการ
พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลของ
กองคลัง 

P P PD D D D D D D DC CA A 

3. โครงการ
พัฒนา 

Website ของ
กองคลัง 

PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA PDC PDC PDCA 

4.  โครงการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
เกี่ยวกับระบบ
เงินเดือนและ
ฐานขอมูล 

PD D DC DCA DCA DCA DCA DCA DCA DCA DCA DCA 

5. โครงการ
เตรียมความ
พรอมสําหรับ
การปฏิบัติงาน
ระบบ 3 มิติ 

PD D D CA CA        

6. โครงการ
ทดสอบระบบให
หนวยงานนํารอง
และทําความ
เขาใจสําหรับ
การใชงานระบบ 
3 มิติ ใหกับ
หนวยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลัย 

   P PD D D D D D DCA DCA 
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5. ยุทธศาสตรดานการประกันคุณภาพ 
 เพ่ิมขีดความสามารถในดานการประกันคุณภาพ 
 

แผนการดําเนินงาน 
โครงการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการปรับแผนปฏิบัติการ
ประจําปกองคลงั 

PDCA 
           

2. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

 P D D D D D D C C A  

3. โครงการกิจกรรม 5 ส     P P D CA     

4. โครงการ BIG CLEANING 
DAY 

P P DCA          

5. โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลัง

ดานการจัดการความรู (KM) 
P PD DCA          

6. โครงการปรับแผนกลยุทธกอง
คลัง PDCA            

7. โครงการตรวจสอบ/ประเมิน
ระบบประกันคุณภาพการ
ปฏิบัติงานกองคลงั 

P P P D C A A A A A A A 

8.โครงการพัฒนาบุคลากรกองคลัง

ดานการจัดการความรู (KM) 
เพื่อสงเสริมศักยภาพในการทํางาน 
 

  P P P PD D D C A   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 120 

บทที่ 3 
แผนการใชงบประมาณประจําป 2553 

  
แผนการใชจายงบประมาณ ประจําป 2553 
     
    กองคลัง  ไดรับการจัดสรรงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2553 ดังน้ี 
  1.  เงินงบประมาณแผนดิน  ประจําป พ.ศ. 2553  จํานวนเงิน         -            บาท 
   2.  งบประมาณเงินรายได   ประจําป  พ.ศ. 2553  จํานวนเงิน   7,420,000      บาท 
และเพื่อใหการบริหารเงินงบประมาณของกองคลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับการ
ดําเนินงานและแผนปฏิบตัิการประจําป พ.ศ.2553  กองคลังจึงไดจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณ   
ดังน้ี 
 

แผนการใชเงินงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2553 
 

 
แผนงาน งาน/โครงการ 

งบบุคลากร 
(เงินเดือนและ
คาจางประจํา) 

งบ
ดําเนินงาน
(คาตอบแทน 
ใชสอย วัสดุ) 

งบลงทุน 
(คาครุภัณฑ 
ที่ดิน กอสราง) 

 
รวม 

 

แผนงบประมาณ : สรางสังคมแหงการเรียนรู 
ตลอดชีวิต ฯ 
ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 
-  กองคลัง 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

- 

 
 

- 

 
แผนการใชงบประมาณเงินรายได พ.ศ. 2553 

 

 
แผนงาน งาน/โครงการ 

 
กองทุน 

 

งบ
บุคลากร 

(คาจาง 
ชั่วคราว) 

งบ
ดําเนินงาน 
(คาตอบแทน 
ใชสอย วัสดุ) 

งบเงิน
อุดหนุน 

 
 

งบลงทุน 
(คาครุภัณฑ 
ที่ดินและ
ส่ิงกอสราง) 

 
รวม 

 

แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
งานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
- กองคลัง 

 
 
-กองทุนท่ัวไป 
-กองทุนสินทรัพย 
  ถาวร 

 
 

1,048,100 
 
 

 
 

3,542,800 
   207,000 

 
 

2,622,100 

 
 
- 

 
 

7,213,000 
  207,000 

 
รวม  1,048,100 3,749,800 2,622,100 - 7,420,000 
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บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  
 

 
การติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบตัิการ  เปนสิ่งสําคัญตอการปฏิบัติงานของกองคลัง

และกองคลังไดกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ  ตลอดจนการ
ติดตามความคืบหนาเปนระยะ ๆ กองคลังจึงไดกําหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนการ
ปฏิบัติการประจําป  เพ่ือติดตามผลการดําเนินงาน และสามารถนําผลการประเมินของโครงการ/
กิจกรรมมาใชในการวางแผน  ปรับปรงุแกไขวิธีการดําเนินงานใหเหมาะสมกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย  รวมทั้งสภาพแวดลอมและทรัพยากรทีมี่การเปลี่ยนแปลงระหวางป ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน
ตอการวางแผนการดําเนินงานในปถัดไป  การติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบตัิการมี
วัตถุประสงค    เพ่ือ 
 1.  รวบรวมผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดไว  โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์
ของโครงการ/กิจกรรม วาบรรลุวตัถุประสงคตามที่กําหนดไวหรือไม 
 2.  รับทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏบิัติงานตามโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ  อันจะนําไปสู
การปรับปรุงแกไขวธิีการดําเนินงานใหเหมาะสมตอไป 
 3.  ตองการทราบผลการประเมินของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบตักิาร  เพ่ือเปนตัวชี้วัดถึง
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน  ซ่ึงเปนประโยชนในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปในปถัดไป 
 4.  เปนเคร่ืองมือในการตรวจสอบการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม  วาไดมีการ
ดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปหรือไม 
 
4.1  สาระสําคัญ 
 
 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการของกองคลัง  ที่มีแผนปฏิบัติการเปนเครื่องมือใน
การติดตามและประเมินผลนั้น   แบงเปนสาระสําคัญ    ดังน้ี 
 1.  การติดตามการใชจายเงินงบประมาณแผนดิน  และงบประมาณเงินรายไดเพ่ือประโยชน
ในการตัดสินใจและการวางแผนของผูบริหาร 
 2.  การติดตามแผนปฏิบัตกิารประจําเดือน 
 3. การประเมินผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 
 4.  ประโยชนที่จะไดรับจากแผนปฏิบัติการ 
 5.  การปรับปรุง  แกไขวิธีการดําเนินงาน 
  ขอมูลที่ไดจากการติดตามและประเมินผล จําเปนตองมีการตรวจสอบและพิจารณาอยาง
รอบคอบ  เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันและสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนไดอยางเตม็ที่ 
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4.2  กระบวนการติดตามการประเมินผล 
 
 กระบวนการสาํคัญในการตดิตามการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม  คือการกําหนดบุคคลให
รับผิดชอบแตละโครงการ/กิจกรรมสําหรับนําไปใชในการกํากับและปรับปรุงการปฏิบัติงาน  รวมทั้งหา
มาตรการในการแกไขปญหาตลอดจนอุปสรรคตาง ๆ โดยผูที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมไดใชที่
ประชุม ของกองคลังในการติดตาม  แลกเปลีย่นความคิด  ความรูและรวมหาแนวทางในการแกไข
ปญหาตาง ๆ 
 

กระบวนการติดตามและประเมินผล  สรุปไดดังน้ี 
 

การติดตาม/
ประเมินผล 

ระยะเวลา ผูใหขอมูล กระบวนการ 

1. การติดตามเปาหมาย 
    แผนการปฏบัิติงาน 
 
2. ประเมินผลแผนการ 
    ปฏิบัติงาน 
 
3. ปรับปรุงแกไข แผน 
    ปฏิบัติงาน 
 
4. ประชาสัมพันธ 

ทุก  1  เดือน 
 
 
ทุก  3  เดือน 
 
 
ทุก  3  เดือน 
 
 
เดือน กันยายน 

ผูรับผิดชอบโครงการ 
 
 
หัวหนางาน 
 
 
หัวหนางาน 
 
 
งานธุรการ 

1. ใหผูรับผิดชอบโครงการและการบริหารงาน 
    ของกองคลังติดตาม    และประเมินแผน     
    รวบรวมขอมูลเสนอผูบริหาร 
2. จัดประชุมพิจารณาการประเมินแผนการ 
    ปฏิบัติงานเพ่ือเสนอผูบริหารเปนประจํา 
    ทุก  3  เดือน 
3. ใหหัวหนางานรวมพิจารณาแกไข 
    ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานและหาแนว    
    ทางแกไขการปฏิบัติงาน 
4. เผยแพรประชาสัมพันธผลการติดตามและ 
    ประเมินผลใหหนวยงานตาง ๆ ทราบ 

 
4.3  การปรับแผนปฏิบัติการประจําป 
 แผนปฏิบัติการของกองคลัง  สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการปฏบิัตงิานและการบริหารงานได
เพ่ือใหสอดคลองกับการปฏิรูประบบราชการที่ไดมีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการปฏิบัติงาน       
ปรับปรุงระเบยีบทางราชการ    ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอมตาง ๆ    โดยการปรับ
แผนปฏิบัติงานประจําปตองปฏิบัติตามหลักเกณฑในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีมหาวิทยาลัยได
กําหนดข้ึนและการปรับแผนปฏิบัติการประจําปสามารถปรับแผนได  ดังนี ้
 1.  ปรับแผนปฏิบัติการทางดานการบริหาร  โดยอาจมีการปรับปรุงเพิ่มเติมหรือยกเลิกไดตาม
ระเบียบของทางราชการ  ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 2.  ปรับแผนปฏิบัติการของโครงการ/กิจกรรม  ใหสามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสม  ตาม
สถานการณในปจจุบัน  และรายงานใหผูบริหารทราบ 
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บทที่ 5 
ภาคผนวก 

หลักเกณฑการจัดทําแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
  

 

  
 ใหทุกคณะ  สาํนัก  สถาบัน  วิทยาลัย  ศนูย  และหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบตัิการประจําป  เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและใหสามารถติดตาม
และประเมินผลการปฏิบตัิงานไดเปนระยะ ๆ โดยมีขั้นตอนและแนวทางในการดําเนินงาน  ดังน้ี 

1. การเสนอแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน 
ใหหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลยัจัดทําแผนปฏิบตัิการประจําปตาม 

แบบฟอรมการเสนอแผนปฏิบัติการประจําปที่มหาวิทยาลัยกําหนด  ซ่ึงเปนแบบฟอรมสรุปโดยผาน
การพิจารณาจากหนวยงานแลวนําเสนอกรรมการบริหาร  และสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบตาม
ขั้นตอน 
 2.   การขออนุมัติดําเนินการตามแผน 
      ใหหนวยงานตาง ๆ ดําเนินการจัดทํารายละเอียดโครงการตามแบบฟอรมการเขียน
โครงการเพื่อขออนุมัติดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัตกิารเพ่ือขออนุมัติตอผูบริหารสูงสุดของ
หนวยงานยกเวนโครงการทีมี่ยอดงบประมาณสูงกวาอํานาจของผูบริหารสูงสุดของแตละหนวยงานให
เสนอขออนุมัติตออธิการบดี 
 3.   การขออนุมัติปรับและเปลีย่นแปลงแผนปฏิบตักิาร 
      ในกรณีที่มีการปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงแผนปฏบิัติการใหหนวยงานตาง ๆ 
ดําเนินการไดโดยอํานาจของผูบริหารสูงสุดของหนวยงานยกเวนโครงการที่มียอดงบประมาณสูงกวา
อํานาจของผูบริหารสูงสุดของแตละหนวยงานใหเสนอขออนุมัติตออธิการบดี 

4. การขออนุมัติบรรจุแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ิมเติม 
ใหหนวยงานที่ประสงคจะเพิ่มโครงการใหมในแผนปฏิบัติการประจําปของ 

หนวยงานนั้น ๆ สามารถดําเนินการไดตามขอ 1 และอนุมัติใหบรรจุแผนเพิ่มไดโดยอธิการบดี 
5. การขออนุมัติยกเลิกแผน 

ใหหนวยงานที่ประสงคจะยกเลิกแผนปฏบิัติการทีบ่รรจุไวในแผนปฏิบัติการ 
ประจําปของหนวยงานใหเสนอขอยกเลกิตอผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน น้ัน ๆ 

6. การโอนหมวดเงิน 
หากมีหนวยงานใดที่มีความประสงคจะโอนหมวดเงินเพ่ือการดําเนินการตาม 

แผนปฏิบัติการใหดําเนินการขออนุมัติโอนหมวดเงินตามขั้นตอนใหเรียบรอยกอนแลวจึงดําเนินการ
ตามขอ 2. ได 
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7. การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการ 
 ใหทุกหนวยงานรายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําปของแตละ
หนวยงานไปยังกองแผนงานเม่ือสิ้นสุดรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานตามแผนในแตละปเพ่ือรายงาน
ผลตอมหาวิทยาลัยตอไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 125 

คําอธิบายรหัสของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจาํป  ของกองคลัง 
 
  คําอธิบายรหัสโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําป   ของกองคลังมีรายละเอียด   
ดังน้ี 
1.  รหัสยอสําหรับโครงการของกองคลัง  ใหใชคํายอวา  “ กค ” 
2.  กค  101  หมายถึง  โครงการที่อยูภายใตเงินอุดหนุนดานการบริหารจัดการ  ดานพัฒนา
ระบบงาน  ดานประกันคุณภาพการศึกษา  ดานจัดการความรู  (KM)  ดานสงเสริมความรูและทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมของกองคลัง 
3.  กค  201  หมายถึง  โครงการที่อยูภายใตเงินอุดหนุนโครงการพัฒนาระบบงบประมาณ  พัสดุ 
การเงินและบญัชีกองทุน  โดยเกณฑพึงรับ – พึงจาย  ลักษณะ  3  มิติ 
4.  กค  301  หมายถึง  โครงการที่ภายใตเงินอุดหนุนดานการบริหารจัดการ  ดานพัฒนาระบบงาน  
ดานประกันคุณภาพการศึกษา  ดานจัดการความรู  (KM)  ดานสงเสริมความรูและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของกองคลัง  ที่ปรับปรุงเพ่ิมเติมหลังจากการปรบัแผนกลยุทธของกองคลัง 
5.  ตัวเลขใน “วงเลบ็”  แทนลําดับที่ของโครงการ/กิจกรรม     เชน  กค  101  (1)  หมายถึง   
โครงการที่อยูภายใตเงินอุดหนุนดานการบริหารจัดการ  ดานพัฒนาระบบงาน  ดานประกันคุณภาพ
การศึกษา  ดานจัดการความรู  (KM)  ดานสงเสริมความรูและทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมของกองคลัง  
ลําดับที่  1   เปนตน    
 
 
 
 

 




